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OBJETIVO DA UNIDADE UNIDADE
(Tatico/agBes previstas no EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA RESPONSAVEL TIPOLOGIA PROBABILIDADE IMPACTO AVALIAGAO DE RISCO RESPOSTA ACAO
PDI)*
1- Contatar os coordenadores dos TEDs 60 dias antes do término da
Desinformagéo au inacio por parte do Inconformidade legal; impedimento de vigéncia, informando-o da proximidade do fim da vigéncia e da necessidade
. ¥ g ARIO: ! .
Atraso no envio da Prestagiode | 3 TR PO fechar novos TEDs, prejuizo para a UFF bepjccont | FINANCEIRO-ORCAMENTARIO; AA Ao Ao MITIGAR de claborar a prestagdo de contas; )
Contas por parte do coordenador . 1o prol (devolugao de recursos) e para o 6rgio 2- Reiterar aos coordenadores que ndo deram retorno 3 DCD da
Planejamento ineficiente N 5 = N
‘ descentralizador necessidade de elaboragao da prestagéo de contas, informando-o do
Aperfeicoar o controle dos TEDS em impedimento de fechar novos TEDs.
suas etapas finais, de forma a
proporcionar o envio do Auséncia de baixa contabil no SIAFI | Desinformacéo ou inago por parte do orgso  Balango patrimonial ndo condizente com a HINANCEIRO-ORCAMENTARIO; - M"l"“""’" semanalmente as contas contdbets, verificando mudangas
RCO/prestagdes de contas no prazo  peio grgio i do i do recurso apés a prestagio | realidade; Questionamentos por parte da DCD/CCONT IMAGEM g MEDIA BAIXO MEDIO MITIGAR; COMPARTILHAR ;“C"a f’fs' . oo de cont .
e obter a baixa contabil no sistema | recyrso de contas (baixa contabil) auditoria interna e 6rgaos de controle  ontatar os 0Tacs que aprovaram a prestagao ce contas, mas que nao
SIAFI deram baixa no SIAFI, a fim de que seja realizado o langamento.
1- Avaliagao prévia do coordenador da UFF responsavel pelo TED e
Nio aprovagio da prestagdo de Néo atendimento do objeto proposto no TED; . . ' aprovacio pelo Pro-Reitor/Reitor;
contas por parte do 6rgio Auséncla de documentos comprobatdrios na | P¢V0Iue0 do recurso por parte da UFF; DCD/CCONT FINANCEIRO-ORCAMENTARIO; BAIXA MUITO ALTO ALTO MITIGAR; COMPARTILHAR 2 - Andlise do 6rgao com o qual esta sendo firmado o TED, com a
f 2 Responsabilizagio do coordenador '
descentralizador prestagio de contas aprovaco do Gabinete/Reitor
Contas contabeis com saldos que néo
refletem a real situagéo dos iméveis, R .
Aperfeigoar o Controle Patrimonial  Auséncia de baixa contabil no SIAFI -  Inago da area responsavel pelo envio do gerando questionamentos por parte dos | CAP, DPI, DAC, CCONT | FINANCEIRO-ORGAMENTARIO; ) 1 Cobrar 3 SAEP a elaboraggo do Termo de Aceite Definitivo das obras e o
. " " = ;- P ALTA MEDIO ALTO MITIGAR; COMPARTILHAR envio dos processos ao DCF;
de Bens Imoveis Conta Obras em Andamento' processo com a documentag3o pertinente  érgos de controle, gerando demandas da € DCF LEGAL; IMAGEM : . .
A : 2 - Realizar a baixa contabil na conta "Obras em Andamento”.
CGU (via eAUD) ou da Auditoria Técnica
(via eAUD ou Solicitagdes de Auditoria)
1- Conscientizar as unidades do o (SOMA,
Consolidar nas UGs Executoras.a pagamento de impostos ap6s 0 SAEP, STI...) sobre a importancia do envio das notas fiscais as Unidades
implantagéo das novas rotinas  Atraso no pagamento do DARF vencimento,culmmando em prejuzos DAC/CCONT; OPERACIONAL; FINANCEIRO- Gestoras antes do dia 15 de cada més, a fim de haja tempo habil para os
mb antas : : P26 Atraso no envio das NFs por parte das dreas 1o CoIMINaNdo em prejuizo g ORGAMENTARIO; LEGAL; MEDIA ALTO ALTO MITIGAR; COMPARTILHAR  tramites antes do pagamento do imposto;
tributarias (DCTFWeb, Reinf, eSocial, | Numerado financeiros, além de inconsisténcias junto CCONT/DCF ) S,
f IMAGEM 2- Orientar as unidades gestoras em relag3o as liquidagdes, a fim de
Darf Numerado) 4 Receita Federal
minimizar erros nos lancamentos que possam causar impactos na Reinf e
no envio da DCTF Web.
Continuidade da inexisténcia de um
Atraso na criagio do sistema de sistema de custos implantado na )
Implantagio do Sistema de Custos  custos na Universidade Inagdo por parte dos setores da Universidade  Universidade, capaz de mensurar os custos CCONT/DCF CHEEEITS ANAERE: MEDIA BAIXO MEDIO MITIGAR
" ) : ORGAMENTARIO; IMAGEM
(metodologia) oriundos de cada unidade, dificultando
anslises orcamentario-financeiras
Estruturar a Agéncia de Projetos s ) ‘s ACoordenagio fechard o exercicio sem a N " .
E: ; . E
entrantatecs da PROPLAN struturagio o finalizada no prazo - Morosidade nas tomadas de decisio; ridos e e APE/PROPLAN OPERACIONAL MEDIA A0 MEDIO MITIGAR; COMPARTILHAR Iaborar a proposta de normatizago e fluxo, para andlise e aprovagdo da
proposto no dos fluxos ; 2 ° e Gest3o Superior
(APE/PLAN) normatizagdo de suas competéncias;
Firmar parcerias com os 6rg3os do
setor publico em seus trés niveis:
municipal, estadual e federal N ) Negativas oriundas de Ministérios ou - - . ) » . )
(Ministérios, orgaos estatais, '";:‘:e"::':“,"gzdeuzﬁc‘;as’“”“ PO parlamentares, ou da Universidade, por ndo :r:"“"a“:z":gfn"e::::‘i’:‘i:'35::3 2:‘:{:: APE/PROPLAN OPER’:DCQEQQLE":.'F'Z:%CE'RO' MEDIA BAIXO MEDIO MITIGAR; COMPARTILHAR B::::r':s'“'dad“ cileticadesopelacopacalaipiielponoinovas
emendas parlamentares etc), para P giop atender aos interesses da instituicio B FESIB0 B
apoiar o desenvolvimento de
projetos na UFF; Manter e aprimorar
Prestar consultoria acerca de
implementacio, gerenciamento e  Baixa procura de clientes internos e : . . A Coordenagio nio cumpriré sua meta de OPERACIONAL; FINANCEIRO- ) X ) " _ X .
movimentacio de projetos externos para acdes de consultoria pouca divulgagdo das agdes; acdes de consultoria APE/PROPLAN OR(;AMENTAR\O MEDIA BAIXO MEDIO MITIGAR; COMPARTILHAR Intensificar as acdes de divulgagdo
Inclusio do coordenador do projeto na lista de servidores impedidos de
T e S A SR participar de novos projetos; suspens3o do pagamento de bolsas a0
Coordenador do projeto n3o enviar a ° LETCDL coordenador do projeto
aprovacio do Relatério de S Ch SR, Descumprimento do prazo estabelecido i i Orientagio quanto & possibilidade de envio ad referendum até que ocorra
P N N Impossibilidade de submeter o RCO & . PLAP LEGAL BAIXA MEDIO MEDIO MITIGAR iy N N N -
Cumprimento do Objeto (RCO) HLE oo e . emresolugio interna a reunio do colegiado da unidade. Em caso de néo atendimento da
instancia superior devido 3 falta de reunio 5 i
dentro do prazo A ; demanda, Inclusio do coordenador do projeto na lsta de servidores
do Colegiado da Unidade no periodo " ° ‘ st
) ) impedidos de participar de novos projetos; suspensio do pagamento de
Garantir o cumprimento da
o bolsas a0 coordenador do projeto
resolugio interna quanto aos prazos ~
. Documento de aprovagéo do RCO
da prestagdo de contas ) . N
preenchido de forma errada, sem | L cumento de Orientar o coordenador sobre as informagdes que devem constar no
identificar corretamente o projetoa | ° ® ¢ PeC O A6 LEGAL MUITO BAIXA MEDIO MEDIO MITIGAR documento; ajustar o e-mail informativo padrao, de forma que fique clara
que se refere (Lt Descumprimento do prazo estabelecido — necessidade de correta identificaio do projeto
em resolucio interna
FEC nio enviar, no prazo Problemas internos da fundagdo que A
FINANCEIRO-ORGAMENTARIO; . Reforgar cobrangas A FEC quanto a0 cumprimento dos prazos; Declarar a
estabelecido, a prestago de contas | impecam o envio da prestacio de contas ¢ BAIXA MEDIO MEDIO MITIGAR car < q P P
LEGAL FEC inadimplente
do projeto dentro do prazo
Aprimorar o controle sobre o Falha no controle interno realizado  Controle realizado atraves de planilhas e e- ) ) ) BAXA MEDIO MEDIO MITIGAR Implementar no SISPRO médulo para tratar das "prestagies de contas
ressarcimento da FEC  UFF pelos  pela PLAP mails Descumprimento do prazo estabelecido pLAP FINANCEIRO-ORGAMENTARIO; tripartite
seus custos indiretos em contratos  Falta de resposta da FEC as Problemas internos da fundagéo que em resolugio interna LEGAL EDIA MEDIO Ao MITIGAR Intensificar as cobrangas & FEC; formalizagao de oficio para atendimento
tripartites regularizacdes solicitadas pela PLAP  impegam o envio da resposta dentro do prazo destas solicitagdes dentro do prazo; declarar a FEC inadimplente
Aperfeicoamento do processode |\ . _ Elaborar IN que defina as responsabilidades e prazos a serem cumpridos
doagdo 3 UFF de equipament Nao realizagao, pelo coordenadordo ., 5, 4, cqordenador do projeto quanto a0 | Nao tombamento do bem adauirido pelo o coordenador do projeto quanto ao tombamento de bens; criagéo d
0agd0 3 e equipamentos € 1 jato, das acdes necessérias ao a0 2dor do projeto g > a P PLAP / SAEP OPERACIONAL; LEGAL ALTA MEDIO ALTO MITIGAR; COMPARTILHAR pe‘o coorcenador co projeto quanto ao tombamento ce bens; criagdo ce
materiais permanentes adauiridos & 1> % 2€0€ 1o atendimento da solicitagio projeto fluxo interno para aplicar sangdes aos coordenadores que descumprirem a
em projetos apoiados pela FEC N
~ _ Notificagéo no D.0.U por parte do Inep;
Néo cumprimento dos prazosde  Dados ndo fornecidos pelas unidades ca or parte do Inep; - )
o  |eotetn o Censo da Edurain lacionatias, Resposts dae unidades fora do | D30 3 imagem da UFF; Auséncia de dados ool FINANCEIRO-ORGAMENTARIO; MUITO BAXA MUITO ALTO MEDIo MITIGAR Elaborar cronograma detalhado com os prazos antecipados por etapas de
Providenciar/estimular a atualizagio " estatisticos oficiais da UFF; Impacto na LEGAL; IMAGEM coleta e migra3o dos dados
12630 | g\ perior prazo estabelecido pela coordenago. i is
das bases de dados dos principais matriz orgamentaria.
sistemas que alimentam o Censo da Solicitar atualizag3o do iduff no campo "tipo de deficiéncia” de modo a
Educagio Superior Ausencia de informagdes estratégicas Falha na coleta de informagdes dos sistemas  Divulgagdo de dados incorretos; tomada de ool OPERACIONAL; FINANCEIRO- BAA MEDIO MEDIO MITIGAR atender as informagdes solictadas no CENSO; enviar solicitagao formal para
para tomada de decisdo académicos da UFF decisio com base em informagdes erradas. ORCAMENTARIO; IMAGEM atualizaio do sistema extrator; sugerir a integracio entre o SISBOL e o
IDUFF
Redefinir prazos e procedimentos internos de coleta de dados solicitados
D T através dos formularios on line;
Fomecimentn da dadosincoretos] | |raporncéval(L]] Respoeta ot rce com Perda de recursos financeiros; divulgagio - OPERACIONAL; FINANCEIRO- BAXA Ao Ao MITIGAR Identificar os pontos de apoio das unidades no respondentes (assistentes,

Aprimorar o processo de coleta e

informagdes inconsistentes.

de dados incorretos.

ORCAMENTARIO; IMAGEM

secretarios)
Padronizar o metédo de validagao dos dados componentes do censo antes
do seu fechamento
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OBJETIVO DA UNIDADE

(Tatico/agdes previstas no
PDI)*

consolidagao dos dados do Censo da
Educagao Superior

Fortalecer o planejamento
orgamentrio

Otimizar a alocagéo dos recursos
orgamentérios

Aprimorar o acompanhamento
orgamentario

Incentivar/ apoiar as areas na
elaboragdo e atualizagao dos PDUs
de forma integrada ao PDI-UFF
2023-2027

Normatizar a elaboracéo de PDUs na
UFF

Apoiar as dreas na elaboragdo e
atualizagao dos planos institucionais
de forma integrada ao PDI-UFF
20232027

Incorporar a gestao de riscos 3
tomada de deciso na Universidade

Incorporar a Gestdo de Integridade 3
tomada de decisdo na Universidade

Monitorar as metas do PDI 2023-
2027

Organizar as agdes necessarias para
elaboragdo, aprovagéo e publicagéo
doRGI

Adequar os Regimentos Internos
elaborados pelas Unidades e as
normativas sobre o assunto

Manter atualizados os sistemas
estruturantes

EVENTO DE RISCO

Divulgagéo inadequada de dados
sensiveis

Vazamento de dados sensiveis

AlteragBes inesperadas nas normas
orcamentérias

Identificagdo equivocada da
programagao orgamentaria por parte
dos gestores

Falta de acesso a sistemas

Inagdo das dreas na elaboragdo de
seus PDUs

Elaboragdo equivocada do PDU
Falta de aderéncia entre os
indicadores sugeridos no Guia e

necessidade das dreas

Inagdo das dreas na de

CAUSA

Dados divulgados de maneira it

CONSEQUENCIA

inconsistentes.

Ataque hacker.

Mudangas na politica macroecondmica

Falta de conhecimento sobre as regras
orgamentarias por parte dos gestores

Alteragdo na regra de acesso; excluso de

login

Falta de entendimento da drea sobre a
importancia da elaboragdo de seu PDU

Falta de conhecimento da metodologia de

elaboragdo do PDU

Q por parte da
comunidade.
Vazamento de informagdes pessoais.

Alteragdes nas classificagdes
érias e na execugdo éria

Classificagéo errada da despesa, execugdo
orgamentéria diferente do planejamento

Impossibilidade de execugdo orgamentaria
e extragao de dados

N&o atendimento aos objetivos
estratégicos do PDI

Retrabalho na anilise e validagao dos PDUs

D das das dreas Baixa dos indicadores;
e falta de i na do de na 40 e revisdo do
indicadores PDU

Falta de entendimento da drea sobre a

seus planos institucionais

Gestores ndo se apropriarem da
metodologia da gestéo de riscos para
subsidiar a tomada de decisdo

Gestores n3o se apropriarem da
metodologia da Gestdo de
Integridade para subsidiar a tomada
de decisio

Nao monitoramento das metas

No cumprimento dos prazos para
elaboragdo, aprovagéo e publicagio
do Rl

Nio cumprimento dos prazos para
atualizagdo dos materiais

Inagdo das dreas no processo de
atualizago do regimento

Elaboragdo do regimento em
desacordo com as norma vigentes

Inagdo da STI para a atualizagéo do
sistema

Inagdo das dreas na autuacio e
tramitagdo dos processos

portancia da
institucionais integrados ao PDI

Falta de entendimento da rea sobre a
importancia da gestdo de riscos

Falta de entendimento da drea sobre a
importancia da gesto de integridade

de seus planos

Falta de fornecimento dos dados por parte

das dreas

Resposta das dreas fora do prazo; Respostas

ndo conformes

Sobrecarga de trabalho

Falta de comprometimento da area

Falta de comprometimento da drea na

N&o atendimento aos objetivos
estratégicos do PDI

Decisdes Ineficientes;
Alocagdo inadequada de recursos;
Danos 4 Reputagao;

Decisdes Ineficientes;

Alocagio inadequada de recursos;
Inconformidade Legal;

Danos 3 Reputagéo;

Falta de visibilidade dos resultados;
Impossibilidade de realizar ajustes
necessérios

N&o publicago do RGI no prazo
determinado pelo TCU

Regimento, materiais de apoio e Resolugdo
27/2017 desatualizados

Morosidade na finalizagao do processo e
consequente descumprimento no
atingimento da meta

Morosidade na finalizago do processo e

adequagio do regimento as
vigentes

Priorizagdo de outros sistemas

Autuagio dos processos equivocadamente

pelas unidades interessadas;

Demora na devolugo do processo apés a

aprovagdo do CUV;

Demora na remagéo dos servidores, quando

precisa ser feito ajuste de lotagdo.

no
atingimento da meta

Novas versdes ndo implementadas

Sistemas desatualizados

UNIDADE
RESPONSAVEL

PGI
PLOR
PLOR

PLOR

DAPI

DAPI

DAPI

DAPI

DAPI

DAPI

DAPI

PLAD

DEORG/PLAD

DEORG/PLAD

DEORG/PLAD

DEORG/PLAD

DEORG/PLAD

TIPOLOGIA

OPERACIONAL; IMAGEM

OPERACIONAL; IMAGEM

FINANCEIRO-ORCAMENTARIO;

LEGAL

‘OPERACIONAL; FINANCEIRO-
ORGAMENTARIO

OPERACIONAL

OPERACIONAL; IMAGEM

OPERACIONAL

OPERACIONAL

OPERACIONAL; IMAGEM

OPERACIONAL; FINANCEIRO-
ORCAMENTARIO; IMAGEM

OPERACIONAL; FINANCEIRO-
ORCAMENTARIO; LEGAL;
IMAGEM; INTEGRIDADE

OPERACIONAL; FINANCEIRO-
ORGAMENTARIO; LEGAL;
IMAGEM

OPERACIONAL; LEGAL;
IMAGEM

OPERACIONAL

OPERACIONAL; LEGAL

OPERACIONAL; LEGAL

OPERACIONAL; IMAGEM

OPERACIONAL

PROBABILIDADE

4

=2

BAIXA

UITO BAIXA

MEDIA

ALTA

UITO BAIXA

MEDIA

BAIXA

BAIXA

MEDIA

MEDIA

MEDIA

BAIXA

MEDIA

BAIXA

BAIXA

BAIXA

BAIXA

ALTA

IMPACTO

MEDIO

MUITO ALTO

ALTO

MEDIO

ALTO

BAIXO

MEDIO

MEDIO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

MEDIO

MUITO ALTO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

AVALIACAO DE RISCO

MEDIO

MEDIO
ALTO
ALTO

MEDIO
MEDIO
MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO
EXTREMO
MEDIO
MEDIO

MEDIO

MEDIO

ALTO

RESPOSTA

MITIGAR

MITIGAR

MITIGAR

MITIGAR

ACEITAR

MITIGAR; COMPARTILHAR

MITIGAR; COMPARTILHAR

MITIGAR; COMPARTILHAR

MITIGAR; COMPARTILHAR

MITIGAR; COMPARTILHAR

MITIGAR; COMPARTILHAR

MITIGAR; COMPARTILHAR

MITIGAR; COMPARTILHAR

MITIGAR

MITIGAR; COMPARTILHAR

MITIGAR; COMPARTILHAR

MITIGAR; COMPARTILHAR

MITIGAR; COMPARTILHAR

AcAo

Enviar solicitagao formal para aquisigo das licengas dos programas
utilizados pela PG no portal SIACOMPRAS; solicitar capacitagdo para
equipe da PGI; verificar com ponto focal da PROPLAN o cronograma de
capacitagdo para uso do site da uff

Enviar solicitagao formal para aquisigdo das licengas dos programas
utilizados pela PGl no portal SIACOMPRAS; solicitar capacitacio para
equipe da PGI;

Ajustar as diretrizes orgamentarias internas
Realizar reunies com os gestores para orientagdo quanto  utilizagéo dos
recursos

Manter os acessos atualizados

Elaborar normativas estabelecendo prazos; Divulgar as normativas sobre a

%0 do PDU; Enviar um relatdrio com o status de
elaboragdo do PDU para o gabinete, solicitanto auxilio para reforgo junto as
4reas que n3o iniciaram.

Disponibilizaio de materiais de apoio e orientagdo técnica

Orientagdo técnica

Divulgar a normatizagdo e oferecer orientagdo técnica s dreas

Realizar workshop com pontos focais de gestao de risco das dreas;
Utilizar midias alternativas para comunicagao; solicitar apoio ao CGIRC para
conscientizar sobre a importancia do processo de gestdo de riscos;
Divulgar manual com instrugdes para aplicagdo da metodologia;

Revisar o cronograma de entregas.

Realizar workshop com pontos focais de gesto de integridade das dreas;
Publicar o Plano de Integridade 2025-2026;

Utilizar midias alternativas para comunicago;

Solicitar apoio a0 CGIRC para conscientizar sobre a importancia do
processo de gestdo de integridade;

Divulgar manual com instrugdes para aplicagdo da metodologia.

Solicitar apoio ao CGIRC para levantamento dos dados junto as dreas;
Oferecer orientagdo técnica;

Reunido com as dreas para realizar a revisdo dos objetivos e metas.
Solicitar apoio da alta gestao para reforgar a necessidade do envio das
informacBes no prazo;

Reunido com as dreas para orientagdo técnica.

Fazer um cronograma com as atividades e as entregas;

Aumentar o nivel de prioridade desta atividade no planejamento geral da
unidade

Dialogar com a Alta Gestao para determinago de atualizagao dos Rls em
prazo coma instituci

Elaborar e disponibilizar um tutorial com objetivo de facilitar o
preenchimento de regimento

Solicitar & STl a priorizagdo da atualizago deste sistema

Alterar a base de conhecimentos e ser responsavel pela autuagao do
processo;

um para
mails de cobranga

0s processos e enviar e-



