PROPLAN Pro- Reitoria
de PIanejapmento

S~ 2024-2027

,_v/




Plano de Desenvolvimento da Unidade 2024-2027

PROPLAN - Pro-Reitoria de Planejamento

Equipe Responsavel pela Elaboracdo do PDU

DETERMINAGAO DE SERVICO PROPLAN/UFF N2 3, DE 20 DE MAIO
DE 2024

Comissao designada para elaborar o Plano de Desenvolvimento da
Pré- Reitoria de Planejamento - PROPLAN

Julio Cesar Andrade de Abreu
Pro- Reitor de Planejamento e Presidente da Comissdo

Angela Rocha Martins
Assistente em Administracao

Angélica de Oliveira Raeder
Assistente da Pro-Reitoria de Planejamento

Carolina Silveira Rocha Machado
Economista

Claudia Fidelis Ramos
Coordenadora da Agéncia de Projetos Estratégicos - APE

Diogo Drumond Vargas
Administrador

Janaina Flavia Ribeiro
Coordenadora da Coordenagao de Orgamento — PLOR



Plano de Desenvolvimento da Unidade 2024-2027

PROPLAN - Pro-Reitoria de Planejamento

Layana Nogueira Teixeira
Administradora

Lourenco Tostes Valle
Coordenador da Coordenacdo de Projetos Institucionais junto a
Fundacdo de Apoio - PLAP

Luis Felipe da Costa Santos
Diretor do Departamento de Contabilidade e Finangas - DCF

Maria Leonor Veiga Faria
Coordenadora da Coordenagdo de Planejamento e
Desenvolvimento - PLAD

Rodrigo Alves Mota
Coordenador da Coordenacdo de Andlise de Dados e Indicadores
Gerenciais - PGl

Pamella Macedo Drummond
Assistente em Administracao

Vanessa Sol da Silva Valle
Assistente em Administracao



Plano de Desenvolvimento da Unidade 2024-2027

PROPLAN - Pro-Reitoria de Planejamento

Sumario

1. Elementos pré-textuais
1.1 Capa
1.2 Equipe Responsavel pela elaboracdo do PDU (Comissao)
1.3 Sumario
2. Apresentacao
2.1 Breve Histdrico
2.2 Dados Gerais da Unidade
2.2.1 Perfil do Corpo Técnico
2.3 Infraestrutura Fisica
3. Organizag¢ao Administrativa
4. Etapas de Elaboragdao do PDU
4.1 Matriz SWOT
4.2 Planilha PDU (Plano de Acdo, Indicadores e Metas; Plano de
Execucdo; Andlise de Riscos)
5. Implementacdo do Plano

6. Monitoramento e Revisao



Plano de Desenvolvimento da Unidade 2024-2027

PROPLAN - Pro-Reitoria de Planejamento

2. Apresentacao

E com grande satisfacdo que apresentamos o Plano de
Desenvolvimento  Universitario (PDU) da  Pro-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN) da nossa Universidade Federal Fluminense.
Este documento é um marco fundamental em nossa jornada rumo ao
aprimoramento continuo e a exceléncia académica, administrativa e
social.

O PDU é o principal instrumento de descentralizagdo do
planejamento da PROPLAN, consolidando assim o nivel de gestdo
tatico e operacional. Ele traduz os objetivos estratégicos do PDI
vigente, concebido pela alta administracdo, em objetivos e metas
claras e factiveis. Seu objetivo é apresentar, avaliar e debater a
situagao atual, avaliar e gerir os riscos, revendo e propondo insergoes
€ Compromissos sociais para os préximos anos.

Sua construgdo contou com a dedicagdo de servidoras e
servidores de todos os setores da PROPLAN, através de reunides de
trabalho, discussdes e debates. As diferentes dimensdes de
planejamento foram materializadas neste documento e sao reflexo do
nosso compromisso com o futuro da nossa universidade e com a
qualidade da educagdo superior que oferecemos.
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Estamos convictos de que, com dedicacdo e trabalho conjunto,
conseguiremos alcancar nossos objetivos e construir uma
universidade ainda mais forte e relevante.

Niterdi, 22 de outubro de 2024
Julio Cesar Andrade de Abreu
Pré- Reitor de Planejamento

2.1 Breve Histoérico da Unidade

A Pré-Reitoria de Planejamento é uma unidade administrativa
integrante da administracao superior da UFF, nos termos do Estatuto
e Regimento Geral da Universidade Federal Fluminense. Foi instituida
através da Resolucdo n® 151/75 do CUV (a época, Assessoria de
Planejamento - ASPLAN, vinculada ao Gabinete do Reitor). A ASPLAN
deu lugar a PROPLAN, em 1982, quando também foram criadas
outras trés Pro-Reitorias.

Em 2011, a PROPLAN foi reestruturada pela Decisdo n? 38/2011
e pela Resolugdo n? 15/2011, ambas de 27 de abril de 2011, do
Egrégio Conselho Universitario, ratificada pela Portaria n? 45.244, de
21 de julho de 2011 e, posteriormente, pela Portaria n2 66.517, de 03
de margo de 2020, publicada no Boletim de Servigco n2 40/2020, que
adequou a estrutura hierarquica da Universidade ao Sistema de
Informagdes Organizacionais.
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Em 2023, foi realizada uma atualizacdo de estrutura da
PROPLAN, por meio da Portaria n2 68.544 de 15 de junho de 2023, e
recentemente, a PROPLAN passou por uma nova atualizacdo de
estrutura organizacional, aprovada pela Resolugdo CUV/UFF N2 363,
de 05 de junho de 2024, e publicada no Boletim de Servico n?
78/2024.

A PROPLAN tem por finalidade o assessoramento da politica
global de planejamento da Universidade Federal Fluminense, sendo
responsdvel pela elaboracdo da proposta orcamentdria anual da
Instituicdo, pela execugcdo orcamentdria e financeira, pelas
informacgdes institucionais e pelo suporte técnico a todos os drgdos da
UFF na elaboracdo de planos, projetos, convénios, acordos, bem
como pelas iniciativas de modernizagao administrativa.

2.2 Dados Gerais da Unidade

A PROPLAN possui, atualmente, 72 servidores em seu corpo
técnico-administrativo, que estdo distribuidos em seu quadro
permanente, atuando com carga horaria de 40 horas semanais. Estes
servidores estdo alocados dentro do organograma da Pro-Reitoria de
acordo com as necessidades administrativas e técnicas de cada area.
Cabe ressaltar que, no momento, ha 2 servidores cedidos para outras
instituicdes da administracdo publica federal e 1 servidor afastado
para qualificagdo profissional.
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2.2.1 Perfil do Corpo Técnico

O corpo técnico-administrativo da PROPLAN apresenta alta
qualificagdo e niveis de escolaridade acima do exigido para os cargos,
conforme demonstra a tabela a seguir:

Tabela 1: Corpo técnico e nivel de escolaridade

Escolaridade Total %
Ensino superior — graduagao 10 13,9
Ensino superior — especializagdo 38 52,8
Ensino superior — mestrado 20 27,8
Ensino superior — doutorado 4 5,6
Total 72 100

Fonte: Elaboragédo propria, em 07/2024.

Atualmente, estes servidores aderiram ao Programa de Gestao
e Desempenho - PGD, atuando nas trés modalidades permitidas:
presencial, teletrabalho integral e teletrabalho parcial. O gréfico 1
demonstra como ficou distribuida a forca de trabalho entre as
modalidades.
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Grdfico 1: Distribuigdo do corpo técnico nas modalidades do PGD

@ rresencial

Teletrabalho
Parcial

37,5%
@ Teletrabalho
Integral

Fonte: Elaboragdo prdpria, em 07/2024.

A Tabela 2 demonstra a forca de trabalho e a representatividade
do corpo técnico em numeros absolutos dentro de cada unidade da

PROPLAN.
Tabela 2: Quadro de pessoal da Unidade
= N2 DE
UNIDADE CARGO CLASSIFICAGCAO
SERVIDORES
Arquivista E 1
PROPLAN/ ] . =
SA Assistente em Administracdo D 2
Professor Adjunto -—- 1
Administrador E 3
Assistente em Administracdo D 8
DCF
Auxiliar em Administragdo C 1
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Contador E 13
Técnico em Contabilidade D 13
Administrador E 1
PGl Assistente em Administracdo D 2
Economista E 1
Administrador E 1
Assistente em Administracdo D 5
PLAD Arquivista E 2
Técnico em Assuntos £ 1
Educacionais
Assistente em Administragdo D 6
Contador E 3
PLAP
Economista E 1
Técnico em Contabilidade D 2
Administrador E 0
Assistente em Administragdo D 2
PLOR
Economista E 1
Recepcionista C 1
Assistente em Administracdo D 2
APE
Economista E 1

Fonte: Elaboracdo propria, em 07/2024.
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2.3 Infraestrutura Fisica

A Pré- Reitoria de Planejamento estd localizada no prédio da
Reitoria da UFF, na Rua Miguel de Frias n2 9, no bairro de Icarai, em
Niterdi. Localiza-se no 52 e 62 andar deste edificio.

3. Organizacao Administrativa e Competéncias

O organograma da PROPLAN e o seu regimento interno,
com a descricdo de todas as suas competéncias e atribuicdes,

estdo disponiveis no site da PROPLAN.

A principal mudanga na nova estrutura organizacional da
PROPLAN foi a inclusdao da Agéncia de Projetos Estratégicos (APE),
anteriormente subordinada a PROGRAD. A Agéncia tem como
principais competéncias coordenar a elaboragdo de iniciativas de
projetos da UFF e prestar suporte aos gerentes de projetos por
meio de consultoria e assessoramento.
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https://www.uff.br/wp-content/uploads/2024/07/Organograma-PROPLAN-1.xlsx
https://www.uff.br/wp-content/uploads/2024/07/Regimento-PROPLAN.pdf
https://www.uff.br/proplan/organizacao-e-regimentos/
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4. Etapas de Elaboracao do PDU

4.1 Matriz SWOT

Com o objetivo de gerar um diagndéstico situacional da
PROPLAN e facilitar a analise desse levantamento, utilizou-se a matriz
SWOT, conforme apresentado na Tabela 3.

Tabela 3: Matriz SWOT
Fatores Positivos Fatores Negativos

Forgas Fraquezas
= Forga de trabalho qualificada e experiente
= Clima organizacional positivo

. ) . . = Auséncia de divulgagdo das a¢des
= Eficiéncia no fornecimento de informacg&es ]
entre as areas da Proplan (agenda

e dados i
interna)

= Processos internos mapeados . L
= Pouco planejamento de médio e

longo prazo das atividades da
Proplan

= Conscientizagdo sobre a importancia da
cultura de planejamento

= Gestdo orgamentaria, financeira e contabil . .

o = Baixa celeridade na tomada de
eficiente s
o . decisbes
[3d=1511e0] = Transparéncia ativa dos servigos da

Proplan no site institucional

= Baixa maturidade no monitoramento
e tratamento dos riscos

= Auséncia de eventos de integragdo
entre as areas da Proplan

= Normatizagdo de processos de trabalho
= Facil acesso intrassetorial a liderangas

= Forte engajamento no Programa de
g & = Quadro de pessoal limitado, com

sobrecarga e/ou necessidade de
readequagdo

Gestdo de Desempenho (Teletrabalho)
= Utilizagdo de ferramentas internas de
gestao
= Implementagdo do orgamento
participativo na UFF
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Oportunidades Ameacgas

= Dados institucionais indisponiveis,

inconsistentes e/ou conflitantes

Restrigdes orgamentarias e
financeiras (contingenciamento e
atraso)

Baixa adesdo das demais unidades a

cultura do planejamento estratégico

= Implantacdo de novas tecnologias: Resisténcia a mudanga

Falta de ferramenta institucional de

utilizagdo dos sistemas disponibilizados

pelo governo e pela UFF comunicagdo interna e intranet
= Incentivo a qualificacdo e a capacitagao = Conhecimento deficiente das
profissional dos servidores normas vigentes aplicaveis aos
34141100 = Adogdo de novas ferramentas de gestdo e processos da Proplan
governanca = Falta de clareza, alta complexidade e

= Orientagdo as unidades da UFF para a constantes alteragdes na legislagao
Dificuldade de integragdo e

cultura do planejamento
= Benchmarking com outras IFES para comunicagao intersetorial
Conhecimento deficiente sobre

adogdo de boas praticas
papéis e responsabilidades da Proplan
por parte das demais unidades

= Interferéncias em anélises técnicas

= Mudangas, sem prévia comunicagao,
dos sistemas governamentais

= Morosidade das respostas por parte

de dérgdos externos a PROPLAN

Fonte: Elaboragédo propria, em 07/2024.
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4.2 Planilha PDU (Plano de Acdo, Indicadores e
Metas; Plano de Execucdo; Andlise de Riscos)

A planilha Plano de Acdo, Indicadores e Metas, da PROPLAN,
apresenta os objetivos taticos da unidade alinhados com os objetivos
estratégicos do PDI. Para cada objetivo tatico elencado, ha agdes
taticas correspondentes no Plano de Execu¢do, com prazos,
responsabilidades e métodos. E possivel observar, ainda, a analise de
riscos realizada para cada objetivo tatico especificado.

De acordo com o que a CGU preconiza, os riscos devem ser
priorizados quanto a alocacdo de recursos para o alcance dos
objetivos institucionais. A comissdo definiu quais riscos terdo suas
respostas priorizadas, levando em consideragdao os niveis calculados
na etapa de avaliagao de riscos.

A PROPLAN adotou os seguintes critérios de priorizagao:
impacto  estratégico, impacto orgamentario, percep¢do de
desempenho e frequéncia de ocorréncia dos eventos. Estes critérios
ja sdo utilizados pela Universidade na Gestdo de Riscos.

A planilha encontra-se no pdagina da PROPLAN e pode ser
baixada aqui.

14


https://www.uff.br/proplan/pdu/
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5. Implementacao do Plano

A implementa¢do do PDU ocorrera por meio da execugao das
acOes estabelecidas na Planilha PDU.

6. Monitoramento e Revisao

Apds a implantagdo do plano de execugdo do PDU, faz-se
necessaria sua avaliagdo e monitoramento. Este processo sera
coordenado pela Comissdo do PDU, por meio de reunides
semestrais, visando avaliar os resultados obtidos.

A Comissdo do PDU fard, ainda, uma revisdo anual das acdes,
metas e indicadores e produzird um relatério anual do PDU que
sera disponibilizado e divulgado na pdgina da PROPLAN. Caso seja
necessario, serdo realizadas medidas para ajustar o plano de acao
e redimensionar as metas.

Cabe ressaltar que o monitoramento é uma atividade de
gestdao, que acontece durante o periodo de execugao e operagao
do plano, sendo essencial para que se tenha conhecimento sobre a
forma como o processo estd evoluindo e, por intermédio do qual,
pode-se apreciar o resultado das acOes e realizar ajustes sempre
que necessario.
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