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APRESENTAGAO

A Universidade Federal Fluminense (UFF) tem como missao aplicar conceitos de
sustentabilidade em sua gestdao administrativa e académica, conforme evidenciado em
seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027. Com o compromisso de
promover o desenvolvimento sustentavel em suas diversas areas de atuagao, a UFF vem
buscando a promogao do bem-estar da comunidade interna e externa, investindo em
projetos de pesquisa-ensino-extensdo e em novas tecnologias e praticas para prevenir e
mitigar os impactos socioambientais, assim como inovar no fortalecimento de
tecnologias sociais, com estreita cooperagao entre os saberes académicos e populares.

A UFF integra uma categoria diferenciada de organizagbes, pois suas
responsabilidades vao além de atividades operacionais. Sua missao, definida no PDI
2023-2027, é promover, de forma integrada, a produgao e a difusdo do conhecimento
cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural, e a formagao de cidadaos imbuidos de valores
éticos que, com competéncia técnica, contribuam para o desenvolvimento sustentavel
do Brasil, com responsabilidade socioambiental. A estrutura complexa da instituicao
assemelha-se a uma cidade, constituida de hospitais, restaurantes, areas de esporte e
lazer, centros culturais com espagos para exposigoes, teatros, salas de cinema, moradia
estudantil, prefeitura, transporte e uma populagao de mais de 68 mil pessoas circulando
pelos campi, dentro e fora da sede, todos os dias. Além dos campi em nove municipios
do Rio de Janeiro, a UFF ainda conta com uma unidade avangada em Oriximing, no Para.

Diante dessas dimensdes da instituicao, o Plano Diretor de Logistica Sustentavel
(PLS) da UFF tem como objetivo estabelecer uma ferramenta efetiva de planejamento de
praticas sustentaveis, com diretrizes, responsabilidades, definigao de metas, iniciativas,
prazos de execugdo, mecanismos de monitoramento e avaliagdo. Assim, o PLS envolve a
incorporagao de praticas ambientalmente responsaveis e socialmente conscientes nas
atividades da instituicao, visando contribuir para o desenvolvimento econémico aliado a
conservagao ambiental, ao bem-estar social e a qualidade de vida de suas comunidades
interna e externa, em alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)
estabelecidos na Agenda 2030, no &mbito da Organizagédo das Nagdes Unidas (ONU).

Neste sentido, o PLS da UFF abrange todos os campi da universidade, cuja
implementagao busca tornar a logistica de suas atividades eficiente, visando minimizar
0s impactos socioambientais e contribuir para a construgdo de uma sociedade
igualitaria e consciente. Vale ressaltar que este Plano tem como prazo o periodo
compreendido entre os anos de 2024 e 2027, e monitoramento anual para avaliagdo do
atingimento de suas metas, sendo 0 ano de 2027 dedicado a elaborag¢do do PLS para o
proximo periodo de gestao.

Na introducdo deste documento, apresenta-se o alinhamento do PLS com
estratégias, politicas e instrumentos de planejamento desta universidade. As diretrizes
para a gestao estratégica das contratagdes e da logistica estdo descritas na segao de
diretrizes estratégicas. Em seguida, apresenta-se a metodologia de elaboragdo do PLS, a
metodologia de afericdo dos custos indiretos, e o diagnéstico atual, que envolve os
resultados alcangados com o PLS anterior, destacando as metas cumpridas e as que
ainda nao foram alcangadas. A seguir, o plano de agdes e metas é sistematizado a partir
dos seis eixos tematicos propostos na versao atualizada do Caderno do Plano Diretor de
Logistica Sustentdvel (Brasil, 2023), assim como o monitoramento e a avaliagdo das
atividades vinculadas aos eixos. Por fim, apresentam-se as consideragdes finais.



INTRODUGAO

O Plano Diretor de Logistica Sustentdvel (PLS) da UFF é um instrumento que
auxilia na gestao sustentavel da universidade, e pode ser refletido de maneira positiva
em todos os seus indicadores, sendo um importante impulsionador do desenvolvimento
nacional sustentavel na Administragdo Publica. Por ser capaz de estabelecer novos
paradigmas para a gestao interna, o PLS pode influenciar negdcios de impacto, inovagao
e novos padrbes de consumo, produgcao e descarte responsaveis. Mas é importante
mencionar que, mais do que uma obrigatoriedade prevista na Portaria SEGES/ME n°
8.678, de 19 de julho de 2021, a elaboragao e a implementagéo do PLS representam uma
potente ferramenta de gestao socioambiental na institui¢ao.

Assim, a gestao superior da universidade definiu pela reestruturacao de sua
Comissdo Permanente de Sustentabilidade (CPS/UFF), conferindo a Proé-Reitoria de
Extensdo (PROEX) o apoio necessario a sua reformulagdo e ao monitoramento das
acOes previstas neste Plano. O PLS 2024-2027 esta alinhado com as estratégias, as
politicas e os instrumentos de planejamento da UFF, tais como o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027, em consonancia com o seu
planejamento estratégico baseado nas seguintes diretrizes:

1. Exceléncia Académica e Cientifica;

2. Relagao Universidade - Sociedade;

3. Responsabilidade Social;

4. Infraestrutura e Tecnologias de Apoio; e,
5. Governanga e Gestéao.

Nessa perspectiva, o PLS se apresenta como um importante instrumento de
governanga e deve estar vinculado ao planejamento estratégico da UFF, como um guia
para orientar as agdes voltadas ao aprimoramento da adog¢ao de praticas sustentaveis.
Com base no Caderno de Logistica do PLS, instituido pela Portaria SEGES/MGI n° 5.376,
de 14 de setembro de 2023, foram estabelecidos seis eixos voltados para temas como a
racionalizagdo do uso de recursos materiais e servigos, o aprimoramento das
contratacbes e da aplicacdo eficiente de recursos publicos, a capacitagao e
conscientizacdo da comunidade universitaria, entre outros, conforme Figura 1, a seguir:

Figura 1 - Eixos tematicos do PLS.

EIXO 6 EIXO 1

divulgacao, promocao da
conscientizacao e racionalizacao e do
capacitacao acerca da consumo consciente
logistica sustentavel de bens e servigos

EIXO 5

inclusao dos
negocios de impacto
nas contratacoes
publicas

EIXO 2

racionalizacao da
ocupacao dos
espacos fisicos

EIXO 3

fomento a inovacao % identificacao dos

no mercado objetos de menor
impacto ambiental

Fonte: Caderno de Logistica do PLS (Brasil, 2023).



DIRETRIZES ESTRATEGICAS

De acordo com o Caderno de Logistica Sustentavel, instituido pela Portaria
SEGES/MGI n° 5.376, de 2023, na fase de preparagao do PLS, cada organizagao devera
estabelecer suas préprias diretrizes de gestdao estratégica da logistica e das
contratagdes como um conteudo inicial e orientador. Entre as referéncias consideradas,
podem ser mencionadas a Estratégia Federal de Desenvolvimento 2020-2031 (EFD); o
Plano Plurianual e demais leis orgamentarias; o Planejamento estratégico institucional;
Politicas de sustentabilidade; leis, decretos, portarias e instrugdes normativas aplicaveis,
além dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos na Agenda
2030, no ambito da ONU, e ilustrados na Figura 2, a seguir:

Figura 2 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

ERRADICACAD BOASAODE EDUCACAD

IGUALDADE
DAPOBREZA EBEM-ESTAR DEQUALIDADE

DEGENERD
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ECONOMICO

INDUSTRIA, REDUGﬁU DAS
INOVAGAOE I]ESIGUALDADES
INFRAESTRUTURA

&O

3 COMBATEAS PAZ, JUSTICA
1 ALTERAGOES 16 EINSTITUIGOES
CLIMATICAS FORTES

N '":'}ﬁﬁm 12 Epranint

RESPONSAVEIS

ni
DAS METAS @
OBIJETIVE:S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Fonte: Grupo de Trabalho da Sociedade Civil para a Agenda 2030 (GTSC A2030).
A partir desses pressupostos, apresentam-se, a seguir, no Quadro 1, as diretrizes

para a gestdao socioambiental estratégica e para praticas sustentaveis na UFF, assim
como as referéncias e as bases legais utilizadas para a sua elaboragao.
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Quadro 1 - Dispositivos legais utilizados para a construgdo do Plano Diretor de Logistica Sustentdvel (PLS) da UFF (2024-2027).

DIRETRIZ ESTRATEGICA

oDs

OBJETIVO ESTRATEGICO

BASE LEGAL

1) Exceléncia académica
e cientifica

ODS 4: Educagéo de qualidade (Meta 4.7 - Até 2030, garantir
que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades
necessarias para promover o desenvolvimento sustentavel)

0ODS 13: Agdo contra mudanga global do clima (Meta 13.3 -
Melhorar a educagdo, aumentar a conscientizagcdo e a
capacidade humana e institucional sobre mitigagéo,
adaptagdo, redugdo de impacto e alerta precoce da
mudanga do clima)

Divulgar o Plano de Logistica Sustentavel da
UFF para toda a comunidade académica e
administrativa

Promover a conscientizagdo e sensibilizagéo
sobre  sustentabilidade para toda a
comunidade académica e administrativa

Capacitar e qualificar a comunidade
académica sobre a pauta sustentabilidade

Capacitar e qualificar a comunidade
administrativa sobre a pauta sustentabilidade

- Constituicédo Federal, art. 225

- Lei n®9.795, de 27 de abril de 1999, dispde sobre a educagéo
ambiental, institui a Politica Nacional de Educagdo Ambiental
e da outras providéncias.

- Lei n® 12.187, de 29 de dezembro de 2009, que Institui a
Politica Nacional sobre Mudanga do Clima - PNMC e da outras
providéncias.

- Lei n® 13.243, de 11 de janeiro de 2016, altera a Lei n°
10.973, de 2 de dezembro de 2004, dispde sobre estimulos ao
desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitagao
cientifica e tecnoldgica e a inovagdo e da outras providéncias
- Portaria SEGES/MGI n° 5.376, de 14 de setembro de 2023,
que institui o modelo de referéncia do Plano Diretor de
Logistica Sustentavel - PLS

2) Relagdo Universidade
- Sociedade

ODS 4: Educagdo de qualidade (Meta 4.7 - garantir que
todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades
necessarias para promover o desenvolvimento sustentavel)

ODS 13: Agdo contra mudanga global do clima (Meta 13.3 -
Melhorar a educagdo, aumentar a conscientizagcdo e a
capacidade humana e institucional sobre mitigagéo,
adaptagdo, redugdo de impacto e alerta precoce da
mudanga do clima)

Divulgar informagdes e resultados sobre os
projetos e grupos de pesquisa sobre
sustentabilidade da Universidade para toda a
comunidade

- Portaria SEGES/MGI n° 5.376, de 14 de setembro de 2023,
que institui o modelo de referéncia do Plano Diretor de
Logistica Sustentavel - PLS

3) Responsabilidade
Social

ODS 12: Assegurar padrdes de produgdo e de consumo
sustentaveis (Meta 125 - Até 2030, reduzir
substancialmente a geracdo de residuos por meio da
prevencdo, redugéo, reciclagem e reuso)

Incentivar praticas de gestdo de residuos
socioambientalmente sustentdveis, conforme
estabelecido nas metas do Plano Nacional de
Residuos Sélidos (PNRS)

- Resolugdo Conama n° 1, de 23 de janeiro de 1986

- Resolugdo RDC n° 306, de 7 de dezembro de 2004 da Anvisa
- Resolugdo CONAMA n° 358, de 29 de abril de 2005

- Lei n°® 12.305, de 2 de agosto de 2010 - Politica Nacional de
Residuos Soélidos — PNRS

- Resolugdo CONEMA n° 55, 13 de dezembro de 2013

- Resolugdo da Diretoria Colegiada - RDC N° 222, de 28 de
margo de 2018

- Decreto n° 10.936, de 2022 - Programa Coleta Seletiva
Cidada

ODS 12: Consumo e produgdes sustentaveis (Meta 12.3 -
reduzir pela metade o desperdicio de alimentos per capita
mundial, nos niveis de varejo e do consumidor, e reduzir as
perdas de alimentos ao longo das cadeias de produgéo e

Minimizar o desperdicio de alimentos nos
Restaurantes Universitarios (RUs)

- Lei n® 11.947, de 16 de junho de 2009 - Programa Nacional
de Alimentag&o Escolar (PNAE)

- Lei n° 12.305, de 2 de agosto de 2010 - Politica Nacional de
Residuos Sélidos — PNRS

11



https://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/anvisa/2004/res0306_07_12_2004.html#:~:text=Disp%C3%B5e%20sobre%20o%20Regulamento%20T%C3%A9cnico,res%C3%ADduos%20de%20servi%C3%A7os%20de%20sa%C3%BAde.&text=Regulamento%20da%20ANVISA%20aprovado%20pelo,1999%2C%20c%2Fc%20o%20Art.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12305.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12305.htm

DIRETRIZ ESTRATEGICA

oDs

OBJETIVO ESTRATEGICO

BASE LEGAL

abastecimento, incluindo as perdas pds-colheita)

ODS 4 - Educagdo de qualidade (Meta 4.7 - garantir que
todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades
necessarias para promover o desenvolvimento sustentavel)

ODS 10 - Redugéo das desigualdades (Meta 10.2 - Até 2030,
empoderar e promover a inclusdo social, econémica e
politica de todos, independentemente da idade, género,
deficiéncia, raga, etnia, origem, religido, condigdo
econdmica ou outra)

ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis (Meta 11.7 -
Até 2030, proporcionar o acesso universal a espagos
publicos seguros, inclusivos, acessiveis e verdes,
particularmente para as mulheres e criangas, pessoas
idosas e pessoas com deficiéncia)

Implementar uma cultura de inclusdo social e

sustentabilidade socioambiental na UFF

- Portaria SEGES/MGI n° 5.376, de 14 de setembro de 2023,
que institui o modelo de referéncia do Plano Diretor de
Logistica Sustentavel - PLS

0ODS 16: Paz, justica e instituicdes eficazes

Efetivar legislacao vigente
Sustentabilidade

sobre

- Constituigdo Federal, art. 225

- Decreto n° 1946/1996 - Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF

- Resolugdo CONAMA n° 275, de 25 de abril de 2001, que
estabelece o cddigo de cores para diferentes tipos de
residuos a ser adotado na identificagdo de coletores e
transportadores, bem como nas campanhas informativas para
coleta seletiva

- Lei n® 10.696, de 02 de julho de 2003, art. 19 - Programa de
Aquisicéo de Alimentos (PAA)

- Decreto N° 5.940, de 25 de Outubro de 2006 - Institui a
separagao dos residuos reciclaveis descartados pelos érgaos
e entidades da administragd@o publica federal direta e indireta,
na fonte geradora, e a sua destinagdo as associacdes e
cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis, e da
outras providéncias

- Lei n° 1.187, de 2009 - Politica Nacional sobre Mudanca do
Clima

- Lei n® 11.947, de 16 de junho de 2009 - Programa Nacional
de Alimentagéo Escolar (PNAE)

- Instrugdo Normativa n° 01, de 19 de janeiro de 2010, que
dispbe sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na
aquisicdo de bens, contratagdo de servigos ou obras pela
Administragdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional
- Lei n® 12.305, de 2 de agosto de 2010 - Politica Nacional de

12



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Decreto/D5940.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12305.htm

DIRETRIZ ESTRATEGICA

oDs

OBJETIVO ESTRATEGICO

BASE LEGAL

Residuos Sélidos — PNRS

- Lein® 13.146, de 2015 - Estatuto Pessoa com Deficiéncia

- Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, que estabelece normas
gerais de licitagdo e contratagdo para as Administragdes
Publicas diretas, autdrquicas e fundacionais da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

- Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021

- Decreto n° 10.936, de 2022 - Programa Coleta Seletiva
Cidada

- Portaria SEGES/MGI n° 5.376, de 14 de setembro de 2023,
que institui o modelo de referéncia do Plano Diretor de
Logistica Sustentavel - PLS

4) Infraestrutura e
tecnologias de apoio

ODS 6: Agua potavel e saneamento (Meta 6.b - Apoiar e
fortalecer a participagdo das comunidades locais, para
melhorar a gestdo da agua e do saneamento)

ODS 12: Consumo e produgdo responsaveis (Meta - 12.2
Até 2030, alcangar a gestdo sustentavel e o uso eficiente
dos recursos naturais)

Promover o consumo sustentavel e eficiente
da agua

- Lei n® 9.433, de 8 de janeiro de 1997, que institui a Politica
Nacional de Recursos Hidricos, cria o Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos

- Lei n® 11.445, de 5 de janeiro de 2007, que estabelece
diretrizes nacionais para o saneamento basico e da outras
providéncias

- Portaria SEGES/MGI n° 5.376, de 14 de setembro de 2023,
que institui o modelo de referéncia do Plano Diretor de
Logistica Sustentavel - PLS

ODS 7: Energia limpa e acessivel (Meta 7.3 - Até 2030,
dobrar a taxa global de melhoria da eficiéncia energética)

0ODS 12: Consumo e produgdo responsaveis (Meta: 12.2 Até
2030, alcangar a gestdo sustentavel e o uso eficiente dos
recursos naturais)

Promover o consumo sustentavel e eficiente
de energia elétrica

- Lei n® 10.295, de 17 de outubro de 2001, que dispde sobre a
Politica Nacional de Conservagéo e Uso Racional de Energia

- Portaria SEGES/MGI n° 5.376, de 14 de setembro de 2023,
que institui o modelo de referéncia do Plano Diretor de
Logistica Sustentavel - PLS

ODS 7: Energia limpa e acessivel (Meta 7.2 - Aumentar
substancialmente a participagdo de energias renovaveis na
matriz energética global até 2030)

Promover mecanismos de abastecimento de
energia por meio de equipamentos de
transformagdo de energias renovaveis em
energia elétrica

- Portaria SEGES/MGI n° 5.376, de 14 de setembro de 2023,
que institui o modelo de referéncia do Plano Diretor de
Logistica Sustentavel - PLS

0ODS 13: Agéo contra mudanga global do clima

Estimular o desenvolvimento de processos e
tecnologias, que contribuam para a redugéo de
gases de efeito estufa

- Lei n® 12.187, de 29 de dezembro de 2009, institui a Politica
Nacional de Mudanga de Clima (PNMC)

- Portaria SEGES/MGI n° 5.376, de 14 de setembro de 2023,
que institui o modelo de referéncia do Plano Diretor de
Logistica Sustentavel - PLS
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DIRETRIZ ESTRATEGICA

oDs

OBJETIVO ESTRATEGICO

BASE LEGAL

ODS 11: Cidades e comunidades sustentaveis

Garantir a eficiéncia e funcionalidade na
utilizagdo dos espagos fisicos dos iméveis

- Portaria n° 20.549, de 8 de setembro de 2020, aprova o
Manual de Ocupagdo e Dimensionamento de Ambientes em
Imdveis Institucionais da Administragdo Publica Federal
direta, autdrquica e fundacional

- Portaria SEGES/MGI n° 5.376, de 14 de setembro de 2023,
que institui o modelo de referéncia do Plano Diretor de
Logistica Sustentavel - PLS

ODS 11: Cidades e comunidades sustentéveis (Meta 11.7 -
Até 2030, proporcionar o acesso universal a espagos
publicos seguros, inclusivos, acessiveis e verdes,
particularmente para as mulheres e criangas, pessoas
idosas e pessoas com deficiéncia)

Garantir que todos os espagos fisicos das
instituicoes sejam acessiveis e inclusivos

- Lei n® 13.146, de 2015 - Estatuto Pessoa com Deficiéncia

ODS 11: Cidades e comunidades sustentaveis (Meta 11.7 -
Até 2030, proporcionar o acesso universal a espagos
publicos seguros, inclusivos, acessiveis e verdes,
particularmente para as mulheres e criangas, pessoas
idosas e pessoas com deficiéncia)

Estabelecer um paradigma de mobilidade
sustentavel e eficiente

- Lei 12.587/12, que institui a Politica Nacional de Mobilidade
Urbana

- Portaria SEGES/MGI n° 5.376, de 14 de setembro de 2023,
que institui o modelo de referéncia do Plano Diretor de
Logistica Sustentavel - PLS

ODS 11: Cidades e comunidades sustentaveis (Meta 11.7 -
Até 2030, proporcionar o acesso universal a espagos
publicos seguros, inclusivos, acessiveis e verdes,
particularmente para as mulheres e criangas, pessoas
idosas e pessoas com deficiéncia)

Maximizar a eficiéncia e a comodidade nos
prédios

- Portaria n° 20.549, de 8 de setembro de 2020, aprova o
Manual de Ocupagdo e Dimensionamento de Ambientes em
Imdveis Institucionais da Administragdo Publica Federal
direta, autarquica e fundacional

- Portaria SEGES/MGI n° 5.376, de 14 de setembro de 2023,
que institui o modelo de referéncia do Plano Diretor de
Logistica Sustentavel - PLS

5) Governanga e gestao

0ODS 12: Consumo e produgdo responsaveis (Meta 12.2 -
Até 2030, alcangar a gestdo sustentavel e o uso eficiente
dos recursos naturais)

Incentivar o uso de materiais de consumo de
forma sustentavel

- Lei n® 13.186, de 11 de novembro de 2015, que institui a
Politica de Educagdo para o Consumo Sustentavel (BRASIL,
2015)

- Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, que estabelece normas

gerais de licitagdo e contratagdo para as Administragdes
Publicas diretas, autarquicas e fundacionais da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios
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DIRETRIZ ESTRATEGICA

oDs

OBJETIVO ESTRATEGICO

BASE LEGAL

ODS 12: Consumo e produgédo responsaveis (Meta 12.7 -
Promover praticas de aquisigdo publica sustentdveis, em
particular, garantindo que critérios de sustentabilidade
estejam integrados as politicas de aquisicao, bem como as
préticas de contratagdo das empresas)

Aperfeicoar os mecanismos das contratagdes
e aquisi¢cao de materiais

- Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, que estabelece normas
gerais de licitagdo e contratacdo para as Administragdes
Publicas diretas, autdrquicas e fundacionais da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios

ODS 16: Paz, justica e instituicdes eficazes (Meta 16.6 -
Desenvolver instituigdes eficazes, responsdveis e
transparentes em todos os niveis

Favorecer a exceléncia dos atendimentos
prestados na Gestao de Contratagdes

- Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, que estabelece normas
gerais de licitagdo e contratagdo para as Administragdes
Publicas diretas, autdrquicas e fundacionais da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios

ODS 12: Consumo e produgdo sustentdveis (Meta 12.7 -
Promover praticas de aquisigdo publica sustentdveis, em
particular, garantindo que critérios de sustentabilidade
estejam integrados as politicas de aquisigdo, bem como as
préticas de contratagdo das empresas)

Incluir critérios de sustentabilidade nas
licitagOes realizadas

- Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, que estabelece normas
gerais de licitagdo e contratagdo para as Administragdes
Publicas diretas, autdrquicas e fundacionais da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios

ODS 9: Industria, inovagao e infraestrutura

Contribuir para criar oportunidades de
mercado para produtos e servigos inovadores
e sustentdveis, consolidando o potencial de
inovagao da UFF

- Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, que estabelece normas
gerais de licitagdo e contratagdo para as Administragdes
Publicas diretas, autdrquicas e fundacionais da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios

ODS 8: Trabalho decente e crescimento econémico (Meta
8.3 - Promover politicas orientadas para o desenvolvimento
que apoiem as atividades produtivas, geragdo de emprego
decente, empreendedorismo, criatividade e inovagéo, e
incentivar a formalizagdo e o crescimento das micro,
pequenas e médias empresas, inclusive por meio do acesso
aos servigos financeiros)

Efetivar contratagdes com empreendimentos
de impacto social

- Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, que estabelece normas
gerais de licitagdo e contratagdo para as Administragdes
Publicas diretas, autdrquicas e fundacionais da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFF, Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 e demais legislagdes
federais sobre sustentabilidade.
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METODOLOGIA DE ELABORAGAO

O presente PLS foi elaborado pela Comissao Permanente de Sustentabilidade
(CPS/UFF), reestruturada pela Portaria UFF n° 68.583, de 31 de agosto de 2023 e
constituida pela Determinag¢do de Servico PROEX/UFF n° 10, de 24 de novembro de
2023, com o apoio institucional da PROEX, por meio de sua Sec¢ao de Articulagao de
Acdes de Sustentabilidade (SAAS/DAPE), criada pela Resolugdo CUV/UFF n° 185,
de 05 de abril de 2023.

A metodologia para elaboragdo e monitoramento do PLS 2024-2027 foi
fundamentada no que consta na versao 1.0 do Caderno de Logistica: Plano Diretor
de Logistica Sustentavel, aprovado pela Portaria n° 5.376/2023 SEGES/MGI, e
publicado em 15 de setembro de 2023, pelo Ministério da Gestao e da Inovagado em
Servigos Publicos, que apresentou nova metodologia para a sua elaboragao.

Na primeira etapa de diagndstico prevista no Caderno de Logistica
Sustentdvel (2023) foi realizado um levantamento, por meio de formuldrio
eletrénico, no ambito da comunidade interna, para dar suporte as praticas de
sustentabilidade na universidade e contribuir com este Plano Diretor de Logistica
Sustentavel.

ApOs a categorizagao das necessidades identificadas no diagndstico, na
etapa de proposigao, realizou-se o planejamento dos objetivos, metas, indicadores e
acoes a serem executados no periodo de vigéncia do PLS, discutidos nas reunides
ordinarias da Comissdo Permanente de Sustentabilidade (CPS) da UFF, com o apoio
da SAAS/DAPE, sendo submetido a validagdao da comunidade académica através de
audiéncia publica e do Conselho Universitario (CUV) para validacdo final. Dessa
forma, o presente plano aprovado tera vigéncia de quatro anos, compreendendo o
periodo de 2024 a 2027, com monitoramento anual que devera ser publicado por
meio de relatérios.
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METODOLOGIA DE AFERIGAO DOS CUSTOS INDIRETOS

No processo de compras, a identificagdo dos custos indiretos auxilia na definigao
dos requisitos minimos e dos beneficios associados a aquisicdo de materiais ou
servicos mais duraveis e sustentaveis, promovendo o desenvolvimento sustentavel.
Assim, os principais objetivos da determinagcdo do custo indireto sdo identificar os
custos ocultos ligados a uma aquisi¢ao e evidenciar o valor real da qualidade ao longo
de sua vida util, especialmente no caso de um produto. A exigéncia de se prever uma
metodologia para mensuragao e analise de custos indiretos relacionados ao ciclo de
vida do objeto contratado decorre do art. 89, Il da Portaria SEGES/ME n° 8.978, de 2021,
e faz parte do conteido minimo do PLS.

E importante esclarecer que os custos indiretos sdo todos os gastos que
ultrapassam o valor de aquisicdo de um produto ou servigo. Podem estar relacionados
as despesas de manutencgao, utilizagao, reposicao, depreciagao, tratamento de residuos
sélidos e impacto ambiental, dentre outros fatores vinculados as etapas do ciclo de vida
do objeto, desde que possam ser mensurados de forma objetiva, de acordo com o
previsto no art. 34, §1°, da Lei n® 14.133, de 2021, e ilustrado na Figura 3, a seguir:

Figura 3 — Custos indiretos na perspectiva dos custos do ciclo de vida.
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Fonte: Caderno de Logistica do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (Brasil, 2023).

Assim, os custos do ciclo de vida do objeto estdo ligados a varios elementos que
podem incluir despesas com pesquisa e desenvolvimento, planejamento, fabricagao,
logistica de distribuicao, aquisicao, operacao, manutencao e disposicao de um produto
ou término da prestacao de um servigo. Neste sentido, a analise do ciclo de vida deve
ser integrada ao modelo de compras sustentaveis, sendo obtida através do
levantamento das entradas, saidas e possiveis impactos ambientais de um produto ou
servi¢co ao longo de todo o seu ciclo de vida. Apos a analise do ciclo de vida do objeto,
procede-se a mensuracao dos custos indiretos, expressa na seguinte formula:
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Cl=CO+CM+CD

Onde:
Cl = custos indiretos

CO = custos de operacao; utilizagao; depreciacao; treinamento; licencas e taxas;
armazenamento; mao de obra; energia; agua; insumos; capacidade ociosa; custos
financeiros

CM = custos de manutencgao; reposicao; falhas; rejeicdes

CD = custos de descarte; valor residual; obsolescéncia; tratamento de residuos;
mitigacdo de impacto(s) ambiental (is)

Por sua vez, o somatdrio dos custos indiretos ao custo de aquisicdo denomina-se
Custo Total da Posse - CTP (Total Cost of Ownership), representado pela seguinte
féormula:

CTP=CA+Cl

Onde:
CTP = custo total da posse

CA = custo da aquisi¢do (preco de etiqueta/do contrato/preco pago pelo produto ou
Sservico)

Cl = custos indiretos
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DIAGNOSTICO ATUAL

A conjuntura da pandemia de Covid 19, juntamente com a redugao do orgamento
das universidades nos ultimos anos, tiveram impacto na integralizagao do Plano Diretor de
Logistica Sustentdvel (PDLS). Antes da pandemia, as universidades ja enfrentavam desafios
financeiros e logisticos para implementar medidas sustentdveis em suas operagdes. A
pandemia exacerbou esses desafios, com restricbes a mobilidade e medidas de
distanciamento social. Paradoxalmente, por outro lado, o regime imposto no periodo teve
como resultado a adogao de praticas que reduziram o consumo de recursos, tais como a
realizagao de reunides remotas sem a necessidade de deslocamento fisico, o incremento da
adocdo do Sistema Eletronico de Informacbes (SEl) para a tramitacdo de processos
administrativos e a priorizagdo da utilizagcdo de documentos digitalizados para os mais
diversos fins.

Apds o periodo pandémico, as universidades continuaram enfrentando restrigoes
orgamentarias e logisticas. No entanto, é preciso reconhecer a importancia da
sustentabilidade e buscar solugdes criativas para promover praticas sustentaveis, mesmo
em face de desafios financeiros e operacionais. Isso pode envolver parcerias com outras
instituicdes, busca de financiamento externo e engajamento da comunidade académica e
local. Nesse sentido, a UFF reestruturou sua Comissdao Permanente de Sustentabilidade
(CPS/UFF), sendo as agdes de sustentabilidade vinculadas a extensdo universitaria, devido a
sua importancia para a transformacdo da realidade social, ambiental e econémica da
sociedade.

A Secao de Articulagdo de Agdes de Sustentabilidade (SAAS/DAPE) da Pré-Reitoria
de Extensdo, 6rgdo a que esta vinculada, foi criada, de acordo com o que consta na
Resolugcao CUV/UFF n° 185/2023, com o objetivo de fomentar e dar apoio as agodes de
sustentabilidade da universidade, além de assessorar a CPS/UFF. Durante o ano de sua
criagdo (2023), a SAAS/DAPE apoiou a CPS/UFF na retomada de suas atividades,
assessorou no planejamento e a aprovacao do Projeto de Extensao Carbono Zero, elaborou o
projeto Piloto de Coleta Seletiva na Reitoria, promoveu tratativas para celebragao de termo de
convénio com o Municipio de Niterdi, objetivando a participa¢cao da UFF no Programa Niteroi
de Bicicleta, colaborou para o preenchimento do no questionario do Ul GreenMetric World
University Ranking e apoiou o Nucleo Institucional de Dados Integrados (NIDI) na criagdo da
pagina para atualizacao das informagdes da UFF naquele ranking. Esta ultima iniciativa
importante para a conscientizacao e o engajamento das comunidades interna e externa.

Com base no PLS 2017, a universidade alcancou resultados positivos, ainda que
modestos face a sua estrutura, sobre os quais sdo apresentados alguns resultados nos eixos
tematicos definidos para aquele Plano.

1 Eixo Tematico 1 (Uso racional dos recursos naturais e bens publicos)
1.1 Realizacao da alienacao de bens moveis inserviveis, por meio da publicacao de editais de

doacdo pela Coordenagdo de Patrimdénio (CAP/SAEP) e agdes informativas junto aos
agentes patrimoniais sobre reuso de bens patrimoniais;
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1.2 Em relacdo a gestdao de recursos financeiros, a adocdo do sistema eletronico do
Siacompras e do Almoxarifado Virtual permitiu uma gestdao mais eficiente e evitou
desperdicios. Além disso, uma maior comunicagao entre os gestores das unidades
administrativas e académicas permitiu redistribuicao interna de bens de capital e consumo,
otimizando os usos desses recursos.

1.3 Implantacdo de 260 tipos de processos no Sistema Eletronico de Informagdes (SEI/UFF),
até o final de 2023, gerando uma economia de mais de um milhdo de folhas de papel, que
seriam utilizadas na impressao de documentos, com previsdao de todos 0s processos
implantados até maio de 2024;

1.4 Otimizacao da utilizacao do transporte na universidade, com a adesao as ferramentas
TaxiGov e SISAUTO, reduzindo o consumo de combustiveis e equipamentos;

1.5 Manutencao constante de toda a frota de 6nibus rodoviarios e urbanos, para identificar e
prevenir problemas mecanicos que interferem na emissao de CO,;

1.6 Publicidade das atividades de manutencgao hidraulica e elétrica, preventivas e corretivas,
bem como de aparelhos de ar condicionado publicados mensalmente no site nos relatérios
de gestao da SOMA,;

1.7 Levantamento do quantitativo de uso de bicicleta referente aos campi do Gragoata, Praia
Vermelha e Valonguinho. Neste ultimo, foram remanejados os bicicletarios que estavam nos
fundos do campus para a entrada, facilitando o seu uso.

2 Eixo Tematico 2 (Gestao adequada de residuos)

2.1 A universidade realiza a coleta convencional e o descarte de residuos por meio das
concessionarias locais, sendo a coleta, o transporte, o tratamento e a disposi¢ao final dos
residuos organicos e toxicos realizados por empresas especializadas contratadas;

2.2 Em 2023, a UFF iniciou tratativas para celebragao de ajuste com a Companhia Municipal
de Limpeza Urbana de Niteréi (CLIN), para a coleta, o transporte, o tratamento e a disposicao
final dos residuos inorganicos, oriundos da coleta seletiva a ser implementado no Campus da
Reitoria.

2.3. Além das iniciativas institucionais, a UFF tem projetos de pesquisa, extensao e inovagao
realizados por docentes, discentes e técnicos, que tratam da gestdao de residuos e
desenvolvem processos que estimulam a economia circular, envolvendo parceiros de
instituicdes publicas e privadas e da sociedade civil. Sdo projetos financiados por editais e
agéncias de fomento.
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3 Eixo Tematico 3 (Qualidade de vida)

3.1 O Centro de Artes da UFF (CEART) promoveu diversas atividades culturais, dentre elas
exposicoes, debates, festivais, etc, relacionadas aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), da ONU, durante toda vigéncia do PLS, com interrupgdo no periodo
pandémico mais agressivo;

3.2 Consolidagcdo das consultas realizadas pela Divisdo de Assisténcia a Saude (DAS),
incluindo aquelas referentes ao Protocolo de Acompanhamento de Pacientes Recuperados
de COVID-19 (Ambulatério Long Covid);

3.3 Assisténcia estudantil, por meio da promoc¢ao de atividades fisicas dentro de casa para
atletas, com incentivos, sugestées e, em alguns casos, elaboragao de planilhas, videos
gravados e orientacdes individualizadas;

3.4 Atendimento e escuta psicoldgica dos alunos, com atendimento pontual e escuta
qualificada, durando de um a trés encontros.

3.5. Além das iniciativas realizadas pela UFF foram mapeados projetos de pesquisa,
extensao e inovagao realizados por docentes, discentes e técnicos, que realizam agdes para
melhorar a qualidade de vida das comunidades onde estdo localizados os diferentes
Campus da UFF.

4 Eixo Tematico 4 (Sensibilizagao e capacitagao)

4.1 A Escola de Governanca e Gestdo Publica (EGGP) realizou diversos cursos de
capacitacao que possuem transversalmente os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS - Agenda 2030);

4.2 A Pro-reitoria de Pesquisa, Pés-graduacao e Inovagao (PROPPI) mapeou cerca de 10
grupos de pesquisa sobre sustentabilidade na UFF. Além destes, temos projetos de extensao
e inovagao que desenvolvem atividades de sensibilizagdo e capacitagdo nas comunidades
onde se encontram os campi da UFF. Entre eles podemos destacar:

5 Eixo Tematico 5 (Licitagoes sustentaveis)

5.1 A Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD) vem estudando e ampliando a adogdo de
critérios de sustentabilidade em licitagées da UFF, em consonancia com as novas diretrizes
governamentais da area.

Diante do exposto, apresenta-se, no Quadro 2, uma sintese das problematicas a
serem ainda enfrentadas pela Universidade Federal Fluminense quanto a sustentabilidade,
pois trata-se de um processo continuo a busca de boas praticas a serem desenvolvidas no
ambito da instituicdo visando mitigar os impactos ao meio ambiente. Importante ressaltar
que tais problematicas serviram de composi¢ao para a constru¢ao dos objetivos instituidos
neste PLS, visando alcancgar as diretrizes estratégicas como prevé o proprio Caderno de
Logistica Sustentavel (2023).
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Quadro 2 - Quadro-sintese de problematicas.

EIXO TEMATICO

ID

PROBLEMATICA

1. Promogéao da racionalizagao
e do consumo consciente de
bens e servigos

PO1

Estimulo insuficiente a promogdo de consumo sustentavel e uso
racional de agua.

P02

Pouco estimulo a promogdo de consumo sustentavel e eficiente de
energia elétrica.

P03

Insuficiéncia de mecanismos de abastecimento de energia por meig
de equipamentos de transformagdo de energias renovaveis em
energia elétrica.

P04

Insuficiéncia de incentivo acerca do uso de materiais de consumo
de forma sustentavel.

P05

Insuficiéncia de praticas de gestdo de residuos, conforme
estabelecido nas metas do Plano Nacional de Residuos Sélidos
(PNRS), e de indicadores sistematizados nas unidades, com padrdes
de referéncia possibilitando comparagdo em termos de volume e
quantidade.

P06

Desperdicio de alimentos nos Restaurantes Universitarios (RUs) e
auséncia de um sistema de compostagem de residuos organicos,
sobretudo de residuos dos RUs e de varricao dos Campi.

P07

Insuficiéncia de fomento para o desenvolvimento de processos €
tecnologias que contribuam para a redugéo de gases de efeito estufa.

2. Racionalizagdo da ocupagéao
dos espagos fisicos e
mobilidade

P08

Poucos estudos sobre gestdo e aproveitamento de espagos fisicos
para aumentar a eficiéncia na utilizagao dos imoveis.

P09

Limitada infraestrutura para apoiar o uso de modos de transporte
sustentaveis e dificuldades na conversao dos veiculos da UFF para o
consumo de etanol

P10

Altos custos com a implementagcdo de tecnologias inteligentes e
praticas sustentdveis nas unidades prediais.

P11

Poucas instalagdes de acessibilidade e incluséo.

3. Identificagdo dos objetos de
menor impacto ambiental

P12

Elaboracdo ainda nao finalizada da politica interna de gestao de
contratagdes e fluxos de processos para contratagdes
desatualizados em relacdao a Nova Lei de Licitagdes e Contratos
(NLLC).

P13

Auséncia de obrigatoriedade da participagdo em acgbes de
capacitacdao de todos os servidores envolvidos em atividades
voltadas as contratagdes sustentaveis.

P14

Reduzido nimero de critérios de sustentabilidade nas licitagdes
realizadas.

4. Fomento a inovagao do
mercado

P15

Reduzida contribuicao para a criagdo de oportunidades de mercado
para produtos e servigos inovadores e sustentdveis, que possam
consolidar o potencial de inovagao da UFF.
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EIXO TEMATICO

PROBLEMATICA

5. Inclusdo dos negdcios de
impacto nas contratagdes
publicas

P16

Numero baixo de contratagdes com empreendimentos de impacto
social.

6. Divulgacdo, conscientizacao
e capacitagao

P17

Pouca divulgagdo sobre a importancia do Plano de Logistica
Sustentavel e boas praticas de sustentabilidade.

P18

Falta de divulgagdao sobre projetos e grupos de pesquisa sobre
sustentabilidade os quais estdo dispersos por diferentes
departamentos, o que dificulta a disponibilizagdo de dados que
poderiam colaborar na conscientizagdo e boas praticas de
sustentabilidade.

P19

Poucos eventos e campanhas que estimulem boas praticas de
sustentabilidade e promovam a conscientizagdo da comunidade
académica e administrativa.

P20

Auséncia de um programa de capacitacdo ou cursos de extensao
voltados a toda a comunidade académica sobre praticas de
sustentabilidade.

P21

Falta de um programa de capacitagdo continuada para servidores e
terceirizados e resisténcia da comunidade administrativa quanto a
implementacao de praticas de sustentabilidade.

Fonte: Informagdes consolidadas de acordo com os relatérios do PLS 2017 - 2023 UFF e

Caderno de Logistica Sustentavel (2023).

Apesar dos inumeros desafios mencionados, a Universidade Federal Fluminense
(UFF) vai além dos eixos tematicos previstos no Plano Diretor de Logistica Sustentavel,
implementando diversas iniciativas voltadas para a sustentabilidade nas areas de
ensino, pesquisa e extensao. Essas acdes, apresentadas no apéndice a este PLS, visam
integrar praticas sustentaveis no cotidiano académico e administrativo, promovendo a
conscientizagcdo ambiental, o desenvolvimento de tecnologias sustentaveis e a
formacgao de profissionais comprometidos com a preservagao do meio ambiente. Com
isso, a UFF reafirma seu compromisso com a construcao de um futuro mais sustentavel

e responsavel.
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PLANO DE AGOES E METAS POR EIX0O TEMATICO

1. Promogao da racionalizagao e do consumo consciente de bens e servigos

O tema da promocgao da racionalizagdo e do consumo consciente envolve a
revisdo e o aprimoramento de logisticas, a revisdo da politica de estoques de
materiais e o desenvolvimento de cursos de capacitagdo e sensibilizagdo para
servidores e colaboradores. O consumo consciente demanda o planejamento de
contratagdes, por meio da avaliagao de suas reais necessidades; a implementagao
de logisticas eficientes, focadas na eliminagdao de desperdicios e na redugao de
residuos e rejeitos gerados pela instituicdo; além do fortalecimento e do
aprimoramento de mecanismos e de instrumentos de governanga das
contratagdes publicas.

A busca pela ecoeficiéncia deve orientar as agoes propostas no PLS, por meio
de logisticas e rotinas pré-estabelecidas, orientadas por manuais e regramentos
internos. De acordo com a Politica Nacional de Residuos Soélidos, a ecoeficiéncia é
atingida mediante a “compatibilizagao entre o fornecimento, a pregos competitivos,
de bens e servicos qualificados que satisfacam as necessidades humanas e
tragam qualidade de vida e a redugcado do impacto ambiental e do consumo de
recursos naturais” (inciso V do art. 6° da Lei n°® 12.305, de 2010).

Na busca pela transicao do modelo da economia linear para uma economia
circular, os 9 R’s da sustentabilidade podem orientar esse movimento: repensar,
reduzir; reusar; reparar; reformar; remanufaturar; repropositar; recuperar; e reciclar.
Além disso, existem alguns instrumentos voltados para a organizagdo de agdes
visando a racionalizagdo e o consumo consciente, quais sejam: Plano de
Contratagcdes Anual; Plano de Centralizagao de Contratagdes Publicas; Decreto n°
10.779, de 25 de agosto de 2021, que estabelece medidas para a redugao do
consumo de energia elétrica no ambito da administragao publica federal; Agenda
Ambiental na Administracdo Publica (A3P), cujas acbes estdo alinhadas aos
objetivos do PLS, principalmente quanto ao Eixo “Promocao da racionalizagao e do
consumo consciente de bens e servigos".

Apresenta-se a seguir, as agoes voltadas para o eixo tematico “Promogao da
racionalizagdo e do consumo consciente de bens e servigos”. No quadro, verifica-se
o detalhamento dos objetivos, metas, indicadores, agdes e prazos estabelecidos
para a execuc¢ao do Eixo 1.
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Quadro 3 - Plano de agdes e metas - Promogao da racionalizagdo e do consumo consciente de bens e servigos (Eixo 1).




Sistema de
monitoramento de

energia
EqU|pa~mentos e Interpretagdo
. S o medigéo .
Disponibilizagdo mensal = incorreta de dados
Software de gestao . R
de dados sobre o Julho Dezembro Conflitos internos
. SOMA de dados X
consumo de energia nas 2024 2027 o entre as unidades
. Comunicagao @
Monitorar o unidades divulgacio Impacto na tomada
gaga de decisdes
consumo e o Integragéo com
desperdicio de | % de unidades outras iniciativas
energia elétrica nas | monitoradas sustentaveis  da
unidades da UFF UFF
Equipe técnica | Dados incompletos
Realizacs d especializada ou inexatos
ealizagao € Equipamentos de | Interpretagdo errébnea
diagnéstico dos dica de dad
istemas de iluminagdo Julho Dezembro meadigdo. € dados
B e SIS identif SOMA 2024 2027 Tecnologia de | Custos de
omove 0 consumo para Identiticar monitoramento implementagao
sustentavel e eficiente de oportunidades de
0BO2 . ducio d Recursos elevados
Sncioleciies reducao de consumo financeiros Resisténcia a
mudancas
Material didatico e | Falta de adesdo
instrucional Desconhecimento
Orientagao aos Treinamento e | técnico
servidores e as SOMA Julho Dezembro capacitagdo Impacto nas rotinas
empresas de servigo de Acompanhamento de trabalho
- PROAD 2024 2027 L x
limpeza acerca do uso e supervisdo Custo de
racional de energia Monitoramento e | implementagdo
Reduzi % de economia avaliacdo Resisténcia
eduzir o consumo ¥ comportamental
e o desperdicio de | alcangada
sl el Troca e manutengdo dos G\;ilill?g:ge it Custo inicial elevado
equipamentos e Equipamentos e i(?;rt\;?;eglgade da
!'natelrlal_s, tgls como a SAEP Julho Dezembro materiais r— catibilidade
instalagdo de sensores 2024 2027 Feallises pa
de presenga a fim de f ; com infraestrutura
duzir o consumo de inancelros =~ existente
S Brd] et Equipe técnica
CEEE) Gl especializada
Recursos
financeiros (ex. | Custo inicial elevado
% de unidades editais de fomento, | Risco no
Promover mecanismos de . o fundos  setoriais, | desempenho advindo
abastecimento de energia por o amento[s) Implementagédo de etc.) de questdes
meio de equipamentos de| Instalar painéis dg P projetos de painéis SAEP Julho Pl Equipe climéaticas
0B03 transformagdo de energias| fotovoltaicos nas T fotovoltaicos nas SOMA 2024 2027 especializada
renovéaveis em energia elétrica | unidades G unidades. Estudo de
de energias s
renovéveis em e
energia elétrica CEERlEGED. (R
9 equipe de
execucao dos
projetos
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Problemas técnicos

Configuragdo de Recursos materiais Qualida({e de
impressoras para UNIPADES Recursos impresséao
impresséo frente e verso, ACADEMICAS E ;gg]; 23;3”11)[0 financeiros Resisténcia dos
econdmico e preto e ADMINISTRATIVAS Relatérios de usudrios
branco monitoramento Impacto na
produtividade
Papel reciclado ou . il
Reaproveitamento de UNIDADES Julho De T reutilizavel egsf)al
papel para confecgédo de ACADEMICAS E 2024 2027 Conscientizagao gualidade o mend
blocos de rascunho ADMINISTRATIVAS da comunidade itad pap
académica reaproveitado
Falhas técnicas e
Infraestrutura de TI interrupgdes do
Treinamento e | sistema
= o . capacitagado Resisténcia dos
%
. b de redugdo | Ampliagdo (_10 numero it Julho Dezembro Equipe de suporte | usuarios
. . Reduzir a | anual da | processos inseridos no SDC 2024 2027 téeni D formidad
Incentivar o uso de materiais uantidade de | quantidade de | SEI gdreo EEonelimieEE
de consumo de forma qa ol utilizado nos | papel utilizado Sen5|b[llza§:ao da Iegal_e regulatéria
0B04 sustentavel f Fl’) P nos  trabalhos comunidade Qualidade e
LIS L académica integridade dos
administrativos da | administrativos .
instituigdo da instituigao e T
monitoramento de
impresséo
Recursos
financeiros .
Integragao com PrlvaC|daqe . €
) confidencialidade
o sistemas de TI A
Implementagéo de forma existentes na UFF Resisténcia dos
de controle para medir e Julho De T Treinamento A usuarios
monitorar a quantidade, PROAD 2024 2027 capacitacio Impacto na
a frequéncia e a origem Rellaatérioz - produtividade
das impressoes atividades i Custos elevados
) = Desafios técnicos
impresséo
Politicas para o
uso  responsavel
das impressoras
Avaliagdo do
impacto ambiental
| i i d Recursos Custos financeiros
neentivar . praticas  de Desti financeiros Baixa adesdo da
gestao .de IEEIRTES estinar % de residuos Recursos materiais | comunidade
oL adequadamente 0s | adequadamente - SOMA Equipe responsével | académica
sustentdveis, conforme geiies destinados  de | Implementagéo do PROAD Julho Dezembro pela Complexidade
estabelecido nas metas do reC|?I§ve|s e | acordo com as | Programa de Coleta SAAS/DAPE 2024 2027 implementacéo logistica
Plano Nacional de organicos dos | metas do PNRS Seletiva de Residuos Memicaneie @ || Dessenfeimickee
Residuos Sélidos (PNRS) rejeitos, conforme avaliagao com eis e
IEES (o ER Adequagdo a | regulamentos
0BO5 legislagdo ambientais
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0B06

Minimizar o desperdicio de
alimentos nos Restaurantes
Universitarios (RUs)

Monitorar o
desperdicio de
alimentos nos
Restaurantes

Universitarios(RUS)

% de reducéo de
desperdicio de
alimentos

Disponibilizagao de

Equipe responsavel

informacdes sobre L Desafios logisticos
. Julho Dezembro Recursos materiais oA
descarte de alimentos RU o Resisténcia dos
2024 2027 Capacitagédo e .
nos Restaurantes : usuarios
S treinamento
Universitarios (RUs)
Desinteresse ou
SR e aee Equipe responsaygl resisténcia da
N y Recursos materiais | comunidade
discente, de servidores e e P
RO Capacitagdo e | académica
de funcionérios RU Julho Dezembro o " e —
terceirizados acerca do SCS 2024 2027 N pacto
o Conscientizagéo operagoes dos
desperdicio de A
- —— da Acomunldade Restaurar,ltes
académica Universitarios (RUs)
Equipe Desinteresse ou
multidisciplinar resisténcia da
Recursos materiais | comunidade
S Infraestrutura e | académica
Instituicdo de programa PR
e logistica Desafios
de prevengao ao RU Julho Dezembro Capacitacio e | operacionais
desperdicio de 2024 2027 pacitag pera b
- treinamento logisticos e
alimentos

Sistema de gestédo
e monitoramento
de estoques e
fluxos de alimentos

organizacionais
Impacto econémico
Desafios culturais e
comportamentais
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2. Racionalizagao da ocupagao dos espagos fisicos e mobilidade

A racionalizagcdo da ocupacdo dos espacos fisicos e a gestdo eficiente da
mobilidade tém se tornado temas de crescente relevancia em diversos setores, incluindo
governamental, corporativo e académico. Este tdpico aborda estratégias e praticas
destinadas a otimizar o uso de espagos fisicos, minimizando desperdicios e
maximizando a funcionalidade, a0 mesmo tempo em que promove solugcdes
sustentaveis para a mobilidade.

Considerando as diversas portarias que regulam a gestdo e a ocupacgao de
imoveis publicos, dentre elas a Portaria n°® 38 de julho de 2020, que estabelece prazos
para atualizacdao cadastral das informacdes sobre a ocupacdao de imdveis de uso
especial pela Unidao, com o objetivo de garantir a precisdao dos dados no Sistema de
Gerenciamento do Patriménio Imobiliario; a Portaria n°® 20.549, de setembro de 2020,
que aprova o Manual de Ocupacao e Dimensionamento de Ambientes em Imoveis
Institucionais, visando otimizar a utilizagdo dos espagos e promover a funcionalidade
dos prédios publicos; a Portaria Seges n° 1.708, de fevereiro de 2021, que estabelece
procedimentos para o compartilhamento de areas e o rateio de despesas comuns em
imoveis de uso especial, promovendo uma gestao mais eficiente dos recursos publicos;
e a Portaria n® 19.385, de agosto de 2020, que institui padrdes de ocupagado e
dimensionamento de ambientes em imdveis ocupados por 6rgaos do Ministério da
Economia, visando a otimizacdo dos espagos e a funcionalidade dos ambientes,
busca-se garantir uma gestao eficiente dos imdveis publicos, promovendo uma
administracao mais econoémica e sustentavel dos recursos governamentais.

As estratégias de racionalizagcdo da ocupacao de espacos fisicos através de um
Plano Logistico de Sustentabilidade incluem, por exemplo, o compartilhamento de
espagos, a otimizagao de horarios de funcionamento de espagos, a promogao do
teletrabalho e do ensino a distancia, e a gestao eficiente de espagos comuns. Ademais,
inclui a acessibilidade a pessoa com deficiéncia ou mobilidade reduzida em todas as
dependéncias e edificagdes da universidade. Apresenta-se a seguir as agdes voltadas
para o eixo tematico “Racionalizagdo da ocupagao dos espagos fisicos e mobilidade”.
No quadro, é possivel verificar o detalhamento dos objetivos, metas, indicadores, agoes
e prazos estabelecidos para a execugao do Eixo 2.
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Quadro 4 - Plano de acOes e metas - Racionaliza¢do da ocupagdo dos espacos fisicos e mobilidade (Eixo 2)

e OBJETIVO META AGAO PRAZOS RECURSOS
ESTRATEGICA " . _ ) NECESSARIOS RISCOS ENVOLVIDOS
ID DESCRICAO DESCRIGAO INDICADOR DESCRICAO RESPONSAVEL | INICIAL FINAL
Garantir a Implemgntagao de medlda§_ de Resisténcia a mudanca;
I ) o reorganizagdo dos espagos fisicos, L
eficiéncia e a | Reduzir o desperdicio . ? e . Recursos Impacto na produtividade
.. . . S incluindo a redistribuigdo de areas de o .
Otimizar o uso dos funcionalidade na | de espago fisico e de % o wa b || wEele © eomesilnnte b financeiros; (durante o periodo de
espacos fisicos 0oBS utilizagdo dos | recursos, aumentando c:cu acio Ao recursos: — pada P SOMA Julho Dezembro Recursos humanos; adaptacgdo);
espagos fisicos | a eficiéncia na | oo 2 gs Tellons TS, BET) G z o‘iimiza 50 DCF 2024 2027 Recursos Necessidade de
dos imdveis utilizagdo dos imdveis pag aa éreas' P o Qde tecnolégicos investimento financeiro;
, para estacion: Desafios técnicos e
veiculos sustentéveis (bicicletas) logisti
ogisticos.
Néo utilizagdo/aceitagédo de
Reduzir - modos de transporte
deslocamentos sustentaveis (bicicletas)
Estabelecer um | individuais em veiculos | %  de — Melhora da infraestrutura cicloviaria Recursos financeiros; pelas pessoas;
Promover mobilidade S S— i || oz uotilizando pmodos dos arredores da instituigéo, Planejamento; Necessidade de manutencéo
sustentavel 0B9 rﬁwbiligade —————" de P ——— incluindo a criagdo/aumento de SOMA Julho Dezembro | Parceria com o | e conservacdo das ciclovias,
B————— o || armeriende ' a | sustentaveis p ciclovias e ciclofaixas, bem como o SAEP 2024 2027 municipio de Nitero6i; ciclofaixas e bicicletarios;
eficiente utilizacéo de modos de | (bicicletas) aumento de bicicletdrios seguros e Manutencgao e | Mudangas  politicas no
¢ A acessiveis conservacgao. governo municipal podem
trqn;porte sustentaveis afetar a continuidade e o
el sucesso das  parcerias
estabelecidas.
Implementacdo de sistemas de
monitoramento inteligente em todas Investimento
Promover o uso de Maximizar . Reduzir custos as unidades prediais para financeiro; Necessidade de
tecnologias e @ a8 operacionais dos % de unidades acompanhar o consumo de energia, Investimento investimento financeiro;
inteligentes e 0B10 — A edificios e melhorar a Orediais 4dgua, qualidade do ar, niveis de SOMA Julho Dezembro tecnolégico; Dependéncia de tecnologias;
praticas sustentaveis Y- qualidade de vida dos Fnonitoradas iluminacdo e temperatura ambiente. SAEP 2024 2027 Assisténcia técnica | Falhas ou limitagdes do
nas unidades p ocupantes Isso pode envolver a instalagdo de e manutencgéo. Software de gerenciamento
prediais sensores, medidores e dispositivos e andlise de dados.
de automacdo em cada unidade
predial para coletar dados.
Promc')v‘e.r Garantir que | Atingir o pleno = = Falta de recursos
acessibilidade e . o Elaboragdo de um plano de acédo Recursos L
inclusdo todos os espagos | cumprimento das | % taxa de detalhado para implementar as financeiros: financeiros;
fisicos das | normas de | conformidade - - SOMA Julho Dezembro ! . Desafios técnicos e
OB11 T . adaptagdes necessdrias em cada Recursos humanos; L
instituiges acessibilidade com as normas de espaco fisico: SAEP 2024 2027 Capacitacio o logisticos;
sejam acessiveis | estabelecidas pelas | acessibilidade Prgmcover tre'inamentos e atividades ser?sibilizqa %0 e demora nos processos
e inclusivos legislagdes vigentes de sensibilizacdo ¢
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3. Identificagao dos objetos de menor impacto ambiental

A identificacdo dos objetos de menor impacto ambiental envolve uma avaliagao
criteriosa de diversos fatores, incluindo materiais utilizados na sua fabricacao,
processos de producgao, transporte, uso e disposicao final. Segundo a definicao da
Resolucao Conama n° 1, de 23 de janeiro de 1986, impacto ambiental é:

(...) qualquer alteragdo das propriedades fisicas,
quimicas e biolégicas do meio ambiente, causada
por qualquer forma de matéria ou energia
resultante das atividades humanas que, direta ou
indiretamente, afetam:

| - a saude, a seguranga e o bem-estar da
populagao;

Il — as atividades sociais e econdmicas;

Il = a biota;

IV — as condigdes estéticas e sanitarias do meio
ambiente;

V - a qualidade dos recursos ambientais.

No contexto das contratagdées publicas, a identificacdao de objetos de menor
impacto ambiental se refere a escolha de produtos e servigos que acarretem a menor
modificagdo adversa no ambiente ou, referente ao processo produtivo, aqueles que ao
longo do ciclo de produgao gerem menos impactos negativos, por meio da inclusao de
critérios e praticas de sustentabilidade que deverdo orientar a identificagdo desses
objetos que, por sua vez, norteardo os planos de contratagdes anuais e os estudos
técnicos preliminares.

Ao integrar esses critérios nas politicas de compras e contratagdes publicas, é
possivel promover praticas mais sustentaveis e contribuir para a redu¢ao do impacto
ambiental e social das atividades governamentais, sendo considerados:

+ a avaliagao de ciclo de vida de produtos e servigos, desde a extragao de
matérias-primas até o descarte final que tenham um impacto ambiental reduzido em
todas as fases do ciclo de vida;

«  as certificagbes ambientais dos produtos e servigos reconhecidas ou selos
de sustentabilidade locais;

+ a eficiéncia energética como prioridade para produtos e servigos, incluindo
equipamentos possuidores dessas classificagdes;

+  0s materiais sustentaveis, como produtos feitos com materiais renovaveis,
reciclados ou de baixo impacto ambiental;

+ a redugdo de residuos, escolhendo produtos e servigos que minimizem o
desperdicio durante a fabricagao, uso e descarte;

+ o transporte e logistica sustentaveis, considerando as politicas e praticas
de transporte e distribuicdo dos fornecedores;

+ Impacto social, por meio da avaliagao das condi¢des de trabalho, direitos
humanos e justi¢a social ao longo da cadeia de fornecimento; e,

+ Inovacgao e tecnologia verde, visando solugdes mais sustentaveis para as
necessidades de compras e contratagdes publicas.
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Na inclusdo dos critérios sustentaveis, todos os documentos necessarios ao
processo de aquisicdes e contratacbes, bem como as comprovagdes apresentadas
pelos fornecedores e contratados, devem atender ao que consta na Lei n® 6.938/1981
(Politica Nacional do Meio Ambiente), Lei n°® 7.347/1985 (Lei da Agéo Civil Publica), Lei
Federal n® 9.605/1998 (Lei de Crimes Ambientais), Decreto n® 2.783/1998, Lei Federal n°
10.295/2001, Decreto n° 4.131/2002, Lei n° 12.187/2009 (Politica Nacional sobre
Mudanga do Clima), Portaria SLTI/MP n° 2/2010, Lei n°® 12.305/2010 (Politica Nacional
de Residuos Sdlidos), Instrugdo Normativa SLTI/MP n° 1/2010, Lei Federal n°
12.462/2011, Instrugdo Normativa SLTI/MP n° 10/201 e Lei n°® 14.133/2021.

Apresenta-se a seguir as acdes voltadas para o eixo tematico “Identificacao
dos objetos de menor impacto ambiental”. No Quadro 5, é possivel verificar o
detalhamento dos objetivos, metas, indicadores, agcdes e prazos estabelecidos para a
execucao do Eixo 3.
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Quadro 5 - Plano de agdes e metas - Identificagdo dos objetos de menor impacto ambiental (Eixo 3)

OBJETIVO META ACAO PRAZOS
DIRETRIZ ¢ RECURSOS
ESTRATEGICA » » - , NECESSARIOS | RISCOSENVOLVIDOS
ID DESCRICAO DESCRIGCAO INDICADOR DESCRICAO RESPONSAVEL INICIAL FINAL
% de evolugdo sl i
da elaboragdo | Criagdo de grupo PROAD quipe . 9 o .
) . o o multidisciplinar; Complexidade excessiva;
Criar  politica | da politica (n de trabalho para SAEP N
. o Assessoria juridica; Falta de clareza e
interna de | total de etapas | proposigdo de SOMA Julho Dezembro . - .
= - o ke Pessoas experientes | ambiguidade;
gestao de | concluidas/n politicas para a STI 2024 2024 P PO X
~ o em contratagdes; Resisténcia a mudanga;
contratagbes de etapas | gestdo de UNIDADES o .
. ~ Auditoria interna e | Falta de recursos adequados;
previstas)  x | contratages GESTORAS . P
100 conformidade. Dependen0|a de fontes de
financiamento.
L. . Terr?po. e esforgo da Ineficacia dos procedimentos;
Criagdo e revisao PROAD equipe; - -
- SAEP s Complexidade excessiva;
. . X N&o conformidade regulatoria;
procedimentos, SOMA especializada; . = .
. Julho Dezembro Falhas na implementagéo;
Aperfeicoar  os % de fluxos de | normas e modelos STI Acesso a s
. . . 2024 2027 . ~ Falta de comunicagdo e
Incentivar o desenvolvimento mecanismos das processos de | de documentos UNIDADES informagdes e | conscientizacio:
sustentavel na Gestao das | OB12 contratagbes e contratagao existentes para GESTORAS recursos financeiros; Desalinhame?no' com  os
Contratacoes aquisi¢do de | Atualizar os | elaborados/ contratagdes. Ferramentas de objetivos organizacionais
materiais fluxos de | atualizados documentacéo. :
processos para | (Ndmero de
contratagoes, fluxos de Equipe de compras
em acordo com | processos qualificada; Selegdo inadequada de
a nova Lei de | elaborados ou Tecnologia de | produtos;
Licitagbes e | atualizados/ PROAD gerenciamento  de | Informagbes imprecisas ou
Contratos Total de fluxos | Aperfeicoamento SAEP catalogo; desatualizadas;
(NLLC) de processos | do catdlogo de SOMA Acesso a | Fornecedores ndo confidveis;
de S Julho Dezembro . ~ . .
. materiais do STI 2024 2027 informagdes do | Complexidade excessiva do
contratacao Sistema de UNIDADES mercado; catélogo;
da UFF) Compras GESTORAS Parceria com | Falta de integragdo com
fornecedores; sistemas existentes;
Revisdo e | Rejeigdo pelos usudrios finais.
atualizagao
regulares.
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OBJETIVO META AGAO PRAZOS
DIRETRIZ G RECURSOS
ESTRATEGICA = x % ; NECESSARIOS RISCOS ENVOLVIDOS
ID DESCRICAO DESCRIGCAO INDICADOR DESCRICAO RESPONSAVEL INICIAL FINAL
Oferecer agdes Especialistas Tempo e recursos
Favorecer a exceléncia de capacitagdo N° de acdes Capacitacio aos servidores das qualificados; limitados;'
0B13 dos atendimentos dos servidores Oferecigas @ de éreF;s deccontratos combras e PROGEPE Julho Dezembro | Contetdo relevante; Falta de engajamento;
prestados na Gestdo de | voltadas as < N A ! p EGGP 2024 2027 Plataforma de | Resisténcia a mudanga;
- ~ acoes oferecidas) licitagdes .
Contratagdes contratagdes aprendizagem. Falta de acompanhamento
sustentaveis e suporte.
Aumento de custos iniciais;
PROAD o - L{mltagao da concorren::la;
SAEP Politicas e diretrizes | Risco de greenwashing’;
Padronizagdo de materiais e claras; Possiveis impactos na
R s SOMA Julho Dezembro . . .
servigos com critérios de STI 2024 2027 Treinamento e | qualidade ou desempenho;
sustentabilidade UNIDADES capacitagao; Reagdes adversas dos
Recursos financeiros fornecedores;
GESTORAS ! =
Desafios na implementagéo
Incentivar o e conformidade.
desenvolvimento o L
sustentavel na & I‘ded licitagGes o Equipe qualificada; Falhas na comunicag&o;
Gestdo das Aumentar, ey e e Comunicagdo eficaz; Baixa qualidade do suporte;
Contratagbes R anualmente, o :ens __ Orientagdo e suporte as — Julho Dezembro | Treinamento e | Inconsisténcia no suporte;
Incluir critérios de percentual de 0mologados Com | nidades solicitantes e areas capacitagao; Falta de documentagdo e
OB14 | sustentabilidade nas licitacs critérios de o STI 2024 2027 e
N A icitacbes com . técnicas Ferramentas de | conhecimento
licitagbes realizadas g’ sustentabilidade UNIDADES x o ;
critérios automagao e gestao; compartilhado.
sustentaveis (CPS) (N° de GESTORAS Colaboragéo intersetorial
CPS/Total
licitagdes x 100)
. PROAD Eqmpe multldlsmpllnar Falhas na comunicagéo;
Criagdo de grupo de estudo e qualificada; . : |
" SAEP h ~ . | Baixa qualidade do suporte;
aprendizagem para Lideranca e coordenacéo; A )
X . "~ . SOMA N Inconsisténcia no suporte;
identificacédo continua  de Julho Dezembro | Treinamento e =
N " STI o Falta de documentagdo e
critérios @ praticas  de 2024 2027 capacitacao; )
sustentabilidade a  serem LI DAl Tecnologia e ferramentas conhecupento
GESTORAS compartilhado.

incluidos nas contratagdes

de colaboragao;
Networking? e parcerias.

"Greenwashing é uma pratica na qual uma empresa, organizagédo ou individuo tenta fazer parecer que esta adotando praticas ambientalmente responsaveis,
mesmo que suas agdes ndo sejam realmente sustentdveis ou ecoldgicas. Isso pode ser feito através de estratégias de marketing enganosas, como usar
rétulos verdes ou imagens de natureza, sem que haja um compromisso real com a protegao ambiental. O greenwashing pode ser prejudicial, pois pode levar
os stakeholders a acreditarem que estao apoiando empresas ou produtos que sao melhores para o meio ambiente do que realmente sao.
2 Networking é o estabelecimento de parcerias com organizagdes que compartilham interesses comuns, objetivos similares ou que possam fornecer
oportunidades de colaboragéo, suporte e crescimento mutuo.
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4. Fomento a Inovagao do Mercado

A inovagao pode ocorrer por meio da criagao de bens e servigos inexistentes,
como novos softwares e equipamentos ou, ainda, pela reinvencdao de servigos,
processos e modelos de negdcios. Importante destacar que inovar nao é realizar
qualquer mudanga, mas promover agoes efetivas que visam a regeneragao, restauragao
e renovagao dos recursos naturais e impulsionar, também, a inclusdao de comunidades
para tornar o sistema econdémico mais equitativo. Nesse sentido, vale ressaltar que a
busca por inovagcdes deve ser pautada pelo respeito as tradicées e a valorizacao da
diversidade das culturas locais, em consonancia com a dimensdo cultural da
sustentabilidade. A UFF pode desempenhar um papel significativo no fomento a
inovagao no mercado por meio da Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), da transferéncia
de tecnologia, de programas de empreendedorismo e inovacao, da colaboragdo com
fornecedores e prestadores de servigo, da protecao da propriedade intelectual e registro
de patentes e da integragao da inovagao em curriculos académicos.

Dentro dessa tematica, é importante salientar a relevancia de instrumentos que
permitam o didlogo prévio entre a administracdo publica e os fornecedores, pois o
compartilhamento antecipado de informagdes nas licitagcOes, principalmente durante o
levantamento de mercado no estudo técnico preliminar, contribui para reducdao de
assimetria informacional entre a Administragao e os particulares, alinha os interesses e
os conhecimentos técnicos sobre o0 objeto a ser contratado e alavanca possibilidades de
solucdes inovadoras.

Ainda sobre procedimentos licitatérios promovedores de inovagao, merece
destaque o critério de julgamento por maior retorno econdémico, utilizado para
celebracdo de contrato de eficiéncia, em que se considera a maior economia para a
Administracao, sendo a remuneracdo do contratado realizada pelo percentual fixado em
edital que incide de forma proporcional a economia obtida na execugao do contrato.

Apresenta-se a seguir as acdes voltadas para o eixo tematico “Fomento a
Inovacao do Mercado”. No quadro, é possivel verificar o detalhamento dos obijetivos,
metas, indicadores, agdes e prazos estabelecidos para a execugdo do Eixo 4°.

® A nova Lei de Licitagbes viabiliza a selegdo de solugbes inovadoras que contribuam com questdes de
ordem publica, de interesse coletivo, por meio de dois instrumentos: o “didlogo competitivo”, em que a
administragdo publica realiza didlogos com licitantes previamente selecionados mediante critérios
objetivos, como intuito de desenvolver uma ou mais alternativas capazes de atender as suas
necessidades, sendo uma nova modalidade de licitagcdo para contratacao de obras, servicos e compras; e,
o segundo, a “manifestacao de interesses” - procedimento auxiliar do processo licitatério -, em que o Poder
Publico pode solicitar a iniciativa privada a propositura e a realizagdo de estudos, investigagdes,
levantamentos e projetos de solugdes inovadoras que contribuam com questdes de relevancia publica.
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DESCRIGAO

Quadro 6 - Plano de agdes e metas - Fomento a Inovagao do Mercado (Eixo 4).

DESCRIGAO

INDICADOR

DESCRIGAO

RESPONSAVEL

INICIAL

Fomentar a Inovagao
com praticas
sustentaveis

na Gestao das
Contratagoes para
criagao e ampliagao de
mercado

0B15

Contribuir para
criar
oportunidades
de mercado para
produtos e
servicos
inovadores e
sustentavel,
consolidando o
potencial de
inovagao

da UFF

Numero de novos
ambientes de

Criagdo de ambientes de

Espaco fisico adequado;
Infraestrutura tecnoldgica;
Acesso a recursos

Falta de recursos
financeiros;
Barreiras regulatérias e

) = inovag&o (escritorios PROPPI o N
inovagédo (2 de e ksl AGIR Julho Dezembro financeiros; burocraticas;
novos ! - 2024 2027 Mentoria e consultoria Dependéncia de fontes de
A empresas etc.) em varios PROEX L X X

ambientes de campi da UFF especializadas; financiamento.

Expandir a oferta inovagao) P Acesso a consultoria para | Falta de espago

de ambientes de plano de comunicagéo. adequado.

Inovagédo em

sustentabilidade . L Sobrecarga de recursos;
Ndmero de - o Espaco fisico; ) L

X Ampliagédo do niimero de . . . | Qualidade dos projetos;

rEEE rojetos PROPPI i ekt ) Bl e, Concorréncia interna;
incubados (£ de iﬁwibados I, el Julho Dezembro | Acesso a recursos Dificuldades de
empresas de inovagédo nos varios PROEX A A VRIS IEE: acompanhamento e
ou projetos ) da?UFF Mentoria e consultoria o Ori’e
incubados) P especializadas. porte.
Ndmero de Contribuigdo para o Informag&o e orientagao; g?:f']?:) Z%‘;’:ﬁg;ﬁ% dade
registros ndmero de registros de Pesquisa de anterioridade; intelectual:

9 ’ propriedade intelectual, Julho Dezembro | Assisténcia juridica; o 1 .
de propriedade b ETCO 2024 2027 D = Litigios e disputas legais;
intelectual (N° de com base nas metas 0 0 ocumentagao e Vet ol dcliem ot

Ampli IS EEE lanejadas no PDI UFF evidéncias; ¢
mpliar a registros) pane] ' terceiros
propriedade 2023-2027 Tempo e esforgo. :
intelectual,
licenciamento de
patentes e Numero de Colaboragédo com o Violagdo de propriedade
transferéncia de licenciamento de gtingir.nento do nimero de Assessoria juridica intele.ctual; .

; patentes e licenciamentos de . 5 Conflitos de interesse;
tecnologla ; contratos de atentes e contratos de el Dificuldades na
sustentaveis o P . Julho Dezembro | Negociagéo e facilitagéo; S

transferéncia de transferéncia de ETCO = negociagao;
2024 2027 Protegédo e seguranga da

tecnologias (Z de
patentes e
contratos
licenciados)

tecnologias patenteadas
pela UFF, com base nas
metas planejadas no PDI
UFF 2023-2027

propriedade intelectual;
Suporte técnico.

Problemas de qualidade e
eficacia;

Riscos financeiros

Falhas na implementagé&o.
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5. Inclusao dos negocios de impacto nas contratagoes publicas

A inclusdo dos negocios de impacto nas contratagdes publicas das universidades
pode ser uma estratégia poderosa para promover o desenvolvimento sustentavel, a
inovagao social e o crescimento econdémico local. A UFF considera a criagao de politicas
de contratagao especificas que priorizem negdcios de impacto, estabelecendo parcerias
com redes de empreendedorismo social, notadamente aquelas voltadas a promogéao de
microempresas e empresas de pequeno porte e/ou cooperativas, além da oferta de
suporte técnico e financeiro para essas empresas se capacitarem para atender aos
requisitos das contratagdes publicas. Além de inserir solugdes ou atividades que
fomentem a contratagdo de negécios de impacto, capacitando seus servidores sobre a
tematica para que possam efetivar contratos com empreendimentos de impacto social,
a universidade buscar desenvolver canais de dialogo e articulagdo com setores e
empresas que busquem promover melhorias na sociedade através da implementagao de
negocios de impacto.

Ao incluir critérios que priorizem fornecedores e prestadores de servigo que
tenham programas de contratagdo que oferegam oportunidades de emprego formal ou
vinculos associativistas, no caso de cooperativas, para mulheres vitimas de violéncia
(doméstica, de género, de raga, racismo ambiental, entre outras violéncias), priorizando
mulheres pretas, pardas e indigenas (trans ou cis), pessoas da comunidade
LGBTQIAPN+, pessoas com deficiéncia, refugiadas climaticas e egressos do sistema
prisional, a universidade pode contribuir para o empoderamento econdémico desses
grupos. Somado a isso, a UFF, em seus processos licitatérios, deve priorizar
empreendimentos que possuam ac¢des efetivas e com evidéncias no que tange a
equidade entre mulheres e homens no ambiente de trabalho, sendo esse, inclusive, o
critério de desempate no ato de contratagao do licitante, tal como esta regulamentado
pelo Decreto n°® 11.430, de 8 de margo de 2023. Nesse sentido, a UFF deve considerar
acoOes de equidade, de acordo com a seguinte ordem:

| - medidas de insergao, de participagcdo e de ascensao profissional igualitaria
entre mulheres e homens, incluida a propor¢cdo de mulheres em cargos de dire¢ao do
licitante;

Il - acbes de promocgédo da igualdade de oportunidades e de tratamento entre
mulheres e homens em matéria de emprego e ocupacao;

[l - igualdade de remuneragéo e paridade salarial entre mulheres e homens;

IV - praticas de prevencao e de enfrentamento do assédio moral e sexual;

V - programas destinados a equidade de género e de raga; e

VI - agbes em saude e seguranga do trabalho que considerem as diferencgas entre
0S géneros.

Somado a isso, a UFF deve priorizar licitantes que apresentam em sua rotina
programas efetivos de qualificagao profissional para funcionarios oriundos dos grupos
listados acima, quais sejam: mulheres, especialmente pretas, pardas e indigenas,
pessoas da comunidade LGBTQIAPN+, pessoas com deficiéncia e pessoas em situagao
de refugio em decorréncia de tragédias climaticas.

Ao implementar essas medidas, a universidade pode garantir que o contratado
cumpra efetivamente as cotas de contratagdao previstas em lei e outras normas
especificas, promovendo assim a inclusao e a diversidade de género e de raca no local
de trabalho, o que sinaliza para a promogao da justica social.
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E por fim, promover agdes afirmativas por meio da contratagdo de servicos e
alocacdo de mao de obra locais é uma estratégia eficaz para estimular o
desenvolvimento da comunidade e da regido. Nesse sentido, a universidade nao apenas
estimula esse desenvolvimento, mas também reforca seu papel como agente de
transformacao social e contribui para o bem-estar da sociedade como um todo.

Apresenta-se a seguir as agdes voltadas para o eixo tematico “Inclusao dos
negécios de impacto nas contratacdes publicas”. No quadro, é possivel verificar o
detalhamento dos objetivos, metas, indicadores, agdes e prazos estabelecidos para a
execucao do Eixo 5.
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Implementar a
Gestao de
Contratagoes
Sustentaveis

DESCRIGAO

DESCRICAO

INDICADOR

DESCRICAO

RESPONSAVEL

INICIAL

Quadro 7 - Plano de agdes e metas - Inclusdo dos negécios de impacto nas contratagées publicas (Eixo 5).

0B16

Efetivar

contratagdes com
empreendimentos
de impacto social

Aumentar,
anualmente, o
percentual de
contratagdes
com
empreendiment
os de impacto
social

% de
contratagdes
com
empreendim
entos de
impacto
social (CPS)
(N° de
CPS/Total
contratagdes
x 100)

Contratar servigos terceirizados passiveis de
aplicagdo de cota para mulheres vitima de
violéncia (de género, de raga, violéncia
doméstica, vitimas de racismo ambiental, entre
outras, priorizando mulheres pretas, pardas e
indigenas, e egressos do sistema prisional e,

Politica de cotas;
Parcerias com
organizagdes de apoio;
Divulgagdo e
sensibilizagéo;
Parceria com

Aumento de custos
iniciais;

Limitagdo da
concorréncia;

Risco de greenwashing;
Possiveis impactos na

nos demais casos, estimular a contratagdo de Julho Dezembro fornecedores -
PN ~ X PROAD . 5 qualidade ou
instituigdes que promovam acdes afirmativas 2024 2027 terceirizados; X
; . desempenho;
de equidade entre homens e mulheres no Desenvolvimento de o
. . = Reagdes adversas dos
ambiente de trabalho e de incluséo um canal que promova i
. L - . = fornecedores;
Contratar servigos terceirizados passiveis de informacgé&o sobre as
Lo L Desafios na
aplicagdo de cota para Pessoas com licitagdes da UFF com " =
o X . implementagao e
deficiéncia e pessoas da comunidade foco nos grupos aqui S
LGBTQIAP+ mencionados. :
Aumento de custos
iniciais;
Equipe dedicada; Limitagdo da
Acesso a legislagéo; concorréncia;
Garantia do cumprimento pelo contratado da l’;elgzirtr;ergg € (R_:;co gl g
reserva de cargos prevista em lei bem como pacttacao; = =~ UV
p X Julho Dezembro Parcerias com 6rgéos Possiveis impactos na
em outras normas especificas, tais como para PROAD 5 X
N " 2024 2027 reguladores; qualidade ou
pessoa com deficiéncia, para reabilitado da . = 5
s h ; Divulgagéo e desempenho;
Previdéncia Social e para aprendiz AT ~
conscientizagéo; Reagdes adversas dos
Apoio técnico e fornecedores;
consultoria. Desafios na
implementacéo e
conformidade
Aumento de custos
iniciais;
. Limitagdo da
Parcerias com N
A . concorréncia;
institui¢des locais; - .
Risco de greenwashing
= . . . Programas de X
Promogé&o de ac¢des afirmativas por meio da L )
= ) P = capacitagdo e P
contratagdo de servigos e alocagédo de méao de Julho Dezembro " : Possiveis impactos na
X . PROAD treinamento; )
obra locais, a fim de estimular o 2024 2027 : qualidade ou
. . - Desenvolvimento de 5
desenvolvimento da comunidade e da regido o~ desempenho;
fornecedores locais; ~
NP Reacdes adversas dos
Apoio técnico e
; fornecedores.
consultoria.
Desafios na

implementagéo e
conformidade
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6. Divulgagao, conscientizagao e capacitagao

A educacado voltada para a sustentabilidade é fundamental para formar
cidadaos criticos, conscientes, competentes e engajados frente aos diversos
desafios socioambientais que nosso planeta enfrenta. Diante dessa afirmativa, para
que o Plano Diretor de Logistica Sustentdvel (PLS) da UFF consiga atingir os
objetivos propostos €é necessario que um trabalho de divulgagdo, de
conscientizagao e de capacitacao seja realizado de maneira objetiva e continua, a
fim de permear os diversos segmentos que compdem a Universidade. Além disso,
para que se possa fortalecer uma cultura de sustentabilidade, é fundamental contar
com a participagao dos servidores, docentes e técnicos administrativos, estudantes,
e da sociedade civil e em geral no entorno da UFF, por meio de novas formas de
pensar e agir cotidianamente.

Para tanto, conforme o Caderno de Logistica Sustentavel (Brasil, 2023),
publicado pelo Ministério da Gestao e da Inovacao em Servigos Publicos, tais agdes
precisam ser iniciadas ja na fase de estruturacdo do PLS e promovidas ao longo de
sua implementacao, na busca por desenvolver as competéncias institucionais e
individuais de forma continua. O objetivo é o aprimoramento de praticas e
comportamentos sustentaveis e a consequente reducao de impactos ambientais.
Diante do exposto, trés etapas guiam o plano de acdes e metas no eixo 6, 0s quais
se relacionam justamente com os proprios elementos que o constroem.

A primeira linha de acdo do Eixo 6 esta relacionada a divulgagao de
informacgdes sobre a construgdo do PLS, assim como as atividades previstas nele
durante a sua vigéncia. Esse primeiro trajeto, também esta vinculado as diversas
informagcdes sobre o tema sustentabilidade e aqueles previstos pelos objetivos
dispostos pela Agenda 2030, legislagdes, politicas e programas sobre meio
ambiente e sustentabilidade com foco nas Universidades e na Administragao
Publica. Para tanto, um canal de comunicacao precisa ser estabelecido entre a
gestao da Universidade e a comunidade académica e administrativa.

Disseminar informagdes e manter o didlogo entre as partes sdao condigoes
fundamentais para a criagdo de um ambiente que proporcione seguir para a
segunda linha de frente: a conscientizacdao das comunidades académicas e
administrativas sobre os impactos socioambientais causados por atividades
cotidianas, e o entendimento dos caminhos possiveis para mitiga-lo. A segunda
etapa do plano de acao, que por sua vez nao pode ser separada da primeira etapa,
tem como objetivo instruir as comunidades académica e administrativa quanto aos
habitos e atitudes que possam colaborar para a preservag¢ao do ecossistema local,
tanto dentro da Universidade quanto fora dela.

Nesse sentido, para além de informagdes que colaborem para a
conscientizacdo, a proposta esta ligada a uma série de atividades como a
participacdo das comunidades académica e administrativa em congressos e
eventos, o mapeamento de grupos de pesquisa sobre sustentabilidade na
Universidade, campanhas sobre temas especificos e etc. Por exemplo, a
implementagdo da coleta seletiva na Universidade é uma tematica que devera ser
abordada de maneira continua no ambito da Universidade, inclusive para engajar a
participagao de todos nas capacitagdes previstas para essa agao.

Assim, a terceira linha de acdo prevista para o eixo 6 refere-se as
capacitacgdes. Tal frente de agao esta também interligada as duas primeiras etapas
discorridas acima e consolida o aprendizado sobre os diversos pontos que a
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sustentabilidade carrega. As capacitacdes devem ser propostas de acordo com as
demandas da Universidade e da Administragao Publica, assim como de acordo com
os objetivos da Agenda 2030 e das legislagdes federais contemplando questdes
sociais, ambientais e climaticas. Ou seja, nessa linha de acdo as comunidades
académica e administrativa deverdao ter acesso a cursos e capacitagoes
frequentemente com temas relevantes sobre a sustentabilidade com vistas a
consolidar conhecimento e desenvolver certas habilidades diante das novas
demandas e mudancgas que a rotina da Universidade carece acerca dos temas PLS,
sustentabilidade e meio ambiente.

Apresenta-se a seguir as acdes voltadas para o eixo tematico “divulgacao,
conscientizacdo e capacitagao” construidas em consonancia com a Estratégia
Federal de Desenvolvimento (EFD 2020-2031), com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e Plano de Logistica Sustentavel (PLS 2017) da
Universidade Federal Fluminense. No quadro, verifica-se o detalhamento dos
objetivos, metas, indicadores, agoes e prazos estabelecidos para a execugao do Eixo
6. As diretrizes estratégicas estao alinhadas aos trés passos colocados pelo Eixo:
Divulgar informacgdes, Conscientizar e Capacitar.
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Quadro 8 - Plano de agdes e metas - Divulgagao, conscientizacdo e capacitagéo (Eixo 6).

100% da Equipe dedicada; Falta de engajamento dos
comunidade Construcio de campanhas SCS; Redes Sociais da setores e do publico a ser
alcangada com as ¢ P PROEX (SAAS UFF; atingido;
) ~ e de um plano de . Julho Dezembro .
informacgdes. S DAPE); Videos curtos sobre | Falta de acompanhamento
. o . comunicagao que possa 2 2024 2027 ) ~
Divulgar o Plano de Atingir a comunidade disseminar as informacdes; Comisséo de o PLS; e suporte das agées a
Logistica Sustentavel da | académicae ' | sustentabilidade Comunicagédo serem desenvolvidas.
UFF para toda a administrativa com digital
comunidade académica | informagdes sobre os
0B17 e administrativa, assim eixos do Plano Diretor Painel de
como informagdes de Logistica acompanhamento .
pertinentes a Sustentavel e temas online sobre o Disponibilizagéo de painel SCS; Fa{ta 6e ezga]a}Lnl_ento o
sustentabilidade e ao relacionados a progresso das de acompanhamento online | PROEX (SAAS Julho Dezembro | EQuiPe dedicada; zfi:rsjsog 0 publico a ser
meio ambiente sustentabilidade acbes previstas no | sobre o progresso das DAPE); i o Redes Sociais da Faltg de acompanhamento
PLS na pégina da agoes previstas no PLS na Comisséo de UFF. e sunorte das 2 es a
sustentabilidade pdagina da sustentabilidade. | sustentabilidade. P d Ic'd
construido e serem desenvolvidas.
divulgado.
Construgdo de um banco
de dados constando todos ;/R.{gg( Ca Grupo de Trabalho
os projetos, grupos de PROPI—i'I; para construir o
pesquisa, assim como Comisséo de Ea:foeddzg;iiz Tempo e recursos
Banco de dados resultados e agdes destes. sustentabilidade quipe - limitados;
. - . ~ Julho Dezembro | para difundir X .
construido; Inser¢do das informagdes ! ~ Falta de engajamento;
5 5 " L 5 ) 2024 2027 informacdes;
Divulgar informagdes e Atingir a comunidade obtidas na Plataforma Selo Fesles Sasikis ck Falta de acompgnhamento
resultados sobre os académica e 0DS Educagéo, com a UFE: e suporte das atividades
0B 18 projetos e grt:Jpos de gcjfministr?tiva cgm promogao de um evento Comunicac&o
pesquisa sobre informagoes soore as anual e a publicagdo do digital.
sustentabilidade da acdes desenvolvidas
Universidade paratoda | na UFF sobre Fudatuz e
a comunidade. sustentabilidade. sustentabilidade.
Equipe dedicada
100% da SCS; para difundir Teriiee @ (Eaulises
comunidade Disponibilizagéo do banco PROEX (SAAS Julho Dezembro informacdes; Iimitgdos
alcangadacomas | de dados na pagina da DAPE); 2024 2027 Redes Sociais da Falta de engajamento;
informagdes. sustentabilidade. Comiss&o de UFF; Falta de acompanhamento

sustentabilidade

Comunicagdo
digital.

e suporte das atividades;
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Falta de engajamento ou de

Estimular a X
S Mapeamento de encontros, ’ . recursos financeiros dos
participagao entre a - L . Equipe dedicada e
comunidade Mural eletrénico congressos e seminarios SCS; ara manear e setores e do publico a ser
P criado e sobre a sustentabilidade e PROEX (SAAS pe 1ap atingido para a participagdo
académica e . S : ~ X . difundir as X
L N disponibilizado na | divulgacéo a partir da DAPE); ) P nos eventos;
administrativa em P .2 o Julho Dezembro informacdes;
pagina da criagdo de um Jornal Mural | Comiss&o de o Falta de acompanhamento
eventos sobre a - . o . . 2024 2027 Redes Sociais da ~
-~ sustentabilidade; Eletronico para toda a sustentabilidade; ) e suporte das agdes a
sustentabilidade X . UFF; X
- comunidade académica e PROGEPE P serem desenvolvidas.
promovidas pela UFF e - N P Comunicagao
administrativa na paginada | (EGGP). o
por outras L digital.
instituicdes sustentabilidade.
Equipe responsavel
por planejar,
PROEX (SAAS coordenar e
Promog&o anual do Desafio | DAPE); executar os eventos
UFF Sustentével, por meio Comisséo de e o edital;
Edital Desafio UFF da publicagéo de gd}tal de sustentabilidade; Recursgs
Hrerhe concurso sobre atividades PROAES financeiros para T AT
o ¢ - de sustentabilidade com PROGRAD materiais a serem L emp: X
% de participantes e e limitados;
caracteristicas inovadoras Julho Dezembro | utilizados nos

nas atividades; Falta de engajamento;
Falta de acompanhamento

e suporte das atividades

eventos e
premiagao;
Equipe dedicada

de proteg&o, conservagéo, 2024 2027
recuperacéo e cuidado com

Promover a o uso racional dos recursos

OB19

conscientizagao e
sensibilizagdo sobre
sustentabilidade para
toda a comunidade
académica e
administrativa

Consolidar no
calendario da
Universidade eventos
especificos sobre a
sustentabilidade que

naturais

para difundir
informacdes;
Redes Sociais da
UFF;
Comunicagao
digital.

Equipe responsavel
por planejar,

o Semana do meio Promogao anual de coordenar e
mobll|;§m dtoda a ambiente atividades durante a E/R;gg( (g executar o evento; T,
COICNICaTE promovida e % de Semana do Meio Ambiente L Recursos ‘emp X
- . X Comisséo de - limitados;
participantes nas em toda a Universidade - ~ | Julho Dezembro | financeiros para . X
L X N . sustentabilidade; L Falta de engajamento;
atividades; integrando comunidade 2024 2027 materiais a serem
- PROAES o . | Falta de acompanhamento
académica e utilizados no evento; L
L s PROGRAD L e suporte das atividades
administrativa; Redes Sociais da
PROGEPE ;
UFF;
Comunicagado
digital.
o SCS; Equipe responsavel
GG d(.) .mascote it PROEX (SAAS por planejar,
sustentabilidade na UFF ) Tempo e recursos
. DAPE); coordenar e L X
através de concurso L . limitados;
Concurso = Comisséo de Julho Dezembro | executar o evento; . .
il cultural e votagdo com o e | Falta de engajamento;
promovido; o N sustentabilidade; 2024 2024 Recursos
intuito de realizar PROAES: fi s Falta de acompanhamento
campanhas informativas ¢ INANCeros; e suporte das atividades
. PROGRAD; Redes Sociais da
PROGEPE; UFF;
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Comunicagao

Promover a
participacdo da
Universidade em

% de editais e

digital.
Consolidagdo do Termo de Equi
o X quipe de
adesdo e cumprimento do =
coordenagdo

monitoramento da Agenda
Ambiental da
Administragdo Publica
(A3P) e Adeséo da

Comisséo de
sustentabilidade
PROEX

responsavel por
liderar e
supervisionar a

Falta de interesse e
engajamento dos setores e
pessoas;

Limite de servidores

editais, programas e programas S Julho Dezembro | implementagao da ) P .
o . Universidade a outros (SAAS/DAPE e disponiveis para se dedicar
ﬁ:ﬁistitucionais Zgﬁgﬁgznte FEETEIES O RIGEES e 2024 20 QStFr’onsa L:I; FrZrizs e EE G
o : interinstitucionais ro'etoz' 9 Falta de capacitagdo dos
i~ projetos, servidores;
sustentabilidade. Capacitagao dos : .
. Complexidade excessiva.
servidores
envolvidos.
Equipe de
coordenagéo
responsavel por
Estimular o uso das 100% da Informagé@o e estimulo da liderar e Falta de interesse e
o e comunidade académica e . supervisionar engajamento dos setores e
bicicletas como comunidade i - b SCS; ead .
ferramenta de académica e administrativa sobre a PROEX (SAAS campanhas de pessoas;
L L h disponibilidade da . conscientizagao; Falta de recursos
mobilidade e de administrativa bilidade ati DAPE); h b d o fi -
sustentabilidade a informada mobilidade ativa por Comissio de Julho Dezembro | Re es sociais e inanceiros para a )
artir do Convénio . bicicleta como ferramenta sustentabilidade: 2024 2027 email da UFF para preservagao e reparagao
p " o de sustentabilidade, a 2 propagar das bicicletas;
entre Prefeitura e % de pessoas que N P PROGEPE (EGGP) : P
s partir do Convénio entre informacdes; Falta de acompanhamento
Universidade passaram a . . : PROAES. AN .
: TeeT ® ceie Prefeitura e Universidade . Materiais visuais e suporte das agoes a
Go- firmado em 2024. atrativos, como serem desenvolvidas.
cartazes, banners e
videos, para
informar e motivar.
Equipe de
coordenagéo
responsavel por
scs: liderar e
¢ supervisionar Falta de interesse e
Redugdo do e e dg BRIl PROEX (B campanhas de engajamento dos setores e
para a economia de papel DAPE); S X
percentual anual j———— Ho—— Comissio de conscientizagéo; pessoas;
de gastos com IPICEERIR, GXIEY 9 ™ .| Julho Dezembro | Redes sociais e Falta de recursos
. . elétrica e alimentos no sustentabilidade; : .
4gua, energia e x 2024 2027 email da UFF para financeiros;
? o bandejao. PROGEPE
alimentacgéo. (EGGP); propagar Falta de acompanhamento
Promover atitudes PRO AE'S' informacdes; e suporte das agdes a
sustentaveis no PROAD ! Materiais visuais serem desenvolvidas.
ambito da : atrativos, como

Universidade e fora
dela.

cartazes, banners e
videos, para
informar e motivar.
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Equipe de
coordenagao
responsavel por
liderar e

Falta de interesse e

Reducéo Campanha e Distribuicdo supervisionar a engajamento dos setores e
percentual anual de copos ou garrafas para agao; pessoas;
da compra de os alunos e servidores para | PROAES; Redes sociais e Falta de recursos
. - X Julho Dezembro ; .
copos uso no bandejdo e narotina | PROAD; email da UFF para financeiros;
o R 2024 2027
descartaveis para dentro da Universidade. propagar Falta de acompanhamento
o bandejao; informacdes; e suporte das acdes a
Materiais visuais serem desenvolvidas.
atrativos, como
cartazes, banners e
videos, para
informar e motivar.
Realizagao de reunides Equipe responsavel
%
Aumer]tar em_1q oa o . com Departamentos de por coordenar as Falta de interesse e
insergao de disciplinas | % do ndmero de ) o i . )
Promover uma " disciolinas ensino e criagao de um PROGRAD reunides e dar apoio | engajamento dos setores e
educagao inclusiva, ————a . inclu?das plano de agdo para a PROPPI Julho Dezembro | aos departamentos pessoas;
equitativa e de Ay S S, insergao de novas Comissédo de 2024 2027 de ensino no Falta de acompanhamento
qualidade quanto a o radua? 50 de?UFF disciplinas sobre Sustentabilidade desenvolvimento e suporte das acdes a
aprendizagem sobre pos-g ¢ : sustentabilidade. curricular das novas | serem desenvolvidas.
sustentabilidade. disciplinas.
Capacitar e qualificar a _
comunidade académica Promtz(;ao CUI:S(,)S. de curta Equipe responsavel
sobre a pauta duragédo, seminarios e por planejar.
0B20 | sustentabilidade encontros sobre coordenar e
o sustentabilidade, coleta o Tempo e recursos
Aumentar em 10% a o . S executar os editais . . .
. ~ % anual de seletiva e destinagédo : financeiros limitados;
insergdo da L ; PROEX e planejar as . '
"~ atividades correta de residuos, Julho Dezembro - X Falta de engajamento;
sustentabilidade nas N , . PROPPI atividades;
. incluidas. consumo sustentavel, 2024 2027 Falta de acompanhamento
atividades TP PROGRAD Recursos - .
- conscientizagdo sobre o o " e suporte das atividades;
académicas. L ; Comisséo de financeiros para . )
desperdicio de alimentos e - L Complexidade Excessiva.
. Sustentabilidade promover os editais
materiais;
e cursos de curta
duragéo.
Equipe responsavel
Construir um plano Estimulo a participacédo dos por planejar,
amplo de capacitagao servidores e terceirizados coordenar e
e qualificagdo, a fim nas capacitagdes sobre executar o plano de
Capacitar e qualificar a de atingir servidores e % de servidores e PLS, A3P e outras EGGP (PROGEPE) agdo das
p idad a terceirizados quanto a | terceirizados capacitagdes sobre a iss30 d h b capacitagdes; Falta de engajamento;
0B21 comunidade legislagdes e qualificados; legislagao pertinente a CarED et Ui DEEIeT Material de apoio Falta de acompanhamento
administrativa sobre a ! Sustentabilidade; 2024 2027

pauta sustentabilidade

programas sobre a
sustentabilidade,
assim como boas
praticas quanto a
sustentabilidade

sustentabilidade na
Administragdo Publica em
plataformas como o ENAP;

como cartilhas e
manuais;

Email institucional e
redes sociais para
propagacao das
informacdes;

e suporte das atividades.
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Parcerias
interinstitucionais.

% de servidores e
terceirizados
qualificados;

Promogao de formatos de
capacitagé@o, como
palestras, workshops,
cursos online, seminarios e
atividades praticas sobre
sobre sustentabilidade.

EGGP (PROGEPE)
Comisséo de
Sustentabilidade;

Julho
2024

Dezembro
2027

Equipe responsavel
Email institucional e
redes sociais para
propagacéo das
informacdes.

Falta de engajamento;
Falta de acompanhamento
e suporte das atividades.

% de servidores e
terceirizados
qualificados;

Capacitagdo dos servidores
responsaveis pela
administragdo dos Campi e
unidades sobre a
fiscalizagdo do uso
eficiente da dgua e energia,
correta destinacdo dos
residuos gerados, coleta
seletiva entre outros;

EGGP (PROGEPE)
Comisséo de
Sustentabilidade;
SOMA;

SAEN;

Julho
2024

Dezembro
2027

Equipe responsavel
Email institucional;
Material de apoio
como cartilhas e
manuais.

Falta de engajamento;
Falta de acompanhamento
e suporte das atividades.

% de servidores e
terceirizados
qualificados;

Capacitagao sobre
Licitagdes Sustentaveis
para servidores e
colaboradores;

PROAD
EGGP
(PROGEPE).

Julho
2024

Dezembro
2027

Equipe responsavel
Email institucional;
Material de apoio
como cartilhas e
manuais.

Falta de engajamento;
Falta de acompanhamento
e suporte das atividades.

% de servidores e
terceirizados
qualificados;

Capacitagao, com
especialistas em
construgdes sustentdveis,
para servidores da SAEN;

PROAD
EGGP
(PROGEPE).

Julho
2024

Dezembro
2027

Equipe responsavel
Email institucional;
Material de apoio
como cartilhas e
manuais.

Falta de engajamento;
Falta de acompanhamento
e suporte das atividades;
Falta de engajamento;
Falta de acompanhamento
e suporte das atividades.

% de servidores e
terceirizados
qualificados;

Capacitagdo sobre gestao
de residuos e reciclagem,
coleta seletiva, Préticas de
conservagdo da dgua e
energia para todos os
servidores e terceirizados.

Comisséo de
sustentabilidade;
SAAS/DAPE;
EGGP
(PROGEPE).

Julho
2024

Dezembro
2027

Equipe responsavel
Email institucional;
Material de apoio
como cartilhas e
manuais.

Falta de engajamento;
Falta de acompanhamento
e suporte das atividades.
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IMPLEMENTAGAO, MONITORAMENTO E AVALIAGAO

A implementacao do PLS sera realizada pelos responsaveis designados para
cada uma das acdes que visam atingir as metas estabelecidas vinculadas aos
objetivos e diretrizes estratégicas. Cada 6rgao e setor responsavel, ou o conjunto
destes, deverao estabelecer até o final de 2024 os alvos/valores das metas a serem
atingidas e ter atencao a viabilizacdo dos recursos necessarios para execucao das
acoOes, prazos de execugao e aos riscos envolvidos. Os responsaveis pelas agoes
podem detalha-las em atividades cujos resultados serdo reportados para o
monitoramento e avaliagdo da Comissao Permanente de Sustentabilidade da UFF,
tendo autonomia para escolher as metodologias de execucdao das acdes,
considerando suas especificidades. Os gestores dos 6rgaos e setores da UFF serao
os responsaveis pelo fornecimento das informacdes resultantes das medi¢oes a
equipe responsavel pelo PLS.

Durante a vigéncia do PLS serao realizadas avaliagdes intermediarias anuais
e uma avaliacdo geral ao fim da vigéncia do plano. As avaliagbes anuais serao
fundamentais para comparar os resultados obtidos com as metas estabelecidas a
fim de identificar possiveis desvios e subsidiar a tomada de decisdo quanto a
corregao de rumos, reavaliagdo de metas para o préximo ciclo de vigéncia ou, até
mesmo, de agbes executadas, conforme o Caderno do PLS (Brasil, 2023). Terdo a
funcao de orientar a gestao da UFF quanto aos ajustes a serem feitos para os anos
seguintes e devera ser amplamente divulgado entre a comunidade interna e externa.

Os resultados relativos aos indicadores de desempenho e as a¢des deste PLS
serdao avaliados pela Comissao Permanente de Sustentabilidade da UFF, com o
auxilio da Secdo de Articulagdo de Agdes de Sustentabilidade (SAAS/DAPE), em
metodologia a ser definida. Poderdao ser adotados planilhas eletronicas ou
mecanismos eletronicos de cadastros de dados, cuja alimentacdo sera de
responsabilidade dos setores indicados neste PLS, que deverao manter atualizadas
as planilhas de acompanhamento periddico dos indicadores visando o
aperfeicoamento de suas estratégias de gestao.

A ultima fase do PLS visa avaliar o resultado dos indicadores de desempenho
das agdes, por eixo tematico, bem como o grau de efetividade do instrumento de
planejamento. Ao final da vigéncia do PLS deve-se realizar uma avaliagao geral do
quadriénio (2024-2027) e revisar e repactuar o futuro PLS para o periodo seguinte.

Considerando as etapas mencionadas, vale ressaltar a necessidade de
constante capacitagdo, visando ao aprimoramento da implementagcdo, do
monitoramento e da avaliagdo do PLS. Nesse sentido, como integrante da Rede
UniSustentavel desde julho de 2024, a UFF vem buscando, com esse proposito, se
inserir em espagos de compartilhamento de experiéncias sobre sustentabilidade em
universidades brasileiras. Nessa Rede, que tem como objetivo proporcionar um
ambiente de cooperagdo, colaboragdo, intercambio e comunicagcdo entre
Instituicdes de Ensino Superior (IES), a UFF participa, dentre outros grupos, do GT
especifico sobre o PLS, para promover discussdes sobre sua adogao nas IES. E no
ambito da gestao publica, a UFF busca aderir a Agenda Ambiental na Administragao
Publica (A3P), como estabelecido no PDI, que, com a Rede A3P, também representa
um espacgo de trocas e incentivo a adogao de boas praticas em sustentabilidade.
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CONCLUSAO

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) se constitui como um importante
instrumento de orientagao para a gestdo de universidades publicas brasileiras, sobretudo
considerando o papel significativo desempenhado por essas instituicdes na formacgao de
futuros lideres, na pesquisa e no desenvolvimento de solugdes para os desafios
socioambientais contemporaneos. Assim, o PLS da Universidade Federal Fluminense
(UFF) representa um compromisso significativo com a integracdo de praticas
sustentaveis em todas as operag¢des logisticas da instituicao.

Neste documento, foram destacadas inumeras oportunidades para otimizar a
utilizagdo de recursos, reduzir os impactos ambientais negativos e fomentar uma cultura
de responsabilidade socioambiental e sustentabilidade. A analise minuciosa dos
processos logisticos revelou areas de oportunidade para a implementagcao de medidas
gue nao apenas favorecem o meio ambiente, mas também colaboram com a melhoria
da eficiéncia operacional e a reducao de custos a longo prazo.

Entre alguns dos pontos de destaque sobre a relevancia do PLS para a UFF e para
as universidades publicas brasileiras, vale ressaltar a responsabilidade socioambiental; o
exemplo para a comunidade; a redugcao de custos; a promog¢do de educagdo para
sustentabilidade; o alinhamento com objetivos globais e sua territorializagao para metas
nacionais e locais; o fortalecimento da imagem institucional, entre outras vantagens de
inserir o PLS na instituicao.

Uma das principais conclusdes deste documento esta relacionada a necessidade
de integragao de praticas sustentaveis em todas as etapas da cadeia logistica, desde a
aquisicdo de materiais até a destinacao final dos residuos. Isso envolve a adogao de
critérios socioambientais na selecdo de fornecedores, a implementacao de medidas de
eficiéncia energética e a promocdo do uso de transporte sustentdvel. E importante
enfatizar que o engajamento e a sensibilizagdo de toda a comunidade académica sao
fundamentais para o sucesso do PLS da UFF. A conscientizagdo sobre a importancia de
considerar critérios de sustentabilidade para a logistica da instituicdo, bem como o
engajamento e a participagao ativa de colaboradores sdo essenciais para garantir a
efetiva implementagao das medidas propostas.

Em resumo, o Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) da UFF ndo apenas
contribui para a preservagao socioambiental e para a eficiéncia operacional, mas reflete,
também, valores essenciais de responsabilidade social e educacdo ambiental,
fortalecendo a posicao da instituicdo como agente de mudanca positiva na sociedade.
Nesse sentido, os proprios campi podem representar espacos de praticas e experiéncias
para a necessaria transformacgao socioambiental e a transicao energética tdo urgente
em tempos de emergéncia climatica. Assim, a UFF reafirma sua responsabilidade com o
desenvolvimento sustentavel e reitera o seu compromisso de monitorar e avaliar
periodicamente o seu PLS, visando o aprimoramento constante de suas praticas e a
contribuicdo para um futuro sustentavel e regenerativo para as presentes e proximas
geragoes, considerando todas as formas de vida no planeta.
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APENDICE

Quadro 9 - Mapeamento de iniciativas de sustentabilidade na Universidade Federal Fluminense até 2023.

ODS | Titulo Descricao
1 |12 | Sistema O Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI) consiste na tramitagdo eletrénica e no acesso remoto dos processos,
Eletrénico de proporcionando maior transparéncia das informacgdes, redugao de custos e diminuigdo no uso de papéis. Em 2017,
Informacéo (SEl) | a UFF deu um importante passo em diregdo a um futuro mais responsavel com a implantagao do SEl, reduzindo
significativamente o tempo, os insumos, promovendo mais transparéncia e agilidade na tramitagao eletrénica de
processos, além do impacto positivo para o ambiente. O SEl promove, assim, o acesso remoto a documentos e
proporciona maior visibilidade das informagdes, menos custos e maior consciéncia no uso de papéis.
2 |12 | Cantinhodo As discussdes em torno do Cantinho do Relso (CR) se iniciaram no final de 2019 com a implementagéo de um
Reuso ponto voluntario de desapego na UFF-EEIMVR. No CR, a comunidade é convidada a doar/pegar itens de seu
interesse. Esse projeto de extensao conta com trés espacos fisicos, sendo o segundo implementado na
UFF-ICHS/ICEX desde 2022 e o terceiro no Instituto de Educagao Professor Manuel Marinho (IEPMM) em 2023,
todos no municipio de Volta Redonda/ RJ. Além de promoverem o compartilhamento de itens a todas as pessoas
que transitam pelo espaco, o CR visa ampliar conceitos e praticas sobre o relso, seja por meio de informagdes nas
midias sociais, seja por meio de agdes na comunidade, como é o caso da promogao do mercado de pulgas.
3 |14 | Utilizagao de O projeto tem por objeto fornecer uma metodologia para a utilizagao de residuos de conchas de mexilhdo e
12 | residuos de casca | producao de agregado miudo a partir de conchas de mexilhdo geradas em Jurujuba, visando a confecgao de
5 de mexilhdao de artefatos concreto em substituicao parcial a areia natural, que atenda aos requisitos de desempenho, durabilidade
Jurujuba em e sustentabilidade. Como produto do projeto, sera confeccionado um manual com uma metodologia de baixo
substituicao impacto ambiental desenvolvida para a transformacgao da concha de mexilhdo em agregado miudo e para a
parcial a areia confecgao dos artefatos de concreto com resisténcia e durabilidade adequada em climas tropicais e proximo a
natural na zonas costeiras. Para melhor execugao e alcance do Projeto, foi iniciada uma parceria com o Banco Preventorio
confecgao de com o projeto “Mar das marisqueiras”, iniciativa que busca apoiar o trabalho feminino na atividade da pesca
blocos de artesanal de marisco em 2 comunidades de Niteréi (Jurujuba e Boa Viagem), através de agdes de microcrédito
concreto produtivo solidario, processo formativo e de capacitagao, organizagao coletiva das trabalhadoras e investimento
sustentdveis para | estrutural. O projeto terd recursos financeiros do Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO).
edificagoes
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14 | Descomissionam | Com o objetivo de propor um plano de descomissionamento, remocao e reciclagem de embarcagdes abandonadas,
ento de o projeto visa fornecer as bases para identificar o quantitativo de embarcagdes, levantar os materiais constituintes
embarcacgoes de cada uma delas e verificar as condi¢gdes em que se encontram considerando aspectos operacionais e riscos
abandonadas na | ambientais, de modo a avaliar o risco e os recursos necessarios para realizagao de tal remocao do local de
Baia de abandono e reciclagem em estaleiros localizados na area no entorno de Niterdi.

Guanabara para Trata-se de um projeto de impacto social e estratégico para o municipio de Niterdi e regido, além de propiciar que
reciclagem em os elementos da Economia do Mar na regiao de Niteréi possam ser aplicados de maneira sustentavel ja que os
estaleiros de estaleiros da cidade serao avaliados em termos de capacidade para realizacao desta atividade de reciclagem e
Niterdi destinagao dos materiais perigosos oriundos do processo.

14 | Orla limpa, orla O projeto é composto por trés eixos tematicos: 1) a eficiéncia da coleta de lixo das praias das regides da Baia de
viva. Regido Guanabara e Ocednica; 2) a ocorréncia de micropldstico nos compartimentos das praias e 3) a ocorréncia de
costeira de microrganismos patogénicos associados ao lixo das praias e validagao de um protocolo de monitoramento da
Niterdi: Problemas | “saude” das areias. Além de mapear os problemas ambientais da orla de Niterdi, tais como ocupagdes irregulares,
e solucdes existéncia de locais com erosao costeira, despejo de esgotos e limpeza das lagoas, o projeto visa diagnosticar e

propor solugdes, criando estratégias para diminuir o impacto das atividades humanas nas praias do municipio.

7 Niter6i Saudavel: | A proposta tem por objetivo realizar estudos técnicos para mitigagao de impactos no clima urbano e promocgao de

11 sol, energia limpa, | politicas publicas, observando os diferentes tépicos de agdo: 1) Energia Limpa, aumentar a geracao de energia

13 [ clima e chuvas no | distribuida a partir da energia solar na cidade de Niterdi através da promoc¢ao da informagao sobre energia solar
espaco urbano para populacgao; 2) Clima Urbano, amenizar a ilha de calor urbana; 3) mitigacdo dos impactos das chuvas, reduzir a

formacao de bolsdes de dguas pluviais que contribuem para a imobilidade urbana nos dias de chuva.

12 | Reciclotron - Start | Reciclotron é uma Startup de impacto socioambiental cuja principal frente de trabalho é a coleta de residuos

8 up - UFF Nova eletrénicos na cidade de Nova Friburgo. Através de pontos de coleta instalados em lugares estratégicos da cidade
Friburgo e do programa de bonificagdo Reciclopontos, o projeto estimula o descarte consciente de residuos

eletroeletrénicos, criando um ambiente de propagacao da cultura da sustentabilidade. Os residuos doados
estimulam a bioeconomia local gerando novas oportunidades de trabalho e renda. Desenvolve, ainda, atividades de
inclusao digital em espacos gratuitos destinados a cursos de roboética e informatica, equipados com as pecgas
coletadas, ainda em condigdes de uso. O projeto tem parceria com a Prefeitura de Nova Friburgo, do Rio de Janeiro,
e inumeras outras instituicdes. Mais informagdes em https://www.reciclotron.com.br/
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12

LUPA - IACS -
Niteroi

O Laboratério Universitdrio de Preservagao Audiovisual (LUPA-UFF) desenvolve atividades de ensino, pesquisa,
extensao e inovagao na preservagao da memoria audiovisual fluminense. Nesse sentido, volta-se para tecnologias
tornadas obsoletas pelo mercado, tais como a do filme Super 8mm ou da fita de video VHS, garantindo que
registros audiovisuais feitos em décadas passadas possam ser salvaguardados. Além disso, o LUPA-UFF mantém
equipamentos antigos que permitem a reproducao dos registros nessas midias obsoletas, ndo apenas garantindo o
acesso ao seu conteudo, mas também preservando um saber técnico e permitindo a fruicao dessa experiéncia.
Esse trabalho de conservacao, manutengao e restauragao de equipamentos audiovisuais antigos pelo LUPA-UFF
mantém em uso maquinas que seriam sumamente descartadas, garantindo sua funcionalidade e evitando a
geracao de lixo tecnoldgico. Algumas maquinas tém ainda suas pecas aproveitadas no reparo de outras, evitando
desperdicio e reciclando esses equipamentos, garantindo maior sustentabilidade a cadeia audiovisual. Afinal,
demonstra que mesmo equipamentos obsoletos e que geralmente seriam descartados podem ser reutilizados e
ganharem novas aplicagdes. O LUPA foi contemplado com diversos editais para dar andamento aos seus projetos,
entre eles Universal CNPq, Jovem Cientista Faperj, FOPESQ UFF, Faperj tematico e Faperj APQ1.

12

Acervo de Arte -
IACS - Niteroi

O Acervo de Arte do Departamento de Cinema e Video foi criado em 2012 e € uma das iniciativas pioneiras na
busca por estratégias mais sustentaveis para a produgao audiovisual no IACS. Desde a sua criagao, o Acervo
estimula o reaproveitamento de materiais das produgées dos alunos e recebe doagdes de produtoras de
audiovisual do Rio de Janeiro, que serao utilizadas nos filmes universitarios e independentes. Inicialmente, o
Acervo recuperou mobiliario e inserviveis da UFF para organizar o seu espaco, hoje ele recebe doagdes da
comunidade e tem uma rotina que retira os materiais doados no local, cadastra, recupera e armazena no IACS, para
usos futuros na producao audiovisual do filmes do Departamento de Cinema.

Atualmente, o Acervo conta com uma cole¢cao de mais de 500 itens, incluindo objetos domésticos, eletrénicos,
fotograficos, bibliograficos, esportivos, de escritério, decorativos e cenograficos. Além de cerca de 300 figurinos de
diferentes estilos, géneros, materiais e épocas. Em 2024, com a mudanca do Instituto de Arte e Comunicacao para
o Gragoata, o Acervo de Arte teve a oportunidade de se mudar para um espaco mais amplo, que contara com
infraestrutura para a organizagao dos objetos, vitrine expositora para as roupas de época e 0s acessorios, espago
para guarda de mobiliario e cenografia, espago para pesquisa em livros com um acervo bibliografico de livros sobre
arte e diregao de arte. Os recursos para obras e mobiliario sdo oriundos do edital da Faperj APQ 1 em 2023. Com os
novos espacgos para cenografia, figurino e objetos, o Acervo ird retomar as campanhas de doagéao para receber
materiais da comunidade carioca.
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10

12

Ilha Remota de
Edicao - Araci
Incubadora

A IER (Ilha de Edigdo Remota) é um ambiente tecnoldgico (softwares, servidores, armazenamento e conexdes de
rede de computadores) de edigdo multiusuario, instalado em um centro de processamento de dados (CPD),
acessado através de qualquer dispositivo (computador, tablet, celular e afins), por meio de um processo de login e
senha. Todo processamento do software de edicao é realizado por um servidor de alta capacidade, eliminando a
necessidade de maquinas atualizadas e permitindo o reuso de equipamentos considerados obsoletos pela
industria audiovisual. Neste sentido, o projeto tem valor sustentavel e inclusivo, ampliando exponencialmente a
pratica da edicao na educacao e em ambientes profissionais menos favorecidos. Esta proposta recebeu
financiamento do edital Impactos da Pandemia da CAPES e sera replicada na Universidade Federal do Recéncavo
Baiano (UFRB) e na Universidade Federal do Para (UFPA).

11

DescartUFF

O projeto tem como principal objetivo disseminar conhecimento qualificado sobre o descarte inadequado de
medicamentos e alertar a populagao sobre os impactos ambientais decorrentes disso, visando promover saude,
bem-estar e preservagao ambiental. Desde 2018, as agdes do projeto tem como foco informar a populagao sobre
essas questdes, abordando nao apenas aspectos legais, mas também os impactos ambientais. Durante a
pandemia, o projeto expandiu seus esforgos para informar sobre medicamentos relacionados ao tratamento da
COVID-19 e os perigos da automedicagao. A metodologia adotada consiste na realizagao de uma série de
atividades. Entre elas estdo: a formulagao e manutencgao do site e das redes sociais, a avaliagdo mensal do projeto
pelos integrantes, a busca por artigos cientificos, o mapeamento de pontos de coleta de medicamentos na cidade
de Niteroi, o design grafico para postagens nas redes sociais utilizando Canva e a produgao continua de contetudo
para a comunidade académica e a sociedade em geral.

12

12

11
10

CATADADOS -
Sistema de
Informacao para
Cooperativas de
Catadores de
Materiais
Reciclaveis com
Interface de
Entrada de Dados

Desenvolvido em 2016, a inovagao do CATADADOS reside na interface de alimentacao do sistema, que consiste em
teclados com leitor de RFID, da Plataforma Arduino, o qual fica localizado na area de triagem. Ele funciona pesando
o material que é coletado e registrando as informacdes no sistema. Os dados registrados correspondem a
informacdes sobre o fluxo de materiais ao longo do processo de triagem, comercializagdo de materiais e
remuneragao dos catadores. O CATADADOS foi desenvolvido pela INTECSOL - Incubadora Tecnolégica de
Empreendimentos de Economia Solidaria do Médio Paraiba (ICHS/PUVR) em didlogo com a Cooperativa de
Catadores de Materiais Reciclaveis Cidade do Ago de Volta Redonda. O projeto contribui para o desenvolvimento de
grupos sociais fragilizados, e permite também o reconhecimento das cooperativas de catadores pelo poder
publico.
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13 |1 Feira Iniciada em fevereiro de 2016, a Feira Agroecoldgica da Rede Raizes na Terra surgiu por iniciativa dos alunos e
2 Agroecolégica da | passou a contar com o acompanhamento da INTECSOL - Incubadora Tecnoldgica de Empreendimentos de
10 Rede Raizes na Economia Solidaria do Médio Paraiba, localizada no Campus Aterrado da UFF, em Volta Redonda. Trata-se de um
12 | Terra Circuito Curto Agroalimentar (CCA) no formato de feira, que resultou numa rede de agricultores familiares e
17 empreendimentos econémicos solidarios do ramo alimenticio, com o propdsito de comercializar produtos
agroecologicos e alimentos processados. As caracteristicas que se destacam sao: autogestao, cooperagao e
organizagao coletiva para a promoc¢ao do comeércio justo e 0 acesso a uma alimentagcao mais saudavel. Os
produtos sao comercializados no Campus Aterrado e na Praca da Prefeitura de Volta Redonda.
14 |1 Tecnologias O projeto visa o estudo sistematizado, o desenvolvimento de protétipos e experimentos nas areas de agroecologia
2 Socioagroecolégi | e permacultura a partir de estratégias de educacao popular e educagao em agroecologia. Abrange um terreno que
4 cas: Construindo | faz parte do Campus do Instituto do Noroeste Fluminense de Educagao Superior (INFES), localizado em Santo
15 | territorios Antonio de Padua, RJ, local anteriormente utilizado para alocagao de residuos do extrativismo de pedras
saudaveis com ornamentais. As agdes estao concentradas no plantio de vegetacao de 'adubacgao verde' e na construgao de uma
educacgo do 'casa de vegetacgao' para a produgao de mudas e o desenvolvimento de agdes de extensao em agroecologia, a partir
campo da pratica de oficinas de aprendizagem. Inclui também atividades de planejamento, plantio e monitoramento de
praticas agroflorestais com o cultivo de hortalicas e vegetais, o reflorestamento do local com espécies nativas da
mata atlantica, agées de bioconstrugao e praticas permaculturais. Todas as oficinas estao estruturadas a partir de
mutirbes e de metodologias participativas, de modo a consolidar o saber-fazer em bases pedagogicas no processo
de formacgao do educador do campo e dos licenciandos das disciplinas dos cursos do INFES/UFF.
15 |1 Formacdo em O projeto propde colaborar com a articulagéo entre agricultores familiares urbanos, poder publico e universidade no
2 Agroecologia e desenvolvimento de estratégias que ampliem o potencial de acesso de agricultores familiares urbanos e
8 Mercado periurbanos ao mercado institucional publico e outras formas de comercializagdo. A experiéncia foi desenvolvida
10 [ Institucional no Grupo de Ensino, Extensdo e Pesquisa em Alimentagéo e Saude do Escolar (GEPASE) do Departamento de
12 | Publico para Nutricao Social da UFF em parceria com o municipio de Niterdi, por meio do Programa de Desenvolvimento de
17 | agricultores Projetos Aplicados (PDPA). O projeto colaborou com o fortalecimento da agroecologia em Niterdi, por meio da
familiares exposi¢ao dialogada sobre o tema e das atividades praticas, vivenciando técnicas e promovendo alimentagao
urbanos adequada, saudavel e sustentavel como contraponto ao atual modelo de produg¢ao. Em 2023 foi langado o

documentario "Agroecologia em todo lugar”, que retrata o projeto e outras iniciativas do GEPASE, e foi realizada a 12
feira agroecoldgica na reitoria da UFF, com a participagao de agricultores urbanos.
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16 | 2 Escolas saudaveis | O projeto surgiu com o objetivo de reduzir a distancia entre processos de produgao de alimentos e consumo

3 e sustentaveis: saudavel e sustentavel nos espagos escolares através da implementacgao de hortas pedagogicas e compostagem

4 conectando em escolas municipais, promovendo um espacgo de experimentagao e discussao sobre educacao alimentar,

12 | producgo e nutricional e ambiental. Inicialmente, foi realizada uma etapa diagndstica onde foi observada toda a dinamica da
consumo de escola para subsidiar a estruturagao do projeto de horta pedagdgica e as agoes relacionadas. A comunidade
alimentos escolar foi mobilizada para discutir o escopo do projeto em reuniao, além de terem a constante oportunidade de
conscientes discutir e construir o layout da horta e o seu funcionamento com a equipe. O projeto cresceu significativamente em

2023, com implementacao em sete unidades escolares, e como desdobramento, o projeto se tornou um produto de
trabalho do Centro Colaborador em Alimentacao e Nutricao Escolar da Universidade Federal Fluminense, centro que
atende as demandas do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao (FNDE).

17 | 11 Projeto Iniciado em 2016, o Conjuntura Costa Verde é um projeto de extensao que tem como objetivo contribuir para a

17 | Conjuntura Costa | qualificagcao das politicas publicas propostas e implementadas pelas administragdes municipais da regiao da

Verde Costa Verde do Estado do Rio de Janeiro. O trabalho consiste na sistematizacao de dados referentes a areas

consideradas estratégicas para o desenvolvimento da regiao da Costa Verde, onde se situam os municipios de
Angra dos Reis, Paraty e Mangaratiba. Sao reunidos dados relacionados a areas de desenvolvimento econémico,
habitacao, gestao publica, meio ambiente, educacao, saude, assisténcia social, turismo, prevencao da violéncia e
seguranga publica. Além de incrementar o conhecimento relacionado aos setores estratégicos, o projeto tem
buscado estreitar lagos com gestores publicos e entidades da sociedade civil organizada, no intuito de criar e
apoiar programas de médio e longo prazo comprometidos com a melhoria da qualidade de vida e dos servigos
publicos na regiao.

18 | 6 Bacia Escola - Este projeto prevé a formagao de Nucleos Comunitarios de Sustentabilidade (NCS) para a gestdo ambiental local,

14 | Nucleo no municipio de Angra dos Reis, e adota como recorte espacial um sistema ou bacia hidrografica, que passa a ser

15 Comunitdrio de tratada como Bacia Escola. Assim, a experiéncia Bacia Escola — Nucleo Comunitario de Sustentabilidade consiste

Sustentabilidade

num sistema na qual se desenvolvem pesquisas cientificas, atividades de educagcao ambiental e gestao hidrica
participativa. Busca-se com esta tecnologia social estimular a discussao e pratica comunitarias sobre
sustentabilidade, iniciando a abordagem sobre o elemento integrador agua, com direta participagao das
populacdes locais, parceiros e do poder publico. Seu desenvolvimento é inédito na regidao da Costa Verde e pode
servir como referéncia para um novo modelo de gestao ambiental, tendo a agua como elemento integrador do
sistema sociedade-natureza.
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19 | 4 Rede de Educacgo | Iniciada em 2015 a partir do “Curso de Formacgao de Educadores para Reducgao de Desastres”, a RED tem como
13 para Reducao de | objetivo criar, executar e aprimorar projetos educacionais visando a prevencao de desastres, tendo os agentes
17 Desastres (RED) publicos e os moradores de areas de risco como principais parceiros na construcao das estratégias adotadas.
Trata-se, dessa forma, de uma rede interdisciplinar, multi setorial e interinstitucional que articula universidades,
instituicoes publicas, privadas e comunitarias cujo interesse relaciona-se com a reducao do risco de desastres
socioambientais.
20 (1 Mapa O "Mapa colaborativo dos Agricultores Familiares Urbanos de Niterdi" € um projeto desenvolvido no ambito do
2 colaborativo dos Departamento de Nutricdo Social da UFF, em parceria com a Prefeitura de Niterdi, desde 2021. Seu objetivo é
8 Agricultores identificar, mapear e fortalecer a rede de Agricultores Familiares Urbanos (AFUs) da cidade de Niterdi e do leste
9 Familiares fluminense.
10 | Urbanos de O mapeamento e a valorizagao do AFU possibilita o encurtamento dos circuitos e a redugao do desperdicio de
Niterdi alimentos, convergindo com o desenvolvimento sustentavel. O Mapa pode fortalecer a economia local por meio da
divulgacgao da producgao dos agricultores e dar visibilidade aos desafios dos AFUs para implementagao de politicas
publicas direcionadas para esse segmento.
21 |8 Consumo Com o objetivo de oferecer assessoria a coletivos de consumidores de produtos agroecoldgicos, nas areas de
9 Consciente, Comunicacgao e Logistica, a experiéncia é fruto do Projeto de Extensdo "Semeando Agroecologia no Campo e na
10 Mercado Social e | Cidade", e busca fomentar a articulagédo entre a produgao de alimentos agroecoldgicos, sobretudo advindos de
12 | Tecnologia da assentamentos rurais e da pequena produgao familiar camponesa, e o consumo consciente. O referido Programa
Informacgo integra o Nucleo de Estudos em Agroecologia Coletivo Humanista Autogestionario Interdisciplinar de Agroecologia
(NEA CHAIA).
22 (1 Laboratério O Laboratério Aberto de Agroecologia, Nutricdo e Tecnologia (LAANT) é uma experiéncia que articula os saberes da
2 Aberto de Universidade e da sociedade em torno das praticas agroecoldgicas. E vinculado ao Grupo de Extenséo, Ensino e
3 Agroecologia, Pesquisa em Alimentacao e Saude Escolar (GEPASE-UFF) da Faculdade de Nutricdo Emilia de Jesus Ferreiro e esta
4 Nutricdo e localizado no Campus Valonguinho da UFF, em Niterdi.
15 | Tecnologia O LAANT surge como uma proposta de ocupar os espagos verdes da UFF a partir do desenvolvimento de hortas

(LAANT) da UFF

agroecologicas, urbanas e coletivas, criando uma rede de interagdes e colaboragdes entre docentes, discentes,
voluntdrios e agricultores familiares participantes.
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23 |2 Instrumento de A experiéncia faz parte das atividades do Grupo de Ensino, Pesquisa e Extensao em Alimentagao e Saude do
9 Gestdo e Escolar (GEPASE-UFF) e do Centro Colaborador em Alimentagao e Nutrigdo Escolar (CECANE-UFF). O instrumento
12 | Sustentabilidade | tem o objetivo de facilitar a aplicagao de indicadores de sustentabilidade nas Unidades de Alimentagao e Nutri¢cao
para o Programa Escolares (UANE) visando o controle do desperdicio no processo produtivo de refeigdes, alinhados as diretrizes do
Nacional de Programa Nacional de Alimentagéo Escolar (PNAE).
Alimentacao Por meio deste instrumento, os nutricionistas da alimentagao escolar podem registrar e monitorar o volume de
Escolar producao de refeicdes nas UANE com o calculo do percentual de sobras alimentares e do indice de resto-ingestao,
visando adequar o planejamento de producao de alimentos e reduzir o desperdicio.
24 | 4 Utilizacao de Lixo | Producao de materiais didaticos a partir de residuos eletrénicos, de modo a contribuir com a redugao do impacto
Eletronico paraa | ambiental e facilitar o processo de ensino-aprendizagem.
producao de
Jogos e Materiais
Didatico-Pedagdgi
cos, Experiencia
do TEC Grupo
25 | 4 Tecnologias Trés experiéncias de tecnologia social desenvolvidas no ambito do Curso de Desenho Industrial que tem suas
11 Sociais no atividades desenvolvidas em parceria com o MACquinho, mobilizando moradores das comunidades do entorno,
MACquinho especialmente do Morro do Palacio e tem como foco o desenvolvimento de produtos que articulam saberes de arte
e cultura: 1) Design Participativo; 2) Linha Cumbuca de Bioprodutos; e 3) Cordel Urbano
26 |3 Eu, tu, NOSSO Pesquisa-acao participante fundamentada no cuidado tridimensional e no conhecimento sobre meio ambiente,
4 Ambiente: Para saude e na relagao entre ambos, envolvendo estudantes do ensino fundamental e a comunidade pesqueira
14 | um Cassinu, em Sao Gongalo, cujo cenario de degradagao ambiental da Baia de Guanabara tem gerado problemas
reencantamento socioambientais de grande impacto aos seus moradores.

de mundo com
escolares de uma
comunidade
pesqueira
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27 | 2 Hortas Escolares | O projeto “Hortas Escolares Integradas a Praticas de Educagao Ambiental e Seguranga Alimentar e Nutricional
4 Integradas a Sustentavel em Niter6i (RJ)” teve como objetivo apoiar escolas publicas na organizagdo e desenvolvimento de
Praticas de hortas pedagodgicas articuladas a praticas de educacgao alimentar, nutricional e ambiental saudaveis e sustentaveis.
Educacao
Ambiental e
Seguranca
Alimentar e
Nutricional
Sustentavel em
Niteroi (RJ)
28 | 4 7Sete — Conjunto de Tangrans que permite as criangas aprender sobre educagao ambiental de forma diferente da
Facilitador de metodologia tradicional
Aprendizado para
Educacao
Ambiental
29 |3 Programa Vida no | O programa extensionista de agao socioambiental Vida no Campus ultrapassou 15 anos de atividades dedicando
4 Campus parte consideravel do seu reconhecido e premiado trabalho a luta pela qualidade de vida da comunidade do
15 Campus do Gragoata. De extrema importancia para a vida, o cuidado e a preservagao do ambiente no Campus, se
concretiza com agdes pedagdgicas, preservacionistas e de sensibilizagao, envolvendo docentes,
técnicos-administrativos, prestadores de servico, estudantes de educacao infantil, ensino médio, graduacgéo e
pos-graduagao e a comunidade.
30 |7 Carbono Zero UFF | O projeto Carbono Zero tem por objetivo estabelecer uma proposta de inventario e monitoramento das emissdes de
6 Gases de Efeito Estufa (GEE) da Universidade Federal Fluminense (incluindo somente os campi localizados na
13 cidade de Niter6i) para propor medidas de reducdo dessas emissoes a partir de acdes integradas

institucionalmente da UFF. As a¢des serdo voltadas para o levantamento das emissdes nas quatro areas de
atividades humanas, a seguir: Tratamento de residuos e efluentes, Uso-do-solo, Consumo de produtos industriais e
Energia.
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31 | 4 Difusado de Neste projeto de extensao é proposto realizar a difusdo dos conceitos de sustentabilidade, economia circular e dos
12 | conceitos de principios da quimica verde para alunos de ensino médio, alunos de graduagao em Quimica e areas afins, bem
sustentabilidade, | como para a comunidade em geral da cidade de Niteroi. Neste contexto, este projeto visa contribuir para a
economia circular | educagcdao ambiental da sociedade, indo de encontro ao proposto na Base Nacional Comum Curricular para os
e quimica verde alunos de ensino médio e também cumprindo parte dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Organizacao
para a das Nacgdes Unidas .
comunidade da
cidade de
Niterdi-RJ
32 |15 | Saberese O projeto de extensao Saberes e vivéncias socioambientais alternativas desenvolvera ciclos de debates e vivéncias
vivéncias sobre saberes de bioconstrugao, agroecologia, biofertilizagdao, compostagem, praticas de manejos do solo entre
socioambientais outras técnicas utilizadas por comunidades tradicionais que vém sendo resgatadas e reelaboradas pelo movimento
alternativas ecoldgico e pela ciéncia pautada por principios de sustentabilidade socioambiental. Essa interagao dialdgica, entre
a universidade e a entidade socioambiental, propiciara aos participantes do projeto, da UFF e da comunidade, a
aprendizagem tedrica e pratica dessas técnicas que vem se tornando alternativas socioambientais mais
sustentaveis em relacdo aquelas empregadas em larga escala pela industria civil e 0 agronegocio.
3316 Sociedade e O projeto tem como objetivo promover a sensibilizagao e a mobilizagao social acerca da sustentabilidade
4 Sustentabilidade, | especialmente voltada a questao hidrica e ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel de nimero 6. Entre os

do Laboratério de
Gestdo Ambiental
(LabGEA), da
Escola de
Engenharia da
UFF

objetivos especificos do projetos, podem ser mencionados:

1) Realizar atividades de educacgéo e conscientizagdo ambiental em ambientes de multiplos aprendizados, como
feiras, escolas e ou empresas engajadas na tematica ESG. 2) Aperfeicoamento e ou desenvolvimento de atividades
lidicas voltadas para a tematica da sustentabilidade. 3) Aplicar jogos ambientais ou disseminar contelidos em
instituicoes de ensino, principalmente em instituicdes publicas, eventos, empresas e outros, a fim de promover a
conscientizagdo ambiental da sociedade brasileira. 4) Capacitar multiplicadores e agentes de mudanga junto a
sociedade. 5) Elaborar relatérios de experiéncias e material de publicacdo dentro da tematica da educacao
ambiental. 6) Favorecer o intercAmbio de experiéncias com instituicdes nacionais e internacionais que atuem nesta
area. Em especial, possibilitando relevante Impacto na Formagao do Estudante membro da equipe do Projeto de
Extenséo.
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34 | 4 Gestao Social e O projeto em forma de curso de extensao tem por finalidade promover a formagao e a educagao popular no campo
8 Economia da gestao social e da economia solidaria. Pertencente ao campo de politicas publicas, a gestao social é
10 | Solidaria: compreendida como um tipo de gestao dialdgica e participativa que tem a sociedade civil como protagonista do
formacao e processo politico decisério. Ja, a economia solidaria, é definida pela organizagcao dos trabalhadores e
extensao trabalhadoras em empreendimentos econdémicos solidarios pelos principios da autogestao, do cooperativismo, da
universitaria sustentabilidade e da solidariedade. Ha diversas experiéncias em economia solidaria — finangas solidarias,
comeércio justo e solidario, cooperativas de producao e de servicos — com potencial de agdo publica que promovem
o desenvolvimento nos territérios visando ao bem comum.
35 (9 Dialogo sobre O evento tem em comum o propdésito de compartilhar estudos e iniciativas realizadas no ambito de sistemas de
8 sustentabilidade gestao sustentavel, inovadores e de responsabilidade socioambiental. Nesse sentido, o evento propde a ampliagao
aplicada a da reflexao e do debate sobre temas contemporaneos e tao caros ao bem-estar e a justica social e ambiental. Em
industriae a especial, as discussdes estao relacionadas aos esforgos para a implementagao dos Objetivos do Desenvolvimento
servigos Sustentavel propostos pela ONU e sua correlagdao com a Gestao de Organizagdes publicas e privadas, Sociedade,
Governos e Terceiro Setor. Contando com esse cenario, sugerem-se que abordagens inovadoras para apoiar a
implementag¢ao dos ODS séo necessarias.
36 (1 Criagao de peixes | Esta experiéncia de tecnologia social, desenvolvida desde 2017, tem como objetivo principal o desenvolvimento de
2 em pequenos alternativas ambientalmente sustentaveis e economicamente vidveis para a criagao de peixes em pequenos
8 espagos: uma espacos subutilizados, em propriedades rurais familiares e de assentados de reforma agraria, que possam
10 | alternativa de contribuir para o aumento da renda familiar e garantir proteina animal de boa qualidade para a subsisténcia dessas
14 | geragao derenda | populagdes.
para micro e
pequenas
propriedades
37 |3 Jardim do ICM Trata-se de um projeto de extensao desenvolvido no Instituto de Ciéncias da Sociedade — Macaé, com objetivo de
15 consolidar um ambiente harmonioso para Estudantes e Servidores Docentes e Administrativos que compdem a

comunidade académica da Universidade Federal Fluminense em Macaé. O projeto visa desenvolver atividades de
manutencgao e integragao entre os elementos paisagem, direito e ambiente a partir da troca de experiéncias na
construcao dos jardins do Bloco D da Cidade Universitaria de Macaé, onde esta localizado o ICM/UFF.
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38 |15 Recuperacao de O crescimento demografico e a expansao urbana trazem problemas ambientais como o desmatamento e o
13 | areas degradadas | acumulo de residuos. A Mata Atlantica sofreu drastica redugdao em Niterdi, com pouquissimas areas continuas. Na
e de preservacao | regidao centro-sul, o Morro do Gragoata é um dos poucos que pode abrigar uma floresta urbana, por ainda nao estar
permanente no ocupado. Por décadas, impactos antropicos resultaram na perda da cobertura vegetal e de camadas do solo. Hoje,
Morro do o morro tem cerca de 60 m de altura e 16 ha, dos quais 90% pertencem ao Campus da UFF - Praia Vermelha. A
Gragoata-Niterdi/ | vegetagdo, condicionada pelos fatores fisicos (solo, clima, relevo e declividade) é formada por fragmentos em
RJ diferentes estagios de sucessao. Fatores limitantes como temperatura elevada, baixa umidade e solo pobre
dificultam a rapida recuperagao natural. Sendo um expressivo patrimoénio paisagistico, o Morro do Gragoata pode
oferecer protecao de recursos naturais e servicos ambientais, atendendo a demandas da populagao
(particularmente do entorno) por melhoria do ar, do clima e, portanto, da qualidade de vida. Na recuperagao, serdo
utilizadas diferentes técnicas de restauragao ambiental que contribuirdo com a resiliéncia local, respeitando a
capacidade do ecossistema de se regenerar. O composto organico produzido com varricao e podas gerado nos
campi da UFF, sera usado como substrato para as mudas e a recuperacao do solo, visando beneficios ambientais e
econdmicos ao reduzir o descarte de residuos que iriam para lixdes ou aterros.
39 | 14 | Ndcleo O Nucleo Experimental de Iguaba Grande (NEIG) abriga imensa diversidade bioldgica e é um dos remanescentes
15 Experimental de mais representativos da natureza da regiao litoranea do Rio de Janeiro. Situado no municipio de Iguaba Grande,
Iguaba Grande Regiao dos Lagos, estado do Rio de Janeiro, o Nucleo também possui parte de sua area no municipio de Sao Pedro
(NEIG) da Aldeia, sendo mais um campus pertencente a Faculdade de Veterinaria da UFF, com uma area de 1.694.000 m2,
sendo 1.355.200 m2 de mata subtropical. O NEIG insere-se em uma APA estadual e é parte da Area de Protecéo
Ambiental da Serra de Sapiatiba (APA-Serra de Sapiatiba), conforme o Decreto-Lei n° 15.136 de 20 de julho de 1990.
Em sua area, podem ser encontradas espécies vegetais autdctones, ou seja, naturais da regido, caracteristicas de
restinga, vegetacao do tipo savana estépica e floresta estacional semidecidual. O nicleo abriga ainda imensa
diversidade bioldgica e muitas espécies ameacadas de extingdo encontram refugio neste paraiso, dentre as quais,
a ave conhecida como Com-Com ou Formigueiro-do-Litoral, o Trinta-Réis-Real e a Borboleta-da-Praia.
40 |4 A Liga Académica de Relagdes Ambientais (LIARA) tem como objetivo contribuir para sensibilizagdo ambiental, e

Liga Académica
de Relagdes
Ambientais
(LIARA)

na formagao do estudante e do profissional de Meio Ambiente durante o curso de graduacgao, aperfeicoando o
conhecimento sobre as relagdes bioldgicas, sociais, politicas e econémicas do Meio Ambiente, buscando uma
formacao cientifica humanistica, experimental e ética, abrangendo o aprendizado adquirido de forma integrada e
interdisciplinar, colaborando para uma dinamizagao do processo de ensino-aprendizagem.
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41 |6 Saneamento A universalizagao dos servigos de saneamento basico é um dos principios da Lei n°. 11.445/2007 e reconhecemos
3 Ecoldgico: como direito. Nesse contexto, é fundamental fortalecer o papel do cidaddao como ator politico e social participando
Inventario de das etapas de diagndstico e elaboragao de propostas centradas em tecnologias eficientes e sustentaveis que
Praticas, Saberes | melhorem sua qualidade de vida, saude e trabalho. Assim, a iniciativa visa promover a construcdo compartilhada
e Narrativas de respostas tecnoldgicas, em um criativo didlogo entre a dimensao técnica baseada nos preceitos da
eco-sustentabilidade (eficiéncia, reprodutibilidade, praticidade de manutengao e centrada em matéria prima local) e
as respostas ja vivenciadas pela populagao local (referenciadas em seu processo histérico-cultural-social),
buscando garantir a soberania, identidade e territério dos povos tradicionais: ribeirinhos, quilombolas e indigenas.
Este projeto, com foco no dominio do espago construido, na permacultura e na promocgao de saude, objetiva
promover o uso de ferramentas e tecnologias adequadas para reaproveitamento de dagua como captacao de agua
pluvial, tratamento de efluentes como filtro biolégico e outras a¢des. Busca iniciar um inventario digital sobre as
experiéncias em Saneamento Ecoldgico possibilitando ampliagdo do conhecimento técnico, divulgagao académica
e formacgao universitaria.
42 [ 15 Reflorestamento O projeto consiste no uso de técnicas conservacionistas, como plantio em curvas de nivel, criagao de aceiros e
17 | no Morro Boa construcao de paligadas, na implantacao de um reflorestamento utilizando-se o método de nucleagao, com o uso
Vista de mudas nativas da mata atlantica produzidas pelo Viveiro de mudas da Companhia de Limpeza urbana de Niteroi
(CLIN). O projeto tem como finalidade a recuperagéo da biodiversidade do local propiciando o habitat adequado
aos animais, prevenindo a erosao do solo e o rolamento de pedras e a protecao contra queimadas, que
constantemente ameagam os moradores do entorno do local.
43 |3 Saude unica no O objetivo deste projeto é realizar a avaliagao clinica e viabilizar o diagndstico, tratamento e prevengao de doengas
15 PARNIT infecciosas e parasitdrias em caes e gatos que habitam o Parque Natural Municipal de Niteréi (PARNIT), além do
controle populacional desses animais, associando educagao em saude, ambiental e de posse responsavel,
valorizando a saude humana, animal e ambiental.
44 | 12 | “Aonde foi parar o | O projeto “Aonde foi parar o meu lixo?” tem como principal objetivo contribuir para o fomento de uma consciéncia

meu lixo?”

critica sobre o papel dos sujeitos, do poder publico e a relagao entre homens e mulheres com o ambiente em que
vivem. Nosso publico sdo os moradores, frequentadores e profissionais que atuam nos bairros Ururai e Goitacazes,
localizados no municipio de Campos dos Goytacazes-RJ, possibilitando aos estudantes do curso de Servigo Social
uma aproximagao com o debate da questdo ambiental e sua relagdo com a questao social.
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45 [ 12 | RecicleTech A rapida evolugao da tecnologia tem levado a um aumento na producao de residuos eletrénicos em todo o mundo.
Contudo, muitos deles sao descartados de maneira incorreta, resultando em danos ambientais. Sendo assim, o
projeto RecicleTech foi pensado pela necessidade de ampliar a conscientizagcao da sociedade a respeito do
descarte incorreto do lixo eletrénico. O objetivo principal ndo é somente informar sobre as consequéncias
negativas dessa pratica, mas também instalar um ponto de coleta de lixo, facilitando o reaproveitamento desse tipo
de residuo e reduzindo o impacto no ambiente e na saude dos seres vivos.

46 |4 UFF nas escolas: | Esse projeto tem o objetivo de promover a aproximagao da comunidade cientifica da UFF as escolas. Pretendemos
ciéncia e realizar diferentes atividades nas areas de: biologia celular, neurociéncias, histologia, embriologia, imunologia,
educacao parasitologia, entomologia, biologia de invertebrados marinhos, geoquimica e fisica. Também pretendemos
caminhando instrumentalizar a comunidade das escolas a diminuir os prejuizos causados pela ameaca pelo esteredtipo e viés
juntas implicito. De modo a estimular os alunos das escolas publicas a ingressarem nas universidades, e quebrarem os

esteredtipos, teremos alunos de agdes afirmativas da UFF contando suas histérias e seus projetos de iniciagao
cientifica nas escolas. Finalmente, este projeto incluira agdes na prépria UFF, como visitas a laboratérios e
conversas com cientistas. Assim, essa proposta tem o potencial de criar um ambiente enriquecedor, estimulante
para o aprendizado de ciéncias e de aumentar as oportunidades para alunos de escolas publicas de Niteréi.

47 |2 PANCs UFF - As grandes cidades sao abastecidas diariamente pelos mesmos tipos de vegetais destinados a alimentacgao, o que

3 Conhecendo empobrece o cardapio da populagao e subvaloriza a biodiversidade local, por ndo serem plantas nativas, em sua
Outras Plantas maioria. Assim, algumas plantas conhecidas como ingos ou daninhas apresentam grande potencial alimenticio e
Alimenticias podem ter um papel importante como suplemento da dieta alimentar, fonte de renda complementar, fator de

reducao de impactos ambientais, além de ser uma medida de valorizagao dos recursos naturais. Estas plantas
espontaneas com potencial alimenticio vém sendo cada vez mais estudadas, e sdo denominadas Plantas
Alimenticias Ndo Convencionais (PANC). Este projeto prevé atividades praticas a serem realizadas em diferentes
cursos de graduagao em diversos segmentos da sociedade. As atividades sao planejadas considerando os
interesses das instituicdes alvo, na busca por ampliar a discussao para as comunidades tradicionais de Niterdi,
investigando se os moradores deste municipio fazem uso de Plantas Alimenticias Nao Convencionais. Assim, o
projeto busca compartilhar o estudo e incentivar o uso de plantas nativas de potencial alimenticio nestas
comunidades, como também o conhecimento que as envolve. Os resultados do trabalho serdo divulgados a
comunidade académica e ao publico participante.
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48 |2 Sustentabilidade | Este Projeto de Extensao visa o intercambio de informacgdes técnicas e cientificas entre a UFF e a sociedade, com o
4 na producgao de objetivo de desenvolver agoes educativas com conteudo tedrico e pratico realizado junto a colaboradores e
12 | refeigdes: nutricionistas de Restaurantes Institucionais e Comerciais. Como campo para estagio obrigatério em Alimentacao
residuos sélidos Coletiva, da Faculdade de Nutrigdo da UFF, o projeto envolve agdes educativas (sustentabilidade, desperdicio de
em Restaurantes | alimentos, impactos ambientais), quantificagédo de residuos organicos e inorganicos e elaboragao de proposta de
Institucionais no planilhas para controle dos residuos sélidos gerados na producao de refeicdes. O Projeto visa disseminar nogdes
Estado do Rio de | de sustentabilidade sobre possiveis impactos ambientais negativos em relagao aos residuos organicos gerados
Janeiro em Restaurantes. Neste sentido, as estratégias de sensibilizagdo envolvem material educativo sobre a geragao dos
residuos, desperdicio de alimentos e sustentabilidade, destacando a importancia dos 3 R (reduzir, reutilizar e
reciclar). Os residuos organicos do processo de produgao de refeigdes (do pré-preparo de carnes, pré-preparo dos
hortifrutigranjeiros, as sobras das preparagdes alimentares, e dos restos alimentares das bandejas dos usuarios),
quando nao tém manejo adequado, podem provocar danos ambientais, e comprometer a saude e o bem-estar da
populacao, ressaltando que sustentabilidade deve constar na gestdao do processo produtivo de refeigoes.
49 (9 Aplicagao da A Biomimética é a inspiragao em principios criativos e estratégias da natureza para a criagao de solugdes quanto a
11 Biomimética funcionalidade, estética e sustentabilidade da construcao civil e seus elementos construtivos, sendo um campo
12 | como Elemento interdisciplinar. Ela tem sido utilizada para minimizar os impactos negativos causados pelo setor de construgao
de civil, o qual atua de forma direta na geragao de impactos negativos ao ambiente, com alto consumo de materiais,
Sustentabilidade | de energia e geracao de residuos. A minimizagao desses impactos pode acontecer ao realizar projetos construtivos
em Edificacdes e arquitetonicos inspirados em elementos da natureza e suas solugdes de problemas nas mais diversas areas, 0s
Urbanas quais podem ser utilizados desde a fundagao a estrutura da cobertura de uma edificagao.
50 |3 Design de Sonhos: | O projeto Design de Sonhos conecta a area do design com praticas de autoconhecimento, acolhimento e cuidado

a arte de cuidar de
si, do outro e do
mundo

com o outro e com o ambiente, visando criar agdes e didlogos voltados a temas como cuidar de si e do mundo.
Vinculado a Disciplina de Design para a Sustentabilidade (design ecolégico), o projeto nasceu como agao voluntdria
durante a Pandemia da Covid-19, em encontros semanais com discentes para atividades de design estratégico
sobre a melhoria de qualidade de vida, com atividades de meditagao e yoga. Ao se transformar em um projeto de
extensao, passou a envolver oficinas e encontros voltados ao publico externo e interno da universidade, com
atividades baseadas nos fundamentos das Praticas Integrativas e do Design para a Sustentabilidade.

Fontes: http://pdpa.niteroi.ri.gov.br/; https://www.extensao.uff.br/; https://tecnologiasocial.uff.br/?page_id=8351e
http://tecnologiasocial.sites.uff.br/wp-content/uploads/sites/98/2019/12/Cat%C3%A1logo-Tecnologias-Sociais-2019.pdf
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