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Roberto de Souza Salles

O Professor Roberto Salles é Doutor e Mestre pela UFF. Professor Titular da Universidade
Federal Fluminense. Foi duas vezes Reitor da UFF, periodo 2006-2014.

FORMAGAO ACADEMICA

O Professor Roberto de Souza Salles é Graduado em Medicina pela Faculdade Souza Marques
(1990), graduado em Medicina Veterindria pela Universidade Federal Fluminense (1981), com
Mestrado em Patologia (Anatomia Patologica) pela Universidade Federal Fluminense (1988),
Doutorado em Sanidade Animal pela Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (2001) e
Pos-Doutorado em Saulde Coletiva pelo Instituto de Medicina Social da Universidade do Estado
do Rio de Janeiro (UERJ). E, atualmente, Professor Titular da Universidade Federal Fluminense.
Tem experiéncia na area de Microbiologia, com énfase em Microbiologia Médica, atuando
principalmente nos seguintes temas: Borrelia burgdorferi, Borreliose de Lyme, leptospirose,
Elisa indireto e virologia. ;

EXPERIENCIA ADMINSTRATIVA NA UFF

Em 23 de novembro de 2006 foi investido no cargo de Reitor da Universidade Federal
Fluminense, com mandato até 23 de novembro de 2010, reconduzido ao cargo de Reitor por
mais quatro anos, terminando esse mandato em 18 de novembro de 2014. Atualmente é
membro permanente do Conselho Universitéario da Universidade Federal Fluminense. Foi
Membro eleito para compor a Camara de Legislagdo e Normas - CLN do Conselho Universitario
da Universidade Federal Fluminense, até 2018. E, também, Coordenador do Grupo de Trabalho
em Educacgao Superior instituido pela Camara dos Deputados, além de Membro Fundador da
Organizagao Mundial Kairds para transformacao educativa.

Izabel Christina Nunes de Palmer Paixao

A Professora Izabel Paixao € Doutora e Mestra pela UFRJ.
Professora Titular do Departamento de Biologia Celular e Molecular-UFF.
E Pesquisador 2 do CNPq e Cientista do Nosso Estado.

FORMAGCAO ACADEMICA

A Professora Izabel Paixao possui doutorado em Ciéncias Biologicas (Biofisica) pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro (1988) e mestrado em Ciéncias Biologicas (Biofisica)
pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (1981). Fez po6s-doutorado na Universidade de
Miami, Estados Unidos, no periodo de 1992-1994 e na Universidade da Flérida, Estados Unidos,
em 2004. E Professora Titular do Departamento de Biologia Celular e Molecular-GCM-UFF e
Chefe do Laboratério de Virologia Molecular e Biotecnologia Marinha.

EXPERIENCIA ADMINSTRATIVA NA UFF

Foi Pro-reitora substituta na PROPPI - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-graduacdo e Inovacdo da
UFF. Foi diretora do Instituto de Biologia da UFF (2015-2019). Foi Chefe de Departamento de
Biologia Celular e Molecular da UFF. E Pesquisador 2 do CNPq e Cientista do Nosso Estado.

Foi Vice-Coordenadora do Programa de Pds-graduagdo em Ciéncias e Biotecnologia. Participa
dos programas de poés-graduagdo em Ciéncias e Biotecnologia, Biologia Marinha-UFF e
Neurologia/Neurociéncias da UFF. Em 1990 criou o Laboratério de avaliagdo de atividade
citotoxica e antiviral de substancias naturais e sintéticas, situado no Instituto de Biologia-UFF,
no Departamento de Biologia Celular e Molecular. Tem experiéncia na area de Virologia,
Bioguimica, Biologia Molecular e Biotecnologia, com énfase em Virologia Molecular, atuando
principalmente nos seguintes temas: antivirais naturais e sintéticos, HIV-1, Herpes simples tipo
1 e 2, arbovirus Mayaro, Chikungunya, Zika, Dengue, SARS-CoV-2, antivirais com potencial
atividade microbicida anti-HIV-1 e estudos dos mecanismos de inibicdo da sintese de
macromoléculas em células infectadas com arbovirus da regido amazénica (virus Mayaro).
Atua, também, na area de Biotecnologia Marinha e Virologia Marinha.



PROGRAMA ESTRUTURANTE, PROPOSTAS E ACOES
DIMENSOES, EIXOS E COMPROMISSOS DE CAMPANHA

PROPOSTAS DE GESTAO (2022-2026)

DTMERNC

EIXO 1 - Relacdo com a comunidade académica

Nos ultimos anos, diversos mecanismos tém sido utilizados para reduzir a
participacdo das pessoas nos processos decisorios da UFF, especialmente pela
implantagdo de modelos centralizadores e autoritarios das .Ultimas gestfes da nossa
Universidade. Esta na hora de mudar isso!

A nossa proposta é caminhar de maos dadas com as pessoas. Ndo ha duvida que os
recursos humanos da UFF (técnicos administrativos, docentes e estudantes) formam
0 seu maior patrimoénio! Caminharemos em busca das medidas relevantes de inclusdo
social da UFF. Caminharemos em busca da aposta no humanismo generoso que
sempre acompanhou a tradicdo da nossa Universidade.

NOSSAS PROPOSTAS, NOSSOS COMPROMISSOS:

¢ Respeitar os Orgdos Colegiados da UFF e a participacdo da Comunidade
Universitaria nos processos decisérios da Universidade com o objetivo de fortalecer
0s mecanismos de uma gestdo democrética;

¢ Estabelecer e manter canais de didlogo com as instituicdes internas (sindicatos e
representagdes de técnicos administrativos e docentes), buscando incessantemente
atingir as posicdes de consenso que atendam os anseios de todos na Universidade;
& Estabelecer e manter canais de didlogo com as entidades estudantis (Diretorio
Central, Diretorios Académicos e coletivos de estudantes), respeitando suas opinides
e estabelecendo permanente interacdao na busca de solugBes das demandas do corpo
discente;

¢ Criar uma efetiva politica de acdes afirmativas na UFF e de direitos humanos
(para combate aos diversos tipos de assedios), estabelecendo as condigdes
necessarias para a implantagdo e desenvolvimento da ampla cidadania na vida
cotidiana dos técnicos administrativos, docentes e estudantes da nossa
Universidade;

¢ Lutar e valorizar as carreiras dos técnicos administrativos e dos docentes com o
objetivo de garantir dignas condigdes para o exercicio de suas atividades
administrativas, académicas e de pesquisa na UFF;

¢ Implantar um Servigo Permanente de Salude Mental para atender as agbes
emergenciais da comunidade universitaria, beneficiando os técnicos administrativos,
docentes e estudantes da UFF.




EIXO 2 - Carreira dos técnicos administrativos

1- Condicoes de trabalho dos TAEs

¢ Garantir a JORNADA DE TRABALHO DE 30H, sem reducao de salario, para os
TAEs de todos os setores da UFF, respeitando as jornadas especiais garantidas em
Lei;

¢ Extinguir o PONTO BIOMETRICO e implantacao de outra forma de ponto
eletrénico como forma de controle de frequéncia;

¢ Expandir o direito aos servidores de acesso nos veiculos internos (BusUFF) que
promovem a mobilidade entre os campi da UFF;

¢ Estimular agdes que viabilizem convénios com as Prefeituras para que seja
ampliado a oferta de vagas em Creches para filhos de servidores da UFF;

¢ Destinar recursos financeiros e de pessoal para o setor de Manutengao a fim de
que possa atender as demandas dos diversos setores da UFF;

¢ Promover a articulagao com as demais Instituicdes Federais de Ensino Superior e
a Andifes no sentido de rever o disposto no Decreto No 10.620, de 05/02/2021 e
manter as atividades de concessao e manutencao das aposentadorias e pensdes das
Autarquias e Fundagdes Publicas no 6rgado central do Sistema de Pessoal Civil da
Administracdao Federal - SIPEC, com os demais 6rgdos da administracdo publica
federal direta;

¢ Possibilitar o incremento do TRABALHO REMOTO na UFF, garantindo ajuda de
custo para manutencdo dos equipamentos eletronicos, mobilidrio ergonémico,
acesso a internet, custeio de luz, manutengdo de equipamentos e tempo formal
para a capacitacao e qualificagao.

2- Qualificacao e capacitacao

< Criar curso de Especializacdo em Gestdo Universitaria voltado para TAEs da UFF;
¢ Ampliar e fortalecer as ag0es de capacitagdao em EAD para atender aos servidores
da UFF fora da sede (Volta Redonda, Campos, Macaé, Rio das Ostras, Padua,
Friburgo, Petropolis, Angra dos Reis, Oriximina);

¢ Estabelecimento de mecanismos que propiciem aos TAEs participagao,
elaboracdo, execucdo e coordenacdo de projetos de Extensdo, Pesquisa, Ensino e
Desenvolvimento Institucional, desde que atendam as competéncias exigidas para
0S Mesmos;

¢ Incrementar a acao ofertada pela PROGEPE que financia participagao dos TAEs
em eventos, cursos de capacitacdo externos, seminarios e congressos por meio de
destinagdo de verbas especificas para este fim, bem como parcerias com érgdos de
fomento na ampliacdo desses recursos;

¢ Ampliar o Seminario Cientifico de Servidores da UFF com mais investimentos e
apoios diversos para sua otimizacao;

¢ Promover consulta a comunidade interna dos setores que sdo integrados na
maioria dos seus quadros por servidores TAEs, com a finalidade de eleger suas
diregdes. Exemplos: Superintendéncias e o CEART, além das direcOes de
Enfermagem e Nutricdo do HUAP;

¢ Ampliar as agdes de incentivo a qualificacdo do TAE por meio de Educagdo Formal
nos varios niveis de ensino.




3- Saude e qualidade de vida

¢ Estruturar a Comissdo Interna de Saude do servidor, para identificar e promover
acdes necessdrias para a melhoria na politica de saude do servidor, identificar,
fiscalizar e propor solucdes para locais que apresentem questdes relacionadas a
insalubridade, a acessibilidade, a ergonomia e a seguranga (prevengao de riscos),
capacitando essas equipes para o trabalho ao qual faz jus ao percentual de
insalubridade necessario aguele ambiente de trabalho;

¢ Implementar a decisdo do CUV de designar uma Comissdo Paritaria contra o
Assédio Moral constituida por profissionais de diversas dreas de Gestdo de Pessoas,
oriundos do quadro de pessoal da UFF e representantes dos docentes e TAEs;

¢ Consolidar e ampliar as acles de atengdo a saude do servidor, tais como a
ampliagdo dos atendimentos ambulatoriais, das especialidades ofertadas, das
campanhas de prevencgao, de workshops presenciais ou a distdncia, do programa de
qualidade de vida do servidor, dentre outras.

4- Seguranca do trabalho, sustentabilidade e acessibilidade

¢ Constituir comissdo de avaliagao ambiental nos diversos setores da UFF nos termos
da legislagao vigente;

¢ Promover as melhorias necessarias a prevengao e/ou reducdo de riscos;

¢ Prover 0s recursos necessarios a acessibilidade e a ergonomia no ambiente de
trabalho;

¢ Consolidar e ampliar as agdes de vigilancia e segurancga no trabalho.

EIXO 3 - Carreira dos docentes

¢ Implantar sistemas tecnoldgicos, ferramentas e sistemas informatizados que
agilizem os processos das progressdes, promogoes, abono permanéncia, pensodes e
periodo de contagem de tempo especial. Apesar da competéncia e dos esforgos dos
docentes e TAEs que trabalham na CPPD e dos TAEs dos setores administrativos da
Reitoria, os processos enfrentam diversos “gargalos” por falta de ferramentas e
sistemas informatizados modernos;

¢ Agilizar, simplificar e padronizar procedimentos administrativos que possam
dinamizagdo as agdes referentes aos recursos humanos capazes de contribuir para o
desenvolvimento da docéncia e da carreira dos professores;

¢ Implementar agdes de valorizacao da docéncia como, por exemplo, 0S processos
de formagao didatico- pedagogzca e as politicas de fomento para projetos de ensino-
aprendizagem;

¢ Implantar uma politica de formacao continuada para os docentes por meio de
atividades articuladas entre as dreas de ensino, pesquisa e extensao;

¢ Valorizar as atividades de Extensdo universitaria desenvolvidas pelos docentes
extensionistas, considerando-as nas pontuagdes para progressao funcional. O
reconhecimento e valorizagdo dos diferentes perfis de atuacdo docente, tanto no
ensino, quanto na pesquisa ou na extensao, € fator relevante na sua carreira
profissional.




EIXO 1 - Ensino de Graduacao

Um dos principais desafios na drea de Ensino de Graduagdo é a articulagdo das
politicas académicas com a Pos-graduacdo e sua integragdo com a Pesquisa e a
Extensdo. Ndo ha duvida que o Ensino de Graduagao € um dos principais motivos da
existéncia da Universidade Publica brasileira.

Hoje, a UFF é uma das maiores universidade do pais em numero de estudantes de
graduagdo, cujos numeros foram multiplicados na gestdo 2006-2014. Mas,
precisamos manter a qualidade do Ensino de Graduacgdo e, para isso acontecer, ha
necessidade de permanente melhoria das condigdes de ensino na UFF. A busca de
recursos financeiros é necessaria para que a UFF continue formando profissionais
capacitados para as diversas areas do setor produtivo do nosso Estado, contribuindo
para o desenvolvimento do nosso pais.

NOSSAS PROPOSTAS, NOSSOS COMPROMISSOS:

¢ Criar o Congressos de Graduacdo da UFF, um espaco para apresentacdo de praticas
didatico-pedagdgicas, experiéncias e debates onde o0s docentes, dirigentes,
pesquisadores e estudantes determinem 0s rumos € as diretrizes para o Ensino de
Graduacgao na UFF;

¢ Apoiar os cursos de graduacao da Unidade para consolidacdo da infraestrutura
(salas de aula, laboratérios, equipamentos), além da atualizagdo das bibliotecas e a
permanente qualificagao/capacitacao dos nossos docentes;

¢ Estimular a realizagdo de estagios e intercambios nacionais, firmando parcerias
com as Prefeituras e as empresas das areas especificas para ampliacao de estagios
remunerados para os estudantes da UFF;

¢ Implantar e implementar a Bolsa de Apoio ao Ensino visando estudantes dos cursos
de Licenciatura (Pedagogia, Letras, Matematica, Fisica, Historia, Filosofia, Educagao
Fisica, Biologia, Quimica, Geografia), com a devida atualizacdo dos seus valores
financeiros;

¢ Rever os contratos de estagios com a Fundacgdo Municipal de Saude e HUAP,
referente a ofertas de vagas e preceptorias, considerando a redugao de ofertas de
vagas nas unidades basicas para estudantes da UFF (especialmente, estudantes de
enfermagem, em detrimento de ofertas de estagios para a rede privada);

¢ Implantar programa de intercambio cientifico (com bolsas) com as universidades
estrangeiras para estudantes de graduacao concluintes de cursos;

¢ Implementar um levantamento dos cursos de graduacdo que estdao com notas
inferiores a 5 (cinco), identificar os fatores desencadeantes e instituir uma politica
institucional de apoio pela formagdo de uma rede colaborativa para a melhoria desses
cursos de graduagao;

¢ Desenvolver estudos permanentes das causas de evasao e retencdo nos alunos na
Universidade;

¢ Promover agdes de integracdo entre a graduacdo, pos graduacdo lato sensu e
stricto sensu

¢ Modernizar o sistema de comunicagao e informatica, acessibilidade, restaurante
universitario para os estudantes;

© Reforgar e avancar quanto ao Acolhimento estudantil e quanto ao apoio psmologaco
ao estudante recém-chegado a UFF;




¢ Instituir na PROGRAD e na PROPPI um sistema de acompanhamento e
monitoramento dos egressos de graduacgao e pds-graduagao.

¢ Manter para a administragdo interna, no ambito do Sistema de Avaliagdo
Institucional (SAI) um comparativo entre as metas esperadas e as metas obtidas em
cada ano. Tais metas se orientariam em fungdo dos seguintes indicadores: sucesso
escolar, custo-aluno, Nota no IGC e relagdo aluno-professor.

¢ A partir dos indicadores, instituir (com previsao no PDI) nas Comissdes Proprias de
Avaliacdo (CPA) um programa de analise das métricas do ensino de graduagdo e pos-
graduacao.

¢ Utilizar esses resultados como indicadores para formulagdo dias politicas de
qualidade educacional.

¢ Instituir na Graduagdo e na Pds-graduagdo conselhos de ensino. Tais conselhos
atuariam como oOrgdos consultivos para coordenacbes de curso, chefias
departamentais e direcdes de unidade auxiliando na tomada de decisdes. Tais
conselhos com mandato de dois anos teriam composicdo de alunos, técnicos-
administrativos, docentes, alunos, membros dos NDE de cada curso e representantes
das ComissGes Permanentes de Agdes Afirmativas.

¢ Fomentar o contato entre coordenadores de curso, chefias departamentais e
diregBes de unidade com a Procuradoria Institucional da UFF (talvez via criagdo de
um boletim semestral emitido por esse 6rgdo) com pelo menos uma reunido anual
com esse 6rgdo de modo a integrar a avaliagdo institucional da Graduagao (SINAES
e seus desdobramentos como IGC e Enade) e Capes.

Bibliotecas e arquivos da UFF

¢ Apoio para realizagdo de treinamento/capacitagdo/atualizagao continua dos
usuarios e equipe das bibliotecas/arquivos;

¢ Criagdo de um setor'de apoio a elaboracgdo de projetos.

¢ Promover visitas técnicas regulares e apoio as unidades fora da sede.

¢ Implementacdo de um plano permanente de manutengao das unidades (estrutura
fisica, acervo, mobilidrios e equipamentos), além de apoio financeiro para aquisicao
de materiais necessarios para o funcionamento das bibliotecas/arquivos.

¢ Avaliagao MEC (adequacgdao do espago, equipamentos, acervo).

¢ Criar Comissdes de Bibliotecas em todas as unidades.

¢ Buscar uma solugdo para a auséncia de gratificagdo (FG) para as chefias das
Bibliotecas da UFF;

EIXO 2 - Ensino de P6s-graduacao

A rigidez da matriz curricular da graduagao ainda nao proporcionou aos estudantes
uma matriz curricular flexivel que leve em consideracdao as capacidades e
necessidades especificas do seu corpo de estudantes. A pds-graduagdo avangou
muito mais nessa questdo, pois suas disciplinas sdo dinamicas e se adequam as
pesquisas nas areas de fronteira das ciéncias e humanidades realizadas pelos
professores. Apesar de ser inadequado separar a criagao de conhecimento, em
particular nos programas de pdés-graduacdo, da sua divulgagdo e do ensino, ter um
plano de agdo articulado e coordenado pela universidade é fundamental para
reconhecimento nacional e internacional dos nossos cursos de graduagao e
programas de pds-graduagao.




NOSSAS PROPOSTAS, NOSSOS COMPROMISSOS:

¢ Estimular avangos nos cursos de pos-graduacdo stricto sensu, que precisam
melhorar de notas, de modo colaborativo e resolutivo;

¢ Estreitar os lagos da pés-graduagdo com instituicdes de renome internacional para
0 avanco cientifico e tecnoldgico da UFF;

< Buscar maior articulagao com as agéncias. de fomento CAPES, CNPg e FAPERJ;

¢ Orientar os novos interessados de diferentes areas do conhecimento em criar
programas de pds-graduacao de modo a alcangar a aprovagdo junto a CAPES;

¢ Discutir amplamente os critérios de avaliagdo da pds-graduagdo nas e atuar
visando ao aperfeigopamento do processo de avaliagdo;

¢ Promover reunibes tematicas com os Programas e Cursos de PG das diferentes
areas da CAPES, visando a implantagdo de politicas Institucionais que culminem com
o fortalecimento dos mesmos;

< Incentivar maior intercdmbio entre os Programas de Pds-graduacdo da UFF Com
outros Programas do Brasil e do exterior, visando a ampliar a mobilidade estudantil
e o reconhecimento internacional dos cursos;

¢ Apoio a uma maior integragdo dos programas de pods-graduacdo, ampliando as
formagoes transversais e mult|d|SC|pr|nares e lncentlvando a criagao de programas
em areas estratégicas para o estado e o pais;

¢ Dar maior apoio administrativo para todos os programas de pds-graduacdo,
incluindo suporte para auxiliar na elaboragdo do relatério Capes, na gestdo dos
recursos financeiros e na informatizagao;

<& Promover agbes para apoiar programas de pds-graduacdo consolidados para que
atinjam patamares crescentes de qualidade e ampliem a sua atuagdo internacional e
acdes especificas para a melhoria dos programas com conceitos ainda n&o
consolidados.

EIXO 3 - Assisténcia Estudantil

PROPOSTAS DE GESTAO (2022-2026)

A assisténcia estudantil tem por objetivo promover acdes de modo a contribuir para
superagdo de obstaculos que impecam ou dificultam o desenvolvimento académico
dos estudantes de camadas da populagdo mais desprovidas de capital econémico,
social e cultural. AgOes estas, que proporcionem 0s recursos para o atendimento de
suas necessidades que vao desde a moradia, alimentacdo, transporte, salde,
esporte, lazer, até os recursos pedagdgicos necessarios a sua formacdo académica e
cultural.

Quando foi Reitor da UFF entre 2006-2014, Roberto Salles implantou muitos
programas para os estudantes, dentre eles destacamos:

O Programa de Acolhimento Estudantil, Programa Pré-Aluno, Programa Bolsa Apoio
ao Estudante Estrangeiro, Programa Bolsa de Apoio ao Estudante com Deficiéncia,
Programa Bolsa de Apoio Emergencial, Programa de Apoio Transporte, Programa
Auxilio Alimentacdo para os Estudantes das Unidades Académicas fora da Sede,
Programa Auxilio Creche, Programa Auxilio, Programa Bolsa de Desenvolvimento
Académico, Programa Material Diddtico, Programa Bolsa Atleta, Programa
Infraestudantil, Programa Praticas Artisticas e Programa Produtos Estudantis.

Além desses programas de bolsas, ele criou o Programa de Residéncias estudantis:
Moradia Estudantil do Campus do Gragoatd (Niterdi) e Moradia Estudantil do Campus




de Rio das Ostras (PURQ). Também implantou um Programa de Restaurantes 6 (seis)
universitarios, quando os reformou e modernizou, sendo 2 (dois) no Campus do
Gragoatd, 1 restaurante na Reitoria, 1 na Faculdade de Veterinaria, 1 no Campus da
Praia Vermelha e 1 no Hospital Universitario Antonio Pedro; criou o transporte
intercampi, conhecido como BusUFF, circulando em Niterdi, Volta Redonda, Rio das
Ostras e em Santo Anténio de Padua. )

Além dessas agOes estruturantes, ele criou/implantou tantas outras conquistas
voltadas ao pleno desenvolvimento académico dos estudantes, tais como: aquisigao
de acervo bibliografico e de software para automacao dos servigos das bibliotecas; o
PULE, programa de universalizagdo de linguas estrangeiras; o Programa de
Mobilidade UFF, o Programas de Mobilidade em parceria com o Santander, o BRAMEX
(Brasil-México), o PMM (Programa de Mobilidade Mercosul), a MARCA (Mobilidade
Académica Regional para Cursos Acreditados), o Ciéncia sem Fronteiras, o Programa
de Mobilidade para América Latina, PAEC - OEA (Programa de Aliangas para Educagao
e Capacitagdo); a construgdo do complexo esportivo, com piscina, prédio com
vestiario, salas de aparelhos e multidisciplinar e quadra esportiva; e a implantagao
da carteirinha eletrénica consolidando a identidade do estudante da UFF.

No entanto, a evolugdo das politicas sociais e as transformagdes em curso nas
universidades, ratificam ainda mais a importéncia de se ter um olhar atento para a
realidade atual.

Assim, na Gestdo Roberto Salles 2022-2026 propomos ‘@ implantagdo de novos
programas e a realizacdo de estudos e avaliagdes que possibilitem o aperfeicoamento
e a construcdo de novas praticas de apoio estudantil na perspectiva de garantir o
acesso, a permanéncia e a conclusao do curso com éxito.

NOSSAS PROPOSTAS, NOSSOS COMPROMISSOS:

¢ Promover programas que contribuam para a democratizacao do acesso, que
contribuam para a permanéncia qualificada do estudante e a conclusdo do curso com
éxito;

¢ Garantir que todos os estudantes com o perfil socioecondmico especificado pelo
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) sejam apoiados através dos
programas sociais da UFF;

¢ Fortalecer os programas e projetos sociais de apoio aos estudantes ja existentes;
¢ Criar espagos de convivéncia, que promovam a integragao social e cultural, que
incentivem o debate, a discussao, a troca de ideias, de conhecimentos, que seja um
espaco plural e que contribuam para a aquisigao de capital cultural;

¢ Criar nos campi espacgos vinculados as Bibliotecas com equipamentos de
informaticas que possibilite ao estudante o acesso ao conhecimento e as plataformas
de pesquisa;

¢ Realizar avaliagdes periddicas dos programas sociais e o levantamento das
demandas estudantis;

¢ Criar o Conselho Gestor dos recursos da assisténcia estudantil com representagao
da PROAES e estudantes usuarios dos programas sociais objetivando a avaliagao e a
validagdo das politicas de assisténcia estudantil na UFF e a transparéncia na aplicagdo
desses recursos;

Em parceria com a Graduacdo, a Pesquisa e a Extensao:

¢ Incentivar o desenvolvimento de programas nos cursos de Graduacdao que
contribuam com o desenvolvimento académico do estudante e o aumento do niumero
de Bolsas PET, Monitoria, Estdgio Interno e Iniciacdo Cientifica;




¢ Incentivar a implementacdo de novas metodologias e novas praticas de
aprendizagem semipresenciais;

& Promover e ampliar parcerias com orgdos de fomentos a fim de incentivar
participacdo dos estudantes em eventos cientificos, tecnoldgicos, culturais, esportivos
e de lazer;

¢ Oportunizar ao estudante de alto desempenho na Graduagdo a possibilidade de
cursar disciplinas da Pés-Graduagao e essa participagao possa isentar o estudante de
cursar disciplina da Graduacao que tenha conteudo similar;

& Assegurar que atividades culturais, de extensdo e esportivas sejam incorporadas
como atividades complementares nos projetos pedagdgicos dos cursos;

¢ Em parceria com a Superintendéncia de Arquitetura, Engenharia e Patrimdnio:

< Construir novas ciclovias nos campi e entre os campi;

¢ Articular parcerias com entidades municipais e empresariais de modo a
disponibilizar gratuitamente bicicletas e/ou patinetes elétricos a partir da
apresentagdao da Carteirinha da UFF para utilizagdo em deslocamentos internos no
campus e entre os campi.

III - DIMEN

Qualquer administracéo da UFF tem que liderar a construgdao de pontes para uma
universidade que possa servir a sociedade de forma plena (papel social, valor,
qualidade e finalidade) através da qualidade de formacdo de recursos humanos,
impacto e visdo de sua pesquisa em todas as dreas das ciéncias e Humanidades.
Demanda-se que respondam grande variedade de desafios sociais, tecnoldgicos,
politicos e ecoldgicos, assim como que haja engajamento social nacional com agdes
afirmativas e internacional com agdes inclusivas de refugiados.
As liderancas da UFF precisam ter um projeto bem definido e planejado para ser
interlocutora dessas mudancas e participar das condicbes atuais e do futuro.
Adicionalmente, ela precisa ter a capacidade de atrair grandes investimentos para sua
infraestrutura (predial e equipamentos), professores e estudantes da alta qualidade.
Para isso é preciso ter uma lideranca maxima capaz de atuar nos diversos cenarios
externos mostrando o que ha de melhor da UFF e em o lucro econdmico e social que
poderia advir desses investimentos. Nao duvida de que atualmente o cendrio € menos
favoravel para as universidades, mas as realidades mudam a cada ano. Por exemplo,
0 marco regulatério C&T aprovado foi um momento favoravel a liberdade académica,
valorizagao das liderangas nos grupos de pesquisa e extensao. Mas esses processos
precisam de uma visdo estratégica forte promovida pela Administragdo Central.

EIXO 1 - Pesquisa de Exceléncia

Desde a sua recente fundacdo, a UFF é uma universidade conhecida nacionalmente
pelos seus pontos fortes, como formagdo de graduados em diversas areas, que
contribuem para desenvolver uma ciéncia de fronteira e tornar economia brasileira
mais competitiva, tais como, alta qualificagdo dos professores e funcionarios,
competéncias em geragao de recursos humanos em todas as areas do conhecimento,
educagao continuada para profissionais visando aprimorar suas habilidades,
programas de pds-graduacdo consolidados e internacionalizados, competéncias na




gestao profissional das acgdes internacionalizantes, abrangéncia nacional e regional.
No entanto, ainda existem varios entraves que impedem que a UFF se torne uma
universidade de classe mundial.

NOSSAS PROPOSTAS, NOSSOS COMPROMISSOS:

¢ Valorizar as diferentes formas de pesquisas e de producdo académica de modo a
contemplar a diversidade das areas e suas especificidades, fornecendo o suporte
adequado para que elas se fortalecam;

¢ Estimular o desenvolvimento da pesquisa mterclnsqplmar por meio de atividades e
agoes que incentivem a criacao de novos grupos, laboratoérios e espagos tematicos de
investigagao;

¢ Incentivar agbes de apoio a pesquisa que atendam as diferentes areas do
conhecimento e fases da carreira docente, abrangendo desde o apoio a recém-
contratados até a consolidacao da infraestrutura de pesquisa de uso compartilhado e
a articulagao de redes tematicas de exceléncia;

¢ Articular agdes estratégicas por meio de editais especificos para o fortalecimento
dos programas recem-criados e daqueles em fase de consolidacdo, reconhecendo a
diversidade e heterogeneidades das areas;

¢ Buscar permanentemente a exceléncia académica, a capacidade de inovagdo e
transferéncia de tecnologias, a vinculagdo ao desenvolvimento nacional e a insergdo
internacional da nossa Universidade.

¢ Aumentar a visibilidade e o alcance da producdo académica da nossa Universidade
pelo apoio permanente a politica de divulgacdo cientifica.

EIXO 2 - Infraestrutura de Pesquisa

A UFF tem infraestrutura predial deficiente com prédios ainda inacabados (somente
um ou dois prédios foram acabados nos Ultimos 8 anos) e outros tem uma
manutengdo que vai de deficiente a inoperantes, seguido de lentiddo na resolugdo de
problemas graves que afetam o ensino e a pesquisa. Além da baixa competitividade
na capacidade de captagao de recursos das agéncias financiadoras. Essa capacitagdo
fica na responsabilidade individual dos docentes e com poucos apoios e incentivos
estratégico da universidade.

Ainda existem muitos arranjos institucionais e organizacionais que ndo estdo
orientados com 0s mecanismos de governanga capazes de facilitar a execucdo de
politicas de desenvolvimento académico e agdes de infraestrutura.

As pds-graduagdes ndo possuem poder de decisdo nos colegiados dos institutos, nem
autonomia no que se refere a contratacdo dos docentes que possam desenvolver
novas competéncias dentro da universidade. Tais decisbes se resumem aos
departamentos. No entanto, séo os PPG que alimentam os laboratérios de pesquisa
que abrem oportunidades para os alunos de graduacado a se desenvolverem.

A universidade tem baixa infraestrutura de equipamentos multiusuario em
comparacao com outras universidades do estado que captam mais recursos do que a
UFF. Esses entraves organizacionais afetam os programas de poés-graduacoes,
consequentemente qualquer processo de inovagao ou geracao de start-up, que sao
os locais aonde se trabalham intensivamente a producgdo cientifica e a formacao de
recursos humanos altamente especializados. Esses dois indicadores sdo fundamentais
para as pesquisas de qualidade das universidades. Portanto, se a UFF quiser avangar
no cendrio nacional e internacional € preciso de um forte apoio institucional as pos-




graduagdes e um programa estratégico com metas bem definidas para se alcangar as
grandes universidades de classe internacional.

NOSSAS PROPOSTAS, NOSSOS COMPROMISSOS:

¢ Fortalecer a infraestrutura laboratorial, predial e de equipamentos multiusuarios;
¢ Reafirmar o principio prioritdrio de organizacdo de laboratérios e centros
multiusudrios interinstitucionais nas diversas dreas de saberes, abertos a usuarios da
comunidade da UFF e aos centros de ensino, pesquisa e extensao parceiros;

¢ Apresentar as empresas os projetos da UFF que possam conduzir a novas
oportunidades e sinergias em colaboragdes com outros laboratérios universitarios.
Serd um apoio fundamental para a busca de financiamento e parceiros na industria;
¢ Agilizar, simplificar e padronizar os procedimentos administrativos que possam
dinamizar as acdes de inovagao capazes de contribuir para o desenvolvimento local
e nacional;

¢ Apoiar e orientar os pesquisadores sobre os mecanismos administrativos para
apresentar os seus projetos as empresas e 6rgaos governamentais para que possam
realizar a transferéncia de tecnologia, incubacdo de empresas e capacitagao dos
recursos humanos das empresas;

¢ Retomar o projeto de qualificagdo académica crescente da UFF, buscando recursos
e administrando-os de modo eficaz para que os pesquisadores tenham tranquilidade
e amparo na realizagdo e publicacdo de suas pesquisas e para que possam contribuir
com reconhecimento para as inovagdes cientificas, tecnolégicas e de bem-estar
social.

EIXO 3 - Financiamento da Pesquisa

Apesar de sermos uma grande universidade em numero, estamos em terceiro lugar
no ranking que avaliam as universidades do Rio de Janeiro. Sdo muitos rankings que
utilizam parametros distintos, mas que tém grande repercussd@ao na midia e nem
sempre sdo critérios académicos confidveis. Muitas das variaveis usadas nas
avaliagOes por ranking estao além da nossa capacidade de adaptagao.

A estrutura financeira e organizacional € inconsistente, pois apesar da autonomia da
universidade em criar cursos e gerir sua area académica, ndao tem autonomia
financeira.

Seu orgamento oscila de governo em governo, com redugdes drasticas, que afetam
toda sua infraestrutura. Em realidade a despesa publica com a universidade vem
diminuindo, particularmente nos ultimos anos. Além do mais a falta de transparéncia
nos gastos e a decisdao das dreas que serao apoiadas de modo a ter uma universidade
mais equanime. Este é um agravante ao desenvolvimento da universidade como um
todo que pode ser detectada em todas as ferramentas de avaliagdo universitaria.

NOSSAS PROPOSTAS, NOSSOS COMPROMISSOS:

¢ Incentivar estratégias que permitam a captagao de recursos financeiros externos,
considerando que a UFF pode ampliar seus programas de pesquisas basicas, que pode
produzir inimeros beneficios para o estado do Rio de Janeiro e para o pais através
da criacdo de novos produtos, tecnologias para geracao de empregos, empresas e
até novas industrias; produtividade agricola, avancos nos cuidados de salde e
melhorias na qualidade de vida;




& Estabelecer parcerias com empresas nacionais e internacionais para que nossos
pesquisadores apresentem seus projetos aos potenciais parceiros, especialmente da
area industrial, visando a captagdo de recursos para o financiamento das pesquisas;
¢ Criar novos programas tematicos com financeiro aos novos docentes e criar
condicdes para que jovens pesquisadores, ainda sem financiamento de pesquisa,
possam utilizar, de maneira subsidiada, a infraestrutura dos centros multiusuarios,
em seus primeiros anos na UFF;

¢ Valorizar os pesquisadores da UFF por meio de melhoria da infraestrutura de
pesquisa, além de criar condigdes para captagdo de financiamentos internos e
externos em apoio aos laboratérios.

EIXO 4 - Internacionalizagcao

A UFF tem visibilidade internacional timida, mesmo sendo uma grande universidade
em termos de estudantes. Ndo se pode dizer que ndo crescimento da
internacionalizacdo nos ultimos anos como resultado do investimento da CAPES no
Programa PINT, mas o projeto ndo acabou trazendo a expansdo dos processos de
internacionalizacdo. Portanto, a UFF ainda apresenta uma capacidade de captagao
distante do ideal no que se refere a atragdo de professores e estudantes de outros
paises. O que tem funcionado sdo ilhas de exceléncia de empreendimentos
individuais. Embora ndo haja cobranca de taxas para estudantes estrangeiros e a UFF
possua regras flexiveis para entrada desses estudantes, ha ainda alguma dificuldade
na absorcdo de alunos de outros paises. Exemplos de possiveis causas que expliquem
estes indices incipientes é a auséncia de um centro de acolhimento internacional para
receber estudantes/ pesquisadores estrangeiros e a crescente, mas ainda reduzida
oferta de disciplinas em lingua inglesa nos PPGs.

NOSSAS PROPOSTAS, NOSSOS COMPROMISSOS:

& Apoiar e garantir fomento ao projeto institucional de internacionalizagdo da
pesquisa e da poés-graduacdo por meio de parcerias estratégicas com grupos
internacionais de exceléncia;

& Melhorar a gestdo administrativa dos processos de internacionalizagdo através da
proficiéncia linguistica e qualificacdo dos técnicos administrativos do setor especifico;
¢ Facilitar parcerias de ensino, pesquisa e extensdo entre a UFF e as universidades
estrangeiras, por meio dos centros de acolhimento aos professores, pesquisadores e
estudantes estrangeiros na UFF;

¢ Criar pro;etos de intercémbios com outros palses menos desenvolvidos para oferta
de cursos de pos-gradlacao, por exemplo, para Africa e outros paises da América
Latina;

¢ Manter as agOes do programa de acolhimento de refugiados em parceria com a
ACNUR;

EIXO 5 - Inovacao

A inovacdo ainda ndo é uma cultura bem estabelecida na UFF pois falta interesse €
lideranca nessa importante drea. Outras grandes universidades se destacam no




cenario nacional e internacional exatamente pelo apoio irrestrito em Inovagao que,
fundamentalmente, captam grandes volumes de recursos para retroalimentar o
complexo sistema de pesquisa. Constituir a investigagdo cientifica e tecnologica em
novas areas competitivas com viés da inovagao para responder rapidamente as
mudangas nos ambientes externos ainda € uma tarefa complexa. Se UFF pretende se
destacar nessa drea é preciso ter agilidade suficiente para acompanhar o ritmo da
associagdo dos conhecimentos cientificos, como a cultura digital, analise estatistica,
mineragdo de dados (big data), inteligéncia artificial, industria 4.0, tecnologias da
comunicagdo e da informagdo, saude, nanotecnologia e processos de produgdo de
novos conhecimentos em areas consideradas inovadoras.

A inovacdo precisa chegar na Sociedade. E o nosso entendimento, que UFF esta
inserida na cidade de Niter6i e em diversos municipios do interior do Estado do Rio
de Janeiro e, que, portanto, sdo os clientes mais proximos e adequados para essas
inovacoes e start-ups. Vemos natural e positivas que as inovagdes tecnologicas com
a efetiva introdugdo de produtos no mercado, ou de produtos de praticas sociais
sejam as agdes mais relevantes que a universidade pode entregar para as diversas
regides do estado onde se faz presente. :

NOSSAS PROPOSTAS, NOSSOS COMPROMISSOS:

¢ Buscar a efetiva implantagdo de parques tecnoldgicos que possam incubar
empresas € uma meta a se alcangar na UFF.

¢ Incentivar a contribuicdo efetiva da UFF com o estado do Rio de Janeiro por meio
de utilizagdo dos conhecimentos cientificos e tecnolégicos para diagnosticar e
equacionar questdes sociais, ambientais, dos sistemas produtivos e servigos;

< Incentivar, de modo efetivo e permanente, a criagao de patentes pela UFF;

¢ Apoiar as atividades das empresas juniores da UFF, entidades empreendedoras que
estimulam o desenvolvimento social;

¢ Elaborar mecanismos que promovam a inovacado e a transferéncia de tecnologias
capazes de estabelecer um ambiente de sinergia entre a universidade e a sociedade
em prol do desenvolvimento do estado do Rio de Janeiro e do pais.

EIXO 1 - Gestao administrativa

A gestdo universitaria é necessariamente participativa, envolvendo professores,
funciondrios e alunos em todas as instancias e colegiados, e promovendo o
intercambio com as comunidades urbanas e regionais envolventes. Deve ser uma
gestdo que pratique a transparéncia de suas agdes e se paute pelas demandas e
criticas de todos os setores da UFF. Que alimente o didlogo sobre as. questdes para
que as decisdes sejam tomadas com maturidade e fundamento técnico e sejam
representativas da maioria. Cabe-nos, portanto, revigorar um dos melhores
instrumentos de gestdao democratica da UFF, o PDI, Plano de Desenvolvimento
Institucional, criado para combinar de modo inteligente a participagao integrada de
todos no planejamento e a viabilizagdo eficiente das nossas aspiragoes.

NOSSAS PROPOSTAS, NOSSOS COMPROMISSOS:




¢ Reativar o PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional, uma ferramenta
administrativa essencial para a realizacao de uma gestao democratica. Considerando
0 cenario de escassez de recursos, o PDI é a ferramenta de gestdo mais adequada
para o gerenciamento dos recursos financeiros e do projeto politico-pedagogica da
UFF, visando o alcance dos seus objetivos e metas.

¢ Criar um plano estratégico de gestdo para a proxima década, independente de
quem venha gerir a Universidade (Plano Plurianual integrado ao PDI).

¢ Instituir de modo efetivo uma Comissao Permanente de Acompanhamento e
Controle do PDI, a qual devera anualmente prestar contas de sua efetivacao por
intermédio de relatérios abertos a toda a comunidade.

& Ampliar o Principio da Gestdo Democratica previsto em Lei (CF., Art. 206, VI )

& Reforgar as acdes da Ouvidoria e ampliar a sua efetividade (ampliar a comunicagao
entre as partes e ampliar a visibilidade do ¢rgdo). |

EIXO 2 - Universidade transparente

O processo de financiamento e execugdo orgcamentaria, na nossa perspectiva, deve
ser norteado por trés principios: o respeito aos ordenamentos, a descentralizagdo e
a participagdo. O respeito aos ordenamentos sera garantido pelo encaminhamento
com tempo suficiente para o debate da proposta de orcamento anual pelo Conselho
Universitario, com o envolvimento dos &rgdos técnicos competentes.
Descentralizacdo e participagdo, por sua vez, serdo mecanismos para a construgao
de um orgamento que, prioritariamente, seja planejado pelas insténcias e dirigentes
mais proximos das necessidades de custeio e que seja executado pelas instancias
dirigentes proximas as necessidades de gasto. Dessa maneira ganha-se em
racionalidade na aplicagdo dos recursos e em avango nos beneficios alcangados pelos
recursos disponiveis, além de eliminar os riscos de utilizagdo politica da distribuicdo
para as unidades. '

NOSSAS PROPOSTAS, NOSSOS COMPROMISSOS:

¢ Lutar por mais verbas para a UFF junto aos 6rgdos governamentais, junto ao
Congresso Nacional, 6rgdos de fomento e outras instancias de governo; €, ao mesmo
tempo, defender a sustentabilidade orcamentaria da nossa Universidade;

¢ Buscar mecanismos para reverter a reducdao do orgamento das universidades
publicas e lutar pela recuperacdo dos recursos orcamentarios da UFF, fatores
essenciais para a manutencao das despesas de pessoal, da politica de assisténcia
estudantil e do financiamento das pesquisas;

¢ Ampliar a transparéncia no sentido de tornar publico através da pagina da
universidade, todos os recursos do PDI, da livre ordenacao e infra predial - os dois
ultimos repassados as unidades de ensino, bem como as prestacdes de conta desses
recursos.

& Aprimorar o acompanhamento e controle (através do site da UFF) dos recursos da
Fundagdo Euclides da Cunha por intermédio da divulgacdo peridédica da
movimentagdo financeira, bem como a dotagdo orgamentdria destinada a cada
projeto e sua respectiva movimentagao financeira em termos de bolsas.




EIXO 3 - Infraestrutura universitaria

Na gestdo 2006-2014, o Reitor Roberto Salles obteve um desempenho brilhante
(segundo o proprio ministro da Educagao, Fernando Haddad) ao administrar bem os
recursos financeiros provenientes do REUNI - Programa de reestruturagdo e expansao
da universidade - implantado pelo MEC para melhor a infraestrutura das
Universidades federais. Foram construidos e inaugurados 25 prédios para diversas
Unidades académicas, tanto em Niteréi como nos municipios do Estado do Rio de
Janeiro. Das 30 obras iniciadas por Roberto Salles, 25 foram acabadas entregues a
comunidade universitaria. Somente 5 (cinco) prédios ficaram para terminar, porém
todas com mais de 50% das obras iniciadas. Esse trabalho de gestdo permitiu a maior
expansao dos campi da UFF, constituindo-se no maior crescimento da UFF em toda a
sua histéria. Os campi do interior do estado do Rio também foram beneficiados com
novos prédios e abertura de novas vagas, tanto para docentes como para estudantes.

NOSSAS PROPOSTAS, NOSSOS COMPROMISSOS:

¢ Tornar efetivo o funcionamento da Escola de Governanca da UFF para retomar,
apos 8 anos, as acdes que permitam o complemento das obras ndo acabadas pelos
dois reitores que administraram a UFF nesses periodo;

¢ Suprir vagas por concurso publico ou redistribuicdo de cargos que ndo tem TAEs
atuando na universidade, atendendo ao vasto quadro de vagas previsto no PCCTAE.
¢ Promover concursos para contratagdo de Assistente-Administrativos para
atendimento exclusivo em bibliotecas/arquivos do sistema. Vale lembrar que ndo ha
mais contrato de prestadores de servigos no sistema;

< Realizar estudo detalhado das necessidades de técnicos de laboratério para os
grupos de pesquisa, com a contratagdao de técnicos PROCONTES, vinculados a Pro-
Reitoria de Pesquisa e disponibilizados para projetos especificos, Centros de
Pesquisa e Centrais Multiusuarios.

¢ Implantar sistemas tecnoldgicos, ferramentas e sistemas informatizados que
agilizem os processos das progressdes, promogoes, abono permanéncia, pensdes e
periodo de contagem de tempo especial. Apesar da competéncia e dos esforgos dos
docentes e TAEs que trabalham na CPPD e dos TAEs dos setores administrativos da
Reitoria, 0os processos enfrentam diversos “gargalos” por falta de ferramentas e
sistemas informatizados modernos;

¢ Agilizar, simplificar e padronizar procedimentos administrativos que possam
agilizar as acdes referentes aos recursos humanos capazes de contribuir para o
desenvolvimento da docéncia e da carreira dos professores na CPPD;

¢ Implantar praticas de gestdo de pessoas que possibilitem que as atividades-meio
potencializem a realizac&o das atividades fim, com a finalidade de contribuir para o
alcance dos objetivos e das metas da UFF.

EIXO 4 - Relacao com os Campi da UFF no Estado

A UFF é uma universidade com raizes historicas ligadas ao Estado do Rio de Janeiro,
por isso, precisa sintonizar-se com as demandas que o desenvolvimento do Estado
impde, particularmente no que diz respeito a formacdo de pessoas e ao




desenvolvimento das tecnologias nos diversos segmentos estratégicos do Estado. Por
essa razdo, sem perder o carater do publico, a Universidade precisa se colocar como
agente de desenvolvimento regional, articulando-se com os poderes publicos
municipais, estaduais e federais e também com as diversas organizagoes, publicas e
privadas, participantes dos clusters de desenvolvimento local.

NOSSAS PROPOSTAS, NOSSOS COMPROMISSOS:

¢ Incentivar uma efetiva e consistente politica de ensino, pesquisa e extensao nos
campi da UFF presentes nos diversos municipios do Estado do Rio de Janeiro, de
modo que o conjunto do fazer universitario atenda as demandas necessarias ao
desenvolvimento do nosso Estado;

¢ Padronizar as rotinas administrativas e académicz;s em toda a UFF, a fim de tornar
comparaveis os procedimentos e documentos administrativos (exemplo, Recursos
Humanos) e procedimentos académicos relativos aos cursos analogos em Unidades
distintas;

¢ Completar as obras das Unidades dos campi da UFF presentes nos diversos
municipios, e avaliar as necessidades de ampliacdo e adequacdo das areas
construidas nesses campi da UFF;

¢ Incentivar cada vez mais a autonomia financeira, administrativa e académica de
cada Unidade nos campi da UFF presentes nos diversos municipios.
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EIXO 1 - Extensao universitaria

A Extensao Universitaria &€ o processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a
Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacdo transformadora entre Universidade e
Sociedade. Entendemos que a UFF deve participar ativamente da construcao de praticas que
promovam a reducgao da exclusao social e da degradagcao-ambiental, incentivando a defesa da
diversidade cultural, dos esportes e estreitando as relagées com a comunidade para que, assim,
possa melhor cumprir seu papel como instrumento de mudanga para o bem estar social.

NOSSAS PROPOSTAS, NOSSOS COMPROMISSOS:

¢ Fortalecer as conexdes entre 0 ensino, a pesquisa e a extensdo para que, efetivamente, a
extensao funcione como dos tripés da UFF, criando mecanismos para que parte da carga
horaria académica na extensdo seja efetivamente destinada ao atendimento da formacao
discente;

© Participar ativamente do' FORPROEX para que a UFF possa se manter atualizada e integrada
as outras universidades a nivel nacional; _ .

¢ Promover articulagdo com agéncias de fomentos que contribuam para financiamento de
projetos de extensao;

¢ Retomar as visitas aos diferentes setores da UFF, visando acompanhar os projetos, conhecer
suas necessidades e potencialidades;

¢ Produzir um catalogo com os produtos/projetos gerados em cada setor da UFF de modo a
ampliar sua divulgac¢ao junto a sociedade;

¢ Estreitar os lagos com instituicdes governamentais, universidades, empresas, escolas e com
a sociedade civil organizada realizando parcerias e convénios para fortalecer as agcées em




andamento e propor planos em conjunto para a melhoria da qualidade de vida, incluindo a
ecologia, a mobilidade urbana e as condig¢ées sociais de Niteroi;

¢ Apoiar a realizagdo de seminarios, palestras, cursos de capacitagdo, oficinas, gincanas e
outros eventos extensionistas em suas diversas areas de atuacao;

¢ Estimular a geragdo de produtos (cartilhas, manuais, cursos de treinamento e outros),
estabelecidos coletivamente possibilitando incorporar melhores praticas as instituicoes
envolvidas;

< Atualizar as atividades de extensdo langando méo de tecnologias virtuais participativas e boas
tecnologia de comunicagao;

¢ Elaborar um Plano de Comunicagdo para facilitar o processo de comunicacdo: acesso e
divulgacédo das atividades de extensdo entre a Pro6 Reitoria e as Unidades; potencializar a
divulgacédo dos programas/projetos para que a sociedade compreender melhor o papel e a
importancia da instituigao;

¢ Estimular a participagdo de Técnicos administrativos, estudantes e docentes em
acoes/programas e projetos de extensdo em todas as unidades académicas;

¢ Propiciar o apoio financeiro aos programas/projetos de Extensdo, na aquisicdo de bens
necessarios (equipamento de informatica, mobiliario e outros);

¢ Prover recursos financeiros e transporte para deslocamento, quando as atividades de
Extensdo ocorrerem fora das dependéncias da UFF;

¢ Reajustar o valor das bolsas de Extensdo e ampliar o numero de bolsas por projeto e de

projetos por orientador; _

¢ Ampliar o quadro técnico da PROEX para que estejam qualificados para contribuir na
implementagéo eficaz e eficiente do atendimento as agdes propostas;

<© Incentivar a articulacdo entre projetos de Extensao visando potencializar suas agoes;

EIXO 2 - Cultura

A valorizacdo da cultura, as atividades de criacdo e a promogdo de espetaculos,
mostras, festivais nas diversas Artes, as Plasticas, o Cinema, o Audiovisual, a Musica,
o Teatro e a Fotografia serdo incentivados e apoiados de modo continuo e
entusiasmado.

NOSSAS PROPOSTAS, NOSSOS COMPROMISSOS:

¢ Mobilizar o corpo académico e a estrutura organizacional no apoio aos eventos de
Arte e Cultura e ao resgate das narrativas das classes populares, proporcionando
maior integragdo entre a UFF, as diferentes instituicbes e a sociedade;

¢ Incentivar a atuacdo da UFF junto a sociedade do municipio de Niterdi, em

parceria com o0s espagos culturais da Prefeitura;

¢ Apoiar e implementar o Plano Anual de Cultura da UFF, constituido por agdes

integradas, e elaborado a partir de amplo debate com a comunidade académica e a

sociedade;

¢ Articular as agdes culturais de forma transversal com os diversos espagos de

cultura existentes, integrando-os as atividades académicas da UFF;

¢ Incentivar as atividades culturais nas bibliotecas da UFF.




EIXO 3 - Esportes

Consideramos que a Universidade deve ser um ambiente de formagao integral das
pessoas e, desse modo, nossa gestdo universitaria se empenhara em promover na
Universidade a convivéncia pacifica e prazerosa, sempre atento a situacdes danosas
a dignidade humana e desenvolvendo com persisténcia o esclarecimento sobre as
armadilhas com que os preconceitos de classe, de género e de cor nos enredam e
paralisam. Nesse aspecto, o esporte € um fator de plena integracdo para a
convivéncia amistosa e para a saude das pessoas.

NOSSAS PROPOSTAS, NOSSOS COMPROMISSOS:

¢ Apoiar a criagdo e o desenvolvimento de Atléticas Estudantis;

¢ Implantar a politica do esporte universitédrio na UFF em acdo conjunta com todas
as Atléticas da UFF através do desenvolvimento, crescimento e criacdo de mais
Atléticas na UFF de diferentes unidades da UFF com o foco resumido no lema:

" Nenhum atleta sem Atlética, nenhuma Atlética sem atleta'’.

¢ Construir politicas de desenvolvimento do esporte universitdario na UFF com
técnicos administrativos e docentes em conjunto com as Atléticas de todas as
unidades da UFF; '

¢ Incentivar a criagdo de um programa de esporte que atenda as comunidades de
Niteréi em parceria com as Atléticas da UFF. Dentro de um programa: "Adote um
atleta". Esse atleta da comunidade seria "orientado" por um aluno-atleta da UFF. Para
isso, o0 aluno-atleta receberia uma bolsa de extensao;

¢ Indicar os representantes da UFF na Federacdo Esportiva Universitdria do Rio de
Janeiro através das suas Atléticas, respeitando-se o principio constitucional da
autonomia desportiva;

¢ Propiciar a integracao entre projetos da UFF que visem qualidade de vida e bem
estar com instituicdes promotoras de saude.

EIXO 4 - Relacao da UFF com a Sociedade

Como é dito no Plano Nacional de Educacdo, as Universidades tém muito a fazer no
conjunto dos esforgos nacionais para colocar o pais a altura das exigéncias e desafios
deste século, encontrando solugdo para os problemas atuais, em todos os campos da
vida e da atividade humana e abrindo um horizonte para um futuro melhor para a
sociedade brasileira, reduzindo as desigualdades.

NOSSAS PROPOSTAS, NOSSOS COMPROMISSOS:

¢ Buscar parcerias entre a UFF e diferentes setores da sociedade.

< identificar novas oportunidades e sinergias com as instituicdes da sociedade civil e

0s O0rgaos de governo, contribuindo dessa forma para maximizar a contribuicdo da

UFF no desenvolvimento local e nacional;

¢ Criar indicadores que visibilizem o impacto das ag0es da extensdao junto a

sociedade;

< Incentivar a criacdo de pré-vestibular popular em diferentes locais onde a UFF atua,
considerando que as universidades publicas tém um importante papel a
desempenhar no acesso ao sistema de educacao superior;




¢ Reunir e divulgar dados sobre a quantidade de pré-vestibulares populares
oferecidos nos espacos da UFF e a quantidade de vagas;

¢ Qualificar os docentes que atuam na educagdo basica e outros niveis da educacao,

tanto em instituicdes publicas como privadas, para que se atinjam as metas previstas

na LDB quanto a qualificagdo e capacitagdo dos docentes. '

EIXO 1 - Administracao do HUAP pela EBSERH

O contrato com a Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (EBSERH) foi
implantado em 2016, depois anos depois que a Gestdao Roberto Salles havia
acabado (2006-2014). A assinatura do contrato foi feita no dia 06 DE ABRIL DE
2016, quando os gestores da UFF eram o Reitor Sidney de Mello e o Vice-Reitor
Antonio Claudio da Nébrega.

| NOSSAS PROPOSTAS, NOSSOS COMPROMISSOS:

¢ Realizagdo de consulta universal a comunidade do Hospital Universitario Anténio
Pedro (HUAP) sobre a permanéncia/manutencgdo ou ndo do contrato da UFF com a
Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (EBSERH) e, consequentemente,
respeitar e implementar o resultado da referida consulta. Tal consulta é
consequéncia do ndo cumprimento de muitas clausulas do contrato assinado em
2016 pela empresa EBSERH.

¢ Ampliagao do uso do Refeitério (bandejao) do HUAP para toda a comunidade do
hospital.

¢ Centralizar o controle de materiais € insumos nas maos do almoxarifado ou setor
com as competéncias necessarias para essa atividade, tirando essa atribuicdo das
maos da Enfermagem. A guarda e dispensagdo tém sido feita pela Enfermagem
dentro do setor.

¢ Implantacdo imediata do Prontuario eletrénico no HUAP.

< Instalagao de elevador no ambulatério para acesso ao segundo andar do mesmo.
Atualmente, o ambulatério possui uma rampa de acesso dificultando a circulagao
dos usuarios de um modo geral.

¢ Unificagdao do calendario da UFF

¢ Revisao do funcionamento da refrigeracdao dos ambientes do ambulatorio.

< APH para todos quando houver necessidade em servigo.

OEBSERH - Participagdo direta do reitor/representante legal para controle social em
todos os segmentos do processo de trabalho, decisorios das condutas que estejam
ligadas ao andamento/ funcionamento do HUAP, observando a garantia de direitos e
deveres do servidor RJU.

EIXO 2 - Técnicos administrativos do HUAP

O Hospital Universitario € uma unidade académica especial da UFF, que tem a maior
area extensionista da universidade e ndo pode ser o longo braco politico do Reitor.




Essa universidade precisa acordar para o singelo fato de que, ndo ha no mundo,
universidades de porte, dignas desse nome, sem uma area da saude
tecnologicamente avancada e profissionalmente capacitada e que valoriza a sua
maior riqueza, os seus servidores

NOSSAS PROPOSTAS, NOSSOS COMPROMISSOS:

¢ Rever as atribuicoes de Enfermagem - centrar o trabalho da Enfermagem dentro
de seu campo de atuacgdo. Atualmente, se mantém como no passado distante- vai
além de sua fungdao que impactam no atendimento ao publico.

¢ Centralizacdo no HUAP do atendimento integral a saude do servidor. Com a
chegada da EBSERH, houve restricdo ao acesso do servidor as consultas etc.
(Odontologia, programas de qualidade de vida). .

¢ Retorno do atendimento da pericia médica, ao HUAP para o atendimento de
forma descentralizada - facilidade de acesso, dificuldades encontradas para
atendimento ao servidor em licenga médica no periodo de recesso do calendario.
¢ Retorno e melhora na qualidade da ceia para os plantonistas da noite.

¢ Comissdo de acumulagdo - Mais celeridade/esclarecimento ao servidor sobre os
processos de acumulagdo- orientar/ sanar duvidas.

¢ Servigo de pessoal centralizado na reitoria para todos os servidores RJU.

¢ Oferecer capacitagdo em gestdo dos servigos de saude para que facilite a
renovagao dos gestores, assim com atualizacdo. Facilitando a escolha dos novos
representantes, mas sempre por consulta a comunidade.

¢ Acesso ao mestrado/especializagéo/capacitacao dentro da universidade para
todos os servidores, de nivel médio e superior, com igualdade em proporgoes.
Visto que, nossos profissionais de nivel médio possuem nivel superior, na maioria
dos casos.

& Oferecer atendimento odontoldgico aos servidores no espaco do HUAP. Visto que,
o complexo ambulatorial, dispde de espaco adequado para a instalagao de
consultério odontoldgico.

¢ Como a UFF pode ser facilitadora no acesso do servidor RJU a graduagao? Sendo
ela a primeira ou segunda graduacao.

¢ Implementar agdes que contribuam para a melhoria do faturamento do HUAP.

& Dar celeridade a avaliacdo da necessidade de readaptar servidores do HUAP em
situacao de risco/presenca de doenga que impossibilite 0 mesmo de realizar suas
atividades profissionais.

¢ Informatizagao do sistema e cadastro de pacientes, possibilitando a marcagao de
consultas on line e resultados de exames.

¢ Realizagdo de exames médicos para os servidores HUAP, extensivos aos
servidores da UFF.

¢ Indicagdo para superintendéncia do HUAP, seja feita por consulta aos
trabalhadores do HUAP-

¢ Concurso publico para o HUAP para completar o quadro. Com reserva de vagas
de lotacdao para HUAP, visto que o contrato com a EBSERH ndo impede que a UFF
faca concursos.

EIXO 3 - Estudante do HUAP: HU é hospital de ensino

O Hospital Universitario Anténio Pedro/ HUAP é a unica unidade da UFF que paga com
suas receitas do SUS suas contas, atendendo a populacdo, numa area de abrangéncia




que vai desde Niterdi até a regido dos Lagos. Essas atividades de assisténcia a
populagdo precisam ser novamente acopladas as atividades de Ensno para os
estudantes das diversas areas de Salde que precisam exercer suas aulas praticas
como base do seu aprendizado.

NOSSAS PROPOSTAS, NOSSOS COMPROMISSOS:

¢ HUAP precisa retomar as atividades de Hospital de Ensino, como campo de estagio
e estreitamento entre a academia e o campo de praticas utilizando os espagos do
HUAP para uma formacgdo profissional interdisciplinar, dialogando entre as areas do
conhecimento tecnoldgicas e em TI.

¢ Revisdo do perfil assistencial do HUAP tragado pelo GT da EBSERH.

¢ Oferecer estacionamento adequado e gratuito ao profissional do HUAP/alunos e
professores.

¢ Direcdo Geral do HUAP precisa trabalhar de maneira coletiva com o Conselho
Técnico Deliberativo, que serd composto pelos diretores das Unidades académicas
que atuam no Hospital, e pelos representantes dos servidores técnico-
administrativos, dos docentes e discentes, dos médicos residentes e da comunidade
dos usuarios do hospital, conforme previsto na estatuinte.

¢ Acabar com o distanciamento da Direcdo Geral do HUAP e da Direcdo de
Enfermagem que permanecem isolados no sexto andar do prédio anexo do hospital
e o restante da comunidade seguindo um dia a dia, visto que desse modo, a Diregao
ndo detém o controle, nem as prioridades da aplicagao de recursos gerados por seu
trabalho.

" EIXO 4 - Docentes do HUAP

A exceléncia do corpo docente do Hospital Universitario Antonio Pedro/ HUAP é
reconhecida local e nacionalmente. Essa € uma forte razao pela qual o HUAP
necessita retomar sua histéria como Hospital de Ensino capaz de formar
profissionais qualificados para cuidar da saude da populagao.

NOSSAS PROPOSTAS, NOSSOS COMPROMISSOS:

¢ Resgatar/convocar as coordenagoes dos cursos para que “habitem” os cenarios
de ensino e pesquisa do HUAP.

¢ Adequacdo para reabertura dos servigos que foram paralisados (hemodinémica).
¢ Viabilizar montagem/credenciamento de servico de radioterapia e outros do
mesmo segmento para complementacao do tratamento do cancer, para o qual o
HUAP tem servigos oferecidos a populagao.

¢ Continuidade e manutencgdo do trabalho do NIR - Nucleo Interno de Regulagao.
¢ Implantar e implementar o servigo de Odontologia hospitalar e intensiva,
dialogando com a graduagdo/especializacao/residéncia de odontologia /
estomatologia para assisténcia ao paciente internado com vistas a redugao de
ocupacao de leito.

¢ Construcdo de unidade para cuidados paliativos. Existe obra parada de uma
unidade intermediaria de adultos (3° andar do HUAP ao lado do CTI); usar esse
espaco para 0s pacientes em cuidados paliativos.




EIXO 5 - Relacao do HUAP com a Sociedade

O Hospital Universitario Anténio Pedro/HUAP tem uma longa histéria de prestagao de
servicos a Sociedade civil. Atualmente é uma unidade de salde de alta complexidade,
100% SUS e filiada a Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH). No
entanto, o HUAP que ha cinco anos é administrado pela EBSERH, reduziu
drasticamente o nUimero de leitos, de cirurgias e de exames, fato que esta
restringindo o Ensino universitério em todas as dreas de saude.

O HUAP que ja teve 450 leitos, tem hoje menos da metade disponiveis. A EBSERH
teria que repor pessoal apés um ano da vigéncia do contrato com a UFF e reabrir os
leitos fechados, mas ndo cumpriu as clausulas estapelecidas. Hoje, o HUAP tem em
funcionamento cerca de 160 leitos!

NOSSAS PROPOSTAS, NOSSOS COMPROMISSOS:

¢ Revisdo/atualizagdo da missdo do HUAP frente a UFF e a Sociedade, especialmente
para a populagdo da Regido Metropolitana II e suas adjacéncias.

< Participagao da sociedade civil/consulta/plebiscito nos processos de mudanga no
perfil assistencial/missdo do HUAP junto a comunidade adjacente.

¢ Implantar canais de acesso online para marcacgao de consulta e para obtencao dos
resultados de exames em todos os servigos de atendimento de saude oferecidos no
ambito do HUAP.

¢ Participacdo do usuario na avaliacdo do HUAP como um todo, revendo a fungdo da
ouvidoria nesse processo - nao devemos esquecer do usuario! *Nenhum usuario para
tras”!

& Participacdo da comunidade na escolha de seus representantes. Consulta a
comunidade para a diregdo de enfermagem, nutricdo, servico social, farmacia e,
também, para a direcdo do HUAP.

¢ Pactuar convénios com municipios vizinhos fora da rede, se possivel, para que o
HUAP ndo subutilize seus equipamentos e servigos.

¢ Mobilidade profissional/estudantes/usuarios. Abertura dos portdes do complexo
ambulatorial para facilitar o acesso dos servidores e pacientes aos servigos
ambulatoriais.

¢ Valorizacao do setor de Pulsoterapia. Revisao do espaco atual do setor de
Pulsoterapia ambulatorial e construgao de um banheiro para os pacientes.

VII - DIMENS

EIXO 1 - Autonomia universitaria

Apesar de formalmente reconhecida no artigo 207 da Constituicdo Federal, a
autonomia universitaria, conquista dos movimentos docente, técnico-administrativo
e discente, nunca foi exercida plenamente no que se refere as questoes
administrativa, financeira e patrimonial. Urge uma discussdao sistematizada nos
diversos coletivos de nossa Universidade com o objetivo de analisar, criticar, entender




e posicionar-se pro-ativamente em relacdo ao momento vivido pela Educagao
superior e seus impactos sobre nossa comunidade.

Na realidade, o orgamento da UFF e demais Universidades federais ndo estd sendo
reduzido apenas nos Ultimos 4 (quatro) anos, pois essa perda orcamentdria tem
ocorrido ano apds ano, desde 1990. A UFF precisa de administracdo forte que dialogue
com o MEC e recupere o seu orcamento de anos atrds. Essa independéncia é
fundamental para a universidade publica e autonoma. Isto mostra claramente que a
autonomia universitdria implicarda em envolvimento intenso da comunidade
académica, com todo o seu aparato de "aparelho de estado" da gestdao publica, no
planejamento das suas atividades. Sera fundamental estabelecer mecanismos
representativos e democraticos de elaboracdo, monitoramento e avaliacdo da
execucdo orcamentaria. Além disso, a politica de recursos humanos, tdo importante
em uma organizacdo, merecera ampla discussdo.

NOSSAS PROPOSTAS, NOSSOS COMPROMISSOS:

< Instituir uma Comissdo Estatuinte paritéaria, formada pelos trés segmentos para
construir os novos Estatuto e Regimento da UFF a luz da realidade atual de uma
Universidade Federal Publica.

¢ Apoiar a ampliagao da participagdo do segmento TAE nas dlversas areas de decisado
da UFF, incluindo, Pré-Reitorias e Assessorias.

< Fortalecimento do papel da CIS na UFF e na Comissao Nacional (PCCTAE).

EIXO 2 -Inclusdo social e Acessibilidade

A acessibilidade e a inclusdao de pessoas com deficiéncia (PCD) e/ou com mobilidade
reduzida de foi um dos pontos de destaque nas gestfes anteriores (2006-2010 e
2010-2014) do candidato Roberto Salles, que representa o Movimento UFF Plural e
Democratica.

Nosso objetivo é buscar estratégias para construir uma UFF mais inclusiva,
transpondo barreiras atitudinais, pedagogicas, fisicas e de comunicagdo, assegurando
que PCDs e pessoas portadoras de outros tipos de necessidade possam ter prioridade
no atendimento em todos os setores da UFF e criando meios para que a PCD tenha
visibilidade e protagonismo em programas e projetos na UFF., transpondo barreiras
atitudinais, pedagdgicas, fisicas e de comunicacdo, assegurando que PCDs e pessoas
portadoras de outros tipos de necessidade possam ter prioridade no atendimento em
todos os setores da UFF e criando meios para que a PCD tenha visibilidade e
protagonismo em programas e projetos na UFF.

Outro ponto de destague nas nossas propostas € promover uma gestdo antirracista
e educadora da comunidade académica e da populagdo que circula por todas as
unidades da UFF e usufrui de nossos servigos quanto as diversas formas de
manifestacdo do racismo no Brasil e seus meios para combaté-lo. Além disso, estara
garantido o fomento ao acesso e permanéncia nos cursos, especialmente na pds-
graduacgao da populagdo negra e o compromisso da gestdo de ampliar a diversidade,
seja em fungdes de gestdo, seja em espacos de manifestacdes cientificas, intelectuais
e culturais.




NOSSAS PROPOSTAS, NOSSOS COMPROMISSOS:

¢ Fortalecer a Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclusdo da UFF (Comissao

UFF Acessivel) e estimular agdes no ambito do Plano Institucional de Acessibilidade

da UFF (UFF Acessivel), para proporcionar a efetiva acessibilidade de Pessoas com

Deficiéncia (PcD) em todos os setores da UFF, além de receber e encaminhar

denuncias sobre violagdo do direito ao acesso na UFF e sugestdes de como melhorar

a questdo da acessibilidade e inclusdo.

¢ Fortalecer a capacitacdo de técnicos administrativos e docentes através de

atividades continuas (eventos nacionais e internacionais, projetos, palestras, cursos),

visando formar/qualificar servidores da UFF para lidar com as questfes que envolvem

diversidade e a inclusdo, com uma visao multidisciplinar.

¢ Prosseguir na adequacdo das edificacdes mobilidrio, espacos e equipamentos
urbanos, em todos os campi da UFF para assegurar o pleno acesso e circulagdo a
Pessoas com Deficiéncia, utilizando orientagbes das normas da ABNT 9050.

¢ Promover a acessibilidade (adaptacao das bibliotecas) por meio de rampas de

acesso e mobiliario adequado;

¢ Ampliar o atendimento/acolhimento psicossocial a docentes, técnicos e estudantes
da UFF.

& Ampliar a equipe de tradutores e intérpretes de libras que possa atender a cursos

e eventos da UFF.

& Buscar recursos externos a UFF para apoiar cursos de pés-graduacao da UFF
voltados a diversidade e inclusao.

¢ Estabelecer parcerias e convénios com instituicdes municipais, estaduais e federais
visando a producdo e difusdo de materiais didaticos acessiveis de baixo custo, com
recursos tecnoldgicos/Tecnologia da Informacdo, Comunicacao e Tecnologias
Assistivas. ’ _ .

¢ Produzir e divulgagao informag0es sobre programas e projetos da UFF que abordem

- acessibilidade e inclusao a toda sociedade.

¢ Promover acoes de informacgado e sensibilizacdo de toda a comunidade académica
guanto ao tema, orientando sobre normas, procedimentos, definicdes e conceitos.

¢ Estimular a garantia de percentual de vagas para PCD em todos os cursos de pos-

graduacao na UFF.

EIXO 3 - Acoes afirmativas & Politica de género, raca e etnia

Entendemos como condicdo indispensavel para o avangco democratico no Brasil que
se aprofundem e ampliem os processos das acles afirmativas, isto &, de
reconhecimento objetivo e sustentado dos direitos de cidadania e de acesso a UFF
daqueles que enfrentam obstaculos criados pela pobreza, a desigualdade, a
discriminacao e o preconceito. Por isso, nos comprometemos a apoiar e incrementar,
sem ambiguidade e hesitagdo, as politicas de agBes afirmativas, dentre as quais a
oferta de cotas raciais e de cotas sociais, assim como a dotacao de recursos para que
estudantes em situagao vulneravel permanegam e aproveitem bem seus estudos, se
alimentem bem e tenham moradia e transporte, em Niterdi e em todos nossos campi.
Queremos uma UFF Plural, colorida, inclusiva, acessivel, acolhedora, defensora dos
Direitos Humanos e combativa a qualquer forma de preconceito e exclusao.




NOSSAS PROPOSTAS, NOSSOS COMPROMISSOS:
1- Acoes Afirmativas

¢ Proporcionar mecanismos para assegurar maior representatividade de cotas raciais
e diversificacdo/pluralidade, em todos os cursos e concursos publicos da UFF para
TAEs e Docentes, terceirizados e estagiarios;

¢ Fortalecer a Comissdo Permanente de Agdes Afirmativas, Diversidade e Equidade
(AFIDE), ampliando suas agles para acompanhamento de processos seletivos
diversos, desenvolvendo agles de formacao e informagdo, garantindo que seja um
espaco democratico de formulagdo e incremento de agdes afirmativas e de combate
ao racismo na UFF;

¢ Criar uma Superintendéncia de Agdes Afirmativas da UFF, com a perspectiva de
dar suporte a implementacdo e aprimoramento da politica publica, em todos os
processos seletivos da UFF, interagindo com os setores responsaveis por esses
processos, garantindo maior eficiéncia, transparéncia e legitimidade na
implementacdo da politica de inclusdo. No ambito desta Superintendéncia, com um
canal para recebimento e encaminhamento de denuncias de casos de racismo na UFF.
¢ Promover atividades continuas de discussdo sobre as manifestagdes do racismo na
sociedade e na Universidade. Fomentar a participacdo da comunidade académica
nessas atividades. :

¢ Criar um prémio de exceléncia para homenagear e reconhecer pessoas da
comunidade académica em sua luta em combate ao racismo.

2- Populacao LGBTQIA+

¢ Garantir o direito a identidade e reconhecimento da populagao LGBTQIA+ da nossa
comunidade académica, com o respeito a sua expressao, espago para manifestagao
e maior insergdo nas diversas atividades académicas que a UFF dispde.

¢ Criar uma Comissdo Permanente de Promocdo de Igualdade de Género e
Diversidade Identitario-sexual para propor acdes de educagdo, inclusao, visibilidade,
valorizagdo e respeito a populagdo LGBTQIA+, com um canal para receber e
encaminhas denuncias de violagdes de seus direitos A+ no ambito de toda UFF.

¢ Fomentar a criacdo de cotas em processo seletivo para terceirizados, estagiarios
em programas de pos-graduacdo para pessoas transgéneres e ndo binaries;

¢ Promover agdes de debate, discussdo e educagdo para a construgdo de uma atitude
coletiva de respeito a todas as formas de identidade de género e orientagdo sexual;

¢ Instituir em todos os ambitos da gestdo e politica de combate a LGBTQIA+fobia,
especialmente entre os gestores.

EIXO 4 - Compromisso com principios de sustentabilidade

A UFF possui ambiente favoravel para gerar novos conhecimentos, técnicas e
tecnologias inovadoras. Pelo seu cardter universal potencializado através da
pesquisa, ensino e extensdo e de seu quadro técnico, ela tem potencial para se
colocar na vanguarda do processo sustentavel. A instituicdo deve atuar dentro desse
espaco multidimensional de modo a fazer sua parte, envolvendo diversos atores da
sociedade, adequando para isso, os diversos campi, prédios e espagos externos as
novas diretrizes de sustentabilidade em instituicGes publicas. Com base nesse




contexto e incorporando os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU,
apresentamos 0s principais compromissos para a Gestao Ambiental.

NOSSAS PROPOSTAS, NOSSOS COMPROMISSOS:
1- Gestdo de recursos hidricos: ’
A UFF precisa garantir o uso racional da agua para os mais diversos fins, visando
atender as atividades universitarias, a preservacdao do meio ambiente e promover
uma economia financeira. Tendo em conta os beneficios ambientais e a prevengao de
danos de alto impacto no ecossistema, nosso programa ird realizar estudos e
parcerias para dimensionar o consumo atual, detectar vazamentos, avaliar as reais
necessidades hidricas, a possibilidade de aproveitamento de agua de reuso e de agua
da chuva. Implantaremos sistemas para reduzir desperdicios pelo gasto excessivo de
dgua, com equipamentos de baixo consumo (torneiras que economizam agua, bacias
sanitarias, dispositivos de descarga e outras tecnologias sustentaveis).

2- Gestao de energia e Eficiéncia Energética:

Comumente, a manutengdo e os projetos se limitam a aquisicao de equipamentos
com as mesmas caracteristicas dos atuais, sem um estudo de viabilidade técnica e
econdmica, mas isso tem um custo excessivo com a energia elétrica. Para solucionar
questdes que até entdo nao foram desenvolvidas na UFF, trazemos as propostas
abaixo, que irdo possibilitar a redugdo da conta de energia elétrica e contribuir para
financiar essa dimensdo da UFF, com beneficios econdmicos sociais e ambientais:

& Promover estudos e parcerias associados a drea académica visando dimensionar o
consumo atual de energia, avaliar as reais necessidades, identificar possiveis fugas
de corrente e sistemas energéticos ineficientes.

¢ Produzir um manual técnico para nortear acdes de manutengao preventiva, com
equipe qualificada para este servigo.

¢ Instalar bancos de capacitores nas subestacdes a fim de zerar as multas com
consumo excessivo de energia reativa das concessionarias, que oneram a nossa UFF
em decorréncia desse tipo de desperdicio.

¢ Estabelecer uma equipe especializada para realizar manutencgdo técnica preventiva
em todos os setores da UFF.

¢ Realizar a substituicdo gradual de motores elétricos dos sistemas motrizes e de
refrigeragdo por equipamentos com maior nivel de eficiéncia, bem como de lampadas
de LED, que ja dominam totalmente os ambientes internos da UFF, mas que ndo
possuem um programa de substituicdo quando se aproxima o final da vida util delas.
< Estabelecer o0 uso de lampadas de baixo consumo, a redugdo do uso desnecessario
de iluminagao, a instalacdo de lampadas com sensores para apagar durante o dia nas
diferentes unidades da UFF.

¢ Reestruturar todo o-sistema de aterramento, que estd defasado por conta da
quantidade de equipamentos que foram implantados apds a execugdo das instalagdes
originais das edificacdes da UFF, evitando a queima de diversos equipamentos,
conforme tem sido observado.

¢ Buscar as agéncias oficiais de fomento para a obtencdo de recursos visando
executar os projetos/programas propostos, bem como o uso de energia limpa
(fotovoltaica), a implantacdo de painéis fotovoltaicos nos prédios e lampadas de
iluminagdo publica.

¢ Readequar contratos de demanda de poténcia elétrica com as concessionarias, os
guais estao defasados, gerando despesa com multas contratuais.




¢ Promover a inclusdo da nossa UFF no mercado livre de energia elétrica, optando
por empresas que querem economizar custos por meio de precos competitivos,
utilizando-se de fontes sustentdveis de energia elétrica.

¢ Obter licenciamentos ambientais, termos de cooperagdo técnica com as prefeituras
e contatos com drgdos oficiais de fomento para a UFF ter autossuficiéncia em energia
elétrica, sobretudo com a energia fotovoltaica, de modo que esse tipo de
empreendimento seja vidvel, ndo sendo apenas objeto de faldcias.

3- Gestdo de residuos:

Residuo é todo material ou bem descartado, resuitante da atividade humana, cujo
destino final se faz necessario. Como instituicdo publica de ensino, a UFF tem um
papel fundamental na sociedade, pois ela contribui na formagdao das pessoas que
estdo inseridas em seu meio. Por isso, € de fundamental importancia a insergdo do
Gerenciamento de Residuos em seus campi. Um relatério de avaliacdo sobre os
residuos gerados em cada setor da UFF possibilitara a produgdo de um manual com
recomendagoes a serem adotadas no seu manejo. Fomentaremos agoes sociais,
ambientais e econdmicas visando eliminar desperdicios, reutilizar, reduzir, reciclar
e/ou realizar tratamento e destinagdo de residuos, como parte de Plano Universitario
de Manejo Integrado de Residuos. Ampliaremos a producd@o de composto organico de
origem vegetal, ja realizada em escala local no Campus da Praia Vermelha pelo
(Laboratério Horto-Viveiro) LAHVI, para fornecer nutrientes ao tratamento de areas
verdes das diferentes unidades universitarias. Também serdo realizados estudos para
viabilizar o manejo adequado de produtos quimicos e de efluentes.

4- A manutencao das areas verdes:

O cuidado com as areas verdes é primordial para manter o ambiente adequado a
qualidade de vida dos usuarios dos campi da UFF, oferecendo servigos ambientais
que se estendem a cidade e a seus habitantes. A vegetacdo exerce influéncia
marcante na regulagao do clima e na preservacao da paisagem. Nesse aspecto se
inclui a retomada do tratamento paisagistico dos campi com o plantio de novas
arvores, arbustos de ervas e sua manutengdo adequada. Para isto, pretende-se dotar
o LAHVI de condigdes adequadas (materiais e mao de obra) para dar continuidade a
producao de mudas com tecnologias de baixo custo (producao de composto com
residuos organicos da varricdo do proéprio campus). Iremos buscar recursos e
parcerias interinstitucionais para que as unidades de Iguaba Grande e de Cachoeiras
de Macacu tenham instalagdes adequadas para receber estudantes, técnicos
administrativos e docentes visando seu bom funcionamento e realizar aulas praticas,
atividades e projetos de pesquisa e extensao relacionados ao meio ambiente. No
contexto ambiental, destaca-se também o morro do Gragoatd, que ja traz beneficios
a comunidade universitaria (relevante para o ensino, pesquisa e extensdo) e a
comunidade de Niterdi (ameniza o clima dos bairros de seu entorno, oferecendo
ambiente de contemplagao). Sendo a Unica drea ndo ocupada na regido centro sul de
Niterdi, contribui como repositério da biodiversidade regional (especialmente das
aves que dispersam sementes em encostas de dificil acesso de Niterdi). Atuaremos
junto a mstntmgoes de fomento visando a contmwdade de pr0]etos de recuperagao
ambiental na area.

5- A Educacdao Ambiental e a sustentabilidade:

E indispensdvel mobilizar esforcos para sensibilizar a comunidade universitaria
quanto as quest8es ambientais visando despertar a preocupacgdo individual e coletiva
para contribuir no desenvolvimento de uma sociedade sustentavel. Incentivaremos
acbes e projetos educacdo ambiental envolvendo professores, técnicos




administrativos, estudantes de graduacgdo e pds-graduacdo. Estimularemos a inclusdo
do tema Educacdo Ambiental e dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da ONU, em carater multidisciplinar, nos diferentes cursos da UFF, mobilizando seu
corpo académico e sua estrutura organizacional. A neutralizagdo das emissdes de
gases do efeito estufa devera estar em pauta, nas futuras agdes de gestdo da UFF.
Realizaremos parcerias com instituigdes governamentais, universidades, empresas,
escolas e com a sociedade civil organizada para fortalecer a percepgao das relagdes
transversais entre o homem e o meio ambiente visando a sustentabilidade
socioambiental. Através de seminadrios, palestras, cursos de capacitagao, oficinas,
gincanas e outros eventos (formativos/informativos/interativos), com tematicas
socioambientais, colocaremos a UFF na vanguarda. Estimularemos a capacitagao
profissional de docentes e técnico-administrativos em programa especifico de gestdo
de pessoas para uma formagao qualificada na area, para que estejam aptos a
contribuir na implementacado eficaz e eficiente das acdes propostas A integragao de
diferentes segmentos da UFF nessas atividades podera ter vieses extensionistas e de
pesquisa com a colaboragao de todos os envolvidos.

6- Comunicacao e Sustentabilidade:

Implantar um programa de Gestdo Ambiental como o que o Plural propde é um grande
desafio. Ao mesmo tempo, como instituicdo publica, a UFF tem o compromisso de
tornar publicas suas acOes, seja pela responsabilidade social de prestar contas dos
recursos utilizados, ou para atuar como incentivador e mostrar praticas sustentdveis
possiveis. Serad elaborado um Plano de Divulgacdo de suas acdes ambientais para que
a comunidade universitaria e externa conhega o que se faz, e possa, assim,
compreender melhor o papel e a importancia da instituicdo. Sera desenvolvida uma
rotina de comunicagdo interna e externa, com o uso de tecnologias de midias que
alcancem amplamente a comunidade para divulgar as acdes em andamento.

7- Celebracao de Termos de Cooperacao ambiental:

Para potencializar pesquisas voltadas as novas tecnologias e inovagdo, instrumentos
e técnicas alinhadas com as dinamicas sustentaveis, celebraremos convénios a nivel
nacional e internacional visando integragao interinstitucional, cooperagao tecnoldgica
e inovagdo com parcerias publico-privadas, privadas ou publico-publicas, com
especialistas e a sociedade como um todo, objetivando a execucao de programas e
projetos de sustentabilidade que beneficiem a UFF, instituicdes parceiras e a
comunidade. A geracao de produtos (cartilhas, manuais, cursos de treinamento e
outros), estabelecidos coletivamente possibilitard incorporar melhores praticas as
instituigdes envolvidas.

8- Estabelecer uma Comissao de gestao ambiental da UFF:

Criaremos uma comissao multidisciplinar com profissionais de diferentes areas de
conhecimento para levantar demandas, atuar no estudo, planejamento, apoio e
monitoramento periédico das propostas acima. Criaremos grupos de trabalho e
parcerias para cada atividade em agdes estratégicas em diferentes setores da UFF
(agentes setoriais). A capacitacdo de equipes sera um dos pontos de destaque desta
Plataforma, com pessoas engajadas e comprometidas com suas responsabilidades.




