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Programa

Introducio

Apresentamos o Programa da Chapa Movimento UFF Democratica (MUD) —
um programa que traz os compromissos basicos, mas que estara aberto ao dialogo com a
comunidade académica e com os territorios onde atua, suas culturas € seus povos - nossos

interlocutores na campanha para a reitoria.



A Chapa Movimento UFF Democritica € resultado de um debate permanente e
de uma sistematica agdio por melhorias estruturais, sendo uma construggo subsistente do
proprio Movimento UFF democratica, MUD, constituido por professores, técnicos,
administrativos e estudantes comprometidos com a Universidade Publica gratuita, de
qualidade e socialmente referenciada — em todos os niveis.

Estamos no campo daqueles que querem:

- democracia na Universidade, com seus 6rgfos e suas decisdes tomadas pelos segmentos
que fazem a Universidade — docentes, técnico/administrativos e estudantes — tendo-se
respeito pelas posi¢des de cada um, promovendo-se a apreciagéo cuidadosa dos temas em
debate e acolhendo a escolha da maioria, que deve ser prontamente implementada.
Significa dizer que para nés democracia tem duas acepgdes: respeito as regras decisorias
e respeito aos segmentos nas relagdes de poder. Nesse concerto de forgas construtoras,
inclui-se as Cidades (comunidades externas), em nosso conceito toda a regido
metropolitana do Rio de Janeiro ¢ de Niter6i e cidades onde a UFF atua, onde moram
nossos estudantes, técnico-administrativos e professores.

- autonomia da Universidade, de acordo com a Constituigdo Federal, ndo se deixando
dobrar por pressdes de qualquer agente publico, seja ele quem for, incluindo nisso a
obediéncia as consultas 2 comunidade para escolha das autoridades, do(a) reitor(a) a
coordenador(a) de curso, recaindo a nomeagdo sobre aquele(a) mais votada(o).

- publicidade/transparéncia nas decisdes e agdes, garantindo informag#o qualificada e
prestagfo detalhada de contas.

- gratuidade no Ensino no nivel médio, graduagéo e pos-graduagdo, além da objegéo a
todas as formas de mercantilizagdo do conhecimento.

O MUD tem participado dos processos eleitorais internos a UFF, para todas as
instancias decisorias superiores — Conselhos ¢ Comissdes — dentre essas instancias, 0
Conselho Universitario, CUV, onde tem hoje expressiva e atuante representagio.

Agora, muito além do MUD, mas inspirada em seus valores, a Chapa Movimento
UFF democritica se apresenta para gerir a UFF - com a sua comunidade,
democraticamente, em momento dificil, mas também promissor. Dificil, porque
enfrentamos todas as formas de retrocesso, impulsionadas pelo governo federal e suas
linhas auxiliares. Promissor, porque, em 2022, estd aberta a possibilidade de
fortalecimento da democracia, o resgate dos direitos dos trabalhadores e do respeito as
conquistas civilizatérias relativas a diversidade e aos direitos humanos. Nos somos parte

dessa luta que faz de 2022 um ano de esperangas — no Brasil ¢ na UFF.



O que nos motiva?

As candidaturas até o0 momento apresentadas, expressam divisdes internas de um
mesmo grupo com o mesmo projeto, ndo contemplam a defesa das posi¢des acima —
quando ndo na teoria, na pratica. Todas essas candidaturas derivam de experiéncias que
se perpetuam na gestdo da Universidade, que ndo conseguiu, ao logo dos ultimos 16 anos
abolir o centralismo politico da reitoria e a pratica da “barganha de balcdo”, clientelista,
com o toma-la-da-c4 da troca de favores, mantendo nos cargos estruturais a mesma
equipe, em um conjunto de relagdes que ndo nos representam e néo nos ddo a confianga
de que seja diferente do que temos acompanhado nas sucessivas administragdes na UFF.

Entendemos que a Universidade piblica deve zelar pelas referéncias académicas,
da admissio dos seus professores, ao uso de tecnologias de ensino; do tamanho das
turmas, aos processos de sele¢do dos discentes para seus cursos de pos-graduagdo. Os
padrdes de funcionamento devem ser a qualidade do ensino, o incentivo & pesquisa e a

extensao.

Um programa aberto

Queremos elaborar e construir com a comunidade académica e com os territorios
onde a UFF atua um programa politico-administrativo, fruto da participagdo e
contribui¢iio democratica de todas e todos. Dos que ndo desistiram e nem se deixaram
levar pela avalanche de agdes que tém contribuido para a privatizagdo ¢ a precarizagdo da
universidade publica, inclusive e destacadamente a propria UFF.

Um programa que avance na gestdo participativa, que trabalhe com isonomia e
transparéncia no uso dos recursos e que resgate e garanta os principios da Universidade
Publica, democratica, autdbnoma, gratuita, laica, de qualidade e socialmente — nao
mercantilmente - referenciada.

Essas primeiras e principais ideias, organizadas pelos grandes temas, serdo

debatidas, com todas e todos, inclusive com a sociedade civil, ao longo da campanha para



a reitoria. A campanha ser4, além da caminhada regulamentar para a reitoria, o espago e

o tempo para a consolida¢do do Programa que nos orientara na gestéo da UFF.

Politica de pessoal

e Defender o servico e o servidor piiblicos, a isonomia de ativos € aposentados, a
estabilidade e o concurso publico de provas e titulos para todas as fungdes.

e Apoiar e participar da campanha contra a PEC 32 (“Reforma” administrativa)

e Assumir como necessaria e positiva a jornada semanal de 30 horas dos técnicos-
administrativos da UFF.

e Rever, no Conselho Universitario, a politica de alocagdo de pessoal, acesso e
controle de frequéncia, hoje submetida a burocratizagdo e ao formalismo.

e Instituir a possibilidade de participa¢do dos técnicos administrativos assumirem
cargos de chefia e diregdo na UFF, com a reforma do Regimento Geral de Consultas
Eleitorais (RGCE) e do Estatuto da UFF, para assegurar esta possibilidade

e Reestruturar a Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD), priorizando
a transparéncia, a desburocratizago € a celeridade.

e Reafirmar a politica de cotas nos concursos para cargos publicos da UFF

e Elaborar politica de formag#o e aprimoramento dos servidores, alinhando-a com
os objetivos da UFF

e Combater toda forma de assédio moral, tanto vertical, quanto horizontal. Avaliar
o desempenho da Ouvidoria da Universidade neste quesito, associando-a as comissdes de
Etica e de Integridade. Por em funcionamento a Comissdo de Combate ao Assédio Moral.

e Rever ou romper contratos de prestagdo de servigos lesivos a UFF e promover
a imediata regularizagio da situagdo dos trabalhadores terceirizados e/ou em situacdo
precaria de trabalho.

e Garantir aos servidores — estudantes, técnicos, administrativos e docentes -
condigdes basicas de seguranca e de satide no trabalho, com estrutura minima de ambiente
salubre e de primeiros socorros por campi.

e Habilitar a que todos os acessos e espacos de trabalho néo discriminem pessoas

sem e com deficiéncia.



e Implantar politica institucional de respeito a diversidade, destinada a combater
0 racismo, o sexissimo, a homofobia, o assédio sexual, o capacitismo, o preconceito social
e outras formas de discriminag&o.

@ Realocar o pessoal de acordo com as necessidades das coordenagdes de cursos,
departamentos, comissdes e diregdes, eliminando a concentragdo de servidores em alguns
o6rgdos, em detrimento de outros, inteiramente desprovidos.

e Garantir isonomia para os ocupantes de cargos de coordenagdo, chefia,
secretarias e semelhantes, com o pagamento das gratificacdes que lhe sdo devidas, a
semelhanga dos seus pares.

e Regularizar urgentemente a situagio dos docentes com processos de avaliagéo
na CPPD parados ou lentos ou aqueles outros cujo atraso ocorrido gerou retengdo de
direitos financeiros.

e Revisdo das Politicas de Gestdo de Pessoas, visando atender as especificidades

e necessidades dos trabalhadores da universidade.

Gestao democratica

e Constituir, por via de eleigdo direta da comunidade, nova Estatuinte na
universidade, introduzindo principalmente elementos de democracia interna em todas as
instancias.

e Implementar o Orgamento Participativo na UFF, extensivo a todas unidades,
com tomada de decisdo final no Conselho Universitario, cobrindo todos os itens
orcamentarios amplamente divulgados e detalhados, em especial a livre-ordenacéo.

e Estabelecer uma politica ampla de Extensdo, envolvendo todas as unidades da
UFF

e Desenvolver campanha de fortalecimento das relagdes democraticas entre
docentes, técnicos, administrativos, estudantes.

e Fortalecer a democracia nas instincias colegiadas, conselhos e comissGes, com
a garantia das representagdes dos segmentos previstas e funcionamento regular, conforme
os Estatutos e Regimento da UFF, em vigor.

e Elevar o padriio de publicidade/transparéncia em todos os processos — desde os
concursos publicos até as avaliagdes de desempenho, passando pela alocagdo de pessoal

nos Orgaos.



e Implantar Programas de Avaliag¢do Institucional que sejam pautados na defesa
da Universidade publica, gratuita, de qualidade, socialmente referenciada e autonoma,
com a rejei¢do aos modelos impostos pelo MEC.

e Apoiar as Coordenagdes e Colegiados de Curso nos processos de avaliagdo,
construir processos de avaliagio autonomos, integrados com o planejamento
institucional.

e Descentralizar a execugdo financeira e implantar Unidades Gestoras, inclusive
nas unidades fora de sede e em consenso com as Unidades Académicas.

e Garantir os direitos dos trabalhadores terceirizados, reconhecendo-os como

integrantes de nossa comunidade e interlocutores validos.

Unidades resultantes da expansio da UFF

e Definir politica ¢ formular Plano de Consolidagdo dos Campi em outros
municipios que, respeitando suas especificidades, contemple as necessidades de
infraestrutura, desde laboratérios e bibliotecas até instalagdes fisicas, superando as
condig¢des precarias em que ainda funcionam.

e Identificar, enfrentar e eliminar, em carater emergencial, os problemas mais
graves de infraestrutura: salas de aula inadequadas (contéineres, cujos alugueis sio
elevados), espagos provisorios improvisados, bibliotecas e laboratérios identicamente
inadequados e insuficiente corpo docente, resultando em sobrecarga de trabalho,

e Estimular e desenvolver a associa¢do entre ensino, pesquisa € extensdo e
proporcionar o acesso de todos aos programas da UFF — da monitoria a iniciagéo
cientifica - a participagiio em eventos académicos e qualificagdo, possibilitando, pelos
meios institucionais disponiveis, o crescimento profissional dos trabalhadores da
Universidade, docentes e técnicos-administrativos e dos discentes, em cada campi, que
nio podem mais serem tratados como “fora de sede”, nem como “do interior”, pois
merecem ter sua autonomia e sua gestiio integrada 2 UFF, em igualdade de condigdes.

e Estabelecer e aplicar critérios transparentes e republicanos para a distribuigdo
de recursos e vagas de concursos para todas as unidades, eliminando as praticas de

clientelismo politico vigentes



e Assegurar — politica e estatutariamente — a efetiva participag@o dos servidores
dos campi nos espagos de deliberacdo da Universidade — Conselhos e comissdes
superiores

e No planejamento faremos a reitoria itinerante, visando a ampla participagdo dos
campi ndo situados em Niterdi, organizando com eles um programa de melhorias das
condigdes de trabalho e estudo conforme as necessidades especificas. A reitoria néo
apenas ird ao encontro dessas unidades, em visitas periddicas do reitor e sua equipe, mas

se constituira a partir delas, criando frentes multiplas de atuacéo.

EBSERH ¢ HUAP

« Reconstituir o Hospital-Escola Antonio Pedro, de modo a tornar a realizar a
associac#o do ensino, da pesquisa e da extensdo, com autonomia da gestdo de seu hospital
universitario.

* Posicionar-se nos foruns apropriados (Andifes, MEC etc) em defesa de um
modelo de gestdo dos hospitais universitarios que restitua a autonomia das universidades
federais na gestiio de seus hospitais universitarios e extinga a Empresa Brasileira de
Servigos Hospitalares, EBSERH.

» Realizar um minucioso balango administrativo, orgamentario € de recursos
humanos, especialmente com os servidores do HUAP, sobre a experiéncia da EBSERH

» De forma responsavel, em a¢8o conjunta envolvendo os Conselhos Superiores,
avaliar as condigdes juridicas e orgamentarias para propor o encerramento do contrato
com a EBSERH, devolvendo a UFF a gestio autdnoma de seu hospital universitario

« Consolidar e implantar os processos democriticos em unidades que ainda
estejam cerceadas deste direito, tais como HUAP, com garantia de escolha de diregéo

pela propria comunidade dessas unidades.

FEC - Fundac¢io Euclides da Cunha

« Realizar amplo debate sobre a relagdo FEC/UFF. Reafirmar a defesa da

autonomia universitaria e sua gratuidade, rever as praticas privatistas na universidade



» Estabelecer critérios de transparéncia dos recursos que transitam pela FEC, com
ampla divulgacgio das planilhas or¢amentarias de todos os projetos envolvendo pessoas
fisicas e juridicas.

« Avaliar e implementar formas de gestdo eficiente dos recursos que transitam na

UFF, prescindindo, sempre que possivel, da FEC.

Politicas afirmativas e de permanéncia estudantil

e Desenvolvimento de Politicas de Assisténcia estudantil, elaboradas com os
estudantes, por meio de suas representagdes, garantindo a gratuidade do ensino em todos
os niveis e o pleno apoio a sua permanéncia, com atencdo especial aos estudantes cotistas.

» Assegurar condi¢des de permanéncia estudantil, ampliando as bolsas, tais como
o Programa de bolsas de extens3o, de iniciagdo a pesquisa € de monitoria, reafirmando as
cotas estudantis e estendendo-as para os cursos de pos-graduacio BusUFF, pré-vestibular
etc.

» Assegurar a Moradia Estudantil, com politicas adequadas, e gerencia com
participagdo dos estudantes, pondo fim a relagdes draconianas, garantindo a harmonia, o
respeito e a qualidade de moradia.

 Manter o Restaurante Universitario e garantir sua existéncia em todos os campi.

« Retornar com o BusUFF e lutar para ampliar junto as municipalidades a politica
de passe livre nos transportes para estudantes e servidores.

 Implementar medidas de acessibilidade e permanéncia de pessoas com
deficiéncia em todas as unidades da UFF, sem discriminacéo.

« Assegurar como politica institucional o respeito a diversidade no ambiente
pedagogico, tal qual no ambiente de trabalho, combatendo-se o racismo, o sexismo, a
LGBTQIfobia, o assédio moral, o capacitismo, o preconceito social € todas as formas de
discriminagfo entre estudantes e servidores, inclusive os docentes.

« Elaborar politicas de acolhimento das estudantes mées, ampliando a oferta de
creches e outros apoios que necessarios.

« Ampliagdio das cotas sociais, raciais, étnicas e para as pessoas com deficiéncia.

Politicas de pesquisa



* Ampliar o apoio aos programas de poés-graduacdo, de acordo com o seu
planejamento, incentivando seus eixos de atuac¢do e refor¢ando estruturalmente suas
performances, de maneira a garantir conceitos de exceléncia.

* Articular os grupos de pesquisa consolidados e os emergentes, de forma a
ampliar a geragdo de conhecimento, a inovacdo e a criagdo de programas de pds-
graduagdo em todos os Campi.

* Reconhecer e respeitar as particularidades e avangar de modo equilibrado em
todas as areas do conhecimento.

* Promover maior integracdo entre a graduacéo e a pos-graduagio

* Ampliar a oferta de bolsas para os estudantes dos dois niveis, voltadas para a
pesquisa e os Grupos de pesquisa ativos

* Desenvolver a atuacdo da Editora da UFF, EAUFF, como apoio as pesquisas,
garantindo a qualidade das publicagdes, mas se colocando de forma acessivel aos
pesquisadores da UFF.

* Proporcionar financiamento para o desenvolvimento dos periddicos da UFF.

Politicas de extensao

e Ampliar a rede de atuacdo dos pré-vestibulares sociais e populares.

e Elaborar politica de extensdo a partir das vocagdes proprias da UFF, dando énfase
as agdes que demandam reconhecimento de direitos por parte de povos e
comunidades tradicionais e por setores da sociedade em situacdo de
subalternizagdo de direitos.

e Atuar na perspectiva de uma democracia radical, participando em cada cidade da
construggo de planos diretores, politicas de satide e de educagéo.

e Visar a construgdio coletiva e o didlogo de saberes e ndo o assistencialismo
desprovido de espirito critico.

e Abrir os portdes da UFF para a sociedade e para o Brasil real, desencastelando a
academia e aprendendo com os saberes locais.

e Ampliar a atuagio da Orquestra SinfOnica, garantindo a democracia interna, sem

interventores.



e Apoiar a atuagdo das Associagdes Atléticas, incentivando seu crescimento e

atuacdo em todos os campi e partilhando a organizagdo de seus eventos.

Politicas de ensino

e Garantir a autonomia do professor em sala de aula, com o respeito aos estudantes
e a livre exposicdo e debate racional de ideias.

e Ampliar a qualidade dos cursos, com reunides de analises pedagogicas, debatendo
com os diferentes departamentos os relatorios do Iduff, até entfo subutilizados.

e (Cuidar das condi¢des adequadas nas salas de aula, desde iluminagio, assentos e
climatizac@o ao material de auxilio pedagogico (quadros, televisores, projetores
ete):

e Criar o curso de Musica da UFF.

e Ampliar os cursos de graduagfo, especializagdo e pds-graduagdo, voltados as
comunidades de periferia e a povos e comunidades tradicionais, em especial
através de editais e convénios publicos, como 0 PRONERA — Programa Nacional

de Educag@o para Assentados da Reforma Agraria.

Arte e cultura

* Desenvolver na UFF o conceito de arte e cultura como parceiros da educagéo e
espagos de crescimento e de construcdo de relagdes sociais com a comunidade académica
e a sociedade civil.

» Valorizar a diversidade e a abrangéncia das atividades e projetos de arte e cultura
e sua integragdo com as demais areas de conhecimento, sem excecao.

» Fomentar radios e tvs universitarios, como veiculos de formag&o académica e de
democratizagdo da informacéo e do pensamento.

o Articular radios e tvs universitarias com todas as unidades, estimulando
programas que promovam as finalidades académicas — ensino, pesquisa € extensdo —
dando publicidade e compartilhando nossas atividades e projetos.

 Apoiar a articulacdo dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo no campo das

artes e da cultura.



e Criar o0 Museu da UFF, que preserve a historia de nossa universidade, suas
produgdes e sua contribuicdo a regido e ao Brasil, acolhendo obras fisicas e os recursos
da fotografia e das artes dudio-visuais.

- Estimular eventos, circuitos, mostras, festivais, grupos e redes, voltados para a
produgdo e a apresentag@o de nossas contribui¢des artisticas, integrando tipos variados de
artes, incorporando as Cidades, no conceito aqui definido, € promovendo o encontro de
novos artistas e artistas socialmente ja reconhecidos nos espagos da UFF.

 Adequar os campi para serem espacos de apresentag@o artisticas e culturais.

e Incentivar convénios com escolas publicas, pré-vestibular popular e outras
iniciativas académicas socialmente referenciadas para o desenvolvimento de agdes
comuns de arte e cultura

* Apoiar a restruturagio e o provimento dos espagos de ensino, pesquisa e extensdo
na area de arte e cultura.

« Incentivar a estreita vinculacdo de atividades e projetos de ensino e pesquisa com
a extensdo, no plano da arte e da cultura na UFF.

» Disponibilizar planejadamente a infraestrutura da UFF para atividades de arte e
cultura de iniciativa das Cidades (comunidade externa).

» Estreitar o didlogo com as demais universidades publicas do Rio de Janeiro,
tendo em vista a troca de contribui¢des no plano da arte e da cultura.

« Incentivar a criagdo de foruns e encontros regionais que impulsionem os
programas de graduagfo e pos-graduagio, a pesquisa e a extensdo em arte € cultura das
Universidades publicas do Rio de Janeiro

» Defender na ANDIFES um movimento para reconstruir um programa de
financiamento da arte e cultura nas universidades publicas semelhante ao Mais Cultura
nas Universidades, reajustando-o com base na experiéncia desenvolvida até 2016 e
abandonada pelo governo Bolsonaro, como parte de todos os retrocessos praticados, onde
se insere mais recentemente o veto ao projeto Paulo Gustavo.

 Promover na UFF um seminério com todos os agentes de arte e cultura, da
universidade e das Cidades, para aprofundar essas proposi¢des € outras que vdo emergir

ao longo da campanha para a reitoria, reafirmando nosso conceito de programa aberto.

CHAPA MOVIMENTO UFF DEMOCRATICA -
MUDe a UFF



