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MENSAGEM INICIAL

A Universidade que somos é a soma de
nossas diferengcas e nossos esfor¢cos, pois o
exercicio da diversidade é a base da nossa
forca.

A sociedade humana passa por um periodo dificil e complexo. Aqui no Brasil,
sentimos com forca os reflexos destes tempos de incerteza. Muitos de nés perdemos
recentemente familiares, amigos e colegas que faziam parte de nossas vidas
emocionais e profissionais. No contexto da UFF, foram muitos os que partiram de
forma precoce e desnecessaria, deixando em suas familias e em nossa Instituigdao um
vacuo irreparavel.

Dessa forma, comegamos este documento reverenciando e homenageando
cada estudante, técnico(a), professor(a) e trabalhador(a) terceirizado(a) da UFF que
pereceu neste triste periodo recente de nossa historia.

A gestdo que iniciamos em novembro de 2018 foi atravessada por enormes
desafios. Mas a forga coletiva da nossa comunidade interna, articulada por um
processo de gestdo transparente e democratico, garantiu a travessia segura por este
mar revolto e nos conservou altivos, mantendo a Universidade em pleno
funcionamento, pujante e realizadora.

Apesar das dificuldades vivenciadas, a UFF, como instituicdo vocacionada a
reflexdo, produgédo e transmissdo de conhecimento, permanece livre e auténoma para
cumprir a relevante finalidade social e politica que lhe é reservada, viabilizando
oportunidades, mobilidade social e acesso ao conhecimento critico. Dessa forma,
promove debates nos quais se legitima a pluralidade de ideias e, assim, contribui para
reafirmar a democracia como base fundamental para seu compromisso com a inclusdo
social.

Mais do que nunca, a construcdo concreta de uma prética de gestdo baseada
no principio de “Juntos pela UFF” foi necessdria e se mostrou adequada para o
enfrentamento dos problemas impostos pelo tempo presente. Foi isso que possibilitou
a continuidade e expansao de nossas agdes finalisticas de ensino, pesquisa e extensdo,
e também de nossas atividades-meio, com total preocupacdo com a seguranga
sanitdria dos segmentos e com a garantia de que ninguém ficaria para tras.

Apds um breve momento inicial, no qual o conjunto de universidades federais
preparou-se estratégicamente para planejar alternativas de agdo, ndo deixamos de
cumprir com nossas obrigagdes frente a sociedade. O ensino de graduagdo e pods-
graduagdo, a extensdo e a pesquisa continuaram firmes e fortes, com as adaptacdes
necessarias, que foram construidas todo o tempo por meio do didlogo entre a
administragdo central, os conselhos superiores, as unidades de ensino e o conjunto da
comunidade universitaria. Continuidade que se fez sem expor nenhum dos segmentos

a riscos sanitdrios e garantindo a todos os estudantes, em especial aos mais
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vulnerdveis, os meios necessarios para continuar sua formagdo frente as alteragdes
emergenciais e excepcionais nas metodologias de ensino.

Além da tragédia que significou a pandemia pela COVID-19, as universidades
federais brasileiras enfrentaram desde 2016 um quadro de enorme restricdo
or¢camentdria e financeira. Quando assumimos a gestao da Universidade, em final de
2018, deparamo-nos com um enorme passivo, fruto de um financiamento federal que
ficava muito abaixo das demandas de funcionamento mais basicas da Instituigdo. Este
descompasso entre o financiamento federal e o orgamento da UFF aprofundou-se nos
anos seguintes, impondo a necessidade de que a gestdo operasse em varias frentes
para garantir nossa manutengao.

Uma destas frentes consistiu na articulagdo conjunta com as demais IFES, pela
via da ANDIFES, e com os 6rgdos representativos de estudantes (UNE), servidores
(FASUBRA) e docentes (ANDES), denunciando o estrangulamento orgcamentdrio e
financeiro das universidades publicas e lutando pelo restabelecimento de patamares
mais adequados de financiamento.

Na frente interna, realizamos ajuste e aperfeicoamento da gestdo de contratos
e reorganizamos processos e formatos de operacdo da administracao, na direcao de
patamares superiores de eficiéncia. Neste ponto, o protagonismo de nosso
competente corpo de técnico-administrativos foi fundamental, como também foi
importante o apoio inconteste das unidades universitarias. Modernizamo-nos
tecnologicamente e adotamos sistemas que integraram e simplificaram os
~ procedimentos de gestdo e trouxeram rapidez e produtividade para o dia a dia das
atividades-meio e, por consequéncia, das atividades finalisticas.

Por fim, outra frente aberta pela administragdo central voltou-se para a
captacdo de recursos extraorcamentarios. Neste quesito destaca-se a incessante busca
por emendas parlamentares (individuais e de bancada) e de parcerias com prefeituras
municipais, que possibilitaram a constru¢do ou reforma de sedes de unidades
universitarias em Niterdi e nos Campi fora de sede.

Ou seja, apesar do financiamento regressivo enfrentado, foi possivel expandir a
Universidade, melhorar a qualidade de nosso espaco e viabilizar a inclusdo de todos os
estudantes que demandaram apoio para a continuidade de sua vida académica.

Mesmo com as enormes restricdes a nés impostas, a UFF tornou-se mais
inclusiva e cresceu de forma integrada, com isonomia entre todos os Campi da
Universidade.

Mérito de todos nés e do trabalho coletivo dos segmentos que compdem a
UFF. Da ac¢do de gstudantes, técnicos(as), professores(as) e trabalhadores(as)
terceirizados(as), a qual se orienta para uma universidade socialmente referenciada,
participante dos processos de desenvolvimento social local e extralocal, comprometida
com a diversidade, os direitos humanos e a implantagdo de praticas sustentaveis.

Esta é a nossa UFF, construida por todas e todos e ndo por um grupo exclusivo
de pessoas.



Nesse contexto, apresentamos aqui nossa plataforma de gestdo para o
guadriénio 2022 — 2026.

Trata-se de um conjunto de propostas que é produto do aprendizado coletivo
da gestdo na relacdo intrinseca e cotidiana com o conjunto da Universidade, e com a
escuta dos segmentos (discentes, técnico-administrativos e docentes), na interagdo
com as unidades universitarias, com o Hospital Universitario Anténio Pedro, com os
setores responsaveis pelas atividades-meio, enfim, com toda a comunidade
universitdria, e também com a sociedade em geral.

Deste aprendizado foi possivel detectar o que pode ser aprimorado ou
aprofundado, mas também o que ainda precisa ser alterado e o que demanda
inovagdo. Ndo se trata, portanto, de um programa somente de continuidade, mas
também de aprofundamento dos processos positivos e implementagdo de inovagoes
detectadas como necessarias e factiveis.

N3do podemos deixar, por fim, de sinalizar que todas as propostas apresentadas
neste documento estdo emolduradas pelos principios inarredaveis que mantemos
permanentemente — democracia, transparéncia, inclusdo e qualidade académica.

1. Gestao Institucional

Principio: Prosseguir pautando o modelo de gestdo da Universidade na
"~ implementacdo de mecanismos organizacionais que confiram & sua estrutura
e ao seu funcionamento mdxima eficiéncia, compartihando
responsabilidades de forma transparente e democrdtica para que as decisdes
colegiadas e administrativas sejam orientadas pelo PDlI e baseadas em
indicadores de interesse institucional, ou seja, uma “gestdo baseada em
evidéncias” e voltada para a inclusdo e para a sustentabilidade.

Modelo de Gesido - democracia, prodatividade, descentralizacao,
transparéncia e eficiéncia

Aprofundar a autonomia da UFF, respeitar a diversidade e a pluralidade, e
assegurar o tratamento democrdtico das questdes académicas, técnicas e
administrativas.

Seguir pautando a gestdo segundo os principios constitucionais da
administracdo puUblica de Legadlidade, Impessodlidade, Moralidade,
Publicidade e Eficiéncia.

Permanecer respeifando e valorizando o papel das inst@ncias colegiadas
como um instrumento essencial de fortalecimento institucional e de deciséo
coletiva, tanto no nivel mais geral, quanto nos niveis locais.

Aprofundar ac¢des visando dotar os macroprocessos de trabalho da UFF de
governanga institucional, incluindo continuo acompanhamento,
aperfeicoamento e publicidade, capacitando de forma permanente os
segmentos envolvidos para que possam operar dentro de novos marcos de

qualidade.
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Prosseguir implementando e conduzindo a gestdo para a execucdo do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e também dos Planos de
Desenvolvimento das Unidades (PDUs) na forma de um planejamento
estratégico operacional construido coletivamente por meio de ferramentas
contempord@neas de gestdo.

Permanecer garantindo a execuc¢do das decisdes colegiadas, articulada
com o planejamento esfratégico operacional, que deverd ser ao mesmo
tempo sdlido para orientar as acdes segundo os inferesses coletivos, e flexivel
para permitir ajustes & luz da conjuntura e das perspectivas locais.

Avancar com o desenvolvimento dos processos instiftucionais necessdrios para
maximizar a matriz orcamentdria da UFF junto ao MEC por meio do incremento
de seus indicadores, tais como diminuicdo da evasdo e ocupagdo de vagas
OCIOSOs.

Dar continuidade ao processo de ampliacdo da captacdo de recursos
adicionais via emendas parlamentares no contexto do orcamento impositivo,
bem como através de projetos junto aos érgdos publicos das diferentes esferas
de governo.

Fomentar a captacdo de recursos por meio de projetos e agdes inovadores no
contexto da triplice hélice de cooperacdo governo-universidade-empresas.

Aprofundar e prosseguir com o processo de descentralizacdo da gestdo
~operacional e a execucdo de recursos nas unidades universitdrias, visando
aumentar a eficiéncia e o atendimento as especificidades locais inserindo a
comunidade académica na discussdo do orgamento.

Seguir fortalecendo e garantindo a autonomia académica e administrativa
das unidades universitdrias, departamentos de ensino e coordenacdes de
cursos de graduacgdo e pds-graduacdo, buscando os meios institucionais para
a modernizagdo contfinua da estrutura em geral.

Permanecer aprimorando de forma continua os processos de tfrabalho da UFF,
aprofundando e expandindo o uso do Sistema Eletrénico de Informagdes (SEl),
favorecendo o acesso remofo dos processos, proporcionando maior
transparéncia das informacgodes, agilidade nos trdmites, reducdo de custos e
diminuicdo no uso de papel.

Ampliar ainda mais a quantidade de Unidades Gestoras Plenas ou o
compartihamento de etapas do processo de aquisicdo e compras com base
nos marcos legais e regulatérios, promovendo a descentralizagdo das
atividades de suporte correspondentes.

Dar continuidade aos processos institucionais para agilizagdo dos trdmites para
realizacdo de contratos e convénios enire os segmentos académicos da UFF e
a Fundacdo Euclides da Cunha de Apoio Institucional & UFF (FEC).

Expandir e fortalecer as atividades da Superintendéncia de Operacdes e
Manutencdo (SOMA), criada na atual gestdo, visando a permanente melhora
e agiidade no atendimento das unidades universitdrias, na direcdo da
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implantacdo de um sistema de manutencdo preventiva e corretiva cada vez
mais eficiente e transparente.

Prosseguir utilizando os resultados da avaliacdo institucional como subsidios
concretos para a gestdo em seus vdrios niveis, com monitoramento
permanente da implantagdo dos resultados.

Continuar promovendo € ampliando o processo de gestdo intfegrada das
demandas do conjunto da Universidade e da sociedade (convénios,
parcerias interinstitucionais, acordos).

21 Politica académica

Principio: Manter a politica académica pautada na busca pela formagdo
qudlificada de cidaddos preparados para interviir no mundo social e
profissional de forma ética, competente e inovadora, contribuindo para o
combate a desigualdade, ao preconceito e & discrimina¢do, com foco na
melhoria dos indices de sucesso académico na Graduacdo e Pés-Graduagdo
e estabelecendo um ambiente institucional voltado ao acolhimento e apoio
oo estudante. A politica académica serd implementada considerando os
seguintes eixos norteadores:

Acolhimento, inclusdo e qualificagdo da formacao académica

~ Aprofundar e capilarizar o Programa de Acolhimento Estudanti, mantendo-o
amplo e permanente, com vistas a facilitar a fransicGo dos estudantes do
Ensino Médio ao Ensino Superior.

Ampliar a atuacdo da assessoria de Agdes Afirmativas com foco no apoio &
implantacdo de programas de suporte a diversidade e & permanéncia de
Estudantes, em infrinseca relacdo com os movimentos organizados de alunos,
técnicos e professores ou de movimentos sociais identitdrios em atuagdo na
UFF.

Prosseguir oferecendo a provisdo de suporte institucional para a atuagdo
autbnoma da Comissdo Permanente de Acdes Afirmativas, Diversidade e
Equidade, criada para acompanhar o desenvolvimento académico dos
estudantes ingressantes pela Lei 12.711/2012 (Lei de Cotas), com foco especial
no combate a evasdo.

Manter e ampliar a provisdo de suporte institucional para a atuagdo
auténoma da Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclusdo da UFF,
responsdvel pela implantacdo, monitoramento e avaliogdo do Plano de
Acessibilidade e InclusGo da Universidade Federal Fluminense (Plano UFF
Acessivel).

Permanecer fomentando o combate ao racismo e a ftodas as formas de
preconceito, promovendo a diversidade, o desenvolvimento humano e socidl,
a sustentabilidade e a formacgdo critica e reflexiva nos curriculos da UFF.



Intensificar a internacionalizacdo da Graduacdo com foco na circulagcdo de
pessoas, saberes e conhecimentos para que as atividades de Ensino, Pesquisa
e Extens@o sejam referenciadas em édmbito global, permitindo que Docentes,
Técnico-administrativos e Estudantes da UFF tenham seus estudos e trabalhos
compativeis com todas as Universidades congéneres do mundo.

Dar continvidade e aprofundar o suporte institucional aos processos de
reforma, ajustes e avaliogdo dos projefos pedagdgicos dos cursos de
graduagdo da UFF.

Intensificar o apoio institucional aos cursos de graduagdo nos periodos de
avaliagdo externa e no que concerne a avaliagcdo pelo ENADE.

Valorizagdo do Docente e incentivo a novas praticas de ensino

Seguir frabalhando junto aos Conselhos Superiores propostas para a produgdo
de resolucdes internas que possibilitem que as praticas de Ensino, Pesquisa e
Extensdo estejom presentes, de forma equilibbrada, como critérios para as
promocoes e as progressdes na carreira Docente.

Aprofundar e capilarizar a atuacdo do PROIAC (Programa de Inovagdo e
Assessoria Curricular) junto aos docentes da UFF, com objetivo de ampliar as
acdes de inovacdo pedagdgica e curricular com foco na formagdo e
qualificacdo docente.

Aprofundar a relacdo do PROIAC com programas institucionais vinculados ao
ensino, como a monitoria e a tutoria.

Promover o fomento & inovagcdo curricular na Graduagdo, por meio de
projetos de ensino vinculados aos componentes curriculares dos cursos.

Incorporar cos critérios de progressdo e promog¢do docente as agdes de
formacdo e inovacdo no ensino.

Ampliar a integragdo do PROIAC com a Escola de Governanga e Gestdo
PUblica (EGGP) para capacitacdo docente e dos técnico-administrativos em
novas pratficas de ensino.

Fomentar a producdo académica e difusdo do conhecimento sobre
inovacdo pedagdgica por meio de acdes indutoras.

Adequacdo da Infraestrutura e promog¢do da inclusdo para o sucesso
académico

Melhorar continuamente as condicées para a operacdo do fransporte
gratuito, visando a integracdo entre os campi.

Trabalhar pela capilarizacdo, manutencdo e qualidade permanente do
“Eduroam” em todos os campi, expandindo os servicos disponibilizados.

Aprofundar a garantia de acessibilidade digital para todos os estudantes da
UFF, com especial prioridade aos estudantes oriundos das Agdes Afirmativas.



Ampliar o apoio as unidades universitdrias no senfido da adequacdo de
mobilidrio e infraestrutura as caracteristicas das turmas e das prdticas de
ensino-aprendizagem propostas pelos docentes, com atencdo para as
demandas geradas no periodo pés-pandemia da COVID-19.

Ampliar e aprofundar as parcerias com ‘a sociedade civii e com os grupos
politicos locais, com o objetivo de criar uma ambiéncia acolhedora nas
cidades de atuacdo da UFF, por meio de emendas parlamentares, suportes
municipais de moradias e restaurantes universitdrios, estdgio em &érgdos
municipais, entre outras iniciativas.

Transformagdo digital e inclusdo

Manter, ampliar e aprimorar os meios para a realizacdo totalmente digital de
procedimentos como matricula, inscricdo, colacdo de grau e emissdo de
diploma, provendo o atendimento presencial para aqueles que assim
optarem.

3. Politica de ExtensGo

Principio: Seguir pautando a politica de extensdo como dimensdo académica
essencial para a formacdo dos estudantes e para a construcdo do
conhecimento e da integracdo da Universidade com a sociedade, gerando
desenvolvimento social e comprometimento com os ferritérios nos quais a
Universidade atua. A politica de Extensdo serd implementada considerando
0s seguintes eixos norteadores:

Extensdo e formacédo académica indissocidveis

Aprofundar a cria¢cdo de mecanismos institucionais eficazes de integracdo da
extensGo com o ensino e a pesquisa, na direcdo da efetiva indissociabilidade,
com énfase no suporte aos cursos de graduagdo da UFF no processo de
curricularizagdo da extensdo conforme Resolugdo ja aprovada no Cenpec.

Criar mecanismos de estimulo a atuagdo dos programas de pds-graduacdo
em programas e projetos de extensdo, a exemplo do que foi realizado por
meio do Programa de Desenvolvimento de Projetos Aplicados (PDPA).

Ampliar a participagcdo dos alunos de graduagcdo em projetos de extens@o
buscando continuamente, junto ao MEC e a entidades conveniadas em geral,
meios para a ampliagdo do numero de bolsas disponiveis.

Ampliar o fomento-institucional aos extensionistas por meio do edital interno
FOEXT.

Ampliar o fomento institucional aos cursos pré-universitdrios sociais, por meio do
edital interno PIBEX.

Criar a bolsa de produtividode em extensdo destinada aos docentes e
técnico-administrativos atuando em projetos de extensdo e distribuida por
meio de edital publico.
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Criar estrutura de apoio a unidades universitdrias e departamentos de ensino
para os processos de captacdo de recursos junto aos vdarios niveis da
administracdo publica e setores da sociedade, visando o desenvolvimento de
acoes extensionistas autossustentdveis.

Dotar o campus avancado de Oriximind (Unidade Avancada José Verissimo)
de condicdes infraestruturais e de pessoal que proporcionem as bases para
uma atuacdo mais arrojada da UFF na Amazdnia.

Otimizar as possibilidades de utilizacdo do campus avancado de Oriximind
(Unidade Avancada José Verissimo) para o desenvolvimento de programas e
projetos de extensdo, com a consequente pcr‘napcgoo de alunos, técnico-
administrativos e docentes.

Atuar para a rdpida modernizacdo do sistema de registro das atividades de
extensdo (Sigproj), desenvolvendo plataforma mais amigdvel e integrada com
outros sistemas da UFF.

Extensdo e compromisso com as demandas sociais

Prosseguir com o apoio integral ao desenvolvimento de programas e projetos

de extensGo em conjunto com a sociedade civi organizada e com o0s

movimentos sociais, visando a constru¢do de prdaticas dialégicas de interacdo

voltadas para a defesa dos direitos humanos e da diversidade em todos os
niveis.

Continuar apoiando a integragcdo das unidades universitdrias e dos nicleos de
extensGo com outras instituicbes, voltadas para o desenvolvimento
econdmico, social, politico e cultural das comunidades local, regional e
nacional, tendo como meta perspectivas sustentdveis de producdo.

Aprofundar o apoio institucional aos grupos académicos da UFF que atuam na
drea de sustentabilidade e agroecologia, objetivando incorporar estas
perspectivas como principios e diretrizes para a Universidade.

Ampliar e diversificar as possibilidades de acesso da comunidade universitdria
e da comunidade em geral aos bens culturais produzidos e/ou veiculados no
dmbito da UFF.

4. Politica de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovacdo

Principio: Prosseguir-norteando a producdo de conhecimento pela articulacdo
entre a pesquisa fundamental e a pesquisa aplicada voltada a questdes de
interesse regional, nacional e global, de forma a confribuir com a constru¢cdo
de uma sociedade com base no conhecimento, sustentdvel, independente e
equilibrada. A Politica de Pesquisa, P&s-Graduacdo e Inovacdo serd
implementada considerando os seguintes eixos norteadores:



Valorizagcao, inclusGo e qualificacdo como desafios

Ampliar a participacdo dos alunos de graduagdo nos projetos de iniciagcdo
cientifica e de inovacdo tecnoldégica (PIBIC e PIBInova) buscando
continuamente, Jun'ro ao MEC e entidades conveniadas em geral, meios para
a ampliacdo do nUmero de bolsas dlsponlve|s garantindo a valorizacdo do
mérito e do apoio aos grupos emergentes.

Consolidar o Programa de Apoio aos Pds-Doutorandos, incluindo bolsas de
iniciocdo cientifica e tecnoldégica, como mecanismo de valorizagdo e
institucionalizagcdo destes pesquisadores junto aos grupos de pesquisa da UFF.

Atuar institucionalmente para que as atividades de inovagdo e de divulgacdo
cientifica sejom reconhecidas como atividades curmriculares.

Incentivo, monitoramento, relevancia social e divulgacao: novos desafios

Aperfeicoar e incentivar os processos de autoavaliaogdo dos programas de
pds-graduacdo para que estes possam identificar indicadores, parémetros e
politicas que confribuam para a melhoria da qualidade, com métricas
adequadaos a cada drea do conhecimento, incluindo a participagdo de
egressos nesta autoavaliagdo.

Implementar mecanismos de apoio administrativo aos grupos de pesquisa
para preparacdo e gestdo de projetos, bem como para as respectivas
prestacdes de contas.

Qualidade da Infraestrutura e inser¢cao das agoes em todos os Campi

Aumentar ainda mais a captacdo de recursos para pesquisa e pos-graduagdo
junto as inst@ncias publicas nos trés niveis de governo e junto & iniciativa
privada, de forma institucional e com total independéncia no que concerne &
producdo e divulgagdo do conhecimento.

Ampliar a estrutura fisica, de pessoal altamente qualificado e de mecanismos
de gestdo do Escritério de Transferéncia do Conhecimento (ETCo) como
instrumento de protecdo do capital intelectual da UFF e de transferéncia
tecnoldgica para a sociedade.

Continuar atuando na ampliacdo dos laboratérios e das cenfrais de
equipamentos multiusudrios de grande porte para pesquisa cientifica, bem
como aprofundar e capilarizar as agcdes do Programa de Gestdo de
Equipamentos Multiusudrios (Progem), viabilizando o apoio técnico qualificado
aos ambientes multiusudrios.

Prosseguir com a ampliagdo do fomento institucional aos pesquisadores,
grupos de pesquisa e programas de poés-graduacdo por meio dos editais
internos Fopesq, Apoio ao Recém-Doutor e Apoio d internacionaliza¢cdo,

Criar as condicdes institucionais para a reedicdo de Editais como Auxilio
Publicacdo, InfraLabPesq, InfraPG, entre outros.

Aprofundar a interiorizacdo da Agéncia de Inovacdo da UFF (AGIR).
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Inovacdo na pesquisa cientifica e nos mecanismos de gestdo

Ampliar e fortalecer o papel institucional da Agéncia de Inovagdo da UFF
(AGIR) como o érgdo responsdvel por desenvolver a politica de inovagdo da
Universidade, maximizando as opon‘unldodes da Lei da Inovacdo e demais
dispositivos legais.

Dar continvidade a ampliacdo e ao fortalecimento do papel institucional da
rede de biotérios da UFF, articulando o NUcleo de Animais de Laboratério e os
biotérios de experimentacdo nas diferentes unidades.

Prosseguir com o desenvolvimento e a consolidagdo do papel institucional da
Camara Técnica de Efica em Pesquisa, de cardter consultivo, informativo e
educativo, articulando os diferentes comités e comissdes institucionais
relacionados & ética, integridade e conduta responsdvel em pesquisa e
producdo académica, & protecdo dos seres humanos e demais seres vivos
direta ou indiretamente envolvidos em pesquisa cientifica e tecnoldgica, assim
como & defesa do meio ambiente e protecdo do patrimdnio genético.

Promoc¢do da InclusGo social e de parcerias

Apoiar o aprofundamento da orientagdo social da inovagdo, incluindo a
geracdo de novos produtos e processos de base tecnoldgica e social,
contribuindo para o incremento de oportunidades de geragdo de trabalho e
renda e também o desenvolvimento de solugdes originais de interesse social
imediato e politicas eficientes da gestdo publica.

Fortalecer os hubs de inovagdo j& criados nos municipios de Volta Redonda,
Nova Friburgo, Petrépolis e Rio das Ostras e ampliar a atuagdo em outros
campi, objetivando fortalecer a inovacdo no Estado de Janeiro.

Seguir fortalecendo a Incubadora de Empresas da UFF, garantindo seu carater
institucional e foco no apoio ao desenvolvimento de produtos e processos a
partir de ideias, iniciativas e projetos de pesquisa de estudantes, técnico-
administrativos e docentes da Universidade.

Implantar um Polo de Inovagdo como modelo de parque tecnoldgico urbano
e modelo de interacdo enire a UFF e a Prefeitura de Niteréi, com o
estabelecimento de acordos de cooperacdo técnica e cientifica entre
empresas e instituicoes.

5. Politica de-Gestdo de Pessoas

Principio: Continuar pautando a politica de gestdo de pessoas no sentido da
qualificagcdo da forca de trabalho, com investimentos em programas de
capacitacdo continuada especificos para técnicos, dirigentes, gestores e
docentes, no @mbito das unidades administrativas e universitdrias. A politica de
Gestdo de Pessoas serd implementada considerando os seguintes eixos
norteadores:

11



Gestao de pessoas baseada em competéncias e habilidades

Ampliar e capilarizar o mapeamento permanente de competéncias dos
técnico-administrativos, com o intuito de aprimorar a gestdo através do
aumento da satisfagdo do servidor e da adequagdo das competéncias e das
habilidades as funcdes desempenhadas, promovendo por consequéncia a
melhoria do clima organizacional da UFF.

Prosseguir com a otimizacdo dos processos infeligentes e flexiveis de alocacdo
de pessoal técnico-administrativo, reconhecendo e valorizando as
competéncias especificas, garantido maior satisfacdo profissional e maior
qualidade na gestdo dos processos de ensino, pesquisa e extensdo na UFF.

Atuar fortemente para a implantacdo do teletrabalho na UFF, com objetivo de
ampliar a eficiéncia do trabalho dos técnico-administrativos em paralelo ao
incremento da qualidade laboral.

Promover e apoiar o engajamento dos técnico-administrativos em atividades
de extensdo e pesquisa.

Aprofundar as acdes da Escola de Governanca e Gestdo Publica (EGGP)
incorporando as unidades de ensino e as potencialidades formativas dos
préprios técnico-administrativos para a produgdo de cursos e capacitagdes.

Implantar agcdes de treinamento e capacitacdo de gestores universitdrios por
meio da Escola de Governanca e Gestdo Publica (EGGP).

Continuar o investimento permaneniemente em cursos para os técnico-
administrativos - tanto dentro da UFF quanto fora desta - buscando criar redes
com outras universidades.

Ampliar o ingresso dos técnico-administrativos nos cursos de mestrado e
doutorado, por meio do crescimento progressivo do Programa de
Qualificacdo Institucional (PQI).

Continuar apoiando os técnico-administrativos na realizagdo de cursos de
graduacdo ou pds-graduacdo, por meio do Programa de Qualificacdo da UFF
(PQUFF).

Combate ao assédio e outras formas de discriminagdo

Permanecer firmes no fortalecimento e desenvolvimento de iniciativas de
prevencdo e enfrenftamento ao assédio moral, visando combater de forma
intransigente a violéncia, tanto fisica quanto psiquica e moral, além de
promover a dignidade humana, os direitos fundamentais, a qualidade de vida
e as boas prdticas dentro do ambiente de trabalho.

Consolidar a implementacdo efetiva das politicas afiirmativas nos concursos

para docentes e técnico-administrativos da UFF, mantendo a UFF na
vanguarda na inclusdo social e racial.
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Continuar promovendo a prevencdo e o enfrenfamento ao assédio sexual e
ao racismo, visando o combate ao preconceito e a violéncia contra mulheres
na UFF, o racismo e a discriminacdo contra a populacdo LGBTQIA+.

Construir agdes institucionais de promog¢do ao acolhimento, visando o
enfrentamento das opressdes existentes no campo da universidade,
considerando ©0s seguintes eixos delimitados e interseccionados: racismo,
misoginia, Igbtgia+fobia, classismo e capacitisimo, com o objetivo de prevenir
e enfrentar as atitudes que nestes eixos, imbricados, se sustentam: assédio
moral, assédio sexual, e outras violéncias de forma silenciada ou explicita.

Qualidade, seguranga no trabalho e didlogo constante

Prosseguir atuando de forma incisiva, nos marcos‘da legislagdo vigente, para
que técnico-administrativos € docentes tenham assegurados seus direitos
relativos aos adicionais de insalubridade e periculosidade de forma agil e
desburocratizada.

Seguir aprimorando as condicdes de frabalho e desempenho profissional do
conjunto dos técnico-administrativos e docentes, com énfase nas questdes
sanitdrias, visando a preservacdo da saude e da vida.

Construir canais de comunicagdo direta entre técnico-administrativos, GAR, e
outros setores fundamentais como a PROGEPE, para que as demandas deste
segmento sejaom incorporadas de forma mais dgil na agenda da Universidade.

6. Politica de Assisténcia Estudantil

Principio: Prosseguir pautando a assisténcia estudantil de forma integrada com
outras politicas universitdrias, no sentido da inclusGo social irrestrita,
reconhecendo as desigualdades sociais, as vulnerabilidades e a diversidade
sociocultural dos segmentos sociais que compdem a sociedade brasileira e a
UFF, para a implementagcdo de politicas que assegurem o acesso, a
permanéncia e a conclusdo dos cursos, sem deixar de incorporar novas
demandas advindas desse processo de inclusdo. A politica de Assisténcia
Estudantil serd implementada considerando os seguintes eixos norteadores:

Conhecer, dialogar e agir
Continuar fomentando a construcdo de programas e projetos de assisténcia
estudantil de acordo com o perfil dos estudantes, com atencdo especial aos

fatores locais de evasdo e retencdo.

Dar continuidade & possibilidade de os discentes somarem os beneficios de
assisténcia estudantil e as bolsas académicas em unidades especificas.

Continuar apoiando agoes que favoregam a livre organizacdo do movimento
estudantil.
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Continuar promovendo o continuo equilibrio na divisdo dos recursos da
Assisténcia Estudantil entre os Campi de Niterdi e os Campi f