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[e.Timbre
MINISTERIO DO TURISMO

COORDENACAO-GERAL DE QUALIFICACAO DO TURISMO
Esplanada dos Ministérios, Bloco U, 22/32 andar - Bairro Zona Civico-Administrativa, Brasilia/DF, CEP 70065-900
Telefone: - www.turismo.gov.br

Processo n°® 72031.011644/2022-91

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA N2 001/2022/MTur/UFF

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

A. Unidade Descentralizadora e Responsavel
Nome do érgdo ou entidade descentralizador(a): Ministério do Turismo (MTur).
Nome da autoridade competente: Fabio Augusto Oliveira Pinheiro

Numero do CPF: 841.986.991-00

Nome da Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do TED: Secretaria Nacional de Desenvolvimento e Competitividade
do Turismo (SNDTur).

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria de Pessoal MTur n2 1.385, de 13 de dezembro de 2021, publicada no Diario
Oficial da Unido dia 14 de dezembro de 2021 e Portaria/MTur n2 390, de 18 de dezembro de 2019, publicada no Diario Oficial da Unido de 19 de

dezembro de 2019.

B. UG SIAFI
Ndmero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 540012/00001— Ministério do Turismo.

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsével pelo acompanhamento da execuc¢do do objeto do TED: 540006/00001 - Ministério do
Turismo.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA
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A. Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizada: Universidade Federal Fluminense (UFF)

Nome da autoridade competente: Antonio Claudio Lucas da Nébrega

Numero do CPF: 808.987.697-87

Nome da Unidade Responsavel pela execucdo do objeto do TED: Departamento de Turismo da Faculdade de Turismo e Hotelaria
B. UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 153056/15227 — Universidade Federal Fluminense

Ndmero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execucdo do objeto do TED: 150123/15227 — PLAP/UFF - Universidade Federal
Fluminense

3. OBJETO

Qualificar Guias de Turismo habilitados no Cadastur como "Guia Regional" dos estados da macrorregiao Sudeste, com a oferta de cursos de Especializacao
em Atrativos Culturais e Naturais, com carga horaria de 200h, sendo 160h de teoria na modalidade de Ensino a Distiancia — EaD e 40h de aula pratica.

4. PROBLEMATIZAGAO

O turismo € um setor com grande potencial de geragdo de renda, trabalho e emprego, principalmente em um contexto de grandes transformagdes tecnoldgicas e
sociais que modificam as relagdes laborais de maneira profunda. Um dos grandes desafios do mercado turistico atual ¢ a criagdo de novos produtos capazes de
atrair consumidores em busca de produtos segmentados e com qualidade em seus varios aspectos, incluindo sua sustentabilidade.

O atual Plano Nacional do Turismo - PNT estabelece como suas diretrizes o fortalecimento da regionalizagdo, a melhoria da qualidade e competitividade, o
incentivo a inovagao e a promocgao da sustentabilidade. Dentro deste escopo, vislumbra-se a oportunidade de aproveitamento do contingente de quase 17.000
profissionais cadastrados como guias de turismo na Regido Sudeste do pais, como potenciais agentes transformadores do mercado local, tornando-os em
produtores, divulgadores e comercializadores de roteiros e passeios especializados, que aproveitam os recursos culturais ou naturais da regido.

Para isso, ¢ necessario especializar guias de turismo regionais nos atrativos naturais e/ou atrativos culturais. A especializagdo desses profissionais ¢ uma a¢ao
que permite contemplar todas as diretrizes estabelecidas no PNT, a saber:

e Fortalecer a regionalizacdo ja que o ambito de atuacdo deste profissional é a Unidade da Federacdo para a qual estd cadastrado,
melhorando a qualificagdo da mao-de-obra local;
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e Melhorar a qualidade e competitividade ao ampliar o nivel de qualificagdo dos profissionais, capacitando-os a um atendimento
ainda mais profissional e especializado, bem como ampliando a oferta de profissionais aptos a receber, acompanhar, servir como
intérprete e facilitador das interagdes entre os turistas e o nucleo receptor e seus varios atores: populagao local, prestadores de
servigos, atrativos, além de servir como apoio nas questdes de salde e seguranga, quando necessario;

e Incentivar a inovacdo, pois o conhecimento adquirido facilita que esses profissionais sejam capazes de propor a criacdo de novos
passeios e programas, seja para a operagao pelas agéncias locais ja constituidas, seja por meio de uma oferta individual de cada
guia, com intuito de estimular os profissionais ao empreendedorismo individual, reduzindo a informalidade no setor.

e Promover a sustentabilidade, pois esses profissionais passam a entender os recursos naturais e culturais de sua regido como
elementos fundamentais do seu trabalho ou produto turistico, valorizando-os e estimulando-os a criar uma cultura de
preservacdo do meio ambiente, geografia e histdria da regido junto a comunidade local.

Diante de tais tendéncias, o MTur, com o intuito de preparar os Guias de Turismo Regionais, das 05 (cinco) macrorregides do pais, para receber esse novo
perfil de turista, com fulcro no inciso I do Art. 3° do Decreto n® 10.426/2020, entre outros, buscou parcerias com Institui¢des Federais de Ensino (Consulta -
Oficio Circular n° 305/2022/DEQUA/SNDTur), para ofertar cursos de especializacdo em atrativos culturais e naturais na modalidade de Ensino a distancia e
com a previsdo de realizacdo de visitas técnicas e/ou aulas praticas.

E com base nestas premissas que a Universidade Federal Fluminense vem oferecer os cursos de Especializagio em Atrativos Naturais ¢ Culturais para Guias de
Turismo Regionais com foco na sustentabilidade do produto turistico local e no estimulo ao empreendedorismo dos profissionais como forma de ampliar a
oferta turistica de roteiros e passeios diferenciados da oferta tradicional e que atendam a um mercado cada vez mais demandante de produtos turisticos
segmentados e especializados.

5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Os procedimentos de selecdo, matricula, registro e acompanhamento académico e certificagdo de estudantes serdo realizados conforme normas institucionais e
regidos pela legislagdo aplicavel. A selegcdo dos alunos serd por meio de edital elaborado pela Universidade Federal Fluminense (UFF). Os cursos terdo 200
horas cada, desenvolvidos no Ambiente Virtual de Aprendizagem, sendo 160 horas desenvolvidas na plataforma moodle e 40 horas com atividades praticas.
Cada curso tera 16 disciplinas hospedadas no ambiente moodle, com exercicios interativos, videoaulas e material de apoio no formato de e-book. As
avaliagdes serdo desenvolvidas por disciplinas na propria plataforma moodle sem interferéncia do docente. Para o trabalho final de curso o aluno desenvolvera
uma proposta de roteirizagdo em atrativos turisticos naturais e/ou culturais dependendo do curso.

5.1. EDUCACAO A DISTANCIA
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Os cursos de Especializagao em Atrativos Culturais e Naturais, serdo oferecidos na modalidade a distancia, disponibilizados no Ambiente Virtual de
Aprendizagem, no formato sincrono e assincrono, com o uso da plataforma Moodle, que alojara o material didatico-pedagogico;

A plataforma moodle utilizara como ferramenta de interagdo, chat, foruns e quizzes. Com as seguintes funcionalidades:

1. Chat - atividade que permite a interacdo on-line e simultanea entre os participantes de um curso;
2. Férum de alunos - atividade que permite a discussdao de um tema entre os alunos;

3. Quiz / Questionario - atividade que viabiliza uma grande variedade de tipos de exercicios e avaliacdes on-line. Permite a criacdo de
guestbes objetivas e dissertativas, além de fornecer feedback sobre erros e acertos.

4. Tarefas - Atividade que possibilita a solicitagcdo de atividades que devem ser realizadas online ou off-line; e

5. Férum de alunos e docentes - que permite a interacdo e discussdao dindmica de temas entre os alunos e o docente.

5.2. ATIVIDADES PRATICAS

As 40 horas-aula praticas para cada um dos Cursos de Especializagdo em Atrativos Culturais e Naturais serao ministradas por seguinte forma:

Estudo de caso;

Conhecimento do mercado e das empresas;
Pesquisas individuais e em equipe;
Elaboracdo de projetos;

Praticas durante aulas sincronas;

AN e

Até duas visitas técnicas in loco.

As atividades préticas serdo desenvolvidas por docentes — guias especializados visando ampliar as possibilidades j& adquiridas dos alunos e adequadas a
realidade local, atendendo as normativas e as legislagdes vigentes.

5.3. CURSO DE ESPECIALIZACAO CULTURAIS
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ATRATIVOS CULTURAIS

Matriz Curricular

Componente (s)

Carga-Horaria

Turismo e sustentabilidade

10 horas/aula

Turismo e ambiente fisico e social

10 horas/aula

Interpretagdo do patrimonio turistico

10 horas/aula

Formatacgdo de produtos e roteiros turisticos

10 horas/aula

Teoria e pratica profissional do guia de atrativos

20 horas/aula

Empreendedorismo e praticas inovadoras no turismo cultural

10 horas/aula

Marketing digital e midias sociais

10 horas/aula

Acessibilidade e inclusdo

10 horas/aula

Qualidade e hospitalidade

10 horas/aula

Turismo e experiéncias

10 horas/aula

Legislagdo turistica sobre guia de turismo

10 horas/aula

Fundamentos e dimens&es do patrimonio cultural

10 horas/aula

Arquitetura

10 horas/aula

Arte, artesanato e producao regionais

10 horas/aula

Expressdes populares regionais

10 horas/aula

Atividades praticas

40 horas/aula

TOTAL

200 horas/aula
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5.4. CURSO DE ESPECIALIZACAO TECNICA EM ATRATIVOS NATURAIS
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ATRATIVOS NATURAIS

Matriz Curricular

Componentes

Carga-Horaria
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Turismo e sustentabilidade

10 horas/aula

Turismo e ambiente fisico e social

10 horas/aula

Interpretacdo do patrimonio turistico

10 horas/aula

Formatagdo de produtos e roteiros turisticos

10 horas/aula

Teoria e pratica profissional do guia de atrativos

20 horas/aula

Empreendedorismo e praticas inovadoras no turismo em areas naturais

10 horas/aula

Marketing digital e midias sociais

10 horas/aula

Acessibilidade e inclusdo

10 horas/aula

Qualidade e hospitalidade

10 horas/aula

Turismo e experiéncias

10 horas/aula

Legislagao turistica sobre guia de turismo

10 horas/aula

Fundamentos e dimens&es do patrimonio natural

10 horas/aula

Patrimonio natural e geoturismo

10 horas/aula

Flora e fauna regionais

10 horas/aula

Emergéncias, salvamentos e resgates

10 horas/aula

Atividades praticas

40 horas/aula

TOTAL

200 horas/aula
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5.5. DISTRIBUICAO DAS VAGAS POR ESTADO
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DISTRIBUICAO DAS VAGAS POR ESTADO DA MACRORREGIAO SUDESTE

Estado Vagas
Espirito Santo 26
Minas Gerais 25
Rio de Janeiro 498
Sdo Paulo 211
TOTAL GERAL 760
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Cabe ressaltar que, caso seja necessario, a Instituicao podera realizar a redistribuigdo/readequacdo do quantitativo de vagas entre os atrativos e entre os estados
da regido Sudeste, em consonancia com o quantitativo total pactuado (760 vagas), em razao das caracteristicas de determinada regido/estado e, ainda, o
interesse por parte dos guias para especializagdo em determinada modalidade.

Ressalta-se ainda, que nao se faz necessario solicitagdo de autorizagdo prévia ao MTur, contudo a institui¢do devera apresentar uma justificativa plausivel
sobre a redistribui¢cdo do quantitativo.

6. DESCRIGAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

META - Qualificagdo de 760 guias de turismo regionais da macrorregidao SUDESTE em atrativos culturais e naturais distribuidos de acordo com a
demanda da regiao.

Etapa 1.1 - Construcdo pedagogica do Curso de Especializacdo para Guias de Turismo Regional em Atrativos Culturais e Naturais de sua regido.

Acdo 1.1.1 - Confecgdo dos materiais didaticos, em formato digital, para os Cursos de Especializacdo para Guias de Turismo Regional em atrativos
culturais e naturais.

7. PRODUTOS A SEREM GERADOS

Item Produto Descri¢ao

Projeto pedagdgico do curso de Especializacdo para Guias Regionais de Turismo em Atrativos Culturais,
contendo a concepgdo pedagdgica, contemplando teoria e prdtica, os objetivos, a metodologia, o contetdo
programatico ementas das disciplinas e o(s) seu(s) respectivo(s) material(ais) didatico(s) com o contetdo e a
metodologia de sua aprendizagem, bem como sistema de avaliagdo e certificagao.

Curso de Especializagcdo para
1 Guias Regionais de Turismo
em Atrativos Culturais

Projeto pedagdgico do curso de Especializacdo para Guias de Turismo em Atrativos Naturais, contendo a
concepcgao pedagdgica, contemplando teoria e pratica, os objetivos, a metodologia, o conteddo programatico
ementas das disciplinas e o(s) seu(s) respectivo(s) material(ais) didatico(s) com o contetddo e a metodologia de
sua aprendizagem, bem como sistema de avaliagdo e certificacdo.

Curso de Especializag¢do para
2 Guias Regionais de Turismo
em Atrativos Naturais
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Relatério de execucdo da Documento descritivo contendo as propostas pedagdgicas com os dos dois cursos, o processo de implantacao
meta dos mesmos, o sistema de avaliacdo e certificacao, e registros fotograficos e ebooks e videos das aulas praticas.

8. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DO TED:

Considerando Oficio Circular n° 305/2022/DEQUA/SNDTur, sobre consulta de interesse na celebracdo de parceria com o MTur, para ofertar cursos de
Especializagdo em atrativos culturais e naturais, a Universidade Federal Fluminense apresentou a proposta que foi aprovada por ser a mais vantajosa a
finalidade do projeto.

as macrorregioes Centro-Oeste e Norte, Nordeste e Sul.

Considerando que a macrorregido Sudeste teve a parceria com a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (IUNIRIO) rescindida, implicando na
interrupcao da oferta deste curso para os guias dos estados do Espirito Santo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sao Paulo.

Considerando a necessidade de propiciar a qualificacdo profissional, fomentar a competitividade do turismo no Pais, promover a elevacao da qualidade dos

oferta dos cursos de especializagao.

A Universidade Federal Fluminense, localizada em Niter6i/RJ, tem realizado parcerias com o Ministério do Turismo e ofertado cursos de qualificagdo para
gestores publicos e privados dos municipios turisticos do estado do Rio de Janeiro, Educagao Turistica e Turismo Nautico, demonstrando sua capacidade
pedagogica e técnica para a implementagdo da proposta e execucdo orcamentaria disponivel ao projeto.

A proposta apresentada ¢ avancada e conectada com a realidade disruptiva que exige dos profissionais a formagao dos guias regionais especializados em

e inovagdo, qualidade e inclusdo social sendo certamente, uma formagao que permitird aos guias de turismo regionais atuarem de maneira diferenciada,
ampliando o seu mercado de trabalho e contribuindo para melhorar os servigos turisticos prestados e oferta turistica dos principais destinos da macrorregiao
Sudeste.
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Considerando que a Especializagao para Guias de Turismo habilitados no Cadastur como "Guia Regional” em Atrativos Culturais e Naturais, foi ofertada para

servicos prestados aos turistas e, principalmente, estimular a recuperacao da atividade turistica no Brasil pds-pandemia do Covid-19, € indispensavel retomar a

atrativos naturais e culturais de modo permitindo sua atuagcdo com base na sustentabilidade, empreendedorismo, hospitalidade, experiéncia, empreendedorismo
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9. DOS RESULTADOS ESPERADOS

1. Aprofundar conhecimentos e informacgdes acerca do patrimbnio e da cultura da regido sudeste do pais, agregando a uma visao holistica, integrada e
sistematica do turismo;

2. Colaborar com a diversificacdo de produtos, roteiros, planos turisticos e demais praticas que tenham como base de atratividade do patriménio
cultural e natural em prol da diversificacdo da oferta, promocao da diversidade e preservacdo dos bens culturais e naturais das localidades;

3. Integrar os principios de respeito a integridade humana e cultural das comunidades receptoras nas agdes de gestao, planejamento e
operacionalizacdo do turismo atreladas ao processo de guiamento de turistas, reconhecendo a existéncia dos impactos positivos e negativos da
pratica turistica;

4. Colaborar com ainclusao e divulgacao do artesanato, manifestac¢des culturais, festividades e bens culturais diversos nos roteiros, pacotes e planos de
desenvolvimento do turismo;

5. Aprofundar conhecimentos e informagdes acerca dos recursos naturais da regidao Sudeste, bem como, suas relagdes com o manejo e a sobrevivéncia
dos povos de origem; e

6. Impulsionar um maior compromisso com a sustentabilidade e com a produc¢do de conhecimento sobre a regido sudeste do pais.

10. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro 6rgao ou entidade da Administracao Publica Federal?
()Sim
(X) Nao

11. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS

A forma de execuc¢do dos créditos orcamentdrios descentralizados podera ser:
( X') Direta, por meio da utilizacdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
( ) Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administracdo publica.

( X' ) Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades
privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagGes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

Observagdo:
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Podem ser marcadas uma, duas ou trés possibilidades.

12. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2° - DECRETO N2 10.426, DE 16 DE JULHO DE 2020)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacao de despesas com custos operacionais necessarios a consecu¢ao do objeto do TED?
( X )Sim
( )Nao

O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:
1. A Fundacdo Euclides da Cunha (FCE); e

2. A Universidade Federal Fluminense (UFF).

Considerando:
e oart. 29, inciso VI, do Decreto n.2 10.426/2020, custos indiretos - custos operacionais necessarios a consecucdo do objeto do TED,

a) manutencgado e limpeza de imdveis;

b) fornecimento de energia elétrica e de 4gua;

c) servicos de comunicacdo de dados e de telefonia;
d) taxa de administracdo; e

e) consultoria técnica, contabil e juridica.
e oart. 89, § 22 do Decreto n?10.426/2020

“E permitido o pagamento de despesas relativas a custos indiretos necessérios a consecuc¢do do objeto, no limite de vinte por cento do valor
global pactuado, mediante previsdo expressa no plano de trabalho”.

e 0 art. 6, da Resolu¢do UFF 26/2017, o plano de aplicagdo de recursos, exceto no caso dos projetos que possuam regulamentacdo especifica do
agente financiador e aqueles previstos no artigo 82 desta Norma de Servico, devera destinar o percentual minimo de 12 % (doze por cento) da
receita bruta prevista, como parcela sobre projetos captados, a titulo de ressarcimento pelo uso de bens e servicos da UFF, a ser distribuido da
seguinte forma:

2% para o Departamento e Ensino;
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2% para a Unidade Académica;
5% para o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
2% para as Pré-Reitorias;

1% destinados ao recolhimento do PIS/PASEP, conforme a ei n.2 9.715/98 e Decreto n.2 4.542/2002.

§ 12 - Mediante exposicao justificara de motivos, em carater excepcional e baseada em critérios técnicos, académicos ou de cunho social, poderd a Chefia
do Departamento e/ou a Direcdo da Unidade autorizar, a reducdo dos respectivos percentuais previstos nos incisos | e Il;

§ 22 - Mediante exposicao justificara de motivos, em carater excepcional e baseada em critérios técnicos, académicos ou de cunho social, podera a Pro-
Reitoria de Planejamento (PROPLAN) autorizar, a reduc¢do dos respectivos percentuais previstos nos incisos Il e IV.

Nesse sentido, em relagdo ao Decreto n.2 10.426/2020, aplicam-se o art. 22, inciso VI, do Decreto n.2 10.426/2020, custos indiretos - custos operacionais
necessarios a consecucdo do objeto do TED, alineas “b”, “c”, “d”, “e” e “f” além do art. 89, § 29, e o0 art. 6, da Resolugdo UFF 26/2017, paragrafos 12 e 2°.
Destaca-se que em relacdo a Resolucdo UFF 26/2017, do total de 12%, a universidade autorizou a isencdo parcial, aplicando a taxa de 5% (RS 48.336,00).

Assim sendo, o custo indireto é de: RS 145.008,00, sendo 10% relativo a Fundacgdo Euclides da Cunha (FEC) (RS 96.672,00) e 5% relativo a UFF (RS
48.336,00).

Observagdo:

1. O pagamento de despesas relativas a custos indiretos estd limitado a vinte por cento do valor global pactuado, podendo ser excepcionalmente ampliado
pela unidade descentralizadora, nos casos em que custos indiretos superiores sejam imprescindiveis para a execugdo do objeto, mediante justificativa da
unidade descentralizada e aprovagdo da unidade descentralizadora.

2. Na hipdtese de execugcdo por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades
privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundacdes de apoio regidas pela Lei n? 8.958, de 20 de dezembro de 1994, a proporcionalidade e
as vedacOes referentes aos tipos e percentuais de custos indiretos observardo a legislagdo aplicdvel a cada tipo de ajuste.

13. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO
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Custo
Carga Custo Valor total
s >, aluno por Custo total .
Metas | Descricao Quant. (vagas) Fase hordria aluno por do projeto
hora-aula por fase (RS)
(horas) (R$) fase (RS) (RS)
Especializacio ~ de  Guia Teérica | 160 4,45 712,00 541.120,00
1 Regional mde Turismo da 760 966.720,00
macrorregido  Sudeste em .
13.1 Cronograma de Execucao.
Periodo de Execugdo
Atrativos
Inicio Fim
Cursos
Culturais 26/12/2022 31/12/2023
Naturais 01/01/2024 31/12/2024
14. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
Més/Ano Valor (RS)
Dezembro/2022 966.720,00

15. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO
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Caddigo da Custo
Natureza da Especificagao . Valor Previsto
Indireto
Despesa
33.90.39 Custeio de todas as des,pesas operacionais e admlnlstratlvas. inerentes aoNpagamento N3o RS 821.712,00
de bolsas, auxilios, despesas com passagens, estadias e locomocao.
R$ 145.008,00
Taxa de administracdo - fundagdo de apoio (Alinea “e”, inciso VI, Art. 22, DECRETO N2 R$ 96.672,00
33.90.39 10.426, DE 16 DE JULHO DE 2020) e Universidade Federal Fluminense (Alinea “b” e Sim [(10% Fundacdo RS 48.336,00
“c” inciso VI, Art. 22, DECRETO N2 10.426, DE 16 DE JULHO DE 2020) Euclides da (5% UFF)
Cunha (FEC)]
TOTAL DO VALOR ORCADO PARA A REALIZACAO DOS 2 CURSOS R$ 966.720,00

Observagdo: O preenchimento do Plano de Aplicacao Consolidado deverd ser até o nivel de elemento de despesa

*Considerando as alineas do Inciso VI, Art. 22 do DECRETO N2 10.426, DE 16 DE JULHO DE 2020.

§ 22 E permitido o pagamento de despesas relativas a custos indiretos necessarios a consecucdo do objeto, no limite de vinte por cento do valor global
pactuado, mediante previsdao expressa no plano de trabalho (Art. 82, § 22, DECRETO N2 10.426, DE 16 DE JULHO DE 2020).

16. PROPOSICAO

ANTONIO CLAUDIO LUCAS DA NOBREGA
Reitor da Universidade Federal Fluminense

17. APROVACAO
FABIO AUGUSTO OLIVEIRA PINHEIRO
Secretdrio Nacional de Desenvolvimento e Competitividade do Turismo
e Documento assinado eletronicamente por ANTONIO CLAUDIO LUCAS DA NOBREGA, Usuério Externo, em 23/12/2022, as 14:55, conforme horario oficial de

logotipo  Brasilia.
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=3 Documento assinado eletronicamente por Fabio Augusto Oliveira Pinheiro, Secretario(a) Nacional de Desenvolvimento e Competitividade do Turismo, em
logotipo  23/12/2022, as 17:28, conforme horario oficial de Brasilia.

l+.QRCode A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://validacao.turismo.gov.br, informando o cédigo verificador 1876025 e o cédigo
Assinatura CRC OEC878ES.
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