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Apresentacao

O Plano de Desenvolvimento das Unidades - PDU
consiste em um documento em que se definem a missdo e a
visdo das Unidades académicas e administrativas da
Universidade Federal Fluminense, desenvolvendo no nivel
tatico e operacional os objetivos estratégicos e o alcance das
metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), de
acordo com as especificidades de cada Unidade.

Neste PDU estdo inseridas as metas para os anos de
2021-2023 da Escola de Enfermagem Aurora de Afonso Costa,
disponibilizando para esta Unidade um instrumento de gestio
continuo, estabelecendo uma visdo de longo prazo sobre aonde
a Unidade deseja chegar e como quer ser reconhecida ao final
deste periodo.

Niter6i,  de de 2022.

Enéas Rangel Teixeira
Diretor da Escola de Enfermagem Aurora de Afonso Costa
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Introducao

O Plano de Desenvolvimento das Unidades
académico-administrativas  (PDU), por meio do
planejamento titico e operacional, traduz os objetivos
estratégicos do Plano de Desenvolvimento Institucional da
UFF (PDI) vigente, concebido pela alta administragio, em
objetivos e metas claras e factiveis para todos os
integrantes desta Unidade.

Este documento apresenta um conjunto de metas e
acoes estabelecidas mediante consenso de um grupo de
trabalho representativo de todas as classes envolvidas,
apontando um planejamento para alcance dos objetivos
elencados.

PARTE — 1 Apresenta¢cdo da Unidade
1.1 Historico da Unidade

1.1.1 Historico de Implantacao

A Escola de Enfermagem Aurora de Afonso Costa
(EEAAC) da Universidade Federal Fluminense (UFF) foi
criada em 19 de abril de 1994, por meio do decreto n°
1.130, com o objetivo de formar enfermeiros habilitados
para atender as necessidades do setor de saude e
desenvolver atividades de pesquisa, ensino e extensao.
Todavia a inauguragao ocorreu em 18 de outubro de 1944,
e visava atender as necessidades da enfermagem e saude

11
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publica no estado do Rio de Janeiro, iniciando suas
atividades no ano letivo em 1° de fevereiro de 1945. Em
1960, a EEAAC foi federalizada por meio da lei n°3.848,
de 18 de dezembro de 1960.
O nome Aurora de Afonso Costa foi aprovado
pelo Colegiado de Unidade, sendo instituido no ano de

1995, em homenagem a Prof.* Aurora de Afonso Costa,
fundadora e primeira Diretora da Escola.

1.1.2 Desenvolvimento da Unidade

Apds o inicio do ano letivo em 1945, a primeira
mudanca pedagogica significativa ocorreu no ano de 1958.
O curriculo passou a ser oferecido em quatro anos,
incluindo trés meses de férias anuais. Em 1960, a
Universidade do Estado do Rio de Janeiro e as escolas
agregadas, incluindo a Escola de Enfermagem, foram
federalizadas. A primeira diretora da Escola de
Enfermagem, Prof* Aurora, contribuiu para a fundacao da
escola e a organizacdo e sistematizacdo do ensino superior
de enfermagem no estado. Em 1962, o Conselho Federal
de Educa¢do aprovou o curriculo dos cursos de
enfermagem de trés anos e criou cursos de habilitagdo
optativos, com enfoque principalmente no mercado de
trabalho hospitalar.

A politica educacional imposta a partir de 1968
visava integrar a educacao a politica econdmica sugerida e
orientada por americanos, com dificuldades para o
exercicio da critica e da criagdo. Na década de 1970, com
as contribui¢des advindas dos campos das ciéncias sociais

12
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e da educacgdo, buscou-se a compreensdo da saude do
ponto de vista da determinacdo historica, economica e
social e a critica do papel do Estado na construgdo dos
modelos de politicas sociais. Reflexdes importantes foram
realizadas em diferentes instincias € momentos, como
exemplo, pode- citar as Conferéncias Nacionais de Satde
nas quais foram revisados os conceitos vigentes até entao.
Estas discussdes perpassam, também, a categoria de
Enfermagem. Neste periodo, destacou-se a pesquisa da
Prof? Dra. Rosalda Paim, autora da Teoria Sistémica de
Enfermagem, defendida em 1974, em sua tese de livre
docéncia, que teve repercussao nacional e internacional. A
professora ressaltava temas como: o holismo, a ecologia e
a necessidade da enfermagem se projetar como ciéncia e
profissao.

Durante as décadas de 1980 e 1990, ocorreram
propostas de reformas e organizacdo dos servigos de
saude, culminando com a cria¢ao de um curriculo minimo
para formacdao de enfermeiros. Em 1989, foi possivel
ampliar o nimero de periodos do ciclo bésico de formacao
e modificar o enfoque das disciplinas, passando do
morfoldgico para o patologico. Em 1994, foi promulgada
uma portaria que determinou o novo curriculo para os
cursos de graduagdo em enfermagem no Brasil, e em 1996
foi implementado. A proposta pedagdgica atual do curso
foi aprovada em 2017.

Ao longo dos anos, diferentes areas da satide foram
incluidas na formagdo, incluindo satide materno-infantil,
enfermagem fundamental, médico-cirirgico e saude
publica. A escola também se destacou por seus cursos de

13
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pos-graduacao e pesquisas, incluindo a Teoria Sistémica
de Enfermagem e o Curso de Especializagio em
Administragdo de Servigos de Enfermagem em Hospital
de Ensino. Na década de 1990, a EEAAC foi marcada pela
abertura de concursos publicos e qualificagdo do corpo
docente em cursos de mestrado e doutorado.

Progressivamente varios cursos de pos-graduagao
Lato Sensu foram criados na EEAAC, incluindo cursos em
Cuidados Intensivos, Geréncia de Servicos de
Enfermagem, Psicossomatica e Gerontologia. Nucleos de
estudos e pesquisas também foram criados nos
departamentos relacionados a enfermagem e saude. O
primeiro curso de Lato Sensu foi criado em 1979,
denominado “Curso de Especializagdo em Administragdo
de Servicos de Enfermagem em Hospital de Ensino”. Na
segunda metade da década de 80, a professora Thereza
Newman defendeu sua dissertagdo de mestrado sobre o
tema: “Fenilcetontria e Hipertireoidismo Congénito”. O
resultado desse trabalho repercutiu no cenario nacional e
internacional. A referida docente criou o Curso de
Especializagao em Enfermagem Pediatrica.

A revista eletronica de enfermagem Brazilian
Journal of Nursing (OBJN) foi criada em 2002 com o
objetivo de divulgar a produgcdo de conhecimento na
Unidade. O Mestrado Profissional em Enfermagem
Assistencial foi criado em 2004 e o Curso de Residéncia
em Enfermagem em Satide Coletiva em 2007. A proposta
do Programa Académico em Ciéncias do Cuidado em
Satde foi aprovada pela Coordenagao de Aperfeigoamento
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de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) em 2009, iniciando
com o curso de mestrado académico em 2010.

Em 2014 a EEAAC iniciou o Curso de Doutorado
chamado Programa Académico em Ciéncias do Cuidado
em Saude (PACCS). Este curso foi criado como uma
proposta de ensino e pesquisa interdisciplinar e
transdisciplinar na area de cuidado em saude.

A EEAAC possui programas de pds-graduagdo
stricto sensu profissionais, como o Mestrado Profissional
Assistencial em Enfermagem (MPEA) e o Mestrado
Profissional em Ensino na Satde (MPES) criado em 2010.

A Escola também possui programas de integragao
com a graduagdo, programas de monitoria e iniciacao
cientifica e tecnologica, e programas e projetos de
extensao para oferecer servicos a populagao

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia da
Covid-19 que afetou a educacao e as atividades da Escola
de Enfermagem Aurora de Afonso Costa (EEAAC). Como
consequéncia da pandemia, foram implementadas novas
adaptacdes sociais no ensino e no servico, incluindo
trabalhos remotos, reunides e encontros online, além da
angariacdo de materiais de protecdo individual. A EEAAC
seguiu as resolugdes do Ministério da Educacdo e da
Reitoria da UFF no que se refere ao retorno gradativo das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, discutidos de
forma colegiada e participativa. Por conseguinte, foi
criado um grupo de trabalho para tratar das medidas de
prevencao, prote¢do e retorno.

No dia 01 de abril de 2022 foi inaugurado o
Laboratério de Simulagdo Clinica e Habilidades, que
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oferece praticas de habilidades e simulagdo clinica para os
estudantes. A EEAAC reativou através de regimento e
programa de extensdo o Espac¢o de Promog¢ao da Saude,
que segue o paradigma da promocdo em saude, ja
estabelecido em conferéncias internacionais e nacionais.

O cenério pedagogico do ensino de graduacgdo e de
atividades de extensdo ¢ ampliado pelo intercambio e a
cooperacdo com a Fundacdo Municipal de Saude de
Niteroi. Como também o intercadmbio entre as diferentes
Escolas de Enfermagem do Rio de Janeiro, permitindo a
troca de conhecimentos.

Esta Unidade realizou dois foruns de integragdo no
ano de 2021 e um terceiro no ano de 2022, com intuito de
reorganizar as areas de conhecimentos nos respectivos
departamentos de ensino, que culminard no novo
regimento da Unidade. Destarte, o Colegiado de Unidade
Aprovou a Proposta da Criacdo do Departamento de
Enfermagem em Saude Coletiva em 2022.

Sobre os intercambios internacionais, A Escola de
Enfermagem Aurora de Afonso Costa (EEAAC) tem
apoiado as atividades relacionadas aos convénios e
intercdmbios internacionais desde 2007. A comissdo
formada por docentes e estudantes estabelece normas e
trata dessa questdo de relevancia para a Unidade.
Destacam-se os convénios com Portugal e Espanha. A
Escola através de seus programas tem convénios com
escolas de enfermagem de Coimbra, Portugal e com
universidades canadenses e universidade de Cergy-
Pontoise na Franca, entre outras.
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A EEAAC também ¢ afiliada a Associacion
Latinoamericana de Escuelas y Facultades (ALADEFE)
desde 2011 e participou do Programa Ciéncias sem
Fronteiras, visando fortalecer a cooperacdo cientifica e
tecnologica internacional.

O resumo historico da EEAAC pode ser
visualizado na linha do tempo a seguir:

Figura 1: Linha do tempo historica na EEAAC
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1.2 Projeto Politico Pedagogico

1.2.1 Proposta Politica Pedagogica da EEAAC

A posicao politica da EEAAC/UFF concentra-se
em valorizar e emancipar as conquistas sociais construidas
coletivamente na enfermagem e na saude, fortalecendo o
Sistema Unico de Satde brasileiro. Pretende-se que o
ensino, a pesquisa € a extensdo sejam criticos,
transformadores e inovadores, visando a transformar o
contexto da satide de forma profissional, social € humana,
com énfase na equidade social na saude, inclusdo de
grupos vulnerdveis e estratégias de cuidado de
enfermagem.

A Unidade tem um compromisso politico e social
com a formacdo e produgdo de conhecimento articulado
com o contexto da saide e valoriza o trabalho e o
trabalhador, a formagdo cidadd e a inclusdo de grupos
vulneraveis. Busca-se ainda entender a saide como uma
dinamica complexa e valoriza o humanismo, a acolhida e
o respeito a diversidade cultural.

A enfermagem ¢ vista como ciéncia, arte e
profissdo nos cursos ofertados na Unidade.

1.2.2 Proposta Pedagogica para o curso de Graduagdo em
Enfermagem

O projeto pedagogico do curso de enfermagem da
EEAAC/UFF tem como objetivo principal formar
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enfermeiros generalistas e educadores em saude com
conhecimento amplo e integrado, através da promogao de
competéncias e habilidades para o enfrentamento de novas
situacdes com iniciativa, criatividade, flexibilidade, ética e
compromisso social.

O curso tem carga horaria semestral e ¢ dividido
em trés campos de conhecimento que se integram e
agrupam conteudos curriculares obrigatorios e optativos,
com ingresso pelo processo seletivo anual coordenado
pela COSEAC/UFF. Ele ¢ composto de disciplinas
obrigatorias, optativas, estagios curriculares obrigatorios e
atividades complementares, com 20% da carga horaria
destinada aos estagios curriculares obrigatorios e 94,3%
destinada as disciplinas obrigatorias. Atividades de
pesquisa sao entendidas como componentes curriculares e
fundamentais para o desempenho e aprimoramento do
profissional enfermeiro.

1.3 Cursos de Graduagao ¢ P6s-Graduagao

A EEAAC oferece os cursos de graduacao; pos-
graduagdo stricto e lato sensu, com especializagoes,
residéncias, mestrado e doutorado.

1.3.1 Graduacao

O curso de graduacao em enfermagem ¢ presencial
com turno integral e ¢ o curso de maior oferta e procura de
estudantes desta Unidade.
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A fim de demonstrar esse diagnodstico, a Tabela 1
retrata a quantidade de vagas ofertadas pelo curso nos
ultimos anos, com dados coletados em julho de 2022.

Tabela 1: Vagas Ofertadas no Curso de Graduagdo na EEAAC

N de N°vaga  N°de vaga por N de :I adeor
vaga vag % p vaga por vagap Mudanga de  Total de
Ano ofertada/ transferéncia . udang .
ofertada . . reingress localidade vagas
cotistas facultativa ade
AC o
curso
2018.1 28 29 7 2 1 0 67
2018.2 28 29 7 2 1 1 68
2019.1 28 29 5 1 0 1 64
2019.2 28 29 5 1 1 1 65
2020.1 28 29 2 0 1 0 60
2020.2 28 29 2 1 0 1 61
2021.1 28 29 2 0 0 1 60
2021.2 28 29 2 1 1 0 61

Fonte: COSEAC/UFF (http://www.coseac.uff.br/)

Nota-se que, em média, foram ofertadas 62,5 vagas
por semestre no periodo de 2018 a 2021.

Para melhor andlise e observancia da oferta do
Curso de Graduacdo em Enfermagem, a Tabela 2
apresenta a oferta de vagas e a quantidade de alunos
matriculados, formados e que cancelaram suas matriculas
nos ultimos anos.

1 Consideram-se cotistas os critérios conforme a Lei n® 12711, de 29
de agosto de 2012:
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Tabela 2: Dados do Curso de Graduagdo da EEAAC

N° de Ne° de

Ano/Semestre Cancelamentos
Ingressantes Formados
2018.1 88 16 21
2018.2 71 51 18
2019.1 69 12 24
2019.2 74 54 10
2020.1 109 35 58
2020.2 58 37 8
2021.1 58 21 11
2021.2 58 47 13

Fonte: Transparéncia/UFF (https://app.uff.br/transparencia/)

Para melhor andlise e avaliacdo do aluno egresso
e da busca pela exceléncia nas atividades de ensino, o
ultimo resultado no Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (ENADE), publicado em 12 de maio de
2021, ¢ apresentado na Tabela 3.

Tabela 3: Avaliagdo do Curso de Enfermagem no ENADE

Ne de N° de Conceito Enade Conceito
Ano Concluintes  Concluintes i Enade
. .. (Continuo) .
Inscritos Participantes (Faixa)
2019 104 101 3,5221 4

Fonte: ENADE (site: https:/www.gov.br/inep)

Observa-se que a graduagdo possui o conceito 4 e
pode-se ressaltar que a Taxa de Sucesso da Graduacao
(TSG) tem melhorado nos ultimos anos, principalmente
nos anos de 2020 e 2021, conforme aponta a tabela 4. Esta
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taxa informa a relacdo percentual entre o numero de
diplomados e o nimero total de ingressantes Consideram-
se ingressantes alunos provenientes de todas as
modalidades de ingresso, como o vestibular e a
transferéncia externa

Tabela 4: Taxa de Sucesso na Graduagio (TSG)

Ano/Semestre Taxa de Sucesso
2019.1 55.46%
2019.2 50.75%
2020.1 91.73%
2020.2 108.53%
2021.1 88.37%
2021.2 103.45%

Fonte: Transparéncia UFF (https://app.uff.br/transparencia/)

1.3.2 Cursos de Pos-Graduacgao Stricto Sensu

Tendo como foco a pesquisa, a pds-graduagdo
stricto sensu compreende cursos de mestrado e
doutorados abertos de acordo com os programas
aprovados pela CAPES.

A EEAAC possui trés programas de pos-graduacgao
stricto sensu, sendo dois mestrados profissionais € um
académico com mestrado e doutorado; que sdo descritos a
seguir.

Mestrado Profissional em Ensino na Satde
(MPES)

O Mestrado Profissional em Ensino na Saude:
Formagdo Docente Interdisciplinar para o SUS (MPES) ¢
um programa que integra a pds-graduagdo stricto sensu da
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Escola de Enfermagem Aurora de Afonso Costa
(EEAAC). O foco do mestrado ¢ a formagdo
pedagogica/educacdo permanente de profissionais de
saude que atuem junto aos estudantes e demais
profissionais no cotidiano dos servigos de satde.

Para conhecer mais sobre a historia e as linhas de
pesquisa deste mestrado, consulte o site da EEAAC em:
https://eeaac.uff.br/pos-graduacao/stricto-sensu/mpes/

A oferta de vagas e a quantidade de concluintes
podem ser visualizadas na tabela abaixo. Os dados foram
coletados em janeiro de 2021.

Tabela 5: Cursos de P6s-Graduagio, oferta atual e quantidade de
alunos concluintes —- MPES

Ano/Semestre N° de vaga ofertadas N° vagas N°de N° de
Ampla Concorréncia ofertadas p/ matriculados concluintes
cotistas
2016.2 - - 26 21
2017.1 Sem edital 0 0 0
2017.2 27 0 27 22
2018.1 Sem edital 0 0 0
2018.2 27 0 27 17
2019.1 Sem edital 0 0 0
2019.2 27 0 27 0
2020.1 Sem edital 0 0 0
2020.2 30 0 0 0

Fonte: EEAAC/PDU
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Mestrado Profissional Enfermagem Assistencial
(MPEA)

O Programa de Pods-Graduacdo Mestrado
Profissional Enfermagem Assistencial (MPEA) oferece
ensino orientado para a formagdo e o aprimoramento em
alto nivel de pessoal qualificado, comprometido com o
avango do conhecimento, visando ao exercicio de
atividades técnicas, docentes e de pesquisa para
fundamentagdo de wuma pratica profissional de
enfermagem baseada em evidéncias cientificas,
conduzindo a obtencao do titulo académico de Mestre em
Enfermagem Assistencial.

Para conhecer mais sobre a historia e as linhas de
pesquisa deste mestrado, consulte o site da EEAAC em:
https://eeaac.uff.br/pos-graduacao/stricto-sensu/mpea/

A oferta de vagas e a quantidade de concluintes
podem ser visualizadas na tabela a seguir. Os dados foram
coletados em janeiro de 2021.

Tabela 6: Cursos de P6s-Graduacg@o, oferta atual e quantidade de alunos
concluintes — MPEA

N° vagas

Ano/ N° de vaga ofertadas ofertadas b/ N°de N° de
Semestre AC . P matriculados concluintes
cotistas
2016.2 - - 16 14
2017.1 15 0 15 13
2017.2 9 0 9 7
2018.1 Sem edital 0 0 0
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2018.2 18 0 18 14
2019.1 Sem Edital 0 0 0
2019.2 8 0 8 0
2020.1 Sem edital 0 0 0
2020.2 33 5 38 0

Fonte: EEAAC/PDU

Programa Académico em Ciéncias do Cuidado em
Saude - PACCS

O PACCS tem como objetivo geral formar
pesquisadores qualificados e comprometidos com o
avango ¢ inovagao do conhecimento em nivel de Mestrado
Académico (MA), Doutorado (DO) e Pdés-Doutorado
(Pos-Doc), no contexto da saude brasileira, visando a
dinamiza¢ao da producdo de conhecimento académico
orientada pela dialogicidade, do cuidado-educativo com
foco na lideranga, capacidade de criagdo, inovagao
tecnologica, sustentabilidade, rigor cientifico e ético da
vida, colaborando para o aprimoramento da docéncia e da
transformacao social, atendendo a area de concentra¢ao do
Programa “A complexidade do cuidado em enfermagem e
saude”.

Para conhecer mais sobre a historia e as linhas de
pesquisa deste programa, consulte o site da EEAAC em:
https://eeaac.uff.br/pos-graduacao/stricto-sensu/paccs/
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Tabela 7: Cursos de Pds-Graduacgdo, oferta atual e quantidade de
alunos concluintes — PACCS/Mestrado

Ano/ N°de vaga N° vagas N°de N°de
Semestre ofertadas AC ofertadas p/ matriculados concluintes
cotistas
2016.2 Sem edital 0 0 14
2017.1 42 0 30 15
2017.2 Sem edital 0 0 5
2018.1 28 0 16 20
2018.2 Sem edital 0 0 3
2019.1 30 0 16 16
2019.2 Sem edital 0 0 4
2020.1 34 0 23 10
2020.2 Sem edital 0 0 1

Fonte: EEAAC/PDU

Tabela 8: Cursos de Pos-Graduagdo, oferta atual e quantidade de alunos
concluintes — PACCS/Doutorado

Ano/ N° de vaga N° vagas N° de matriculados N°de
Semestre ofertadas Ampla ofertadas p/ concluintes
Concorréncia cotistas
2016.2 Sem edital 0 0 13
2017.1 24 0 20 2
2017.2 Vagas do semestre 0 0 2

anterior ofertadas
neste semestre

2018.1 26 0 21 9
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2018.2 Vagas do semestre 0 0 6
anterior ofertadas
neste semestre

2019.1 26 0 11 3

2019.2 Vagas do semestre 0 12 6
anterior ofertadas
neste semestre

2020.1 37 9 25 10

2020.2 Vagas do semestre 0 4 3
anterior ofertadas
neste semestre

Fonte: EEAAC/PDU/UFF

1.3.3 Cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu

Nesta modalidade, os cursos atendem a varias
carreiras e variados projetos, nas categorias de
especializacdo e Residéncias, na modalidade presencial.
Esta Unidade possui nove cursos, dos quais quatro ndo
lancaram editais nos ultimos semestres, de acordo com
dados coletados em janeiro de 2021.

Os cursos ativos estdo relacionados no Quadro 1.

Quadro 1: Cursos de Pos-Graduagdo, oferta atual e quantidade de alunos

. Oferta Atual i
Curso Modalidade 20001 20202 Matriculas
Control.e c}e Il.leEC(;aO Lato Sensu 40, sendo Sem
em Assisténcia & Presencial 8 para edital 40
Saade (CIAS) cotistas
Residéncia em Saude Lato Sensu 1 Sem 1
Coletiva Presencial edital
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Residéncia Obstétrica Lato Ser'zsu 12 S(?m 12
Presencial edital
Especializagdo em Lato Sensu 40 Sem 32
Cuidados Intensivos Presencial edital
Especializagdo em Lato Sensu Sem
Enfermagem . 40 . 15
A Presencial edital
Gerontologica

Fonte: EEAAC/PDU/UFF

A EEAAC oferece diversos cursos de pOs-
graduacdo lato sensu e residéncia, visando a capacitagao
pedagbégica e técnico-cientifica do profissional de
enfermagem e de outros profissionais de saude. Os cursos
de especializagdo incluem Enfermagem Gerontologica,
Cuidados Intensivos, Métodos Dialiticos e Transplante, e
Enfermagem do Trabalho. Os cursos de residéncia
incluem Residéncia em Enfermagem em Saude Coletiva e
Residéncia em Enfermagem Obstétrica, com duracio de 2
anos e carga horaria de 5760 horas. Além disso, a Unidade
oferece especializagcdes para trabalho interdisciplinar e
transdisciplinar com profissionais de satide, como Saude
da Familia, Controle de Infeccao em Assisténcia a Saude e
Psicossomatica e Cuidados Transdisciplinares com o
Corpo.

De modo geral os cursos da residéncia e
especializagdes da EEAAC almejam o desenvolvimento
de competéncias e habilidades, seguindo os principios
técnico-cientificos e éticos. Os cursos de lato sensu
abrangem os niveis de aten¢do em saude e de cuidados
diretos e indiretos, abarcando a promogao, manutencao da
saude, prevencdo e reabilitagdo no cuidado, atendendo os
conhecimentos dos servigos de saude nas Unidades
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basicas e nos territorios de abrangéncia, bem como nos
grupos humanos e familia, no trabalho e no hospital,
seguindo os principios do Sistema Unico de Saude (SUS).

Mais detalhes sobre a pds-graduacdo na EEAAC
podem ser encontrados no site: https://eeaac.uff.br/pos-

graduacao.

1.4. Perfil do Corpo da Unidade

1.4.1 Perfil do Corpo Discente

A fim de tragar o perfil do corpo discente foi feita
internamente uma pesquisa qualitativa com os
graduandos. O levantamento de todos os dados foi
realizado em um formulédrio criado no Google Forms,
disponibilizado para as turmas 2017.1 a 2021.2 no periodo
de 24/10/2020 até 01/12/2020.

A seguir sera feita uma sintese do perfil do
discente levantado nesta pesquisa’,

Inicialmente, observa-se que 74,6% dos alunos
entrevistados optaram por Bacharelado, enquanto 101
optaram por cursar Licenciatura e Bacharelado (25,4%).

2 Para verificar o perfil completo, solicite acesso em: Perfil do Corpo Discente -
Google Drive
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Grafico 1: Quantitativo de alunos por modalidade no curso de
Graduacao em Enfermagem

@ Enfermagem Bacharelado
@ Enfermagem Licenciatura e
Bacharelado

Licenciatura e
Bacharelado Baharelado
296 101

Curso:
397 respostas

Fonte: EEAAC/PDU/UFF

Em relacao a forma de ingresso no curso, a maioria
entrou por meio do SISU (88,6%).

Sobre o periodo original que o discente estd
cursando, houve certa homogeneidade, conforme o grafico
2 demonstra:

Grafico 2: Periodo Original dos alunos com matriculas ativas

Periodo Original
397 respostas

@ 1° periodo 1* periodo 60
@ 2° periodo 2" perfodo 50
@ 3° periodo 3" periodo 42
@ 4° periodo 4" periodo 39
@ 5° periodo 5° periodo 26
@ 6° periodo 6" periodo 56
@ 7° periodo 7* periodo 48
@ 8° periodo 8" periodo 55
@ 9° periodo 9° periodo 21

Fonte: EEAAC/PDU/UFF

Na autodeclaragdo de identificacdo de género
foram identificados: masculino cis 45 pessoas (11,3%);
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350 pessoas como feminino cis (87,9%); 1 pessoa (0,25%)
como feminina trans. Sobre autodeclaragdo da cor da pele:
217 (54,7%) declaram-se brancas, 79 (19,9%); declaram-
se negras, 5 amarelas (1,25%); 1 indigena (0,25%) e 95
pardos (23,9%). Observou-se ainda que em relagdo a faixa
etaria do corpo discente, a maioria encontra-se entre 20 a
24 anos, representando 71% dos discentes levantados. 390
discentes  afirmaram  ndao  possuir  deficiéncia,
representando 98,2% da amostra. 62,5% dos entrevistados
recebem algum tipo de bolsa ou auxilio permanéncia para
estudar.

Com relagdo a moradia, 92,2% responderam que
residem em area urbana. A cidade de maior residéncia foi
Niter6i (29%), seguida de Sao Gongalo (22,4%).

Sobre o perfil do Ensino Médio, nota-se que o
maior numero origina-se de escola publica. O grafico 3
detalha isso:

Grafico 3: Periodo Original dos alunos com matriculas ativas

Durante o Ensino Médio vocé estudou:
397 respostas

@ Em escola publica

@ Em escola particular, sem bolsa de
estudos

@ Em escola particular, com bolsa de
estudos

@ Parcialmente, em escola publica

@ Escola particular com bolsa parcial
(desconto)

Escola Escola Escola

Escola particcular, particular, particular, em escola

plblica sembolsa | bolsatotal |bolsaparcial| publica
182 114 90 1 10

Fonte: EEAAC/PDU/UFF

Sobre a renda, o grafico 4 demonstra que 71% nao
exercem nenhuma atividade remunerada. Isso reflete na
participacdo na renda familiar, pois a maior parte nao
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trabalha e seus gastos sdo custeados (73,3%). Os graficos
4 e 5 detalham isso:

Grafico 4: Atividade Remunerada

Vocé exerce alguma atividade remunerada?
397 respostas

@® Nao

@ Sim. em periodo parcial

@ Sim. em tempo integral

@ Sim. mas se trata de trabalho eventual

Fonte: EEAAC/PDU/UFF

Grafico 5: Participagao do Graduando na vida econémica familiar

Qual a sua participacao na vida economica de sua familia?
397 respostas

@ Vocé nao trabalha e seus gastos s3o
custeados.

@ Vocé trabalha e & independente
financeiramente.

@ Vocé trabalha, mas nao é independe
financeiramente,

@ Vocé trabalha = & responsavel pelo
sustento da familia.

Fonte: EEAAC/PDU/UFF

Em relacdo a renda mensal familiar per capita,
observa-se no grafico 6 que héa estudantes entre todas as
categorias.
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Gréfico 6: Renda Mensal Familiar do Graduado.

Qual & a renda mensal de sua familia?
397 respostas

@ Renda familiar per capta de zero até
meio salario minimo (0 até 522,50)

@ Renda familiar per capta de meio até
um salario minimo (522,50 até 1.045,. .
@ Renda familiar per capta de um até um
e meio salario minimo (1.045.00 até 1...
@ Renda familiar per capta de um e meio
até dois e meio salario minimo (1.567...
@ Renda familiar per capta de dois e me...
@ Renda familiar per capta maior que fr...

Fonte: EEAAC/PDU/UFF

No que diz respeito ao principal meio de transporte
utilizado para se deslocar até¢ a faculdade, 80,4% usam
transporte coletivo. No tocante ao tempo de percurso até a
EEAAC, o grafico 7 demonstra que quase 50% dos
estudantes gastam entre 1 a 2 horas.

Grafico 7: Tempo de percurso até a EEAAC

Qual o tempo do percurso entre sua casa e a faculdade (ida e volta) ?
397 respostas

@ Menos que 30 minutos
@ 30 minutos

@ 1 horas

@ 2 horas

@ 3 horas

@ 4 horas

@ Mais de 4 horas

Fonte: EEAAC/PDU/UFF
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1.4.2 Perfil do Corpo Docente

As atividades académicas de ensino, pesquisa €
extensdo sdo desenvolvidas pelo corpo docente composto
por 73 professores. Destes, 67 (91,8%) responderam ao
formulario sobre o perfil docente e apresentam média de
idade de 52,45 anos de idade; média de 27,79 anos de
experiéncia profissional e de 18,75 anos de atuagdo na
EEAAC. Esses docentes estdo distribuidos em 3
departamentos de ensino, conforme a Tabela 9.

Tabela 9: Distribui¢do do Corpo Docente segundo maior titulagdo por
Departamento de Ensino

Departamento Doutores Mestres Especialistas Total
MEP 18 01 0 19
MFE 21 03 0 24
MEM 21 03 0 24

TOTAL 60 07 0 67

Fonte: EEAAC/PDU/UFF

Em termos de formagdo, cabe destacar que dos 67
docentes respondentes, 23 (34,3%) possuem poOs-
doutorado. Quanto ao tipo de vinculo institucional, 11
(16,4%) sao titulares, 18 (26,9%) sdo associados, 31
(46,2%) sdo adjuntos, 7 (10,4%) sdo assistentes. Quanto a
sua atuagdo, 55 (82,1%) realizam atividades de ensino,
pesquisa e extensao na Graduacdo e Pos-Graduacao e 12
(17,9%) somente na Graduacao.

Sobre os cargos administrativos, 20 (29,8%)
docentes os ocupam sendo: 2 nos cargos de Direcdo e
Vice-direcdo da Unidade (EEAAC); 4 (20%) ocupam
cargos envolvendo as Chefias e Vice-Chefias
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Departamentais; 8 (40%) ocupam cargos de Coordenagao
e Vice-coordenacdo dos programas de Pés-Graduacao
stricto e lato sensu, e residéncias e 6 (30%) ocupam
coordenagdes distintas como BLH/HUAP, coordenagao do
Centro de Memoria da EEAAC, Editora Chefe do OBJN,
Coordenagdes de Monitoria, etc.

Quanto a participagdo em comissdes/grupos de
trabalho internos a UFF, 54 (80,6%) docentes sdo
membros efetivos, sendo 16 (29,6%) com participacao em
mais de trés comissdes/grupos de trabalho, 14 (25,9%)
com atuacdo em duas comissoes, 12 (22,2%) estdo em trés
comissdes e 12 (22,2%) em uma comissdo. Dentre as
participagcdes em comissoes/grupos de trabalho externos a
UFF, 28 (41,8%) docentes sdo membros efetivos, sendo
que 20 (71,4%) participam de uma comissdo, 7 (25%) de
duas comissoes e 1 (3,57%) em mais de trés comissdes.

Em relagdo aos projetos de ensino, pesquisa €
extensdo, 49 (73,1%) docentes participam de projetos de
ensino. Dessa amostra, 35 (71,4%) atuam como
coordenadores e 41 (83,6%) como colaboradores, sendo
que alguns atuam em alguns projetos como coordenadores
e em outros como colaboradores. J& em relacdo aos
projetos de pesquisa, 62 (92,5%) dos docentes afirmaram
participar. Destes, 26 (38,8%) possuem financiamento.
Ainda sobre esses dados, 50 (80,6%) docentes afirmaram
participar como coordenadores de pelo menos 1 projeto.
Como colaborador em 1 ou mais projetos de pesquisa sao
56 (90,3%) docentes da EEAAC.

No que tange a extensdo, ha 55 (88,7%) docentes
em atuagdo, dos quais a maioria, 40 (64,5%), afirmou ndo
ter nenhum tipo de financiamento para esses projetos.
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Como coordenadores de 1 ou 2 projetos, temos 35 (56,4%)
docentes; como colaboradores, 48 (77,4%).

Verifica-se que o quantitativo de docentes
dedicados a Universidade pode ser expresso pelo seu
regime de trabalho, com destaque a dedicagdo exclusiva
(DE), conforme aponta a Tabela 10.

Tabela 10: Corpo Docente por regime de trabalho por Departamento de

Ensino
Departamento D.E. 40H 20H Total
MEP 19 (100%) - - 19
MFE 23 (95,8%) - 01 (42%) 24
MEM 23 (95,8%) - 01(42%) 24

Fonte: EEAAC/PDU/UFF

O regime de trabalho e a titulagdo dos docentes
expressos na Tabela 11, por meio do IQCD — Indice de
Qualificagdo do Corpo Docente refletem o esforgo
individual e institucional na melhoria da qualificacao do
quadro docente da universidade.

Tabela 11: fndice de qualificagiio do Corpo Docente (IQCD)

2022 2021 2020 2019 2018
4,79
Fonte: EEAAC/PDU/UFF

Levando-se em consideracao o IQCD da UFF
demonstrado no PDI (2018-2022), que tomou como base
os dados de 2012 a 2016, sendo em 2016 o indice de 4,54
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e em 2017 de 4,673 , 0 IQCD da EEAAC destaca-se por
ultrapassar o IQCD institucional, demonstrando desse
modo o6tima qualificacdo do corpo docente. Cabe destacar
que para esse calculo utilizou-se o indicador de maior
titulacao.

E importante observar a Tabela 12, que demonstra
a média da carga horaria semanal docente dividida entre
ensino, pesquisa, extensao e administrativo.

Tabela 12: Corpo Docente, carga horaria semanal (média aritmética)

Departamento Ensino Pesquisa/ Administrativo
(G + PG) Extensao
MEP 27,4 7,9 5,6
MFE 24,7 7,9 6,4
MEM 21,0 9,0 8,5

Fonte: EEAAC/PDU/UFF

1.4.3 Perfil do Corpo Técnico

Os dados apresentados foram coletados em
setembro de 2020. A Unidade possui em seu corpo técnico
administrativo 35 servidores em seu quadro permanente,
distribuidos em seu organograma de acordo com as
necessidades administrativas e técnicas. O corpo técnico
possui em média 42 anos. Dos 35 funcionarios, 2 (6,25%)
encontram-se em situagdo de afastamento: um em funcao
da qualificacao (doutorado) e um para tratar de assuntos
pessoais.

3 Fonte: <http://www.uff.br/?q=indicadores-do-tcu>. Acesso em 04/07/2022
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Com relacdo aos cargos, temos: 5 auxiliares
administrativos, 12 assistentes em administragdo, 1 técnico
em enfermagem, 1 técnico de laboratério de informatica, 1
técnico em arquivo, 1 arquivista, 1 analista de TI, 1
assistente social, 1 psicologa, 2 médicos, 2 enfermeiros, 4
bibliotecarias, 1 auxiliar em nutri¢ao, 1 administradora e 1
secretaria executiva. Desse total, 6 (17,14%) exercem
funcao.

Do corpo técnico, 31 (88,5%) tém carga horéaria de
40h, 1 (2,85%) de 20h e 3 (8,57%) de 30h.

A Tabela 13 demonstra a escolaridade dos
técnicos da Escola e sua representatividade dentro da
Unidade.

Tabela 13: Corpo Técnico — Nivel de Escolaridade

Escolaridade Total %
Ensino médio 5 14,2
Ensino superior — graduagio 8 22,8
Ensino superior — especializagdo 8 22,8
Ensino superior — mestrado 9 25,7
Ensino superior — doutorado 3 8,5
Residéncia 2 5,7

Total 35 100%

Fonte: EEAAC/PDU/UFF

O quadro de cargos e funcgdes dentro da Unidade
expressa a distribuicao dos TAEs.
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Quadro 2: Distribuicdo de cargos na EEAAC

Unidade/Setor Cargo Classificacao Qnt Fungao
Arquivo Setorial Técnico em Arquivo D 1 1
Biblioteca Bibliotecaria E 4 0

Auxiliar Nutri¢do C 1 0
CASIC (Programa Assistente em Administragdo D 1 0
de Extensdo do Enfermeiro E 2 1
MFE) Assistente Social E 1 0
Médico E 2 2
Centro de Memoria Arquivista E 1 0

Laboratorio de Técnico de Laboratorio de
Informatica Informatica b ! 0
MEM Assistente em Administragdo C 1 0
MFE Assistente em Administragdo D 1 0
MEP Assistente em Administragdo D 2 0
MPEA Assistente em Administragdo D 1 1
MPES Assistente em Administragdo D 1 0
Auxiliar em Administragio C 2 0
MGE Assistente em Administragdo D 1 0
PACCS Assistente em Administragdo D 2 0
Auxiliar em Administragio C 2 1
Assistente em Administragdo D 2 0
Técnico em Enfermagem D 1 0
Secretaria Administrador E 1 0
Administrativa Psicéloga E 1 0
Secretario Executivo E 1 0

Analista de Tecnologia da
~ E 1 0

Informagéao

CIAS/Residéncia Assistente em Administragdo D 1 0
Total 35 6

Fonte: EEAAC/PDU/UFF

apresentada na tabela a seguir.

A distribuicdo por carga horédria de trabalho ¢
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Tabela 14: Corpo Técnico por carga horario de trabalho

Carga Horaria Total %
20H 1 3
30H 3 8,5
40H 31 88,5
Total 35 100%

Fonte: EEAAC/PDU/UFF

A tabela 15 mostra o nivel de capacitagdo dos
servidores.

Tabela 15 Corpo Técnico — nivel de capacitacdo.

Carga Horaria Total %
I 7
1I 3 8,5
I 5 14,2
v 20 57,1
Total 35 100%

Fonte: EEAAC/PDU/UFF

Apbs o levantamento apresentado, o assistente
administrativo do MPES pediu exoneracdo em dezembro
de 2021, ndo havendo reposicdo até a revisdo deste
material feita em dezembro de 2022. A Escola também
recebeu um fisioterapeuta, com carga horaria de 30 horas
semanais e titulacdo maxima de mestrado ¢ uma
enfermeira, com carga horaria de 40 horas semanais e
titulagdo maxima de doutorado, que foram lotados no
laboratorio de Simulagdo Clinica ¢ Habilidades,
inaugurado em abril de 2022. Recebeu também um
assistente administrativo, com carga horaria de 40 horas
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semanais ¢ titulagdo maxima de especializagdo,
totalizando em agosto de 2022, 37 funcionarios. Esta
Escola conta também com o apoio de funciondrios
terceirizados. Conforme dados levantados em fevereiro de
2021, a Unidade tem quatro funciondrios de limpeza, sob a
coordenagdao de um encarregado, dois porteiros diurnos e
dois porteiros noturnos, um zelador e dois vigilantes.

1.5 Organizacdo Administrativa

A organizacdo administrativa e estrutural da
Unidade académico-administrativa € representada através
da figura 2 abaixo:

Figura 2: Organograma da EEAAC
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A estrutura organizacional apresentada pode ser
mais detalhada com uma breve descricado das
competéncias de cada setor:

Secretaria Administrativa/Direciao

Gestdo 2020-2024

Diretor: Enéas Rangel Teixeira

Vice-diretora: Simone Martins Rembold
Administradora: Dyuliana M.G.S Machado

Secretaria Executiva: Cristina Moreira Bighi
Técnico-administrativos: Maria Lucia de Almeida
Ferreira ¢ Débora de Souza Aranha

Analista de TI: Ricardo Valenca Ferreira

E-mail: sa.cme@id.uff.br

Dentre as principais atividades da secretaria estao:

e Atendimento ao publico interno e externo;

e Agendamento de reunides com o corpo diretivo;

e Solicitagdo e acompanhamento de servicos de
manutengao do prédio;

e Planejamento e compra de material permanente,
de consumo, servicos de terceiros, diarias e
passagens;

e Distribui¢do aos setores dos materiais comprados;

e Controle patrimonial,

e Agendamento de reunides na sala 15, auditorio e
salas de aulas

e Recebimento de processos externos e internos com
encaminhamento aos setores;
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Comunicac¢ao interna, atualizacdo do site e redes
sociais;

Divulgacdo e apoio a eventos internos;
Atualizacdo dos dados e contatos dos servidores;
Fiscalizacdo de contratos.

Coordenacio de Graduacao do Curso de Enfermagem

Coordenadora: Thalita Gomes do Carmo |Vice: Bruna
Maiara Ferreira Barreto Pires

Secretarios: Evandro Nascimento Pantoja, Ana Simdes e
Lais Leitte

e-mail: mge.cme@id.uff.br

Dentre as principais atividades da coordenagao estao:

Gestdo e planejamento das atividades do Curso de
graduagdo

Atendimento ao publico interno e externo;
Agendamento de sala para atividades dos
docentes;

Inscri¢do de alunos novos e de veteranos;
Atendimento aos alunos formandos (solicitagao de
declaragdes e ementas de disciplinas);

Orientacdo e encaminhamento de documentacdo
de discentes;

Antecipacao de colagdo de grau;

Organizagdao dos eventos de aula inaugural e
colacdo de grau;

Langamento de nota;

Acesso ao sistema id.uff e

47



Plano de Desenvolvimento da Escola de

Enfermagem Aurora de Afonso Costa (2021-23)

e Recebimento do status do aluno inscrito (ajustes
de inscricdo, trancamento de matricula, etc.)

Departamentos

A Escola de Enfermagem Aurora de Afonso Costa
possui trés Departamentos de Ensino: Departamento de
Fundamentos de Enfermagem e Administragcdo (MFE);
Departamento de Enfermagem Materno-Infantil e
Psiquiatrica (MEP) e o Departamento de Enfermagem
Meédico - Cirargica (MEM).

Quadro 3: Departamento, chefias e contato

Departamento Chefe Vice Secretario E-mail
Fundamentos de | Alessandra Pedro Nassar | Adriana mfe.cme@id.uff.br
Enfermagem e | Camacho Garcia
Administragdo (MFE)
Materno-Infantil e | Linda  Nice Mauricio mep.cme@id.uff.br
Psiquiatrica (MEP) Gama (pro Janior

tempore)
Enfermagem Meédico | Rodrigo Mauro Eduardo mem.cme@id.uff.br
Cirargica (MEM) Hipolito Leonardo Bizerril

Caldeira

Dentre as principais atividades comuns aos departamentos
estao:

e Atendimento ao publico interno e externo;

e Organizacdo do quadro de horarios das disciplinas
oferecidas;

e Acesso ao sistema para atualizagdo da situacdo do
servidor docente (marcacao de férias, afastamento,
licenca médica, etc.)

e Auxilio nos processos de selecdo de docentes;
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e Lancamento de notas dos alunos das disciplinas do
departamento;

e Organizacao de material e sala de aula;

e Rotina administrativa departamental;

e (Guarda de material e preservacao deste e do
espago e

e Reunides de colegiado departamentais.

e Gestdo de pessoal docente e técnico
administrativo.

Outros setores com fungdes bem definidas sao
encontrados na EEAAC. Sio eles:

Centro de Memdria

Coordenacao: Eliane Matos Brandao
Arquivista: Maria da Graga Moscoso
E-mail: centrodememoria.cme@id.uff.br

A principal fun¢do do Centro de Memoria visa a
organizacdo e conservacdo do acervo textual,
iconografico, de museu e fonografico da Escola, além da
guarda de documentos histéricos, visando a preservagao
da historia da Unidade.

Arquivo Setorial
Técnico de arquivo: Rogério Melo
E-mail: arquivosetorial.cme@id.uff.br

As principais atividades do Arquivo sdo a
organizacao e preservagcao da documentagdao da Escola e
guarda de processos.
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Online Brazilian Journal of Nursin (OBJN)
Chefe: Ana Carla Dantas Cavalcanti |[Vice: Paula Peclat

Flores
E-mail: objn.cme@id.uff.br

A revista OBJN ¢ um periddico de acesso aberto
do tipo Gold Open Access, o que significa que todo o
conteudo esta disponivel gratuitamente, sem a necessidade
de cadastro e sem custo para o usuario ou sua institui¢ao.
Sua missdo ¢ registrar, recuperar e divulgar informacdes
na forma de evidéncias cientificas importantes,
defendendo a liberdade editorial e a integragdo global do
conhecimento entre pesquisadores e profissionais de
enfermagem e satde.

Centro de Atencio a saude do Idoso e seus Cuidadores
(CASIO)

Coordenadora: Miriam Marinho Chrizostimo |Vice:
Bruna Maiara Ferreira Barreto Pires

Médicos: Bernardo Bambirra e Maria da Graga Chilinque
Enfermeiros: Rafael Soares e Camille Rabello Ramos
Assistente social: Edith Mendes Lago

Assistente administrativo: Eduardo Gryzagoridis e
Guilherme Brandao.

Auxiliar de Nutricio: Leila Gomes de Azevedo

E-mail: casic.mfe.cme@jid.uff.br

O Centro de Atengao a Saude do Idoso ¢ de seus
Cuidadores (CASIC) ¢ um programa de extensdo
pertencente ao Departamento de Fundamentos de
Enfermagem e Administragdo (MFE) da Escola. Nesse
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programa sdo desenvolvidas varias atividades assistenciais
como: consultas, enfermagem, cardiologia, nutrigdo,
fisioterapia, farmdcia, terapias alternativas com
esparadrapo, acupuntura, auriculoterapia, massoterapia,
fonoaudiologia, psicologia, assisténcia social, visita
domiciliar aos idosos com restri¢gdes, etc..

Espaco de Promocio a Saude

Coordenador: Enéas Rangel Teixeira | Vice: Vera Maria
Saboia

Equipe: em processo

O Espaco de Promogao da Saude da EEAAC/UFF
esta vinculado a Dire¢do da Unidade da EEAAC/UFF.
Destina-se ao suporte didatico-pedagogico aos discentes,
técnico-administrativos e docentes no desenvolvimento de
competéncias ¢ habilidades nas praticas de ensino,
pesquisa e extensdo. Visa oferecer atividades de promog¢ao
da saude a com Unidade da UFF/EEAAC e a populagao
em geral, regulamentado em regimento interno proprio e
registrado em um Programa de Extensao.

Coordenacao Geral de Pos-Graduacio
Coordenador: em vacancia | Vice: em vacancia

O Colegiado de Unidade aprovou em 2022 uma comissao
para tratar de proposta de gestdo da pos-graduacao.

Cursos Stricto Sensu

Quadro 4: Cursos stricto sensu, coordenadores e contato.
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Curso Coordenador Vice Secretario E-mail
Mestrado Rosimere Ana Carla | Roger Nunes pea.cme@id.uff.br
Profissional em | Ferreira Santana Dantas
Enfermagem Cavalcanti
Assistencial -
MPEA
Mestrado Magda de Souza | Marcos Débora Lima pus.cme@id.uff.br
Profissional Ensino | Chagas Paulo
na Saude - MPES Fonseca
Corvino
Programa Ana Carla Dantas Ana Paula | paccs.cme@id.uff.br
Académico em | Cavalcanti Oliveira e
Ciéncias do Cuidado | (pro tempore) Bruna Vieira
da Satde - PACCS

As principais atribuigdes realizadas pelos cursos de pos-
graduagdo stricto sensu sao:

e Gestdo e planejamento das atividades do Curso de

P6s-Graduagao

Atendimento ao publico interno e externo;

Inscricao de aluno especial e regular;

Matricula de alunos;

Utilizacao do Sucupira (cadastro de participantes,

trabalho de conclusdo de curso, cadastro de turma,

etc.);

e Conferéncia da conclusdo de curso para emissao
de diploma;

e Organizagdo de material e sala de aula e

e Rotina administrativa do setor.

Residéncias
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Quadro 5: Residéncias, coordenadores e contato

Residéncia Coordenador Secretario E-mail
Residéncia em Saude | Felipe Tavares Leandro Oliveira pre.cme@id.uft.br
Coletiva
Residéncia em | Aldira Samantha Leandro Oliveira peo.cme@is.uff.br
Enfermagem
Obstétrica
Controle de Infeccdo | Miriam Marinho Leandro Oliveira peci.cme@id.uff.br
em  Assisténcia a
Satide (CIAS)
Saude da Familia Ana Lucia Abrahdo | Leandro Oliveira psf.cme@id.uff.br
Enfermagem Fatima Helena do | Ana Pontes peg.cme@id.uff.br
Gerontologica E. Santo
Enfermagem em | Isabel Fonseca da | Juliana Moraes isabelcruz@jid.uff.br
cuidados intensivos Cruz
As principais atribui¢des realizadas pelas
coordenagdes dos cursos de pos-graduagdo das

residéncias sdo:

Gestdo e planejamento das atividades do Curso de

Residéncia

Solicitagdes de declaragdes;
Matricula de alunos;
Solicita¢ao de diploma;
Organizagao de material e sala de aula e
Rotina administrativa do setor.

1.6 Infraestrutura Fisica

A Escola de Enfermagem Aurora de Afonso Costa
¢ uma Unidade académica isolada localizada na Rua Dr.
Celestino, n° 74, Centro/Niterdi. Ela ¢ composta por um
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prédio de sete andares com uma area total construida de
2.838,943 m2 No térreo encontra-se a sala de
telemonitoramento, uma sala para trabalhos coletivos e
trés consultorios. O espago coletivo e os ambulatorios
compdem o Espaco de Promocdo da Saitde que foi
reativado em 2022. Ainda no térreo encontra-se o Centro
de Memoria com uma sala de exposicdo; o auditorio
Rosalda da Cruz Nogueira Paim que tem a capacidade
total para cerca de 100 pessoas e um espago reservado
para o Diretorio Académico ao lado da cantina da
Unidade. No primeiro andar estda a secretaria
administrativa, biblioteca, a sala da revista eletronica, o
Laboratorio de Simulacdo Clinica, Habilidades ¢ o
laboratério de informatica. No segundo andar funciona a
Coordenacao de Curso de Graduacao e almoxarifado da
Unidade. Os terceiro, quarto e quinto andares abrigam
secretarias dos trés Departamentos a que os docentes estao
vinculados: Departamento de Enfermagem Médico-
Cirargico (MEM), Departamento de Fundamentos de
Enfermagem e Administragdo (MFE), Departamento de
Enfermagem Materno-Infantil e Psiquiatrica (MEP). No
sexto andar funcionam os cursos e programas de pOs-
graduacao lato e stricto sensu.

Considerando todas as instalagdes pertencentes a
essa Unidade, a area desta escola esta distribuida em:

Tabela 18: Area construida na EEAAC

Descrigdo Area (m2)

Térreo 622,1346
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1° Andar 732.7544
20’ 30’ 40, 5() e 60
Andares/por andar 296,8108

Fonte: EEAAC/PDU/UFF

1.7 Estruturas de apoio as atividades
académicas, pesquisa e extensao.

1. 7.1 Laboratorios de Ensino e Pesquisa

a) Laboratério de Informatica

Técnico de laboratorio de informatica: Felipe da Silva
Ferreira

O laboratério de informatica tem como principal
funcdo atender o discente em atividades de preparagdo de
trabalhos de ensino e pesquisa, além de facilitar a busca
em bancos de dados publicos no campo da satde e
bibliotecas virtuais. Dispde de cinco computadores
conectados a Internet. Este laboratério conta com um
profissional para conceder suporte as atividades
desenvolvidas pelos usudrios, além de apoio a hardware e
software. Neste espaco sao realizadas as atividades das
disciplinas do Programa que necessitam do uso desses
recursos; cursos de extensao com objetivo de introduzir a
informatica; pesquisar na internet; acessar banco de dados
remotos € apoio pratico as disciplinas da graduagdo. O
laboratdrio de informatica funciona neste momento dentro
da Biblioteca da Escola de Enfermagem.
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b) Laboratério de Simulagao Clinica e Habilidades.

Comissao pedagdgica: Professora Beatriz Fernandes
Dias, Professora Liliane Faria da Silva e Professor
Rodrigo Leite Hipolito

Enfermeira: Lidiane da Fonseca Moura Louro|
Fisioterapeuta: Vinicius Triane Dias

E-mail: laboratorioeeaac(@gmail.com

As principais atividades compreendem desde
treinamento de habilidades técnicas até a participagao
efetiva nos cenarios de simulacdo realistica, capazes de
mimetizar situagdes clinicas da vida real. Sao utilizados
simuladores de alto desempenho que interagem com os
discentes, reproduzem sensacdes, comunicam-se por meio
dos dispositivos tecnologicos, permitindo ao estudante o
desenvolvimento cognitivo, de habilidades clinicas e
psicomotoras em um ambiente seguro e controlado.
Durante os cendrios praticos, os alunos interagem com
simuladores, atores e equipamentos, sempre em um
ambiente seguro e controlado, sem risco para eles ou para
0 paciente.

c¢) Laboratorio de Praticas de Enfermagem

O laboratério de Pratica de Enfermagem que
recebe o nome da docente Maria Eliza de Souza Bomfim,
tem como principal objetivo o ensino pratico das
principais técnicas de enfermagem aos alunos da
graduagdo. S@o estudos propostos em diferentes
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modalidades do cuidado em enfermagem, integradas com
as atividades da pos-graduacao.

1.7.2 Relacdo dos projetos e programas
(ensino, pesquisa, extensao, outros);

As informagdes detalhadas sobre projetos da
Unidade no ambito do ensino, pesquisa, extensao estao
separadas por Departamentos e estao disponiveis no site
da EEAAC. No seguinte link:
https://eeaac.uff.br/departamentos
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PARTE 2 — Planegjamento Tatico e
Operacional

2.1 Missao, visao e valores

O Planejamento Téatico da Unidade foi construido
com base nos objetivos estratégicos elencados no PDI
UFF 2018-2022 e também ao Projeto Politico Pedagogico
Institucional — PPIL, objetivos estratégicos, metas de
desempenho e sugestdes de agdes estratégicas.

Alinhado ao PDI/UFF vigente, definiu-se a missao,
visdo e valores institucionais da Escola de Enfermagem
Aurora de Afonso Costa.

Missdo

Formar enfermeiros, especialistas, docentes e
pesquisadores em todas as areas da Enfermagem, com
elevada competéncia técnico-cientifica e politica, no
ensino, pesquisa e  extensdo, valorizando a
interdisciplinaridade, a integralidade e a lideranga
participativa; produzir e difundir conhecimentos de
Enfermagem e de Saude que contribuam para o avango
cientifico da profissdo e areas afins, visando a melhoria da
saude da populacao.

Visdo

A EEAAC tem como visdo formar profissionais e
inovar em termos de producao de conhecimentos técnicos
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e cientificos de acordo com o contexto social brasileiro.
Por conseguinte, ser referéncia nacional e internacional na
formacdo de recursos humanos de exceléncia em
enfermagem e areas afins, assim como na produgdo e
difusdio de conhecimentos cientificos avangados,
comprometida com a ética, os valores humanisticos,
sociais e culturais referentes a saude, de acordo com os
principios do SUS.

Valores Institucionais

Compromisso com valores éticos, humanisticos,
culturais, respeito a liberdade e autodeterminagdo,
responsabilidade social, integridade, criatividade, em um
clima organizacional solidario e construtivo, respeitando a
sustentabilidade, o valor da vida, a equidade social e
cultural e os principios da missdo. Valoriza-se a relagdo
entre trabalhadores, estudantes e os usuarios dos servigos
de saude, numa consciéncia critica, criativa e cidada.

2.2 Diagnostico da Unidade

Para conhecer as principais caracteristicas da
Unidade, bem como servir de instrumento de analise do
diagnoéstico da Unidade, utilizou-se a matriz SWOT
também conhecida como F.O.F.A.

A andlise SWOT do inglés, Strengths (forgas);
Weaknesses (fragilidades); Opportunities (oportUnidades)
e Threats (ameagas) foi desenvolvida como um
mecanismo capaz de analisar tanto o ambiente interno de
uma organizacao, quanto externo (CHIAVENATO,2009).
O ambiente interno ¢ compreendido pelas Fragilidades e
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as Forcas de um determinado setor e no ambiente externo
estdo compreendidas as Oportunidades e Ameacgas. A
jungdo dessas palavras forma o acronimo F.O.F.A. Para
melhor compreensdo, veja a figura a seguir.

Figura 3: Modelo de Matriz FOFA

Analise Swot

Forcas Oportunidades

Ameacas

Ambiente Interno
0UJAIXT qUIqUIYy

Fonte: blog.iset.com.br

A comissdo do PDU fez o levantamento situacional
por meio de categorias, consultando os discentes de
graduagdo e pods-graduacdo, os técnico-administrativos e
os docentes, por meio dos departamentos. Todas as
categorias receberam um modelo da matriz F.O.F.A,
conforme a figura 3.

Cada categoria levantou uma matriz, durante os
meses de mar¢o a maio de 2021. Apds o preenchimento
das matrizes, os fatores positivos (oportunidades e forgas)
e os fatores de melhoria (ameagas e fraquezas) foram
separados para auxiliar na apresentacdo. A partir desse
momento, a comissdo do PDU foi dividida pelas cinco
grandes perceptivas do PDI-UFF 2018-2022, a saber:
Ensino de graduacdo; Pesquisa, Pos- Graduacio e
Inovacao, Extensdo, Responsabilidade Social e Gestao.
Cada subgrupo organizou e consolidou os dados da Matriz
F.O.F.A que podem ser visualizados a seguir:
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FORCAS E OPORTUNIDADES

A EEAAC reconhece suas forcas internas que a
qualificam a desenvolver sua missdao, bem como as
oportunidades, eventos externos a EEAAC, que a
auxiliam a gerar resultados que satisfazem as demandas
da comunidade académica. A Escola trabalha para manter
e potencializar os fatores que resultaram em éxitos e
peculiares avangos significativos, conforme cada
perspectiva do PDI-UFF.

GRADUACAO

Destacam-se nos relatos dos alunos que o ensino da
graduagcdo possui pontos positivos e que deverdo ser
mantidos, a saber: Numero expressivo de aprovagdes na
residéncia e em concursos; Laboratorio de simulagdo
realistica que permite aproximacao com a pratica clinica;
Facilidade de acesso e comunica¢do com a coordenagao;
Oportunidades com eventos internos € externos;
Realizacdo de ensino tedrico-pratico desde o quarto
periodo; Oportunidade de adequacdo da pratica a teoria
com seguranca, agilidade e confianga durante sua atuacdo
em ambientes clinicos; Implementagdao de metodologias
ativas e participativas; Participagdo em eventos cientificos
externos; Implementacdo da extensdo ao curriculo e
Implementagdo da interdisciplinaridade curricular.

PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO

Especialmente para os alunos de pos-graduagao
sdo pontos positivos, bem como apontados pelos docentes
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nessa perspectiva: Participacdo dos docentes em cursos
de Mestrado e Doutorado; Oferta de curso de mestrado
assistencial e profissional; Consolidacdo dos cursos de
stricto sensu ¢ lato sensu; A EEAAC ter um periodico
cientifico — OBJN; Articulagdo com pesquisadores de
institui¢des internacionais e participagdo em projetos de
pesquisa multicéntricos; Professores convidados para
producdo de capitulos de livros; Experiéncia e vivéncia
do grupo de professores, o que facilita a abordagem
mesmo em estudo remoto; Pertencer ao nucleo de
pesquisa com a mesma linha filosofica da tese, o que
contribui para o desenvolvimento da tese e das
publicagdes; Atividades didaticas do nucleo, encontros,
simposios, semindrios € efc; Incentivo a participagdo em
eventos internos; Ampliagdo de conhecimento e visdo
critica do discente; Ampliacdo de areas e vagas na
residéncia; Cronogramas adequados; Oferta de material
atualizado e disponibilizado antes do inicio das aulas;
Adaptagdo do ensino as novas tecnologias com constantes
inovagdes; Projecdo internacional com auxilio de
parcerias de ensino; Interdisciplinaridade profissional que
facilita a troca e acolhimento e rodizio entre os
professores que agregam maiores conhecimentos e
reflexdes.

EXTENSAO E RESPONSABILIDADE SOCIAL

A partir dos dados levantados nestas perspectivas,
destacam-se os projetos de extensdo que determinam o
impacto social na saide em Niterdi e RJ e a importancia
da Escola na historia da satde no Brasil. Desse modo
realiza-se a articulagdo com a Prefeitura Municipal de
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Niteroi e da regido Metropolitana I ampliando a sua agdo
nas populagdes mais vulneraveis e na transformagao
social.

Levantou—se também o papel social do centro de
Memoéria da EEAAC na preservacdo da memodria da
Unidade, articulando-a com seu contexto social e
historico.

O projeto OBJN, como um Programa de Extensao,
que gera impacto social na comunidade cientifica de
Enfermagem e satde na divulgacdo do conhecimento
cientifico internacional e nacional da Escola e da UFF.
Outros destaques sdo: Numero expressivo de projetos de
extensdo; Professores com boa articulagdo com a rede
assistencial do municipio; Representatividade Estadual,
Municipal e Federal e Participacdio docente em
Associagdes em funcdo de destaque (ABEn, ABENFO,
COREN, eftc);

GESTAO

No levantamento realizado com a comunidade
académica da EEAAC, a gestdo apresentou a maior parte
dos pontos positivos da Unidade. E importante considerar
que 0 maior niumero encontra-se nesta perspectiva, pois
ela engloba diversos aspectos das perspectivas
anteriormente apresentadas.

Para facilitar a analise pela 6tica da gestdo, os
fatores positivos foram separados em forgas e
oportunidades.

1) FORCAS
Gestiao do planejamento
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Politica  Administrativa:  Dire¢do da  Escola
comprometida com a busca de solugdes técnicas e
administrativas; Integracdo da Dire¢do da Escola com a
Reitoria para didlogo e busca de solugdes; insercao da
Escola na politica institucional da Universidade (CUV e
CUR); Grupos de trabalhos orientados para atualiza¢ao do
regimento interno; Construcdo do PDU da Escola;
Captagao de Recursos por meio de Emenda Parlamentar
entre outros.

Gestao académica e administrativa

Gestdo e organizacio de ensino qualidade:
Implementacdo do Laboratorio de Simulagdao Clinica e
Habilidades com simuladores de alta-fidelidade. Compra
de Televisores Smart para as salas da graduacao e pos-
graduacdo, possibilitando a integragdo do contetido
digital; Implantacao do prontudrio eletronico na EEAAC
via STI; Reestruturagdo da revista OBJN; Inovacdo em
termos de ensino remoto, conseguindo manter os alunos
interessados e participativos nas aulas ministradas online
com qualidade no conteudo transmitido e disposi¢cao do
grupo docente e discente em seguir com O curso na
modalidade remota durante a pandemia do COVID-19,
com compreensdo quanto as dificuldades geradas pela
pandemia/home office e gestdo do ensino remoto bem
avaliados pelos discentes 2020.1.

Qualidade da Comunicacdo e interagdo: Site da
EEAAC bem informativo; Permissao da participagdo do
aluno em reunides e grupos de trabalhos; Integracdo dos
poOs-graduandos com a graduagdo mais horizontalizada.
considerando que o espaco virtual ¢ novo para ambos;
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Espaco de reflexdo conjunta; Cordialidade entre os
docentes e da equipe de apoio da Escola que inclui
porteiros, segurangas, secretaria e limpeza; Facilidade na

comunicacdo com os professores e secretaria da pos-
graduagdo e boa interagdo do corpo docente e discente.

Projecdo: Crescimento e valorizagdo da comunidade
académica de enfermagem; Abrangéncia nacional e
multidisciplinar do programa ofertado (PACCS),

Gestio de pessoas

Qualificacio do Corpo Docente: Corpo docente
qualificado, integrado, capacitado, interdisciplinar e
competente para a realizagdo das atividades propostas;
Quantitativo expressivo de docentes com doutorado e pos-
doutorado e com orienta¢do de bolsas de IC; Interesse dos
docentes em buscar novas estratégias de ensino-
aprendizagem durante o ensino remoto; Experiéncia e
vivéncia do grupo de professores, o que facilita a
abordagem mesmo em estudo remoto; Treinamento
introdutério de grupo de docentes com interesse no uso do
laboratério de simulacdo clinica e habilidades; Professores
da EEAAC integrando o PET-Saude; Professores
convidados para producdo de capitulos de livros.

Pessoal técnico administrativo: Alta qualificagdo dos
técnico-administrativos; Cooperagdo entre os técnicos;
Empenho dos técnico-administrativos nas comissdes €
grupos de trabalho e técnico-administrativos com
disposi¢do para novos aprendizados;

Gestao de infraestrutura fisica e de tecnologia da
informacao
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Investimento em laboratério: Implementagdo do
Laboratorio de Simulagdo Clinica e Habilidades por meio
de emenda parlamentar com melhoria de manequins e
materiais do laboratorio ja existente no 4° andar para
desenvolvimento de habilidades de enfermagem. Compra
de simuladores de baixa e média complexidade/
impressora 3D/ oculos de realidade virtual, notebooks e
TVs. Facilidade para que os docentes vinculados aos
Departamentos possam executar suas aulas em um unico
local e com a infraestrutura de um laboratério de
Simulagdo Realistica.

Reforma do Auditdrio: Reforma no auditério da EEAAC
com adequacdo do hall de entrada e compra de
equipamentos novos que facilitam a recep¢do de eventos
(tvs, video wall, notebooks, monitor com sistema
inteligente e integrado a rede da UFF, balcao de recepcao,
sofas, efc).

Espacos de convivéncias/Atividades: Reforma no patio
externo da EEAAC com diversas possibilidades de uso e
facilitando a convivéncia na area externa. Troca de pisos.
Pintura de muros. Compra de bancos, mesas e
espreguicadeiras. Espago para jardinagem e paisagismo,
tornando o local mais agradavel.

Salas de Aulas: Salas de diversos tamanhos para
acomodar turmas de diferentes perfis.

Espaco para novas metodologias de ensino e

multimidia: Utilizacao das plataformas de
videoconferéncia para as atividades
cientificas/cursos/ensino remoto (por meio,

principalmente, da plataforma Google meet, Classroom,
etc.) com treinamento para os servidores.
Espaco da biblioteca: Biblioteca de facil acesso para o
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corpo discente e docente.
2) OPORTUNIDADES

Gestio do planejamento

Politica Governamental /Institucional: Unica Escola
Publica de Enfermagem localizada na regido da
Metropolitania II; Representacdo de docentes da Escola
em espacos decisorios da Universidade como o Comité de
Etica em Pesquisa da Faculdade de Medicina/HUAP;

Gestdo académica e administrativa Prestigio da
Instituigado UFF e Convites aos docentes da EEAAC para
colaborarem com participacdo em grupos de pesquisa,
bancas examinadoras e disciplinas.

Comunicacio: Didlogos com a gestio do HUAP-
Dire¢ao-EBSERTH e potencial para ampliacdo da
articulagdo com o HUAP; Utilizacdo de redes sociais da
UFF como forma de aumentar a visibilidade da
institui¢ao;

Projecao Internacional: Projecdo internacional com
parcerias internacionais por meio de convénios e
intercambio nacional e internacional que permitem
participacdo da comunidade académica em eventos com
menor custo também possibilitado devido ao uso das
tecnologias educacionais digitais disponibilizadas pela
UFF e fora dela; Trabalho conjunto com projetos
multicéntricos.

Gestao de pessoas

Profissionais qualificados no HUAP
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Gestio de infraestrutura fisica e de tecnologia da
informacéo

Acesso: Facilidade de acesso a EEAAC com localizagao
no centro de Niter6i e proximidade do Hospital
Universitario Antoénio Pedro; Facilidade de transporte
publico; Proximidade de diversos servicos (bancos, xerox,
alimentac¢do); Oferta de locais para moradia (apartamentos
para alugar, pensionatos etc.) e Biblioteca dentro do
espaco da EEAAC.

Espaco para novas metodologias de ensino e
multimidia: Intimeros cursos de capacitacao digital
oferecidos gratuitamente fora da UFF; Inovagdes e uso de
tecnologias educacionais; Maior acesso dos alunos e
professores aos recursos das tecnologias; Plataformas
online acessiveis, praticas e leves que funcionam em
qualquer dispositivo; Utilizacdo dos meios virtuais para
aumentar ofertas de vagas e novas parcerias com outras
universidades;

FRAQUEZAS E AMEACAS

Nesta fase do planejamento, os problemas
especificos da Unidade foram identificados por meio das
e ameacas e fraquezas relatadas nas matrizes F.O.F.A.
Ameagas sdo eventos externos a EEAAC que impactam
negativamente na imagem da escola, enquanto fraquezas
sdo aspectos internos que precisam de melhorias e
prejudicam o andamento das atividades.

A matriz (GUT) foi usada para identificar quais
projetos devem ser priorizados. Daychoum (2011) a
define como uma ferramenta que serve para priorizar os
problemas e trata-los. Para tanto, considera os fatores
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Gravidade (G), Urgéncia (U) e Tendéncia (T), e atribui
para cada um deles numa escala de 1(um) a 5 (cinco). O
quadro abaixo detalha como ¢ pontuado cada fator.

Quadro 6: Pontuagdo Matriz GUT

Gravidade Urgéncia Tendéncia
Nao é Grave Naio tem pressa Naio vai piorar
2 | Pouco Grave Pode esperar um pouco Vai Piorar em longo prazo
3 Grave Resolver o mais cedo possivel Vai Piorar em médio prazo
4 | Muito Grave | Resolver com alguma urgéncia Vai piorar em pouco tempo
Gravissimo Necessita de agdo imediata Vai piorar rapidamente

Fonte: PDU/EEAAC/UFF

Com base nos resultados das matrizes, foram
visualizadas as iniciativas que precisam de um plano de
acdo, garantindo que os planos com maiores pontuagdes
de gravidade, urgéncia e tendéncia a piorar ao longo do
tempo serdo executados, como pode ser observado nos
quadros a seguir.

Cada subgrupo, de acordo com as perspectivas do
PDI, organizou e ordenou os fatores de melhoria de forma
decrescente, conforme apontam os quadros a seguir, na
coluna “prioridade final”.

Todas as ameacas estdo destacadas na cor amarela,
apenas como forma de diferencia-las das fraquezas. A
coluna “situagdo” identifica se a atividade j& estd em
andamento ou precisa iniciar.
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GRADUACAO
Quadro 7: Matriz de Prioridade (GUT) - Graduagao

Prioridade Final
Descriciio do problema Situacio r Urgéncia Tendéncia

(GxUxT)

Falta de comunicagdo entre as N . x .
o . ecessita de acdo Vai piorar
disciplinas e os A iniciar Gravissimo 5 . ¢ 5 . P 5 125
departamentos imediata rapidamente
Dificuldade de comunicagdo o . Resolver com Vai Piorar em médio
departamentos e coordenagdo | A iniciar Muito grave | 4 . 4 3 48
de curso alguma urgéncia prazo
Fluxos de dialogos
interdepartamentais e o . Resolver com Vai Piorar em médio
coordenagao de curso A iniciar Muito grave | 4 aleuma ureéncia 4 oz 3 48
fragilizados/ falta de didlogo guma urgenc prazo
unificado
Chegada de alunos com A iniciar Mifioaee | & Resolver o mais 3 vai piorar em longo ) 24
deficiéncia de conhecimentos cedo possivel prazo
Falta de integragdo do curso
de enfermagem do municipio | A iniciar Pouco grave | 2 | Nao tem pressa 1 Nao vai piorar 1 2
de Rio das Ostras
Falta de? didlogo com outros A iniciar Pouco grave | 2 | Nao tem pressa 1 Nao vai piorar 1 2
cursos / interprofissionalidade

Fonte: Elaborado pela Comissdo do PDU/EEAAC
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PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO

Quadro 8: Matriz de Prioridade (GUT) - Pesquisa, P6s-Graduagdo e Inovagdo

Prioridade Final

Descriciao do problema Situacao Gravidade Urgéncia Tendéncia
. " : (GxUxT)
imitaca i L , . Resolver com Vai piorar
L1m1tag:aq de recursos ﬁnancelfos para A iniciar Gravissimo -om : p 100
publicagdes (pos-graduagio) alguma urgéncia rapidamente
itati L . Resolver com Vai piorar
Quantltatrlvio pequeno de docent'es com A iniciar Muito Grave om : p 30
dominio de lingua estrangeira alguma urgéncia rapidamente
. L L . Resolver com Vai piorar
Poucos canais de comunicagdo A iniciar Muito Grave . . p 80
alguma urgéncia rapidamente
Redugio ou finalizacio de bolsas para os Em o Resolver com Vai piorar em
Gravissimo . 80
alunos andamento alguma urgéncia pouco tempo
Auséncia de auxilio para incentivo a Em Gravissimo Resolver com Vai piorar em 30
publicagdo e grupos de pesquisa andamento alguma urgéncia pouco tempo
Fal,ta} de recursos ﬁnan(.:elros mvest1d0s~e Em o Reaiher @ Vai piorar em
politicas governamentais para contratacao Gravissimo . 80
andamento alguma urgéncia pouco tempo
de novos professores
Falta de financiamento das pesquisas e Em - Resolver com Vai piorar em
< Gravissimo .. 80
producdes do PACCS andamento alguma urgéncia pouco tempo
Dificuldades de publicagdo de pesquisas Em Gravissimo Resolver com Vai piorar em 80
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qualitativas no Qualis altos para
enfermagem (ntimero restrito de publicacao,
limitagdo por indice bibliométrico)

andamento

alguma urgéncia

pouco tempo

Morosidade do comité de ética

Em
andamento

Gravissimo

Resolver com
alguma urgéncia

Vai piorar em
pouco tempo

80

Uso recorrente de metodologias tradicionais

Em
andamento

Grave

Resolver com
alguma urgéncia

Vai piorar em
pouco tempo

48

Falta de agilidade no processo de retorno
dos e-mails da secretaria da pds-graduacéo

Em
andamento

Grave

Resolver com
alguma urgéncia

Vai piorar em
pouco tempo

48

Desorganizag@o e atraso no langamento de
notas da PG

Em
andamento

Grave

Resolver com
alguma urgéncia

Vai piorar em
pouco tempo

48

Oferta de disciplinas mais atuais que tratem
de Interseccionalidade, metodologias ativas,
novos contextos epistemoldgicos

A iniciar

Grave

Resolver com
alguma urgéncia

Vai piorar em
pouco tempo

48

Nao vinculagdo do egresso com o programa
por cinco anos

Em
andamento

Grave

Resolver com
alguma urgéncia

Vai piorar em
pouco tempo

48

Falta da divulgac@o das bancas da PG

Em
andamento

Grave

Resolver com
alguma urgéncia

Vai piorar em
pouco tempo

48

Falta de abordagem de conteudos e
ferramentas que auxiliem nos projetos dos
discentes (stricto sensu)

Em
andamento

Grave

Resolver o mais
cedo possivel

Vai piorar em
pouco tempo

36

Poucas disciplinas optativo-eletivas, que
abordem um campo mais amplo e

A iniciar

Muito Grave

Resolver o mais
cedo possivel

Vai Piorar em
médio prazo

36
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contextual sobre saude, educagdo, formagéo,
saude coletiva, cuidado

Falta de um encontro / simpdsio/ eventos
para apresentacdes das pesquisas atuais e/ou
egressas dos doutorandos

Em
andamento

Grave

Resolver com
alguma urgéncia

Vai Piorar em
médio prazo

36

Pouca integragdo com outras areas da satide
no PACCS; Disciplinas eletivas pouca
atrativas para outros programas de pos-

graduacdo

Em
andamento

Grave

Resolver o mais
cedo possivel

Vai piorar em
pouco tempo

36

Divulgac¢do/comunicagio inadequada
quanto a eventos cientificos, reduzindo a
oportUnidade de participacdo nos mesmos

Em
andamento

Grave

Resolver o mais
cedo possivel

Vai piorar em
pouco tempo

36

Hiatos na comunicag@o com a secretaria

Em
andamento

Grave

Resolver o mais
cedo possivel

Vai Piorar em
médio prazo

27

Poucas parcerias para doutorado sanduiche
ou outros programas de intercambio aos
doutorandos

Em
andamento

Grave

Resolver o mais
cedo possivel

Vai Piorar em
médio prazo

27

Naio existem Disciplinas/ Cursos curtos,
sobre os Teoricos/Correntes Filosoficas
especificas

Em
andamento

Grave

Resolver o mais
cedo possivel

Vai Piorar em
médio prazo

27

Aulas online dificultando vinculo entre
discentes e docentes

Em
andamento

Grave

Resolver o mais
cedo possivel

Vai Piorar em
médio prazo

27

Falta de atualizagdo e aperfeigoamento dos
docentes da P6s-Graduagao

Em
andamento

Pouco Grave

Resolver o mais
cedo possivel

Vai Piorar em
médio prazo

18

Pouca informagdo sobre a Plataforma

Em

Pouco Grave

Resolver o mais

Vai Piorar em

18
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Brasil/ CEP andamento cedo possivel médio prazo
Dificuldade de alguns docentes de trabalhar .
. . . Em Resolver com Vai piorar em
com metodologias ativas de ensino- Grave . 12
. andamento alguma urgéncia pouco tempo
aprendizado e plataforma remota
Professores que ainda exercem a pratica
profissional de forma desigual, Em Grave Resolver com Vai piorar em 12
desarticulada da equipe e com pensamentos | andamento alguma urgéncia pouco tempo
e ensinamentos divergentes
Poucas interconexdes com outros programas Em Resolver o mais Vai Piorar em
A ~ Pouco Grave . 12
de po6s-graduacgio andamento cedo possivel longo prazo
Falt: i a . < 4 P Vai Pi
alta de processo/progranrla de inser¢ao do Realizado Nio & Grave ode esperar um ai Piorar em 6
professor doutor na Pds-Graduagéo pouco médio prazo
Flexibilizagdo dos horarios entre as .
Lo . . Em <~ . Resolver o mais ~ o
disciplinas (mesmo horario que termina Nao ¢ Grave . Nao vai piorar 3
e e andamento cedo possivel
uma, a outra ja esta iniciando)
Participagdo em grupo de pesquisa, que nos
conecta a outros colegas e institui¢des, para . <~ ~ ~ .
além da UFF/EEAAC: Discentes Realizado Nao ¢ Grave Nao tem pressa Nao vai piorar 1
desestimulados-PG
Cronograma e calendario mais precisos das . ~ ~ ~ .
g . p Realizado Nao ¢é Grave Nao tem pressa Nao vai piorar 1
atividades
Editais da Pos-Graduacdo divulgados de . ~ ~ ~ .
N & Realizado Nao ¢é Grave Nao tem pressa Nao vai piorar 1

forma néo igualitaria

Fonte: Elaborado pela Comissdo do PDU
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RESPONSABILIDADE SOCIAL
Quadro 9: Matriz de Prioridade (GUT) — Responsabilidade Social

Prioridade
Descriciao do problema Situacao Gravidade Urgéncia Tendéncia Final
(GxUxT)

Vulnerabilidade social: Alto custo de vida ao

entorno da faculdade o que dificulta para LA ©

Vai piorar em

o . A iniciar Grave 3 mais cedo | 3 4 36
alguns alunos em vulnerabilidade social de , pouco tempo
se manterem até o final R
Pouca visibilidade da escola na L Re;olver N Vai Piorar em
~ . A iniciar Grave 3 mais cedo 3 1 3 27
populagdo/comUnidade; possivel médio prazo
Pouca inser¢do da escola na rede de saude de Em Res'olver N Vai Piorar em
o . Grave 3 mais cedo | 3 . 3 27
Niteroi andamento —— médio prazo
Resolver o

Vai Piorar em

Segurancga Publica: Localiza¢do (inseguranga A iniciar Grave 3 mais cedo | 3 3 27

no entorno) . médio prazo
possivel
Pouco Pode Vai Piorar em
Atuagdo na comUnidade/rede A iniciar 2 esperar um | 2 1 3 12
Grave POUCo médio prazo

Fonte: Elaborado pela Comissdo do PDU/EEAAC
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EXTENSAO
Quadro 10: Matriz de Prioridade (GUT) — Extenséo

Prioridade
Descriciao do problema Situacao Gravidade Urgéncia Tendéncia Final
(GxUxT)
L . Resolver o ..
Comunicagdo coma PROEx muito Em andamento Grave 3 mais cedo 3 Vai piorar em 4 36
dificil . pouco tempo
possivel
e 176 © Vai piorar em
Falta de recursos Em andamento Grave 3 mais cedo 3 P 4 36
possivel pouco tempo

Fonte: Elaborado pela Comissdo do PDU/EEAAC
GESTAO

Durante o andamento das atividades deste GT alguns problemas relatados foram
solucionados, ndo necessitando da realizagdo de um plano de acao, a saber:
e Falta de enfermeiro lotado no laboratorio 40 DE;
e Poucos micro-ondas para uso dos alunos;
e Necessidade de laboratérios de habilidades praticas com as especificidades das
diversas disciplinas/areas;
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Espaco fisico externo subutilizado e sem acesso aos alunos;

Falta de apoio a saide mental dos docentes;

Falta de linha telefonica e

Falta de defini¢dao na gestdo do laboratério de Simulagdo Realistica.

Segue a matriz G.U.T das situagdes que estdo em andamento ou a iniciar.

Quadro 11: Matriz de Prioridade (GUT) - Gestéo

Prioridade Final

Descricdo do problema Situacio Gravidade Tendéncia

Urgéncia

(GxUxT)

Nao ha rota de fuga em caso de L ‘o Necessita de Vai piorar
PN A iniciar Gravissimo < . . 125
incéndio acdo imediata rapidamente
. Resolver com .
Falta de um sistema de backup de ‘o esoIver €o Vai piorar
Em andamento Gravissimo alguma . 100
dados P rapidamente
urgéncia
Rede de internet/wifi ineficiente Resolver com .
. . Vai piorar
e/ou equipamentos que a Em andamento Muito Grave alguma . 80
S P rapidamente
viabilizem (roteadores, etc) urgéncia
Diminuigéo dos recursos LSOl i Vai piorar em
g Em andamento Muito Grave alguma P 64
financeiros do governo federal o — pouco tempo
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Falta de cumprimento do

Resolver com

Vai piorar em

regimento atual sobre a vacancia A iniciar Muito Grave alguma 64
~ . pouco tempo
de cargos de gestdo urgéncia
Resolver com Vai piorar em
Bullying/Assédio profissional Em andamento Muito Grave alguma P 64
A pouco tempo
urgéncia
Resolver com Vai piorar em
Instabilidade do governo federal A iniciar Muito Grave alguma P 64
Aot pouco tempo
urgéncia
Resolver com Vai piorar em
Sistema elétrico precario Em andamento Muito Grave alguma P 64
Aot pouco tempo
urgéncia
Adaptaca Escol . .
dap a¢ao d’a. sco’a ao Necessita de Vai piorar em
protocolos sanitarios em virtude Em andamento Grave ~ . . 60
. acdo imediata pouco tempo
da pandemia.
Elevadores s Necessita de Vai piorar em
- o A iniciar Grave ~ . 60
Precérios/acessibilidade acdo imediata pouco tempo
Incertezas do andamento das Necessita de Vai piorar em
. . . Em andamento Grave ~ . . 60
atividades diante da pandemia acdo imediata pouco tempo
: Resolver com L
Perda de conquistas do s . Vai Piorar em
d A 1iniciar Muito Grave alguma 48

funcionalismo publico federal

urgéncia

médio prazo
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Adaptagdo das atividades

Resolver com

Vai piorar em

académicas/administrativas diante Em andamento Grave 3 alguma oUCO tembo 48
do contexto da pandemia urgéncia P P
Acumulo de fungio, Resolver com Vai piorar em
principalmente, no momento da A iniciar Grave 3 alguma P 48
. P pouco tempo
pandemia urgéncia
. Resolver com .
Controle ineficaz de entrada de esolver €o Vai piorar em
. ~ Em andamento Grave 3 alguma 48
pessoas nas instalagdes P pouco tempo
urgéncia
Falta de insumos como papel Pode esperar Vai piorar
toalha, sabonete, papel higiénico - Em andamento Muito Grave 4 P 1P 40
~ : um pouco rapidamente
questdo da limpeza
Espaco fisico insuficiente para Resolver o Vai piorar em
todas as demandas da escola Em andamento Grave 3|  mais cedo P 36
5 . = . pouco tempo
(graduagéo e pos-graduagio) possivel
Falta de comunicagéo efetiva entre
L Resolver o L
instancias internas entre docentes . Vai piorar em
~ Em andamento Grave 3|  mais cedo 36
para construgdo de propostas com . pouco tempo
N . possivel
énfase no coletivo
Falta de
. . ~ . Resolver o .
acolhimento/ambientagdo/treinam . Vai piorar em
Em andamento Grave 3| mais cedo 36
ento nas tarefas para o novo possivel pouco tempo

funcionario/docente
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Falta de cordialidade entre os
docentes da PG

A iniciar

Grave

Resolver o
mais cedo
possivel

Vai piorar em
pouco tempo

36

Falta de manutengdo dos
equipamentos (computadores,
impressoras, xerox, bebedouros)

Em andamento

Grave

Resolver o
mais cedo
possivel

Vai piorar em
pouco tempo

36

Falta de cameras

Em andamento

Grave

Resolver o
mais cedo
possivel

Vai piorar em
pouco tempo

36

Falta da inser¢do da EEAAC na
politica institucional da UFF

Em andamento

Grave

Resolver o
mais cedo
possivel

Vai piorar em
pouco tempo

36

Baixa valorizagdo profissional e
institucional

Em andamento

Grave

Resolver o
mais cedo
possivel

Vai piorar em
pouco tempo

36

Locais de desenvolvimento de
pratica com preceptores com
pouca qualificagdo

Em andamento

Grave

Resolver o
mais cedo
possivel

Vai piorar em
pouco tempo

36

Auséncia de manutengdo de
preventiva e corretiva dos
equipamentos

Em andamento

Grave

Resolver com
alguma
urgéncia

Vai Piorar em
médio prazo

36
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Falta de poda das arvores que
permitisse maior

Resolver com

Vai piorar em

s L Em andamento Pouco Grave 2 alguma 32
visibilidade/iluminagdo onde fica N pouco tempo
urgéncia
o nome da Escola
. L Resolver o Do
Recursos Financeiros internos o . Vai Piorar em
. . A iniciar Grave 3 mais cedo R 27
insuficientes , médio prazo
possivel
Resolver o A
oA . Vai Piorar em
Falta de espago convivéncia Em andamento Grave 3| mais cedo L 27
, médio prazo
possivel
Falta de articulagéo para o
. . Resolver o .
desenvolvimento de projetos de L . Vai Piorar em
. ~ , A iniciar Grave 3|  mais cedo PR 27
pesquisa entre graduagdo e pos- , médio prazo
- possivel
graduac@o
. ~ Resolver o L
Pouca inser¢ao da EEAAC dos . . Vai Piorar em
A iniciar Grave 3 mais cedo 28 27
docentes em cargos na HUAP . médio prazo
possivel
- Resolver o .
Falta de transparéncia nos L . Vai Piorar em
C . A iniciar Grave 3|  mais cedo e 27
processos decisorios ; médio prazo
possivel
NG Vai Piorar em
Redugdo de concursos publicos A iniciar Grave 3|  mais cedo 27

possivel

médio prazo
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. Resolver o .
Perda de espago fisico da EEAAC L . Vai Piorar em
A iniciar Grave mais cedo 28 27
dentro da HUAP . médio prazo
possivel
. . ~ Resolver o .
Dificuldade de integracdo docente- s . Vai Piorar em
. on A iniciar Grave mais cedo L g 27
assisténcia-huap 2 médio prazo
possivel
el @ Vai Piorar em
Auséncia de bandejao na Unidade A iniciar Grave mais cedo . 27
. médio prazo
possivel
Auséncia de fluxos e rotinas dos Resolver o Vai piorar em
. Em andamento Pouco Grave mais cedo P 24
processos mnternos , pouco tempo
possivel
Melhor distribuigdo de
. Resolver o ..
responsabilidades entre os L . Vai piorar em
C A iniciar Pouco Grave mais cedo 24
docentes/TA para participagdo em , pouco tempo
. possivel
comissoes
Falta de recursos digitais Resolver o .
. Vai piorar em
datashow, cabos, computador, Em andamento Pouco Grave mais cedo 24
. . , pouco tempo
tinta impressora possivel
Resolver o Vai Piorar em
Mofo no auditério Em andamento Pouco Grave mais cedo 18

possivel

médio prazo
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Resolver o Vai Piorar em
Infraestrutura da sala de aula Em andamento Pouco Grave mais cedo 1 18
. médio prazo
possivel
N . Resolver o e
Banheiros inadequados e pisos . Vai Piorar em
Em andamento Pouco Grave mais cedo 1 18
escorregando . médio prazo
possivel
. Pode esperar Vai piorar em
Falta de cantina na EEAAC Em andamento Pouco Grave P P 16
um pouco pouco tempo
Falta de flexibilidade da carga Resolver o L
, . .. . Vai Piorar em
horaria dos técnicos Em andamento Pouco Grave mais cedo e 18
.. . . 7 médio prazo
administrativos presencialmente possivel
LN Vai Piorar em
Falta de estacionamento gratuito A iniciar Pouco Grave mais cedo . 18
7 médio prazo
possivel
Falta de Processos de controles de
materiais ¢ humanos para uso de P
.. S Pode esperar Vai Piorar em
sala de aulas presenciais (do A iniciar Pouco Grave 1 12
. um pouco médio prazo
agendamento da sala até o
momento da aula)
Sem sinalizagdo dos espagos da ~ Pode esperar Vai Piorar em
¢ pag Em andamento Nao ¢ Grave P 4

escola

um pouco

longo prazo

Fonte: Elaborado pela Comissdo do PDU/EEAAC
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2.2.1 Identificacdo, Observacao e Analise dos Problemas.

Nesta etapa, os subgrupos realizaram o mapeamento dos problemas que foram
descritos na etapa anterior (Matriz G.U.T). Os problemas com maiores pontuagdes na matriz
G.U.T foram observados e as causas identificadas.

Desta forma, cada subgrupo da comissdo do PDU priorizou e analisou os seguintes
pontos de melhoria
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GRADUACAO

Quadro 12: Identificagdo, observagdo e analise dos problemas em relagdo a matriz (FOFA e PDI)— Graduacdo
Fraqueza ou

Ameaca da Matriz

FOFA
Dificuldade de
comunicagdo
departamentos e
coordenagdo de
curso/fluxos de
dialogos

Objetivo
Estratégico PDI

Elevar os
indicadores de
qualidade do
curso de
graduacdo, que
compdem o IGC

Acoes Estratégicas
Sugeridas PDI)

Reorganizacdo
didatico-
pedagogica por
meio de agdes que
previnam a
retengdo e a evasao

Identificacao do
Problema na
Unidade
As instancias ndo
assumem o
problema a que lhe
cabe;
Dificuldade de
comunicagdo dos

Observacao do
Problema (tempo,
local, tipo)

Os departamentos da
Unidade ndo possuem

encontros unificados
junto com a
coordenagdo de curso
para que os problemas

Analise das Causas

Estrutura (frequéncia,
intervalo) de reunides
desorganizadas; Poucas
reunides entre
coordenagdo e
departamentos.

(indice Geral do (adequagdo da departamentos e da | possam ser discutidos
Curso) matriz curricular) coordenagao. antes da reunido de
colegiado.

Falta de comunicagdo | Elevar os Reorganizagio Dificuldade de Alunos apontando que | Falta de atengdo nas
entre a disciplina e os | indicadores de didatico- comunicagdo entre os contetidos ndo sdo | ementas; Falta de reunifio
departamentos/fluxo | qualidade do pedagogica por as disciplinas, e dados ou sao entre as disciplinas
de didlogos curso de meio de agdes que | destas com o repetidos entre as complementares e a

graduacio, que previnam a departamento e a matérias, coordenagio.

compdem o IGC retenc¢do e a evasdo | coordenagao. identificando as

(Indice Geral do (adequagdo da lacunas de

Curso) matriz curricular) conhecimento.

Elevar os
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indicadores de
qualidade do
curso de
graduacg@o, que
compdem o IGC

(Indice Geral do
Curso)
Falta de integracao Elevar os Incentivar o Falta de parcerias e | Alunos participam Falta de dialogo com o
do curso de indicadores de aproveitamento de | projetos pouco dos projetos de | campus Rio das Ostras.
enfermagem com o qualidade do estudos de ensino interinstitucionais pesquisa, extensdo e Nio aproveitamento das
curso de enfermagem | curso de superior realizados ensino da UFF de disciplinas (devido a
do municipio de Rio gradu'ilg:ﬁo, que em outras [ES Nlteré}. ‘ causas externas
das Ostras compdem o IGC erla‘ntltatlyo‘de CH relacionadas a matriz
(Indice Geral do minima exigida pelo icular distint
Curso) MEC que esta sendo curricular distinta).
ministrada em Rio das
Ostras, ndo
correspondendo a CH
do curso de
enfermagem da UFF
Niteroi, necessitando
de ajustes
curriculares.
Falta de didlogo com | Elevar os Reorganizagio Quantitativo Alunos com troca Falta de disciplinas
outros cursos indicadores de didatico- diminuto de interdisciplinar/ optativas na area de
qualidade do pedagogica por disciplinas optativas | interprofissional
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curso de
graduacgdo, que
compdem o IGC
(indice Geral do
Curso)

meio de agdes que
previnam a
retencdo € a evasao
(adequagdo da
matriz curricular)

dos cursos de
humanas.

deficiente com a area
de ciéncias humanas.

humanas

5 - Chegada de
alunos com
deficiéncia de
conhecimento

Elevar o nimero
de alunos
diplomados

Reorganizacio
didatico-
pedagogica por
meio de agdes que
previnam a
retencdo € a evasao
(usar metodologias
didatico ativas e
emprego de
avaliacao
continuada)
Implantar um
Centro de Ensino e
Aprendizagem
(CEA) p/ promover
o desenvolvimento
de praticas de
ensino
aprendizagem

Alto indice de
dificuldade e
reprovagao nas

matérias iniciais.

Reclassificagdo/
deficiéncia no ensino
basico

Discrepancia de nivel de
conhecimento de alunos
ingressantes

Fonte: Elaborado pela Comissdo do PDU/EEAAC, conforme Manual do PDU/UFF pag. 3
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PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO

Quadro 13: Identificaggo, observagdo e analise dos problemas em relagdo a matriz (FOFA e PDI) - Pesquisa, P6s-Graduacdo

e Inovagao.
Fr z jetiv Achd 5 ~ Observacio do
aqueza ou c Objet, ‘.0 co’es' Identificacio do ¢ -
Ameaca da Matriz Estratégico Estratégicas Problema na Unidade Problema (tempo, local, Analise das Causas
| (0] V. PDI Sugeridas PDI) tipo)
Limita¢do de recursos . Redugdo de verbas na
financeiros para Docentes ¢ discente pos-graduagio pelo
T , Nio se aplica Nao se aplica com caréncia de | Cursos da pos-graduagio
publicagdes (pos- . governo  federal/regras
" recursos para publicar .
graduacdo) burocraticas.
. Barreira eografica,
Quantitativo  pequeno .. A & g. Poucos professores
Maiorias dos docentes | deficiéncias no ensino de : .
de  docentes com ~ . - . ~ P , ) qualificados nesta area
. , Nio se aplica Nao se aplica ndo possuem fluéncia | lingua estrangeira desde ~
dominio de lingua . . P , para esta questao
. de lingua estrangeira. a Educagdo Basica até o .
estrangeira . . especifica.
Ensino Superior.
Deficiéncia de
recursos  materiais/ X Politicas publicas
. Além de poucos recursos | . Coa
financeiros; pouco .. . ineficazes; exigéncias da
. . materiais e financeiros, C o~
Poucos  canais de ~ . ~ . conhecimento em . L ) CAPES e orgios de
L Nao se aplica Nao se aplica N existe o individualismo,
comunicagdo relagdo ao uso das fomento.
‘1 . agravado pela sobrecarga
midias p/  maior
. ~ de trabalho
divulgagao das
atividades

Fonte: Elaborado pela Comissdo do PDU/EEAAC, conforme Manual do PDU/UFF pag. 3
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RESPONSABILIDADE SOCIAL E EXTENSAO

A Responsabilidade social e extensdo foram analisadas em um unico quadro a seguir.

Quadro 14: Identificagdo, observagao e analise dos problemas em relagdo a matriz (FOFA e PDI) - Responsabilidade Social
e Extensio.

Fraqueza ou
Ameaca da

o . = Observacio do
Objetivo Identificacio do Problema

Analise das
Problema na

Perspectiva do PDI sl

Matriz FOFA

Estratégico
PDI

Sugeridas PDI

Unidade

(tempo, local,
tipo)

Causa

Possibilitar Assinatura de Os trés Falta de

permanéncia e convénios com departamentos divulgagdo

diplomagio do governo municipal e colocam que a (eventos,

estudante no estadual para pouca visibilidade | coloquios,

tempo subsidios aos da extensao seminarios
Pouca Responsabilidade estabelecido. ii) | estudantes (moradia, Departamentos inviabiliza internos)

visibilidade Social transporte, IMPACTO
alimentagéo etc.). SOCIAL

Implementagido das
acdes descritas no
PLS (Plano de
Gestao de Logistica




Plano de Desenvolvimento da Escola de

Enfermagem Aurora de Afonso Costa (2021-23)

Sustentavel)
aprovado no
Conselho
Universitario. iii)

Possibilitar a Assinatura de Oferta de Alunos de baixa Falta de Bandejdo
permanéncia e convénios com Infraestrutura para | renda familiar com | e Moradia.
diplomagio do governo municipal e | permanéncia do dificuldades de Onibus Busuff
estudante no estadual para aluno custear moradia, com poucos
Permanéncia do Responsabilidade tempo . subsidios aos . alimentagdo e horarios.
aluno. Social preestabelecu}o. estudantes (moradia, transporte.
Implementagao transporte,
das agdes alimentagéo etc.).
descritas no
Plano UFF-
Acessivel
Concentrag¢do das | Falhas na
Comunicagdo com informagdes dos divulgagio das
a PROEX muito Extensao Nao se aplica Nao se aplica Departamento projetos de acdes extensdes.
dificil extensdo intra
departamental.
Dificuldades de Baixa priorizacdo
Falta de ~ bolsas de extensdao | das a¢des de
Extensdo ~ . ~ . Departamento ~
Recursos Nao se aplica Nao se aplica para os alunos extensdo pelo

MEC.

Fonte: Elaborado pela Comissdo do PDU/EEAAC, conforme Manual do PDU/UFF pag. 3
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GESTAO

O subgrupo de gestdo entendeu que os trés problemas mais pontuados deveriam ser

analisados, a saber:
Quadro 15: Identificaggo, observacdo e analise dos problemas em relagdo a matriz (FOFA) e PDI)

Fraqueza ou

Ameaca da Matriz FOFA

Nao ha rota de fuga em caso
de incéndio

Objetivo
Estratégico
PDI

Acoes

Estratégicas

Sugeridas
PDI

Identificacao do
Problema na
Unidade

Unidade
Académica toda

Observacao do
Problema
(tempo, local,
tipo)

Todos os andares

Analise das Causa

Falta de fluxo de rota de incéndio,
falta de escada externa, falta de porta
corta fogo, falta de treinamento para
situagdo emergéncias, falta de apoio
técnico para essa questao.

que a viabilizem (roteadores,
etc)

Académica toda

Falta de um sistema de backup Todo o Todo o Quantidade crescente de informagdes

de dados - - administrativo da | administrativo da | por meios digitais sem padronizagdo
escola escola de armazenamento.

Rede de internet/wi-fi Unidade Demanda crescente de atividades com

ineficiente e/ou equipamentos Unidade Académica toda, tecnologia digital, principalmente, no

rede instavel em
todos os andares.

momento da pandemia, com novas
modalidades de ensino.

Fonte: Elaborado pela Comissdo do PDU/EEAAC, conforme Manual do PDU/UFF pag. 3
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2.2.2 Pontos de Melhoria, Indicadores e Metas.

Todos os problemas identificados e priorizados, que possam resultar num melhor
desempenho das atividades da EEAAC, estao apresentados como pontos de melhoria e com
acoes especificas, conforme demonstrado nos seguintes quadros:

GRADUACAO

Quadro 16: Painel de Agdes, Indicadores e Metas — Graduagdo

o G Metas i
Ponto de melhoria Agdo Tatica Indicador PDU Férmula Indicador PDU Umdade/S’etor
PDU Responsavel
2023
. , 70%
Aprimorar a - (Ntmero de departamentos
L R Taxa de participagdo ,
comunicagdo entre Propor trés presentes / Numero total de
x dos departamentos e ~
departamentos e reunides no ~ A departamentos + coordenagéo) X MGE
- . coordenag¢do nas trés
coordenagdo de semestre letivo . . 100
reunides do periodo
Ccurso.
Reunir disciplinas Propor Taxa de participacao (Numero de coordenadores de o
. ~ A ) 60% MGE
para discussdo sobre encontros dos coordenadores de | disciplinas/ntiimero total de
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os planos de ensino

semestrais com
as disciplinas de
cada periodo

disciplinas nas
reunides

disciplinas no periodo [50]) X
100

Incentivar a
realizagdo de

(Numero de projetos

. , acdes de Taxa de projetos S
Estreitar vinculo goes ¢ axa de projetos interinstitucionais/numero total
. extensdo e interinstitucionais . o MGE
interinstitucional . de projetos no curso de 15%
pesquisa executados
. enfermagem) X 100
interinstituciona
L
Propor
encontros para . Lo .
. P (Numero de disciplinas eletivas
alinhar Lo
ossibilidades Taxa de disciplinas ofertadas para a enfermagem /
Dialogar com a area ge acdes o ofertadas para numero de disciplinas eletivas 15% MGE
de ciéncias humanas € g0 enfermagem ofertadas nas ciéncias humanas)
disciplinas

eletivas para os
alunos

100%
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Nivelar o
conhecimento dos
discentes ingressantes

Alinhar projetos
de extensao das
diversas areas
com as
monitorias e
tutorias

Taxa de reprovagdo
nas disciplinas do
ciclo basico

(ntimero de discentes reprovados
no ciclo basico/numero total de
alunos que cursaram/estdo
cursando o ciclo basico) X 100

15%

MGE

Fonte: Elaborado pela Comissdo do PDU/EEAAC, conforme Manual do PDU/UFF. Pag 40

Ponto de melhoria

Limitacao de

INOVACAO, PESQUISA E POS-GRADUACAO

Quadro 17: Painel de Agdes, Indicadores e Metas — Inovagdo, Pesquisa e P6s-Graduagao

Acao Tatica PDU

Reservar % de

Indicador PDU

Taxa de publicagdo

Foéormula Indicador PDU

(Numero de publicagdo do ano por

Metas

2023

Unidade/Setor
Responsavel

Recursos recursos do em revista de alta programa - Numero de publica¢do no ano
Financeiros programa para qualidade anterior por programa/ Numero de PPGs-EEAAC
publicagio publicagio no ano anterior por programa
x 100)
Poucos canais de
comunicacio PPGs-EEAAC

Promover a

Incentivar a

1.Numero de

Numero de reunides de articulagdo do
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integragdo das areas
de conhecimento

Ampliar a
divulgagdo da
pesquisa e da pos-
graduacgio da
EEAAC

integragdo entre
cursos de pos-
graduacdo e
Nucleos/laboratori
os de pesquisa.

Melhoria na
divulgacdo e
integragdo de
novos
conhecimentos

reunides de
articulagdo tematica.

2.Proposta de
Gestao/Regimento
da Pos-Graduagao

1.Taxa de aumento
trabalhos de pds-
graduagdo na
Semana Cientifica
(scC

2. Taxa de teses
divulgadas no site

3. Taxa de
dissertagdo divulgas
no site

ano

Proposta Criada

N° de trabalho de pds-graduagdo no ano
na SC - N° de trabalho de pos-graduagio
no ano anterio na SCr/N° de trabalho de
pos-graduagio no ano anterior na SC x
100)

Numero de teses divulgadas no
site/nimero de teses defendidas

Numero de dissertagdo divulgadas no
site/nimero de dissertagdo defendidas

SIM

10%

50%

50%
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Poucos docentes
com dominio de
lingua estrangeira

Ampliar a
participagdo de
docentes estrangeiros
em cursos e eventos

Aumentar a
proporgdo de
estrangeiros entre os
docentes visitantes

Incentivar a oferta
de cursos e
webinar com
docentes
estrangeiros, em
linguas
estrangeiras

Incentivar os
programas de pos-
graduacao a
ampliar parceiras
internacionais por
meio de programas
de apoio a
internacionaliza¢do

Incentivar a
realizagdo de

Numero de cursos
ministrados por
docentes
estrangeiros

Numero de docentes
visitantes

Nede disciplina em
lingua estrangeira na
pos-graduacgdo

Numero de cursos ministrados por
docentes estrangeiros por ano

Numero de docentes visitantes por ano

N¢de disciplina em lingua estrangeira na
pos-graduagdo no ano

PPGs-EEAAC
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Aumentar a oferta de
disciplinas em lingua
estrangeira

Ampliar a interagdo
cientifica e cultural
com paises
estrangeiro

disciplinas em
lingua estrangeira,
por meio de a¢des
para capacitagdo
dos contes

Promover eventos
com paises
estrangeiros

Numero de eventos

Numero de eventos no ano

Fonte: Elaborado pela Comissdo do PDU/EEAAC, conforme Manual do PDU/UFF. Pag 40
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Acao Tatica PDU

Indicador PDU

RESPONSABILIDADE SOCIAL E EXTENSAO

Quadro 18: Painel de A¢des, Indicadores e Metas — Responsabilidade Social e Extensdo

Formula

Indicador PDU

Acao Tatica PDU

Metas

Unidade/Setor
Responsavel

2023
Departamentos e
Pouca visibilidade Melhoria na Diregéo da
ili ivulgaca . . Escola.
(responsabl idade divulgagao e no N° de eventos divulgados no site no ano - N° scod
social) suporte na Taxa de eventos . .
L . . de eventos divulgados no site no ano
comunicagdo nos | divulgados no site. . o . .
. . . anterior/N° de eventos divulgados no site no o
projetos ligados a . 15%
el ano anterior x100)
responsabilidade
social
Sensibilizar o Adocdo de agdes Comité de
cumprimento as sustentaveis Acessibilidade e
metas e objetivos Inclusdo Social
. o ~ 4 T 0
estabelecidos no Taxa de acdes N ~de acdes S}Jst;ntavels no ano - N° de UFF. .
Plano de Gestdo de L acdes sustentaveis no ano anterior/N° de Comité UFF
e . sustentaveis ~ L. . ,
Logistica Sustentavel agOes sustentaveis no ano anterior x100) o Acessivel
15%
da UFF
(Responsabilidade
social)
Comunicagdo com a Atender a meta Taxa de créditos de | Numero de crédito de extens@o no curriculo/ 25% Departamentos e




Plano de Desenvolvimento da Escola de

Enfermagem Aurora de Afonso Costa (2021-23)

PROEX muito dificil | do Plano extensdo na numero de crédito total Coordenagdo de
(Extensao) Nacional de integralizagdo Curso
Educagdo (PNE curricular PNE
2014-2024)
Possibilitar a

Falta de recursos
(Extensao)

permanéncia e
diplomagio dos
estudantes que
entram nas vagas
destinadas a agdes
afirmativas

Taxa de bolsistas
de extensdo para
apoio aos alunos
com deficiéncia

N° de bolsistas com deficiéncia no ano — N°
de bolsistas com deficiéncia no ano anterior
/m° de bolsistas com deficiéncia no ano
anterior x 100)

25%

Departamentos
com agdes de
extensao com
bolsa e
Coordenagdo de
curso

Fonte: Elaborado pela Comissdo do PDU/EEAAC, conforme Manual do PDU/UFF. Pag 40

GESTAO

Quadro 19: Painel de Agdes, Indicadores e Metas — Gestao

Ponto de Melhoria

Acdo Tatica PDU

Indicador PDU

Formula Indicador PDU

Unidade/Setor
Responsavel

Possibilitar a
implementagao
Plano de Prevencgédo
¢ Combate a

Taxa de pessoal
treinado para
prevengao de incéndio

Numero de pessoal treinado/ total de

Nao rota de fuga em pessoal da EEAAC

caso de incéndio

Diregao
(fraqueza)




Plano de Desenvolvimento da Escola de

Enfermagem Aurora de Afonso Costa (2021-23)

Incéndios

Taxa de infraestrutura
implementada

Numero de itens infraestrutura
implementada/Total de infraestrutura
extintores sinaliza¢do, adequagéo de
espago, sistema hidraulico

60%

Falta de um sistema

Possibilitar a

de backup de dados implementggﬁo in@ice de sctores com Areas com rotina de backup em Diregao/
Plano de Sistemas rotina de backups em . .
(fraqueza) . dia/area total da EEAAC Informatica
de Backup de dia
dados
Possibilitar o
aumento da rede de
. . dados com apoio
ﬁi%iiiigff:gt/m_ﬁ técnico. Historico/relatorio
equipamentos due a anual de casos de Casos/ano
v?abﬁizem q Necessidade de o instabilidade e queda Direcio/
STI reavaliar e de rede §aol
(roteadores, etc) rofazer a Informatica
(fraqueza)

infraestrutura de
rede da Escola e
aumentar a largura
de banda da
EEAAC

Grau de satisfagio
dos usuarios

Formulario de satisfagao

Fonte: Elaborado pela Comissdo do PDU/EEAAC, conforme Manual do PDU/UFF. Pag 40
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2.3 Plano de Execucao

O grupo de trabalho do PDU utilizou a
metodologia da matriz SW2H para elaborar planos de
acdo especificos a partir da andlise dos pontos de
melhoria identificados no Painel de A¢des, Indicadores e
Metas.

Machado (2012) discorre que essa ¢ uma
ferramenta simples de planejar as agdes operacionais,
por meio de um plano que responde as seguintes
questdes: O que? (What?); Por qué?; (Why?); Onde?
(Where?); Quando? (When?); Quem?; (Who?), Como?
(How?) e Quanto custa? (How much?), formando o
SW2H.

Dessa forma, a matriz SW2H ¢é uma ferramenta
administrativa que permite identificar o objeto de
estudo, responsaveis, cronograma, local, justificativa,
método e custo das agdes.

A seguir sdo demonstrados os planos de agdes
baseados na ferramenta SW2H, separados por
perceptiva:

Graduacao - Quadro 20

Pos-Graduacgao, Pesquisa e Inovagdo - Quadro 21

Responsabilidade e Extensao - Quadro 22

Gestao - Quadro 23, Quadro 24 ¢ Quadro 25

Todos os quadros foram elaborados pela
Comissao de Planejamento de Desenvolvimento da
Unidade, EEAAC/UFF (CPU).
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Acao Tatica PDU: Possibilitar a permanéncia e diplomagéo do estudante no tempo pré-estabelecido
Objetivo Geral: Aumentar a TSG do curso de graduacdo em Enfermagem

Quadro 20: Aumentar a TSG do curso de graduagdo em Enfermagem

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(O que ¢7) (Quem?) (Onde?) Esperado (quando?) (Como?) (Quanto?)
(Por qué?)
Propor trés reunides Coordenagdo de | Remoto Melhorar a 01/08/22 01/09/2025 Convite aos Nao ha
entre os departamentos curso comunicago departamentos
¢ a coordenagdo de interdepartamen reunido via google
curso no semestre letivo tal e entre meet ou similar
departamento e
a coordenagdo
de curso
Propor encontros Coordenacdo de | Remoto Melhorar a 01/08/22 01/09/25 Convite aos Nao ha
semestrais entre as curso comunicagao coordenadores de
disciplinas ¢ a entre as disciplinas, reunido
coordenagdo de curso disciplinas e a via google meet ou
coordenagdo similar
com foco na
execu¢ao
fidedigna do

que proposto
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nas ementas

Incentivar a realizagdo Coordenagdes Remoto Aumentar o 01/08/22 01/09/25 Reunides com a Nao ha
de agdes de extensdo e de curso numero de coordenagdo e com
pesquisa projetos os docentes de Rio
interinstitucional. ofertados para a das Ostras, via
enfermagem em google meet ou
Rio das Ostras similar
Propor encontros para Coordenacdo de | Remoto Aumentar a 01/08/22 01/09/22 Reunido com os Nao ha
alinhar possibilidades de | curso e oferta de coordenadores de das
acdes e disciplinas coordenadores disciplinas das ciéncias humanas,
eletivas para os alunos de disciplinas ciéncias via google meet ou
das ciéncias humanas para similar
humanas discentes
Alinhar projetos de Coordenagdo de | Remoto Ofertar projetos | 01/08/22 01/09/22 Reunido com os Nao ha

extensdo das diversas
areas com as monitorias
e tutorias

curso ¢ docentes
das disciplinas
do ciclo basico

de extensdo e
tutorias que
auxiliem o
aluno no
aprendizado
efetivo destas
disciplinas

professores das
disciplinas via
google meet ou
similar

Fonte: Elaborado pela Comissdo do PDU, conforme Manual do PDU/UFF. Pag. 42
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Acéo Tatica PDU: Reservar % de recursos dos programas para publicagao
Objetivo Geral: Possibilitar a integragdo dos programas de pos-graduagio stricto sensu da EEAAC, com vistas ao fortalecimento dos

programas e aumento da produgio cientifica.

Quadro 21: Possibilitar a integragdo dos programas de pos-graduagio stricto sensu da EEAAC, com vistas ao fortalecimento dos

programas e aumento da produgéo cientifica.

Cronograma
Etapa Responsavel Local lézstlrt;éi;) (quarijro?) Metodologia Recursos
(O que ¢?) (Quem?) (Onde?) (PoI; qué?) (Como?) (Quanto?)
’ Inicio Término
Reservar % o recursos Colegiado da Pos- Aumento de 01/03/23 01/12/23 Planejamento Nio ha
do programa para Po6s-Graduagao Graduag@o publicagido em Financeiro cada
publicagio revista e alta programa
qualidade
Acompanhar editais de Colegiado da Pos- Aumento de 01/03/23 01/12/23 Visitas periodicas nos | Nao ha
formento para Pos-Graduagao Graduag@o publicagdo em sites de orgdo de
publicagio revista e alta formento.
qualidade
Forum Anual e
Realizar reunides de Pés-graduacio | Toda Escola 022023 | 12/2023 Reunido Colegiado Nio ha

integragdo

ponta de pauta
permanente
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Apresentagdo de

Pés-graduagdo Toda Escola Melhorhla n? 01/01/23 Abril/23 proposta da pos- Nio ha
comunicacdo nas ~
- graduac@o
relagdes de
Integrar as areas de . - Frab.a 1h(,) © Conexao do site dos
. . Débora/Comissa — institucional .. . I
conhecimento e divulgar . Direcdo Iniciado Semestral programas com o site Nao ha
. o de Assessoria
novos conhecimentos da Escola
Levantamento
S issd . iagnosti Nao ha
Débora/Comissa | 1, o 010323 | Semestral | diagnostico das aoha
o de Assessoria teses/dissertacio
publicados e atualizar
Criag@o de um curso de Maior fluéncia Parceria com professor | Nio ha
lingua estrangeira para PACCS Pos-graduagdo | em lingua 01/03/23 01/11/23 i pro’e
. de lingua estrangeira
docentes estrangeira
L Aumento de .
Contato com docentes Diregdo/Coorden articipacio de Encontro online/Carta- Nio hd
internos e externos para | agdo de Pds- Pos-graduacdo gocentzsg 01/03/23 01/11/23 convite. Interagdo em
visitas/cursos Graduagao . eventos internacionais
estrangeiros
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Convite ao professor

Oferta de disciplina em Maior fluéncia sitant leci Niio hé
conjunto com professor Pos-graduacao Poés-graduagdo | em lingua 01/06/23 01/11/23 Zi;alie pafa fecionar a0 ha
estrangeiro estrangeira punano
programa.
. Maior integragio .. Efetlvar cor.wém(.) . Nao ha
Estimulo a eventos Pés-graduagdo Pos-graduagio Iniciado Anual interculturais e visitas

internacional

mutuas

Fonte: Elaborado pela Comissdo do PDU, conforme Manual do PDU/UFF. Pag 42

Ac¢ao Tatica PDU: Melhoria na divulgagdo e no suporte na comunicag@o nos projetos ligados a responsabilidade social. Melhorar a
comunica¢do com a Proex. Integralizagdo curricular da extensao

Objetivo Geral: Possibilitar permanéncia e diplomagdo do estudante no tempo estabelecido.

Quadro 22: Possibilitar permanéncia e diplomagao do estudante no tempo estabelecido.

Cronograma
Etapa Responsavel Local Iéz;ilrt:jg (quando?) Metodologia Recursos
57 ? ? ? ?
(O que é?) (Quem?) (Onde?) (Por qué?) Inicio S (Como?) (Quanto?)
Pouca Visibilidade . Melhoria na Criagdo de um padrao
Direqdo/Chefias | 1y, o 2o visibilidade de | 15153 | g1j03/23 | de divulgacdo de Nio ha
/Coordenagéo agoes sociais e eventos, seminarios,
extensao coloquios para
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levantar niimero de
eventos € agoes
sociais

Criag@o de um grupo
de assessoria para
suporte ¢ atualizagio

Divulgar e
Sensibilizar o Plano
de Gestdo de

Adogao de agdes
sustentaveis,

Apresentar as metas e
objetivos e aplicar a
partir do plano de

L. Direcéo Direcdo 01/04/23 | 01/09/23 gestdo por lives e Nao ha
Logistica conforme Plano ~
, outras apresentagoes.
Sustentavel da da UFF ix
UFF Reunido com Chefia e
’ Pessoal de Apoio.
Atender a meta Avaliagdo das metas Relatorio do
do Plano aplicadas por meio de | Plano Nacional
N Nacional de acompanhamento de de Educacdo.
Comunicagéo com - ~ - e
a PROEX muito Departamentos | Departamento | Educa¢do (PNE suas acoes praticas e Politica
o ¢ Coordenagao se 2014-2024) 01/08/22 01/09/23 resultados obtidos, Nacional de
dificil ~ [ . ix ~
de Curso. Coordenagdo. | Politica Nacional com Reunido com Extensdo
de Extensdo chefes de Universitaria
Universitaria departamento em (FORPROEX,
(FORPROEX, conjunto com a 2012) aplicada
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2012) Coordenagdo de curso. | junto a
Proex/UFF
Aumento de
bolsas de
extensdo para os
alunos e alunos
com deficiéncia. Implantar o aumento
Reformular de bolsas de extensdo.
CPU .
Departamentos | Reunido do Projetos Implantar a
Falta de recursos P - Pedagogicos de 01/08/22 | 01/09/2022 | integralizacdo Nio ha
e Coordenagdo | CPU - ~
Curso (PPC) curricular da extensdo
de Curso. ) ~ N
para a inclusdo com referéncia de
de 10% de 10% de créditos.

créditos de
extensdo na
integralizagdo
curricular

Fonte: Elaborado pela Comissdo do PDU, conforme Manual do PDU/UFF. Pag 42
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Acao Tatica PDU: Possibilitar a implementagdo de um Plano de Prevengdo e Combate a Incéndios
Objetivo Geral: Promover um ambiente seguro em relagéo ao risco de incéndio.

Quadro 23: Promover um ambiente seguro em relacdo ao risco de incéndio.

Etapa
(O que é?)

Responsavel

(Quem?)

Local
(Onde?)

Resultado
Esperado
(Por qué?)

1.Solicitar novamente
contato com o setor
responsavel na UFF
sobre prevencdo de
incéndios —

Dyuliana

Diregédo

Emissdo de
laudo

Cronograma
(quando?)

Inicio Término

21/03/23

Metodologia
(Como?)

Recursos
(Quanto?)

15/04/23

Via oficio

Naéo ha

2. Realizar
planejamento junto a
Reitoria de um plano
de prevencgdo e
controle de incéndio
(eficacia de
mangueira, tipo
extintores e estudo
sobre o fluxo de rota
de fuga)

Maria Luacia

Diregéo

Plano feito

21/03/23

21/05/23

Via oficio e contato
direto.

Naéo ha
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3. Implementagdo de
um grupo PPCI —
Plano de prevencéo e

controle ¢ incéndios | Enéas Diregdio Grupo 05/0423 | 18/04/23 | Yiacolegiado de -
- formalizado Unidade Nao ha
(com representagdo
de cada categoria da
Escola)
Fonte: Elaborado pela Comissao do PDU, conforme Manual do PDU/UFF. Pag 42
Acio Tatica PDU: Instituir uma politica de backup de dados
Objetivo Geral: Estabelecer rotinas freqiiente de backup de dados
Quadro 24: Estabelecer rotinas freqiiente de backup de dados
Result Cronograma ]
Etapa Responsavel Local esultado do? Metodologia Recursos
(0 que &) (Quem?) (Onde?) pperado p (Como?) (Quanto?)
que e ’ : (Por qué?) Inicio Término ' ’
1. Conscientizagdo
aos servidores da Politica de Treinamento
importancia do | Ricardo/Felipe | Diregdo Conscientizagdo 01/04/22 | 01/06/22 palestras  sobre Nao ha
backup regular de do grupo assunto
dados
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2. Criagdo de rotinas . . - Rotinas de Cria¢do das rotinas de . 1
de backup de dados Ricardo/Felipe | Diregdo backup criadas 02/05/22 | 31/05/2022 backup Nio ha
3. Implantagdo das Backups de -
rotinas de backup de | Ricardo/Felipe Toda a seguranga sendo | 01/06/22 Ato' Implantagao das Nao ha
Escola . continuo rotinas de backup

dados realizados

Fonte: Elaborado pela Comissdo do PDU, conforme Manual do PDU/UFF. Pag 42

Ac¢ao Tatica PDU: Melhorar e aumentar os pontos de acesso wifi a internet

Objetivo Geral: Facilitar o acesso a internet via wifi, nas dependéncias da EEAAC e torna-lo confiavel e seguro

Quadro 25: Facilitar o acesso a internet via wifi, nas dependéncias da EEAAC e torna-lo confiavel

Cronograma
Etapa Responsavel Local Resultado do? Metodologia Recursos
(O que €?) (Quem?) (Onde?) Esperado (quando?) (Como?) (Quanto?)
que e ' ‘ (Por qué?) Inicio  Término ' '

il P e s Aoy d st
p . . Direcédo . 25/03/22 | 25/04/22 através do  e-mail | Nao ha
ampliacdo da rede | Felipe procedimentos . .
. . atendimento@jid.uff.br
junto ao STI necessarios
Criar um projeto de | Direcao/ Criag@o de um projeto
rede wifi seguindo as | Ricardo/ Diregao Projeto criado 26/04/22 | 26/05/22 dependendo das | Naoha
orientagdes do STI Felipe orientagdes do STI
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Implementagdo
projeto

Diregao/
Ricardo/
Felipe

do

Direcédo

Rede
implementada

01/09/22

31/12/22

Implementacdo
projeto

do

Depende do
projeto

Fonte: Elaborado pela Comissdo do PDU, conforme Manual do PDU/UFF. Pag.42
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PARTE 3 — Plano de Execucdo e Gestao.

3.1 Gestao do Plano

A fim de avaliar e monitorar o plano proposto, o
grupo de trabalho deste PDU estabeleceu a elaboracao
de reunides de avaliagdes periddicas, com o objetivo de
apresentar os resultados obtidos, avaliar os resultados e
tomar as devidas medidas para ajustar os Planos de
A¢3o de modo a atingir ou redirecionar o alcance das
metas definidas.

3.1.1 Monitoramento, atualizagdo do plano e
risco.

O Processo de monitoramento e avaliacdo serd
coordenado pela Comissdao do PDU, com a realizagdo da
RA — Reunido de Avaliacdo. A RA tera periodicidade
trimestral em calendario a ser publicado e serdo
produzidos atas e relatorios de ampla divulgacgao.

Para dar transparéncia ao processo de
monitoramento das atividades que ocorreram serd
utilizado o quadro 19, apresentado a seguir:
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Quadro 26: Monitoramento das Agdes, Indicadores e Metas

Acdes Meta Meta Concluida? Unidade/
Taticas | Programada| Alcangada Setor Obs:
PDU Responsavel

Fonte: EEAAC/PDU/UFF

Para cada acdo tatica, cujas metas ndo foram
concluidas, sera efetuada uma revisdo das etapas do
plano de acdo para verificar e apontar as acdes de
correcdo dos desvios. Isso serda feito por meio da
sistematizagao das informagdes obtidas no
monitoramento, que serdo publicadas em relatdrios, bem
como a publicacdo de planos de agdo que sofrerem
mudancas

O grupo de trabalho deste PDU esta ciente de que
todas as atividades organizacionais envolvem risco e tem
trabalhado para minimiza-los, especialmente durante o
planejamento. Os planos de agdo elaborados buscaram
prever diferentes cenarios, identificar os impactos dos
diversos riscos envolvidos e priorizar as acdes mais
necessarias usando a ferramenta G.U.T.

A equipe levantou os dados por meio de reunides
de alinhamento e deliberativas com todo o grupo de
trabalho.
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