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Mensagem
do dirigente

Reitor Antonio Claudio
Lucas da Noébrega

A Universidade Federal Fluminense apresenta, com
muita satisfagdo, seu Relatorio de Gestdo Integrado
—RGI 2022. Com um ano marcado pela superagao,
frente a enormes desafios e restricdes orcamenta-
rias, podemos nos orgulhar de termos colocado a
democracia, a educac¢do de exceléncia e a inclusédo
como bussolas neste mar revolto, que atravessamos.

Este relatorio tem como objetivo apresentar as prin-
cipais a¢Oes realizadas pela Universidade Federal
Fluminense (UFF) no ano de 2022, em consonan-
cia com sua politica de gestdo integrada. A UFF é
uma instituicdo de ensino superior publica, man-
tida pelo Governo Federal, que tem como missdo
produzir, disseminar e preservar o conhecimento,
contribuindo para o desenvolvimento social e eco-
ndémico do pais. A UFF se mantém atualmente como
a maior universidade publica federal em numero
de alunos matriculados, segundo o portal do MEC/
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SESu, o que é motivo de orgulho de toda a comu-
nidade académica e ao mesmo tempo, uma grande
responsabilidade.

A gestdo ambiental da UFF é um compromisso
institucional, visando a preservagdo dos recursos
naturais e a minimizagdo dos impactos ambientais.
Em 2022, a universidade continuou implementando
acoes de sustentabilidade, como a contrucdo de pro-
jetos na drea de eficiéncia energética e a implanta-
¢do de programas de coleta seletiva e de redugdo
do consumo de agua. Além disso, a UFF promoveu
campanhas de conscientizagdo ambiental entre seus
funcionarios, docentes e estudantes.

A UFF reconhece que a gestdo de pessoas é funda-
mental para o sucesso de sua missdo institucional.
Em 2022, a universidade investiu na qualificacdo
de seus servidores, com a realizagdo de cursos e
treinamentos para aprimorar as habilidades e com-
peténcias dos funcionarios.



A gestdo financeira da UFF é pautada pela trans-
paréncia e eficiéncia, com o objetivo de garantir o
uso adequado dos recursos publicos. Em 2022, a
universidade realizou uma gestdo responsavel de
seus recursos, com o controle rigoroso dos gastos e
investimentos em areas estratégicas, como a moder-
nizagdo de suas praticas de gestdo e governanga.

A UFF tem como missdo produzir e disseminar
conhecimento por meio de suas atividades acadé-
micas. Em 2022, a universidade promoveu agdes
para fortalecer a qualidade do ensino e da pesquisa,
como a atualizagdo dos curriculos dos cursos, a cria-
cdo de novas disciplinas e a oferta de bolsas de pes-
quisa para estudantes e docentes. Além disso, a UFF
investiu em tecnologias educacionais para ampliar
0 acesso ao conhecimento e aprimorar a qualidade
do ensino a distancia.

O ano de 2022 foi marcado por grandes desafios, mas
a UFF conseguiu manter sua politica de gestao inte-
grada e realizar ages estratégicas em suas areas de
atuacdo. A universidade reafirma seu compromisso
com a producdo e dissemina¢do do conhecimento,
com a gestdo responsdvel de seus recursos e com
a promogdo do desenvolvimento social e econ6-
mico do pais.

Por fim, declaro, junto aos 6rgaos de controle
interno e externo, que todas as informacgdes apre-
sentadas no presente Relatério sdo fidedignas com
os registros oficiais disponiveis da UFF, e que sua
apresentacdo clara, concisa e objetiva cumpre as
recomendacgdes do TCU.

Antonio Claudio Lucas da Nobrega
Reitor da Universidade Federal Fluminense
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Visao geral
organizacional e
ambiente externo

Quem somos

A Universidade Federal Fluminense (UFF) é uma inti-
tuicao federal de ensino superior vinculada ao Minis-
tério da Educagdo (MEC), criada pela Lei n2 3.848, de
18 de dezembro de 1960, instituida conforme a Lei n®
3.958, de 13 de setembro de 1961, e reestruturada
nos termos do Decreto n2 62.414, de 15 de margo de
1968. Possui autonomia didatico-cientifica, discipli-
nar, econdmica, financeira e patrimonial, caracteri-
zando-se como uma universidade multicampi com
sede em Niteroi.

Além dos trés campi principais (Valonguinho, Gra-
goata e Praia Vermelha), que concentram a maioria
dos cursos oferecidos pela UFF, outras unidades se
espalham por diversos bairros da cidade (Centro, Sdo
Domingos, Santa Rosa e Ingd), integrando-se com a
comunidade local e conferindo a cidade um clima uni-
versitario que abriga estudantes de diferentes regides
do pais (e de outros paises), o que contribui para a
diversidade cultural da cidade.

Estendendo-se para o interior do estado do Rio de
Janeiro, a UFF esta presente em oito municipios —
Angra dos Reis, Campos dos Goytacazes, Macaé, Nova
Friburgo, Petrdpolis, Rio das Ostras, Santo Ant6nio de
Padua e Volta Redonda.

Brasil

) Rio de Janeiro

w5

[l Anerados Reis
— Instituto de Educagdo

. Volta Redonda
— Escola de Engenharia
Industrial e Metalurgica
— Instituto de Ciéncias Exatas
— Instituto de Ciéncias Humanas
e Sociais

B Petrépolis
— Escola de Engenharia

. Niterdi

— Ver pagina 13
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Figura 2.1 — A UFF no estado do Rio de Janeiro

o N

»

Cachoeiras de Macacu
— Fazenda Escola

B Nova Friburgo
— Instituto de Sadde

. Iguaba Grande
— Nucleo Experimental

[ Rio das Ostras
— Instituto de Ciéncias
e Tecnologia
— Instituto de
Humanidades e Satude

:

Macaé
— Instituto de Ciéncias
da Sociedade

Campos dos Goytacazes
— Instituto de Ciéncias
da Sociedade
e Desenvolvimento
Regional

Santo Anténio de Padua
— Instituto do Noroeste
Fluminense de
Educagdo Superior



A UFF possui 30 bibliotecas, um prédio de arquivo
central, 580 laboratérios, 21 auditérios, um hospital
universitario (Hospital Universitario Antonio Pedro —
Huap), uma farmacia universitaria e um hospital vete-
rindrio (Hospital Veterinario Professor Firmino Mar-
sico Filho — Huvet). Conta, também, com um nucleo
experimental em Iguaba Grande, uma fazenda-escola
em Cachoeiras de Macacu e um Campus Avancado
na Regido Amazdnica, em Oriximina, no estado do
Para, que estende suas a¢des para os municipios de
Obidos, Juruti, Terra Santa e Faro.

Além de desempenhar as atividades relacionadas
ao tripé Ensino-Pesquisa-Extensdo, a UFF também
fomenta a cultura e o lazer aos cidaddos niteroienses.
O prédio da Reitoria, localizado no bairro de Icarai,
que reulne as principais estruturas administrativas da
universidade, também é sede de uma Editora, uma
Livraria, do Centro de Artes da UFF, do Cine Arte UFF,
de um Teatro, uma Galeria de Artes, um Espaco de
Fotografia e tem um gramado frontal onde diversas
atividades culturais gratuitas sdo ofertadas a popula-
¢do: Feiras, Festivais, Atragdes Musicais, Oficinas etc.
Também conta com a Orquestra Sinfonica Nacional,
um Quarteto de Cordas, o Coral da UFF e o grupo
Musica Antiga da UFF.

Figura 2.2 — Legenda
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Figura 2.3 — Missao, visdo e valores

A UFF serd

VALORES - Etica, Integridade

e Transparéncia;

- Equidade;

reconhecida, nacional
e internacionalmente,
pela exceléncia dos
seus cursos e da sua
producdo cientifica e
pelo impacto social

das suas atividades.

- Exceléncia Institucional;

- Responsabilidade Social

Promover, de forma integrada, a
producdo e difusdo de conhecimento

cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural, e

a formagdo de um cidad&o imbuido de valores

éticos que, com competéncia técnica,
contribua para o desenvolvimento
autossustentado do Brasil, com

responsabilidade social.
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Para garantir a permanéncia dos alunos até a diplo-
mag¢ao, minimizar a retengao e a evasao, a UFF conta
com trés Moradias Estudantis (Campus de Niterdi,
Rio das Ostras e Angra dos Reis) destinadas a estu-
dantes de localidades remotas, transporte intercampi
gratuito, um restaurante no Campus do Gragoatd e
trés refeitérios (Reitoria, Campus da Praia Vermelha
e Faculdade de Veterinaria), além de programas de
apoio estudantil. Dentro do Campus do Gragoata tam-
bém estd localizada a Creche da UFF, para filhos de
alunos, servidores e aberta a comunidade. No mesmo
bairro esta localizado o Coluni (Colégio Universitario
Geraldo Reis), que tem turmas de ensino infantil, fun-
damental e médio, com distribuicdo de vagas para a
comunidade por meio de sorteio anual.

Segundo o Academic Ranking of World Universities
(ARWU), no ano de 2022, a UFF ficou entre as dez
melhores instituicGes federais de ensino superior do
Brasil, com base em métricas que avaliam a qualidade
da educacgdo e da instituicao, além de resultados de
pesquisa. Desempenho similar e igualmente expres-
sivo notou-se em 2021, quando a UFF foi conside-
rada a quinta melhor universidade federal do Brasil,
de acordo com o Ranking Web Universities, no que
tange aos critérios de impacto digital relacionados a
visibilidade, transparéncia e exceléncia académica.
A missdo, a visdo e os valores da UFF estdo descritos
na Figura 2.3.



https://www.uff.br/?q=noticias/18-08-2022/uff-se-destaca-entre-dez-melhores-universidades-federais-do-brasil-segundo-o
https://www.uff.br/?q=noticias/18-08-2022/uff-se-destaca-entre-dez-melhores-universidades-federais-do-brasil-segundo-o

Principais normas direcionadoras

A UFF tem seu funcionamento pautado pelo cumpri-
mento de um conjunto de normas externas e internas,
direcionadoras de sua atuagdo. Internamente, a UFF é
regida pelos seguintes instrumentos normativos: Esta-
tuto; Regimento Geral; outros regimentos internos
das Pré-Reitorias, Superintendéncias e demais uni-
dades organizacionais; normas internas do Conselho
Universitario (CUV), Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo; Politicas e Planos Institucionais.

Dispositivo =
(Normape hiperlink) Documento de Aprovacao

Portaria Ministerial n2 177, de 2 de maio de 1983
Parecer n2 2/83, do Conselho Federal de Educa¢do, homologado
através da Portaria Ministerial n2 177, de 2 de maio de 1983.

Estatuto e Regimento Geral da UFF

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
e Plano Pedagogico Institucional (PPI)

Programa e Plano de Integridade
Regulamento dos cursos de Graduagao

Regulamento dos cursos de Pds-Graduagao

PDTIC

Politica de Sustentabilidade (PLS)
Politica de Acessibilidade

Plano de Dados Abertos

Politica de Inovagao

Politica de Gestao de Riscos

Aprovado pela Decisdo CUV n2 014/2018.

Aprovado pela Decisdo CUV n2 031/2019.

Aprovado pela Resolucdo CEPEx/UFF n2 001/2015.

Aprovado pela Resolucdo CEPEx/UFF n2 394/2021.

Aprovado em julho/2020 pelo Comité de Governanca Digital
da UFF, nos termos do disposto no Decreto n? 10.332
de 28 de abril de 2020.

Aprovado pela Decisdo CUV n2 015/2018.

Aprovado pela Resolugcdo CUV n2 037/2019.

Aprovado pelo Comité de Governanga Digital, nos termos
do disposto no Decreto n? 10.332 de 28 de abril de 2020.

Aprovada pela Resolucdo CEPEx/UFF n2 189/2020.

Atualizagdo aprovada pela Resolucdo CUV/UFF n? 161/2022.

Quadro 2.1 — Politicas, planos institucionais e normas internas da UFF
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http://www.uff.br/sites/default/files/estatuto-regimento-uff.pdf
http://pdi.sites.uff.br/wp-content/uploads/sites/196/2018/06/PDI_2018-2022_aprovado-CUV_30-05-2018.pdf
http://pdi.sites.uff.br/wp-content/uploads/sites/196/2018/06/PDI_2018-2022_aprovado-CUV_30-05-2018.pdf
http://pdi.sites.uff.br/wp-content/uploads/sites/196/2018/06/Decisao_CUV_014_30052018.pdf
https://www.uff.br/sites/default/files/paginas-internas-orgaos/programa_e_plano_de_integridade_final.pdf
https://www.uff.br/sites/default/files/paginas-internas-orgaos/aprovacao_pelo_cuv_do_plano_de_integridade.pdf
https://www.uff.br/sites/default/files/001-2015_regulamento_do_curso_de_graduacao_0.pdf
http://www.noticias.uff.br/bs/2015/02/025-2015.pdf
https://www.uff.br/sites/default/files/sites/default/files/imagens-das-noticias/resolucao_cepex_394_de_15_de_setembro_de_2021_-_alteracao_regulamento_dos_ppg_stricto_sensu_003519.pdf
http://www.noticias.uff.br/bs/2021/09/176-21.pdf
http://governancadeti.uff.br/pdtic/
https://www.uff.br/sites/default/files/paginas-internas-orgaos/plano_de_logistica_sustentavel_0.pdf
http://pdi.sites.uff.br/wp-content/uploads/sites/196/2018/06/Decisao_CUV_014_30052018.pdf
http://uffacessivel.sites.uff.br/wp-content/uploads/sites/240/2019/12/Resolucao-CUV-Politica-UFF-Acessivel.pdf
http://www.noticias.uff.br/bs/2019/05/084-19.pdf
http://agir.uff.br/wp-content/uploads/sites/351/2021/01/197-20-RETIFICADO.pdf
http://www.noticias.uff.br/bs/2020/10/197-20 RETIFICADO.pdf
https://www.uff.br/sites/default/files/paginas-internas-orgaos/politica_gestao_de_riscos.pdf
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Estrutura Organizacional e de Governanca

Estrutura organizacional

A estrutura organizacional da Universidade Federal
Fluminense é definida pelo seu Estatuto, seu Regi-
mento Geral e pelas normas e diretrizes originadas
do governo federal para modernizar e aprimorar
a administragdo publica federal. A figura, a seguir,
apresenta a Instituicdo, de acordo com a sua estru-
tura atual, aprovada pela Portaria n? 68.235, de 6 de

junho de 2021.

Figura 2.4 — Organograma da UFF
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http://www.noticias.uff.br/bs/2021/06/103-21%20RETIFICADO.pdf
http://www.noticias.uff.br/bs/2021/06/103-21%20RETIFICADO.pdf

Estrutura de Governanga

A estrutura de governanca da UFF esta disposta
em instancias internas e externas, como Conselhos
Superiores, érgaos executivos, comissdes, comités e
outras partes interessadas, e contribui para o alcance
dos objetivos institucionais e geragdo de valor para a
sociedade. O modelo de estrutura de governanga da
UFF é representado na Figura 2.5.

Figura 2.5 — Modelo de Estrutura de Governanca da UFF
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Modelo de negocios e cadeia de valor

O modelo de negdcios da UFF, apresentado na figura
abaixo, com dados referentes ao ano de 2022, é a tra-
ducdo da cadeia de valor da instituicdo e descreve, por
meio de uma representacgdo clara e objetiva, a forma
como a institui¢do transforma insumos (capitais ou

recursos) em resultados, impacto e efetividade por
meio de seus processos, a fim de cumprir seus obje-
tivos estratégicos e gerar valor ao longo do tempo.

VALOR PUBLICO

PROCESSOS

Aplicados a

AbAAAAAA

m

Docentes: 3.478

Assisténcia Estudantil
16.1%

capital
33%

[ 2%

Técnicos: 3.660 MM .ﬁ
- s rrreteen
S i M

Terceirizados: 1.630

Gestao
de Pessoas

% Cameng,

s icqs

Diplomados na graduacao (59,3%)

INFRAESTRUTURA

estudantes
graduagao
stricto

Total de 8.771
diplomados  entre
(69,3%), pos-graduacao

(23,4%) e lato sensu (17,1%)

41 07 06 02
R = omicia BT Hospita
armacia ospita
 Laboratorios: 580 [EA. || universitaria: 01 s
= H E M E Univ.: 01
Bibliotecas: 30 Moradia —
S A estudantit: 03 &b Hospital
°oo° .
o o Vet.: 01
Equip. Refeitorio 07 i
<\&/ culturais: 03 Universitario: 04
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Figura 2.6 — Modelo de negdcios da UFF
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Cadeia de valor

A cadeia de valor é uma ferramenta de gestdo de ao que a instituicdo faz e aos resultados entregues a
processos que apresenta as atividades exercidas pela sociedade, em termos de formagdo de pessoas alta-
organizagdo e o encadeamento entre elas para a gera- mente qualificadas, produgdo do conhecimento e res-
¢do de valor as suas partes interessadas. Essa arti- ponsabilidade social, favorecendo o crescimento de

culagdo entre os processos permite dar visibilidade forma estruturada da instituicdo. A Figura 2.7 ilustra
a cadeia de valor da UFF.

Figura 2.7 — Cadeia de Valor da UFF

) GOVERNANCA
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Programas do Plano Plurianual Programa 0032 - Programa de Gestdo e Manutengio do Poder Executivo

As atividades de ensino, pesquisa e extensdo da Acao Produto
UFF obedecem as diretrizes estabelecidas no Plano o . ) - . pessoa

. . 2004  Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes beneficiad
Plurianual (PPA) — Lei 13.971, de 27 de dezembro EInEIECE)
de 2019 —, instrumento de planejamento governa- 212B  Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes beﬂi;?g:da
mental de médio prazo que estabelece, de forma servidor
regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da 4572  Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificagdo capacitado
Administracdo P~ubllca. Sua orlga'nlzagao se da por T | s e g N/A
programas e acOes orgamentarias resultando em
bens e servigos produzidos. 0181  Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido N/A
A execucio das politicas publicas é apresentada por 09HB Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do Regime de Previdéncia N/A

dos Servidores Publicos Federais

meio de metas fisicas e financeiras, publico-alvo e
produtos a serem entregues a sociedade, estabele- Programa 5011 - Educacdo Basica de Qualidade

cidas na Lei Orgamentaria Anual (LOA). Acdo Produto
A seguir, um detalhamento dos programas e agdes 20RlI  Funcionamento das Instituicdes Federais de Educagdo Basica r:;::gsgtjo

orgamentarias contemplados na LOA da UFF, bem

como seus respectivos produtos. Programa 5013 - Educagdo Superior - Graduagao, Pos-Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensao
Acao Produto
20GK  Fomento as AcGes de Graduagdo, Pés-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo :F:gji:(tj%
20RK  Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior estqdante
matriculado
4002  Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior estu_dgnte
assistido
8282  Reestruturagdo e Modernizagdo das InstituicGes Federais de Ensino Superior viglgijljii;c()io

Programa 0910 - Operacoes Especiais: Gestao da Participacao em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais

Acao Produto
000Q Contribui¢bes para Organismos Internacionais sem Exigéncia de Programagao Especifica N/A
00PW  Contribui¢Ges para Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programacdo Especifica N/A

Quadro 2.2 — Programas e a¢des orgamentadrias e resultados
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Ambiente externo

A promocdo do bem-estar social e uma profunda arti-
culagdo com a sociedade foram elementos marcantes
da Universidade Federal Fluminense no ano de 2022.
Com um processo de retomada do desenvolvimento
em contexto de saida gradual do cenario de pande-
mia, os diferentes municipios atendidos pela UFF (que,
em sua grande maioria, receberam a¢des de apoio da
universidade para enfrentamento da Covid-19) foram
palco de iniciativas de relevante impacto.

Na relagdo com o setor produtivo e fortalecendo ini-
ciativas de inovacdo, a UFF inaugurou dois Hubs de
Inovacdo, um em Nova Friburgo e outro em Volta
Redonda. Trata-se de um espago de conexdao em
favor da inovagdo, que fomenta a sensibilizagdo e a
divulgacdo da cultura empreendedora e da inovagao;
divulga, acolhe e promove atividades de inovagdo e
empreendedorismo; apoia a formatacdo da capaci-
dade empreendedora, dentre outras atividades que
contribuem para o crescimento econémico por meio
do fomento de novos negdcios focados em inovagado
e tecnologia. Essa iniciativa, que conta com apoio e
articulacdo da Agir, vincula-se ao objetivo estraté-
gico “Consolidar o potencial de inovacdo da UFF” no
PDI vigente.

Ainda na relagdo com o setor publico e produtivo, a
UFF avancga com iniciativas derivadas do Programa
de Desenvolvimento de Projetos Aplicados (PDPA) na
cidade de Niterdi. Dentre os varios frutos dessa impor-
tante parceria, podemos ilustrar com o mapeamento
de potencialidades da industria naval e offshore, com
aintenc¢do de dar suporte a Prefeitura na elaboragdo
de politicas publicas.

No campo de agdes integradas na area de saude, a
UFF se destacou atendendo a comunidade externa
com projeto sobre a Sindrome Pds-Covid no Hospital
Universitario Antonio Pedro (Huap-UFF). No interior
do estado, em Nova Friburgo, foi iniciado um projeto
de informatizagdo da rede de servigos do Sistema
Unico de Satde (SUS) do municipio, em especial, das
unidades de atencgdo basica e de saude da familia. O
projeto é liderado pelo Programa PET Salde Gestdo
e Assisténcia.

Quando se direciona o olhar para a¢des na area
ambiental, a UFF também se destaca com diversas
iniciativas. Um exemplo interessante que ilustra as
acOes na area ambiental é o projeto do F-Boat entre
a UFF e a Prefeitura de Niterdi. Trata-se da criagao de

um barco que veleja sozinho e vai navegar pela baia
de Guanabara a procura de mudancgas na qualidade
das dguas. Por conta da tecnologia, ele dispensa tri-
pulacdo para analisar dados ambientais em tempo
real. Participaram, tanto o setor publico, quanto
privado, com destaque para a Fundagdo de Amparo
a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (Faperj), a
Marinha e a empresa NVIDIA. Outra iniciativa nesse
campo que pode ser destacada é o Projeto Experién-
cias do Brasil Rural. E uma parceria entre o Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa), o
Ministério do Turismo (MTur) e a Universidade Federal
Fluminense (UFF), que tem como objetivo impulsionar
produtos e servicos da agricultura familiar associados
ao turismo. Tais acdes também se vinculam ao PDI,
especialmente aos objetivos e metas da Perspectiva
Responsabilidade Social.

Sdo muitas as iniciativas, projetos e a¢des da UFF
junto a sociedade que caracterizam a relagdo com
o0 ambiente externo, sempre baseadas em principios
de exceléncia académica, socialmente referenciados
e lastreados no PDI de nossa universidade.
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Riscos,
oportunidades e
perspectivas

A Universidade Federal Fluminense vem dando con-
tinuidade a implementagdo da Gestdo de Riscos, ini-
ciadaem 2018, com a instituicdo dos marcos regulato-
rios Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU N2.1, de
10 de maio de 2016, que dispGe sobre controles inter-
nos, gestdo de riscos e governanca no Poder Executivo
Federal, e do Decreto 9.203, de 22 de novembro de
2017, que dispde sobre a politica de governanga da
administragdo publica federal direta, autdrquica e
fundacional, impondo a necessidade de gerenciar
riscos institucionais e estabelecer controles internos.

Desde entdo, a UFF vem trabalhando na estruturagao
da Gestdo de Riscos, que visa identificar, avaliar, tratar
e monitorar potenciais eventos ou situagdes capazes
de afetar o desempenho da instituicdo. Para isso, ini-

Figura 3.1 — 19 riscos baixos (verde); 59 riscos
médios (amarelo); 63 riscos altos (laranja); 29 riscos
extremos (vermelho).

probabilidade
o o

o

N

impacto

ciou a implantacdo da gestdo de riscos por meio da
elaboragdo da Politica e Plano de Gestdo de Riscos,
envolvendo todos os niveis da estrutura organizacio-
nal. A UFF, com o apoio da Coordenagdo de Planeja-
mento e Desenvolvimento, vinculada a Pro-Reitoria
de Planejamento, tem mapeado e identificado os
eventos de riscos dos processos de trabalho, tanto
taticos, quanto operacionais. No futuro, o intuito
é atingir os objetivos estratégicos da instituicdo de
forma eficiente e eficaz.

A Politica de Gestdo de Riscos passou por revisao e
atualizagdo, com aprovacgao pelo Conselho Universi-
tério (CUV), por meio da Resolugdo CUV/UFF n2 161,
de 7 de dezembro de 2022. O Plano de Gestdo de
Riscos também foi revisado e, na versdo atualizada,
foi incluido o Apetite a Riscos da UFF, que, por deci-
sdo do Comité de Governanga, Integridade, Riscos e
Controles (CGIRC), esta disposta a aceitar os riscos
de nivel baixo e nivel médio, por estarem dentro do
seu Apetite a Riscos. Desta forma, a ado¢do de medi-
das de tratamento para esses riscos ndo se constitui
como tarefa obrigatdria. No entanto, o gestor ndo
estaimpedido de trata-los, caso considere pertinente
e possua capacidade operacional para isso. Ressalta-
-se que os riscos aceitos devem ser monitorados. Por
outro lado, os riscos de nivel alto e nivel extremo, por
serem considerados fora do Apetite a Riscos da UFF,
deverdo ser tratados a fim de evitar a sua ocorréncia
ou minimizar seu impacto. Na Figura 3.1, observa-se

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO DA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - UFF 2022

que os riscos ja mapeados na UFF estdo identificados
por cores na Matriz de Probabilidade x Impacto.

Em funcdo de seu tamanho e diversidade, a Gestdo
de Riscos da UFF esta avangando de forma gradual e
o gerenciamento de riscos na UFF tem sido realizado
de maneira continua. Com isso, a UFF tem alcancado
resultados cada vez mais positivos e, até o momento,
170 eventos ja foram identificados, avaliados e devi-
damente tratados, conforme Figura 3.2. Cabe res-
saltar que, desse total de riscos identificados, cinco
foram excluidos porque deixaram de existir, em 2021,
com a melhoria de equipamentos.

Figura 3.2 — Total de riscos identificados por area.

PROAES I 1
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https://www.uff.br/?q=gestao-de-riscos-0
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2017/decreto-9203-22-novembro-2017-785782-publicacaooriginal-154277-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2017/decreto-9203-22-novembro-2017-785782-publicacaooriginal-154277-pe.html
https://www.uff.br/sites/default/files/paginas-internas-orgaos/politica_gr_final_aprov_gov_15_ago_22_-_com_ajustes_.pdf
https://www.uff.br/sites/default/files/paginas-internas-orgaos/politica_gr_final_aprov_gov_15_ago_22_-_com_ajustes_.pdf

A perspectiva é que a Gestdo de Riscos, em 2023,
esteja em consonancia com o planejamento estra-
tégico da instituicdo, baseando-se nos objetivos e
processos derivados dos desdobramentos do Planeja-
mento de Desenvolvimento Institucional (PDI). Desta
forma, o objetivo é apoiar a melhoria dos processos
organizacionais e subsidiar a tomada de decisdo,
visando garantir razoavel certeza no atingimento
dos objetivos definidos como estratégicos no PDI e
contribuindo para o diagndstico institucional.

Oportunidades e perspectivas futuras

Mapeamento dos riscos criticos

A UFF iniciou, em 2022, o mapeamento dos riscos
criticos, optando por utilizar os seguintes critérios na
priorizacdo dos processos de trabalho para o geren-
ciamento de riscos: impacto estratégico, impacto
orgcamentario, percepgao de desempenho e frequén-
cia de ocorréncia dos eventos. Ao longo do ultimo
ano, o foco dos trabalhos de mapeamento dos riscos
foi junto as areas de Tecnologia da Informacao (STI),
na qual foram identificados seis novos eventos de
riscos, e de Operagdes e Manutengdo (Soma), que
identificou trés novos eventos de riscos.

Considerando que as unidades se encontram em
diferentes estagios de maturidade de gestdo, o
gerenciamento dos riscos organizacionais foi iniciado
pelos processos mais relevantes identificados por
cada unidade. O intuito é alcancar todos os demais no
decorrer do tempo, até a implantacdo completa na
instituicdo, conforme estipulado na Politica de Ges-
tdo de Riscos. Para isso, todas as unidades da UFF
deverdo realizar o mapeamento de seus processos
prioritarios de maneira integrada ao instrumento de
planejamento adotado no nivel organizacional em
que estiverem inseridas.

Os processos definidos como prioritarios pela UFF
tém sua gestdo de riscos executada com o apoio
direto da Coordenacdo de Planejamento e Desenvolvi-
mento (Plad/Proplan) e acompanhada pelo Comité de
Governanga, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC),
pois sdo considerados essenciais para o alcance dos
objetivos estratégicos da universidade, possuindo
riscos-chave a serem gerenciados. Lembra-se que
riscos-chave sdo aqueles provenientes dos processos
prioritarios e que, em funcdo do impacto potencial,
devem ser conhecidos pela alta administragao.

Outras informacdes sobre a gestdo de riscos na UFF

podem ser obtidas no seguinte endereco: https://
www.uff.br/?q=gestao-de-riscos-0.

Riscos de Integridade

A UFF promoveu, ainda, acGes de fortalecimento a
integridade na instituigdo. A identificagdo dos riscos
de integridade constitui-se como uma oportunidade
imprescindivel a prevencao, detecgdo, puni¢do, reme-
diacdo de fraudes, atos de corrupgao, dentre outros
desvios éticos e de conduta, em apoio a boa gover-
nanca. Destaca-se que a primeira versdo do Programa
e Plano de Integridade da UFF foi elaborada em 2019,
contendo os objetivos e diretrizes do programa, difun-
dindo o conceito de integridade publica na comuni-
dade académica.

Em 2022, o Programa e Plano de Integridade da UFF
assim como a Politica e Plano de Gestdo de Riscos pas-
saram por revisdo e atualizacdo. Nesta etapa impor-
tante de melhoria, a UFF contou com as instancias de
integridade, que compdem o Comité de Gestdo de
Integridade da UFF, aprovado por meio da Portaria
UFF n° 68.360, de 27 de maio de 2022; oito riscos de
integridade ja mapeados foram monitorados e seis
novos riscos foram identificados.

Plataforma ForRisco

Em 2022, a Gestdo de Riscos na UFF passou a con-
tar também com um importante recurso: a Plata-
forma ForRisco. Com o advento da nova ferramenta,
iniciou-se o processo de migragao dos dados para
a plataforma. Nela, o registro das informacdes sera
mais facil, 4gil e preciso. As unidades académicas e
institucionais, com processos ja mapeados, poderdo
inserir novos eventos de riscos, bem como monito-
ra-los. Desta forma, o gerenciamento dos riscos sera
otimizado, permitindo o tratamento adequado aos
riscos que possam causar impacto e/ou danos aos
processos de trabalho, aos projetos, as pessoas, ao
meio ambiente e a imagem da organizagao.

Figura 3.3 — Total de Riscos por Tipo
N
Imagem - 64
Integridade I 10
Legal - 75
Operacional _ 147
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https://www.uff.br/?q=gestao-de-riscos-0
https://www.uff.br/?q=gestao-de-riscos-0
https://www.uff.br/sites/default/files/paginas-internas-orgaos/programa_e_plano_de_integridade_final.pdf
https://www.uff.br/sites/default/files/paginas-internas-orgaos/programa_e_plano_de_integridade_final.pdf
https://www.uff.br/sites/default/files/paginas-internas-orgaos/comite_de_gestao_da_integridade_bs_30_05_22.pdf
https://www.uff.br/sites/default/files/paginas-internas-orgaos/comite_de_gestao_da_integridade_bs_30_05_22.pdf
https://www.uff.br/sites/default/files/paginas-internas-orgaos/comite_de_gestao_da_integridade_bs_30_05_22.pdf
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Governanca,
Estratégia e
Desempenho

Estrutura de governanca em apoio
ao cumprimento dos objetivos
estratégicos

A estrutura de governanga da UFF apoia o cum-
primento dos objetivos estratégicos tragados no
seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e
demais planos institucionais, por meio da atuagdo das
instancias internas de governanca, em especial, do
Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Contro-
les (CGIRC) e do Grupo Gestor de Apoio a Governanga.
O CGIRC tem carater deliberativo na formulagdo e
implementagdo de politicas, estratégias e planos de
acdo voltados para a governanga, integridade, gestdo
de riscos e controles internos, assim como, no dire-
cionamento e monitoramento das metas e agGes,
colabora para o aprimoramento de boas préticas de
governanga na UFF.

Relagao com a sociedade e partes
interessadas

Ouvidoria

A Ouvidoria-Geral da UFF é o canal de comunica-
¢do direta e mediagdo de conflitos entre a Univer-
sidade Federal Fluminense e a sociedade, tendo por
finalidade assegurar o aperfeicoamento do servigo

publico prestado, a promocéo e defesa dos direitos
dos discentes, docentes, técnico-administrativos, e da
comunidade extrauniversitaria, na totalidade de suas
instancias académicas e administrativas.

A Ouvidoria integra o Sistema de Ouvidorias do Poder
Executivo Federal (SisOuv) na condi¢do de Unidade
Setorial. A Plataforma FalaBr, desenvolvida pela Coor-
denadoria-Geral da Unido (CGU), permite aos cida-
d3dos acesso as informacdes publicas e apresentar
manifesta¢des a Ouvidoria em um unico local, a partir
de um unico cadastro.

Em 2022, houve um total de 755 manifestagdes, sendo
175 arquivadas, com um tempo médio de respostas
de 22 dias. Informagdes sobre os dados da Ouvido-
ria podem ser obtidos nos painéis oferecidos como
funcionalidade pela Plataforma FalaBR.

http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm
http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm

Servigo de informagao ao cidadao (SIC-UFF)

O Servigo de Informagao ao Cidadao da Universidade
Federal Fluminense (SIC-UFF) foi criado para atender
ao Artigo 92 do Decreto n? 7.724, de 16 de maio de
2012, que regulamentou a Lei n? 12.527, de 18 de
novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacdo). O
SICrecebe os pedidos dos cidaddos por meio da Plata-
forma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagado
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(Fala.BR), que é administrada pela Controladoria-Ge-
ral da Unido (CGU).

No periodo de 12 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro
de 2022, o Servigo de Informagao ao Cidaddo da Uni-
versidade Federal Fluminense (SIC-UFF) recebeu 180
pedidos de acesso a informagao. Desse quantitativo,
o total de solicitantes foi de 146, com uma média de
1,3 pedidos por solicitante.

Pedidos respondidos: 99,44%

Em tramitacdo: 0,56%

Omissdes: 0,00%

Tempo médio de resposta: 16,06 dias

A seguir, apresentamos os temas mais frequentes dos
pedidos de acesso a informacgao.

Grafico 4.1 — Temas mais frequentes dos pedidos de
acesso a informacao
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O Grafico 4.2 mostra as dreas mais demandadas na
UFF para atendimento aos pedidos de informacgao.
Assim como no exercicio anterior, o SIC se destaca
como demanda, uma vez que a solicitagdo muitas
vezes se conclui no préprio servico sem a necessi-
dade de encaminhamento para o setor responsavel
pela informacao.

Grafico 4.2 — Unidades mais demandadas para
pedidos de acesso a informacgdo
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Os graficos acima, assim como demais informagdes,
podem ser obtidos no Relatdrio do Servico de Infor-
mac3o ao Cidaddo — https://www.uff.br/?q=ouvidoria/
relatorios —, no periodo de 12 de janeiro de 2022 a 31
de dezembro de 2022.

Comunicacao

A Universidade Federal Fluminense busca promover
a articulagdo dos processos de comunicagdao com
as demandas das atividades administrativas e aca-
démicas relativas a ensino, pesquisa e extensao. Os
principais canais de comunicagado utilizados para esse
fim s3o o site institucional, perfis/paginas nas midias
sociais, boletins informativos e aplicativos de men-
sagem instantanea.

Em relagdo a comunicagdo junto aos publicos internos,
foram aprimoradas as estratégias de segmentacdo de
conteudo, por meio do uso de e-mails direcionados
para determinados grupos da comunidade, como
gestores, além do langamento do boletim Minuto
Gestdo de Pessoas. Nas midias sociais digitais também
houve o redirecionamento no compartilhamento de
conteudos, sobretudo no Linkedin e Facebook, e a
criacdo de produtos audiovisuais especificos para o
Instagram, como o programa “Um Giro pela UFF”.

A TV Universitaria, por meio de seus projetos em
audiovisual, produziu contetdos em diversos for-
matos e tematicas. Dentre eles, o Boletim Unitevé,
de cardter jornalistico, que da visibilidade as agbes
da universidade, incluindo as unidades avangadas,
em suas atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Foram produzidas campanhas de cunho institucio-
nal, tais como Comissdo Permanente de Equidade de
Género, Retorno Presencial, #VivaOsReencontros, GT
Bio Saude, Laboratdrio de Fabricagdo Digital, Campa-
nha em prol da Vacinagdo, Concurso de Talentos da
UFF, Campanha em Defesa da Universidade produzida
junto a Andifes, Homenagens no Dia do Servidor e Dia
da Consciéncia Negra.

A comunicacdo externa da UFF passou por uma
reformulagdo interna para atuar mais fortemente
no mapeamento de pesquisadores, projetos e areas
da UFF que possuem maior prestigio, produgdo e
impacto social para servirem de pautas para a Comu-
nicagdo. Além disso, retomou a atividade de clipping,
gue estava desativada desde 2014, para mapear a
visibilidade da universidade nos portais de noticias na
internet. Os atuais redirecionamentos na comunica-
¢do externa aumentaram em 42% o numero de aten-
dimentos aimprensa e 20% na produgdo de matérias.

Nameros da Comunicagao

— 95 boletins destinados aos servidores, estudantes
e toda a comunidade académica e 75 boletins jorna-
listicos em formato audiovisual;

—9 campanhas de comunicagao;

— 52 noticias de divulgagdo cientifica publicadas no
site institucional www.uff.br/noticias;

—1.345 mengdes da UFF em sites e veiculos jornalis-
ticos digitais (inicio em 2022);

—55 videos de conteldo institucional produzidos até
novembro e distribuidos pelo YouTube, Instagram,
Facebook, Linkedin e WhatsApp;

— 206 produtos audiovisuais inéditos produzidos pela
TV Universitaria e publicados no seu canal do YouTube
e redes sociais (Instagram e Facebook);

— 76 transmissOes ao vivo pelo canal da TV
Universitaria;

— 26 projetos do acervo audiovisual da universi-
dade disponibilizados no canal do YouTube da TV
Universitdria.

Perspectivas futuras
a) Reformulagdo do site institucional;

b) Criagdo de novos canais de comunicagdo na uni-
versidade, a exemplo do WhatsApp;

c) Consolidagdo de observatdrios tematicos, levando
em considerac¢do as forgas de pesquisa da univer-
sidade que tenham impacto social relevante e ali-
nhado as ODS;

d) Composicdo do espaco fisico definitivo da TV
Universitaria;
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Objetivos estratégicos, indicadores de
desempenho e metas pactuadas

Os objetivos estratégicos da Universidade Federal
Fluminense estdo expressos em seu Plano de Desen-
volvimento Institucional (PDI). O PDI é desdobrado em
cinco perspectivas: Ensino de Graduagdo; Pesquisa,
Pds-Graduagdo e Inovagdo; Extensdo; Responsabi-
lidade Social e Gestdo. Para cada uma dessas pers-
pectivas foram definidos os objetivos estratégicos
(Figura 4.1), os indicadores de acompanhamento e
as respectivas metas de desempenho (Quadro 4.1).

Figura 4.1 — Objetivos estratégicos expressos no PDI
UFF 2018-2022

Gestdo

Responsabilidade

social

Perspectiva: Ensino de Graduagdo

— Elevar o nimero de alunos diplomados;

— Elevar os indicadores de qualidade dos cursos
de graduagdo, que compdem o indice Geral
de Cursos (IGC).

Perspectiva: Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagdo

— Elevar a qualidade do ensino da pds-graduagdo
stricto sensu;

— Formar grupos de exceléncia com vistas ao
aumento da competitividade da UFF no cenario
nacional e internacional;

— Cumprir as metas e objetivos do Plano Institucional
de Internacionalizagdo;

— Consolidar o potencial de inovagdo da UFF.

Perspectiva: Extensao
— Possibilitar a permanéncia e diplomagdo dos
estudantes com deficiéncia que entram nas vagas
destinadas a ag¢des afirmativas;
— Atender a meta do Plano Nacional de Educagdo
(PNE 2014-2024).
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Graduagdo

Pesquisa,
Pds-graduacgado
e Inovagao

Extensao

Perspectiva: Responsabilidade Social

— Possibilitar a permanéncia e diplomagdo
do estudante no tempo preestabelecido;

— Cumprir as metas e objetivos estabelecidos no
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da UFF;

— Cumprir as metas e objetivos estabelecidos
no Plano de Acessibilidade e Inclusdo da UFF —
UFF-Acessivel.

Perspectiva: Gestao

— Capilarizar o alcance de metas do PDI 2018-2022
nas unidades administrativas e académicas;

— Concluir o processo de reestruturagdo proposto
pelo Reuni;

— Redimensionar e capacitar a forga de trabalho;

— Concluir as obras do programa de expansdo
e reestruturacdo — Reuni;

— Cumoprir as metas e objetivos estabelecidos
no PDTIC.



O quadro, a seguir, mostra os objetivos, metas, indicadores e os respectivos resultados para o PDI no ano de 2022. O relatério completo pode ser acessado no enderego

http://pdi.sites.uff.br/relatorios.

Quadro 4.1 — Resultados e desempenho dos indicadores relacionados ao PDI

Elevar o nimero de alunos
diplomados

Elevar os indicadores de
qualidade dos cursos de
graduagdo, que compdem o IGC

TSG = Taxa de sucesso da
graduagao

CC = Conceito de Curso ou CPC =
Conceito Preliminar de Curso

58,00%

Incremento de 25% no
numero de cursos com
conceito maior ou igual a 4,
ao fim da vigéncia do PDI

45 % (calculo considerando o segundo semestre de 2021 e o
primeiro semestre de 2022)

39% (aumento de 82 para 114 cursos com conceito 4 ou 5). O
percentual atual de cursos com conceito 4 ou 5 é de 86%

Elevar a qualidade do ensino de
pés-graduagdo stricto sensu

Formar grupos de exceléncia
com vistas ao aumento da
competitividade da UFF no
cenario nacional e internacional

Cumprir as metas e objetivos
do Plano Institucional de
Internacionalizagdo

% de PPG stricto sensu com
conceito igual ou superior a 5

Numero de redes de grupos de
pesquisa

% de metas alcangadas

Incremento de 20% nos

cursos de pés-graduagdo com
conceito maior ou igual a 5, ao
término da vigéncia do PDI

100

47%. O numero de programas com conceitos 5-7 aumentou de 19
no inicio do PDI para 28 ap0s a avaliagdo de 2022 (de um total de
84 programas)

64% (considerando as metas estabelecidas no PPl em 2021)
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Consolidar o potencial de Numero de pedidos de
inovagdo da UFF patentes, marcas e softwares

Possibilitar a permanéncia e

diplomacdo dos estudantes com NuUmero de bolsistas para apoio
deficiéncia que entram nas vagas aos alunos com deficiéncia
destinadas a agGes afirmativas

15 pedidos ao ano 33

NuUmero de bolsistas/
Numero de estudantes com Em 2022, foram concedidas 53 bolsas (437 alunos com deficiéncia)

deficiéncia =1

Numero de cursos de L S
. . N Os dados indicam que 80 cursos de graduagdo ja aprovaram
CHEIIET &) R CORI R eI RO ERI e 100 internamente a incorporagdo da extensdo nos respectivos
de Educagdo (PNE 2014-2024) créditos de extensdo (PNE), , , . ) . s
curriculos. S6 ocorrera no ano letivo de 2023.

na integralizagdo curricular

30 RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO DA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - UFF 2022



Apresentacao dos resultados das principais areas
de atuacao

Ensino de graduacao

Atualmente, a UFF possui, em funcionamento, 125 cursos de graduagdo presenciais
e oito cursos de graduacdo a distancia oferecidos em 29 polos da Universidade
Aberta do Brasil, no ambito do Consdrcio Cederj- Fundagdo Cecierj.

1-Resultados alcancados em 2022

Matriculas ativas na graduagdo — cursos de graduagdo presencial e a distancia nos
anos de 2019 a 2022.!

Curso modalidade 2019 m 2021 2022

Cursos presenciais 41.375 41.183 47.197 48.954

Cursos EAD 16.422 16.301 18.226 19.914

Avaliacdo de cursos

O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep)
disponibilizou, em 31 de dezembro de 2021, o resultado do Unico processo de ava-
liagdo in loco? realizado na UFF em 2021, do curso de Bacharelado em Jornalismo,
obtendo Conceito de Curso—CCigual a 5.

No Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade), os resultados obtidos
na edi¢do de 2021, divulgados em 2022, garantiram a UFF 74% de conceitos 4 e
5.J4 0 Enade 2022 teve a participacdo de 29 cursos:3 28 bacharelados e um curso
superior em Tecnologia, tendo sido inscritos 3.460 estudantes concluintes. Foram
realizadas campanhas junto a coordenadores e discentes dos cursos participantes
e demais interessados, para entendimento dos principais procedimentos, res-

! Fonte: Portal da Transparéncia UFF — https://app.uff.br/transparencia/graduacao (acesso em 01 de
dezembro de 2022). Ainda ha 364 alunos em cursos sequenciais de complementagdo de estudos.

2 Informac3o retificada em relagdo ao relatério de 2021. Ainda no cendrio de pandemia, o curso de
Jornalismo teve avaliagdo realizada entre 13 de dezembro de 2021 a 14 de dezembro de 2021, com
resultado publicado em 31 de dezembro de 2021 no sistema e-MEC.

3 Bacharelados: Administragdo, Administragdo Publica, Ciéncias Contébeis, Ciéncias Econémicas, Co-
municagdo Social (Jornalismo), Comunicagdo Social (Publicidade e Propaganda), Direito, Psicologia,
Relagdes Internacionais, Servigo Social e Turismo. Cursos Superiores de Tecnologia: Processos Ge-
renciais.

ponsabilidades e desdobramentos. Os resultados do Enade 2022 sé devem ser
divulgados pelo Inep no ano de 2023.

Enade (edicao)

| Cursos por 445
conceito (faixa)

Variacao

2018 0 1 2 10 11 21 (87%)
2019 0 1 3 13 10 23 (85%)
*
2020 * * * * * *
2021 0 1 9 20 8 28 (74%)

* Ndo houve realizagdo do Enade 2020.

CPC (ed. Enade)

| Cursos por 1 p) 3 A 4+5 | Variagdo
Conceito (faixa)
2018 0 0 5 18 1 19 (79%)
2019 0 0 3 24 0 24(88%)
*
2020 * * * * * *
2021 ND ND ND ND ND ND

* Ndo houve realizagdo do Enade 2020, o que implica a auséncia de divulgacdo de
Conceito Enade e Conceito Preliminar de Curso (CPC) no ano de 2021, relativo ao Enade
2020. ND: nao disponibilizado pelo Inep.
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Conceito Conceito de Curso Conceito Preliminar de Curso
o [ oo [z | 2o [ o | o | aow | oo | oo | o |
5 10 16 16 17 17 0 2 2 2 2
4 52 59 60 60 60 36 68 80 80 80
3 18 16 16 16 16 45 31 22 21 21
2 1 0 0 0 0 12 4 5 4 4

Atualmente, 85% dos cursos possuem Conceito de Curso ou Conceito Preliminar de Curso com valores 4 ou
5. No momento, os dados de 2022 estao repetindo os dados de 2021, pois resultados atualizados ainda serdo
divulgados pelo Inep em breve.

Implantacao de processos da graduagao no SEI-UFF

Entre 2018 e 2022, foram implantados 63 tipos de processos da graduacdo no SEI- UFF, com 22.780 processos
abertos. O nimero de tipos de processo disponiveis no SEl, alguns com peticionamento eletrénico, permitiu
a continuidade da oferta de servigos a estudantes de graduagao, mesmo durante a pandemia, e melhorou as
condigGes de trabalho de técnicos e docentes envolvidos com a gestdo de cursos de graduagao.
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Matricula digital

A implantagdo do sistema de matricula digital pos-
sibilitou a retomada, a partir de 2020.2, das chama-
das no dmbito do processo seletivo UFF/SiSU e THE
para as edi¢des de ingresso nos cursos de gradua-
¢do presencial.

37

2020 3.838 3.875
2021 8.131 71 8.202
2022 8.599 72 8.671

Outros resultados de servigos da graduagao?

Colagdes de grau® 4.066 3.676 5.336

Expedigdo e registro

) 2.444 3.468 8.495
de diplomas na UFF

Registro de diplomas

de outras IES* 792 1.344 1.665

Diplomas Digitais
- L & n/a n/a 6.522
finalizados

! Fonte: Coordenacio de Sele¢io Académica - COSEAC.

2 Fonte: Divisdo de Controle de Certificados e Diplomas (DCCD/
DAE) e Departamento de Administracdo Escolar (DAE/GRAD).

3 A partir de 2020, como parte das estratégias de enfrentamento
a pandemia de Covid-19 e manutengdo dos servigos oferecidos
pela universidade no contexto de transformacdo digital, foram
empreendidos esforgos para a implantagdo da colagdo de grau
remota/administrativa, da matricula digital e de processos da
graduacdo no Sistema Eletronico de Informagdes da universida-
de (SEI-UFF).

4 Alguns dados de registro de diplomas podem ser consultados
em http://dados.uff.br/dataset/diplomas_graduacao.



Principais acoes, projetos e programas desenvolvidos em 2022

Programas e iniciativas de apoio ao ensino de graduagao

Afim de proporcionar o desenvolvimento dos estudantes dos cursos de graduagao, a UFF celebra convénios com
instituicBes, tanto publicas, quanto privadas, para a realizagdo de atividades de estagios obrigatdrios ou ndo.

Em 2022, houve um aumento de mais de 651 convénios ativos, comparado ao ano de 2019.

Conforme o quadro, a seguir, é possivel verificar o aumento gradativo de convénios firmados ao longo dos
ultimos cinco anos.®

Institui¢des publicas
Convénios de Estagio Institui¢des privadas 297 336 281 608 458
Total Ativos (més de ref. novembro) 1.336 1.387 1.489 1.915 2.038

Programa de monitoria®

Estudantes de graduagao atuando em projetos de iniciagdo a docéncia e de multiplicagdo do conhecimento,
em uma média de 130 Departamentos de Ensino e Coordenacgdes de Curso. A participagdo de voluntarios tem
assumido relevancia, sobretudo, nos ultimos dois anos.

Monitoria - indicadores m 2020 2021 m

Bolsas distribuidas 1.097
Monitores bolsistas 1.218 885 995 1.050
Departamentos e Coordenagdes de Curso participantes 132 133 131 131
Monitores voluntarios - - 302 310

> Fonte: Divisdo de Estagios (DES/CAEG). A relacdo de convénios pode ser consultada em http://www.estagio.uff.br/. Dentre os convénios
ativos, destacamos o convénio com o municipio do Rio de Janeiro, que abrange todas as Secretarias Municipais da cidade do Rio de Ja-
neiro, para todos os cursos; o convénio com a Fundagdo Estatal de Saude do Municipio de Niterdi (FeSaude) visando atender a demanda
de vagas de estagio para estudantes da area de salde nas unidades basicas de satide do municipio.

5 Fonte: Divisdo de Monitoria (DMO/CAEG).
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Programa de tutoria’

Estudantes de pds-graduacdo atuando em projetos de tutoria destinados ao suporte de estudantes de gradua-
¢do, principalmente aqueles noinicio da vida académica, em uma média de 30 cursos. Em 2022, o engajamento
de cursos de graduagdo teve aumento de 20% em relagdo a 2021. Programa licenciaturas — pratica discente.

Tutoria - indicadores 2019 2020 2021 2022

Bolsas
Tutores bolsistas 34 52 65 63
Coordenagdes de Curso de Graduacgdo participantes 32 28 28 34
Tutores voluntdrios - 07 11 10

Programa licenciaturas - pratica discente

Estudantes de graduagcdo em projetos de iniciagdo a docéncia na educagao basica. Média de 100 estudantes
participantes. Em 2022, nota-se um aumento do numero de bolsistas e de projetos, passando de cem e 53
para 113 e 72, respectivamente.

Programa de mobilidade nacional

Estudantes de graduac¢do da UFF em outras Ifes/Estudantes de outras Ifes na UFF. Em 2019, tivemos 45 estu-
dantes da UFF fazendo parte de seus cursos em outras Ifes e 26 estudantes de outras Ifes na UFF. O programa
ficou suspenso em 2020 e 2021, voltando com a saida de nove estudantes da UFF e a entrada de quatro estu-
dantes de outras Ifes.

Programa de mobilidade interna

Estudantes de cursos de graduacgdo tiveram a oportunidade de se inscrever em disciplinas oferecidas em
localidade distinta do seu curso de origem. No periodo da pandemia, apesar das mudangas na operagdo do
programa, houve aumento expressivo das inscrigdes.

i T e e 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022

Estudantes inscritos em disciplinas de fora de sua
localidade de origem

! Fonte: Divisdo de Monitoria (DMO/CAEG).
2 Fonte: Divisdo de Projetos Especiais (DPE/CPP).
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Programas de educacao tutorial®

Estudantes em projetos de educacgdo tutorial que congregam iniciativas de ensino, pesquisa e extensdao. Em
2022, o PET/MEC continuou com 11 grupos e docentes tutores, com uma média de 164 estudantes bolsistas
no ano; ja a versao institucional, o Propet, contou com nove grupos e docentes tutores e uma média de 54
bolsistas no ano .

Programa de mobilidade ead cederj*

Estudantes de cursos presenciais tém a oportunidade de cursar disciplinas oferecidas no ambito dos cursos
de graduagdo EAD da UFF oferecidos por meio do Cederj. Houve aumento de participagdo nos periodos de
pandemia, principalmente em 2020.2. Considerando os cancelamentos de disciplinas, ndo explorados neste
quadro, pode-se dizer que hd uma tendéncia de retorno da efetiva participagéo as faixas anteriores a pandemia,
com um leve aumento.

T R R HEE AR R

1 2 2 1 2
321 494 907 500 620

1
Candidaturas 444 1688 797

Inscrigoes em disciplinas 237 363 356 1072 660 761 447 571
Alunos participantes 182 237 223 719 351 396 237 351
Cursos presenciais 9 15 10 17 15 16 15 16

Incentivo da educacao a distancia®
Disponibilizacdo de Ambiente de Aprendizagem Virtual, com equipe de revisores e designers. Aumento expres-
sivo de todos os indicadores em 2020, em virtude da pandemia de Covid-19.

Turmas de disciplinas da
graduacao na plataforma

Namero de alunos de graduacao
presencial usando a plataforma

Professores usando a plataforma

Moodle/Cead

Moodle/Cead Moodle/Cead
2019 11.962 299 341
2020 23.563 589 673
2021 18.406 460 525
2022 13.338 333 381

3 Fonte: Divisdo de Projetos Especiais (DPE/CPP). Resultados de estudantes e valores obtidos pela multiplicacdo do somatério mensal.
4 Fonte: Assessoria da Pré-Reitoria de Graduacao.

5 Fonte: Coordenacdo da Cead em http://www.cead.uff.br/site/.
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Outras acoes/perspectivas/desafios

Transformacao digital

Direcionamento dos procedimentos da Pré-Reitoria
de Graduagdo para o formato remoto/on-line/eletro-
nico. Em 2022, destacamos:

Implantacao do Diploma Digital

Em margo de 2022, comegaram a ser emitidos os
primeiros Diploma e Histérico Escolar totalmente
digitais e com validade garantida. Até outubro
foram emitidos mais de cinco mil diplomas nesse
formato. Outras informagdes em https://www.uff.
br/?g=diploma-digital.

Implantacao do novo sistema de inscricao on-line

em disciplinas

Entrega do novo sistema de inscrigdo on-line em disci-
plinas, possibilitando aos estudantes a visualizagdo de
mais conteido em uma interface mais amigavel. O sis-
tema foiao ar na inscricdo on-line em disciplinas para
o segundo periodo letivo de 2022, que movimentou
quase 30 mil estudantes em mais de seis mil turmas de
disciplinas de cursos de graduagdo presencial da UFF.

Ensino remoto e hibrido

Implementacdo de diretrizes para o ensino remoto na
universidade e construcdo de planejamento estraté-
gico para a realizagdo de atividades. Em 2022, houve
atuagdo em reunides com a comunidade académica—
em especial, com dire¢des de Unidade, Coordenagbes
de Curso e chefias de Departamentos de Ensino — e
elaboracdo de orientacdes e normativas da oferta
de componentes curriculares na graduagdo, manten-
do-se incentivo as avaliagdes do impacto do ensino

remoto no aproveitamento académico e consolidagdo
do retorno gradual as atividades presenciais.

Inovagdo pedagogica

Implementacdo de métodos ativos de ensino nos cur-
riculos e programas de graduagdo e nos programas
de bolsas institucionais, com o objetivo de reduzir a
reten¢do e evasdo e promover o sucesso académico.
Em 2022, promocgao de cursos, oficinas e seminarios
pelo Programa de Inovagdo e Assessoria Curricular
(Proiac) em sete iniciativas, com participagdo média
de cem docentes em oficinas. Temas mais aborda-
dos: Desenvolvimento, Educagao On-line, Educacdo
Hibrida e Inovacdo. Destaque para publicagdo da
primeira edicdo dos “Cadernos de Docéncia e Ino-
vacdo no Ensino Superior”, com Anais da VI Mostra
de Inovagdo no Ensino Superior, realizada em 2021.
Outras informag&es em https://proiac.uff.bry/.

Curricularizacao da Extensao nos curriculos dos
cursos de graduacao

Regulamentacdo e incorporacdo da extensdo univer-
sitaria nos curriculos dos cursos de graduacgdo da UFF,
por meio da Resolugdo CEPEx/UFF n2 567 — https://
www.uff.br/sites/default/files/paginas-internas-or-
gaos/resolucao_cepex_567 _2021.pdf — , de 24 de
novembro de 2021. Do ponto de vista de organiza-
¢do curricular, varios cursos estdo com processos de
ajuste curricular e mudanca curricular encaminhados
para analise técnica e outros em vias de fazé-lo, con-
forme os prazos alinhados institucionalmente.?

1 Alguns dados obtidos na pesquisa publica do SEl e em regis-
tros internos: 80 processos abertos, 51 encaminhados, 29 nao
encaminhados. Tais quantitativos nos indicam que, até 26 de
outubro, 60% dos cursos se organizaram para a instrugdo dos
processos administrativos de ajuste curricular com vistas a cur-
ricularizagdo da extensdo.
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Acdes afirmativas

O ingresso principal nos cursos de graduagao da UFF
se da com a aplicagdo da Lei de Cotas, que reserva
percentuais das vagas nos processos seletivos para
candidatos oriundos da escola publica, autodeclara-
dos pretos, pardos e indigenas, pessoas com deficién-
cia e oriundos de familias com renda igual ou inferior
a 1,5 salario minimo per capita. Cinquenta por cento
das vagas oferecidas no processo seletivo principal de
acesso aos cursos de graduagdo sdo reservadas para
cotas. Hoje, pouco mais de 31% dos estudantes ativos
ingressaram por cotas. Dados dos processos seletivos
principais de ingresso em cursos de graduacdo pre-
sencial estdo disponiveis na pagina da Coordenagdo
de Selecdo Académica em http://www.coseac.uff.br.

Vagas reservadas e estudantes matriculados

Grafico 4.3 — Lei de cotas: vagas reservadas nos
processos seletivos de ingresso e total de estudantes
cotistas matriculados - cursos presenciais
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Grafico 4.4 — Estudantes matriculados cotistas e ndo
cotistas

Total de estudantes
cotistas matriculados

. Total de estudantes
nao cotistas

Grafico 4.5 — Participacdo de estudantes cotistas no
programa de monitoria
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Em 2019, foi implantada no Edital do Programa de
Monitoria a bonificagdo para estudantes cotistas nos
processos seletivos para os projetos de monitoria. De
2018 22021, o percentual de estudantes cotistas bol-
sistas no programa passou da faixa de 32% para 48%.

Metas nao alcancadas

Os principais desafios a serem enfrentados para o
cumprimento de metas institucionais continuam
aqueles decorrentes do impacto da pandemia de
Covid-19 na sociedade e do orgamento destinado as
instituicGes de ensino e pesquisa. Junto a eles estdo a
consolidacdo da utilizagdo de recursos de tecnologia
de informacdo e comunicagdo nos mais diversos pro-
cessos, que demandam capacitagdo e investimento
permanentes. A analise dos indicadores de sucesso
académico deverd considerar os impactos das estra-
tégias excepcionais e flexiveis adotadas para garantir
a continuidade do percurso académico, da oferta dos
cursos e da producdo do conhecimento. A promocao
de agdes institucionais de acolhimento e assisténcia
aos estudantes continua fundamental. Outro desafio
importante e capaz de reorientar planejamento e
acGes operacionais é a necessidade de andlise, refle-
xdo e organizacdo exigida pelas normativas superiores
de organizag¢do dos cursos, em particular, as diretrizes
curriculares e as normativas reguladoras de registros
e documentos académicos.

Perspectivas futuras

— Aprofundar as discussdes sobre o processo
hibrido de ensino e aprendizagem;

— Sustentar as iniciativas de desenvolvimento
docente com vistas a inovagdo no ensino, esti-
mulo a abordagens metodoldgicas ativas e uso
de diferentes recursos e estratégias pedagogicas;

— Manter o estimulo a flexibilizagdo curricular e a
incorporacdo, nos curriculos, de temas relaciona-
dos a educacgédo para as relagdes étnico-raciais;

— Promover parcerias para estimular o desenvol-
vimento de disciplinas em lingua estrangeira,

de intercambio de estudantes e de projetos de
ensino;

— Continuar o processo de revisdo do Regulamento
dos Cursos de Graduacéo;

— Ampliar a¢des de inclusdo e estimulo a partici-
pacdo de grupos sociais historicamente excluidos
nos programas académicos;

— Criar Programa de Acompanhamento e Desen-
volvimento Discente — Pré-Discente.

Ensino de Pos-Graduagao

Stricto sensu

Tendo como foco a pesquisa cientifica e a formacdo
de novos profissionais, os cursos de pds-graduagdo
stricto sensu compreendem as modalidades de mes-
trado (académico e profissional) e doutorado, todos
aprovados e reconhecidos pela Coordenagdo de Aper-
feicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).
A pos-graduacdo stricto sensu da UFF compreende
133 cursos, divididos em 87 programas, dos quais 78
programas sao exclusivos da UFF, seis programas em
rede e trés programas em associagdo com outras ins-
tituicOes. A UFF possui 64 mestrados académicos (61
somente da UFF e trés em associacdo), 20 mestrados
profissionais (14 somente da UFF e seis em rede) e 49
doutorados académicos (46 apenas da UFF e trés em
associa¢do). As tabelas, a seguir, apresentam o perfil
dos cursos e programas oferecidos.
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Tabela 4.1 — Cursos ativos de pds-graduagdo stricto
sensu da UFF em 2022

Mestrado Académico 64
Mestrado Profissional 20
Doutorado 49

Total 133

Fonte: Coordenacdo de P6s-Graduagdo Stricto Sensu/Proppi e
Superintendéncia de Tecnologia da Informagéao (STI-UFF).

Tabela 4.2 — Programas de pds-graduacdo stricto
sensu da UFF, segundo as areas de avaliagdo
definidas pela Capes em 2022

Area de Avaliacio
Programas

Ciéncias Exatas e da Terra 9
Ciéncias Bioldgicas 4
Engenharias 10
Ciéncias da Saude 14
Ciéncias Agrarias 3
Ciéncias Sociais Aplicadas 15
Ciéncias Humanas 13
Linguistica, Letras e Artes 3
Multidisciplinar 16
Total 87

Fonte: CPSS/Proppi.

Tabela 4.3 — Programas de pds-graduacao stricto
sensu da UFF, segundo os colégios definidos pela
Capes em 2022

Ciéncias da Vida 21 24,1

Ciéncias Exatas,
Tecnoldgicas e 35 40,2
Multidisciplinar

Humanidades 31 35,7
Total 87 100

Fonte: CPSS/Proppi.

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO DA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - UFF 2022

Resultados alcancados em 2022

Tabela 4.4 — Numeros de pds-graduagao stricto
sensu em 2022

P()S-GRADUA(;AO STRICTO SENSU 2022

, Programas
Programas de Pos- 3
N de Pos- 87
Graduagdo .
Graduagdo
Doutorado 49
Mestrado
. 20
Cursos Profissional
Mestrado
64
Académico
Doutorado 538
Mest
. e_s r_ado 13
Alunos ingressantes Profissional
Mestrado
1.089
Académico
Doutorado 4314
Mestrado
Alunos . 1.485
. Profissional
matriculados
Mestrado
A 6.320
Académico

Fonte: Sistema de Pds-Graduagdo (Sispos) da UFF mantido pela
STl e processos tramitados na Coordenagdo de Pds-Graduagdo
Stricto Sensu

Em 2022, a UFF ganhou dois prémios de Melhor Tese
da Capes e duas indicagdes de Mengdo Honrosa. As
teses foram do PPG em Medicina Veterinaria e em
Estudos da Linguagem. As duas menc¢Ges honrosas
foram em Medicina Veterinaria e do PPG em Geo-
grafia de Niteroi.



Tabela 4.5 — Bolsas Capes e Capes/Print

Numero de bolsas de Mestrado

650
Académico

Numero de bolsas de
. 719
Doutorado Académico

Bolsas
Capes Numero de bolsas de Pds- 0
Doutorado (PNPD)

Numero de bolsas de estagio

Professor visitante Junior

Professor visitante Sénior

no exterior PDSE/Capes 15

aprovadas
Capacitagao 0
Doutorado-sanduiche 0
Jovem Talento 0

Bolsas

Capes/ Professor visitante no Brasil 7
Print 0
0
0

Pés-doutorado

Fonte: CPSS/Proppi.

A Avaliagdo Quadrienal da Capes, cujo resultado final
foi disponibilizado em 19 de dezembro de 2022, foi
bastante positiva para os programas da UFF, como
pode ser visto nos graficos a seguir, para programas
académicos e profissionais. Essa avaliacdo é realizada
pelos pares da comunidade académico-cientifica e
analisa os destaques na produgdo bibliografica dos
programas, a qualidade da formagdo de mestres e
doutores, ainsergdo social e regional dos programas,
bem como os respectivos planejamentos de metas
e autoavaliagéo.

Grafico 4.6 — Conceito Capes (Programas

Académicos)

2019 2022

) I II I
A 3 4 5 6 7

Em relagdo aos programas académicos apresentados
no grafico acima, na qual as notas 6 e 7 sdo conside-
radas de programas de exceléncia, temos:

2019 — 28,1% de cursos com notas 5,6 e 7
2022 - 40,6% cursos com notas 5,6 e 7
Programas profissionais

Gréfico 4.7 — Conceito CAPES (Programas Profissionais)

2019 2022

12

. III -1
1 2 3 4 5

Em relagdo aos programas profissionais nos quais a
nota maxima é 5, temos:

o N B OO

2019 — 40% de cursos com notas 4 e 5

2022 — 70% cursos com notas4 e 5

DESTAQUE: Observamos que a meta do PDI, que
era aumentar em 20% o nimero de programas com
notas entre 5, 6 e 7, foi superada largamente, ja que
aumentamos de 19 para 30 programas nesse pata-
mar, representando um aumento real de quase 58%.

Conceitos Capes integralizados (académicos e
profissionais)

Grafico 4.8 — Conceito Capes (Todos os Programas)

Principais acoes e projetos desenvolvidos em 2022

2019 W 2022

20

, [ 1

0 - . .._-
1 2 3 4 5 6 7

- AC@ES AFIRMATIVAS — Resolugdo CEPEx/UFF n2
1.031, de 27 de julho de 2022, que determina crité-
rios minimos sobre politicas de a¢des afirmativas na
modalidade de cotas a serem incluidos nos processos
de sele¢do de todos os programas de pds-graduacao
stricto sensu da Universidade Federal Fluminense.

Até agosto de 2022, 67 dos 87 Progamas de Pds-Gra-
duacgdo (PPGs) tinham em seus regimentos politicas de
cotas bem definidas e em vigor. Nessa mesma data,
68% dos PPGs dispunham de cotas raciais nos seus
regulamentos internos.

—Plano de Qualificagdo Institucional (PQl) — Também
em 2022, 29 programas aderiram ao PQl para incen-
tivar o ingresso de servidores nos PPGs da UFF. Os
resultados podem ser vistos em https://www.editais.

uff.br/7588.
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— Edital Proppin205/2022 para contratacdo de 18 pro-
fessores visitantes. Os resultados foram divulgados no
site https://www.editais.uff.br/7990. Os professores
estdo em fase de contratacdo, o que deve ocorrer a
partir de janeiro de 2023.

— Elaboracgdo de projeto para atendimento do Edital
CNPq 068/2022 para aquisi¢cdo de dez bolsas de mes-
trado e dez bolsas de doutorado ligadas a projetos
de inovagdo (Programa MAI E DAI), que serdo imple-
mentadas em 2023. A UFF foi contemplada com trés
bolsas de mestrado e trés de doutorado na edigdo
anterior, que foram liberadas em 2022.

— Cooperagdo com a STI: melhoria do Sispos, com
entrega do modulo de inclusdo de notas nas turmas
pelos préprios professores dos cursos e ndo apenas
pelas coordenagoes.

— Cooperagao com a SRI em projetos com a Proppi
ligados a internacionalizagdo. Exemplos:

(i) realizagdo de exames de proficiéncia TOEFL ITP, na
UFF, para 120 alunos, sem custo para estes. Os resulta-
dos sdo divulgados por e-mails particulares dos alunos.

(i) langamento do Centro Integrado de Tradugdo e
Escrita (Cite), um programa de escrita cientifica que
podera ser ampliado em 2023.

Acoes futuras

— Desenvolvimento do mdédulo para a inscrigdo em
disciplinas realizada pelos proprios alunos, a exem-
plo da graduagdo, com previsdo para o primeiro
semestre de 2023.

—Continuagdo da Implantagao da Plataforma Carolina
Bori para reconhecimento de diplomas estrangeiros
e elaboragdo do Manual Completo de Utilizagédo da
Plataforma Carolina Bori.

ENSINO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU

PESQUISA

Tabela 4.6 — Numeros de pds-graduacao lato sensu

Numeros de Pos-Graduacao Lato 2022
Sensu

Especializagdo (EAD) 25
E ializaca
specia |za.1gao 105
(presencial)
MBA (presencial) 28
1. Cursos MBA (EAD) 1
Residéncia em saude 45
Residéncia 2
multiprofissional
Residéncia juridica 2
E ializaca
specia |2écao e
(presencial)
Especializagdo (EAD) 924
2. Alunos
i MBA (presencial) 2.023
matriculados
MBA (EAD) 0
Residéncias (multiprof.,
397

saude e juridica)
Fonte: Sistema de Gestdo da Pds-Graduagao (Sispos).

Em 2022, foi possivel agilizar a emissdo e entrega
dos certificados, ao otimizar as rotinas por meio
do uso do SEl.

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO DA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - UFF 2022

A UFF tem o compromisso de promover a formacgao
e interagdo de grupos e redes de pesquisa, inclusive,
com instituicdes nacionais e internacionais, por meio
de diferentes editais de fomento e apoio aos profes-
sores, técnico-administrativos e alunos de graduagdo
e pés-graduagao.

Tabela 4.7 — NUmeros da pesquisa na UFF

Nimeros da Pesquisa na UFF 2022

Numero de pesquisadores docentes 3464
Numero de pesquisadores CNPq 300
Numero de projetos de pesquisa 1757
Numero de Grupos de Pesquisa 978

classificados no CNPq
Numero de bolsistas de produtividade 301
Numero de alunos de iniciagdo cientifica 698
Numero de professores envolvidos em 685

iniciagdo cientifica
NuUmero de laboratdrios multiusudrios 25
Nudmero de biotérios 11
Fonte: Diretério dos Grupos de Pesquisa no Brasil — Lattes

(https://lattes.cnpa.br/web/dgp).
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Outros numeros

Tabela 4.8 — Evolugdao do nimero de Bolsas Pibic, por area do conhecimento

-10,71%

BIO 47 -12,77% 51
CET 93 0,00% 100
CSA 107 -11,21% 105
ENG 49 2,04% 52
HUM 137 9,49% 120
LLA 32 18,75% 27
SAU 141 -2,84% 153
PIBIC-EM 66 0,00% 68
PIBIQUINHO 30 -16,67% 35
TOTAL 730 -1,37% 737

Fonte: Coordenagdo de Pesquisa/Proppi.

-7,69%
7,84%
7,00%
-1,90%
5,77%
-14,17%
-18,52%
7,84%
2,94%
14,29%
0,95%

66
95
95
52
133

10,34%
22,73%
-5,26%
-10,53%
0,00%
9,77%
3,57%
-12,50%
1,45%
39,66%
3,15%

60
87
118
42
155
29
131
69
43
760

-11,54%
-10,00%
-9,20%
19,49%
-23,81%
14,19%
3,45%
-3,82%
0,00%
-34,88%
-0,13%

73
97
116
50
146
37
133

35
793

29,73%
17,81%
10,31%
-1,72%
16,00%
-6,16%
21,62%
1,50%
0,00%
-22,86%
4,16%

AGR = Agraria, BIO = Bioldgica; CET = Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas, CSA = Ciéncias Sociais e Aplicadas, ENG = Engenharias, HUM = Ciéncias Humanas, LLA = Linguistica, Letras e Artes, SAU = Saude.
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Principais acoes e projetos desenvolvidos em 2022

— Sele¢do e implementac¢ao de cerca de 750 bolsas
Pibic, bolsas Pibic-EM e Pibiquinho, bolsas de IC-Pds-
-Doutorandos. Salientamos aqui que o programa de
bolsas de IC para estagiarios de pds-doc na UFF é um
projeto de vanguarda da UFF;

— Apoio a diversos Editais de Fomento Finep (MCTI/
FINEP/FNDCT/CT-AGRO PROGRAMA CADEIAS PRO-
DUTIVAS DA BIOECONOMIA MCTI, Desenvolvimento
de Tecnologias DE EXPLORACAO E PRODUCAO
OFFSHORE PARA PETROLEO E GAS E PARA EXPLORA-
CAO E PRODUCAO DE NAO CONVENCIONAIS, MCTI/
FINEP/FNDCT/CT-INFRA DE APOIO AO USO DE FON-
TES DE ENERGIA RENOVAVEIS EM ICTs, CNPq (PPGD,
CHAMADA CNPq N2 26/2022 PD&I em Computacdo
Quantica, Programa Editorial, CHAMADA CNPq N2
59/2022 Mitigacdo de Mudangas Climaticas, e outros)
e Faperj (CNE,JCNE, tematico, organizagdo de even-
tos e outros);

— Organiza¢do da Semana Académica e do Prémio
UFF de IC Vasconcellos Torres, com a apresentagao
presencial de cerca de 600 projetos, para toda a
comunidade escolar, e para avaliacdo de uma banca
interna de docentes da UFF; sele¢ao dos premiados
no Prémio de Exceléncia Cientifica UFF;

— Prémio Vasconcellos Torres XXXII, com a apresen-
tacdo remota dos dez projetos de iniciagao cientifica
com bolsa Pibic, selecionados como mais bem avalia-
dos pela bancainterna, separados por grande area do
CNPq, ainda com a apresentacdo do projeto sem bolsa
Pibic que mais se destacou, em cada grande area;

— Chamada de Pibic Pds-Doc 2022, com recursos no
valor de RS 216.000, atendendo 47 alunos de gra-
duagdo selecionados como bolsistas e 47 estagidrios

de pds-doutorado como orientadores dos projetos
de pesquisa de iniciagdo cientifica, supervisionados
pelos pesquisadores docentes da UFF;

—Chamada Fopesq—Programa de Fomento a Pesquisa
na UFF, com recursos de RS 1.200.000 atendendo a
153 pesquisadores docentes com recursos basicos
para desenvolverem seus projetos de pesquisa, o que
certamente impactou a pesquisa desenvolvida na UFF;

— Processo de renovac¢do da quantidade de bolsas
ofertadas pelo CNPq, que se manteve no niumero de
604 bolsas de graduagao e 69 bolsas para o ensino
médio, para a vigéncia de 2022 até 2024, no valor
global de RS 5.964.000.

Metas alcangadas e nao alcancadas

Meta alcangada: apoiar a execugao de projetos de
pesquisa cientifica, tecnoldgica ou de inovagao de
pesquisadores docentes da UFF, estimulando as ativi-
dades de pesquisa e visando a melhoria da producao
cientifica global da UFF e dos programas de pds-gra-
duacdo da UFF.

Perspectivas futuras

Reestabelecer projetos anteriores da Proppi de auxilio
financeiro a pesquisa, tais como Auxilio-publicagao,
Auxilio para realizacdo de eventos na UFF e Auxilio
para traducdo de artigos cientificos.

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO DA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - UFF 2022

INOVAGCAO

A Agéncia de Inovacgdo (Agir) da UFF vem definindo
procedimentos e metas, a partir de uma politica
de inovagdo da universidade, regulamentada pela
Resolugdo Cepex/UFF 189/2020 — https.//agir.uff-br/
wp-content/uploads/sites/351/2021/01/197-20-RETI-
FICADO.pdf — , que vem possibilitando a criacdo de
nichos de empreendedorismo, inovacgdo e envolvi-
mento marcante entre empresas e academia. A Agir
também é responsavel pela gestdo de patentes/soft-
wares/marcas de projetos desenvolvidos por pesqui-
sadores e alunos da UFF e pela drea de Tecnologias
Sociais, que acompanha projetos de inovagao social
desenvolvidos na UFF.

Tabela 4.9 — Bolsas de Iniciacdo Tecnoldgica e
Inovagao

oorsis | ana | 20w |20 | | 2w
PIBITI 41 41 41 46 46

PIBINOVA 65 66 66 66 66
TOTAL 106 107 107 112 112

Fonte: Agéncia de Inovagdo.



Tabela 4.10 — Resultados alcangados em 2022

Numero de patentes depositadas 7
Numero de marcas depositadas 4
Numero de softwares depositados 20
Numero de empresas incubadas 9
NUmero de empresas pré-incubadas 3
Notificagdes de invengdo submetidas ao NIT -
(2018 a 2020 = 36)
Patentes requeridas (depdsitos) 7
Numero de patentes concedidas 6
Modelos de utilidade (total em vigéncia) 6
Desenhos industriais (total em vigéncia) 11
Softwares (total em vigéncia) 83
Marcas (total em vigéncia) 27
Numero de empresas incubadas 9
Numero de pedidos de registro de marcas 4
NUmero de marcas registradas 27

(total em vigéncia)

Numero total de peti¢cdes de registros e
depdsitos no Inpi (marcas, patentes, desenhos 31
industriais e softwares)

Numero de incubadoras 1

Numero total de empreendimentos 9
nas incubadoras

Numero de empresas incubadas 9

Fonte: Agéncia de Inovagéo.

Principais acoes e projetos desenvolvidos em 2022

— Ingresso de trés empresas por meio do edital Dr.
Empreendedor, da Faperj, langado em 2021, dispo-
nivel em https://incubadora.uff.br;

— Apoio a trés projetos contemplados no edital Dr.
Empreendedor, da Faperj, langado em 2022 com
ingresso na incubadora em 2023, disponivel em
https://incubadora.uff.br;

— Execugdo do projeto Rede UFF de Inovagao: Disse-
minacgdo e Integracdo de Ambientes Promotores de
Inovacdo em Varios Campi, com recursos da Faperj,
selecionado no Edital 24/021 — Apoio de A¢des Inte-
gradas de Inovagdo em Instituicdes de Ciéncia e
Tecnologia - 2021. O projeto atende aos campi nos
municipios de Volta Redonda, Rio das Ostras, Nova
Friburgo, Petrépolis e, ainda, um laboratdrio com-
partilhado de Biotecnologia em Niterdi. O HUB de
Inovagdo em Volta Redonda ja foi implantado em
2022 e os ambientes de inovagdo nos outros campi
e em Niterdi estdo em implantacao;

—Aumento do numero de projetos candidatos a bolsas
Pibiti/Pibinova de 271 em 2021 para 288 em 2022;

—Aumento no numero total de ativos (patentes/mar-
cas/softwares) depositados no Inpi, de 26 em 2021
para 31 em 2022;

—Lang¢amento do Catalogo de Tecnologias Sociais em
evento presencial com aumento no nimero total de
Tecnologias Sociais cadastradas — 81 em 2021 para
95 em 2022, disponivel em https://tecnologiasocial.
uff.br/?page_id=7008;

—Reforma da Agir no Campus da Praia Vermelha para
ampliagdo do espago destinado a empresas e projetos
incubados com recursos Fapersj;

—Implantagdo em 2022 de uma bolsa de mestrado e
nove bolsas ITI no Programa CNPg MAI/DAI de 2020,
recebimento de mais trés bolsas de mestrado, trés
de doutorado e 18 de iniciagdo tecnoldgica. Esse pro-
grama aproxima a universidade de empresas com
projetos de pesquisa aplicada e tem sido gerido com
grande sucesso de resultados.

Perspectivas futuras
— Ampliar o nimero de empresas incubadas ou em
pré-incubagdo até o minimo de 14 em 2023;

— Aumentar em 10% o nimero de bolsas CNPq/Pibiti
até 2025, de 46 para 51 bolsas;

— Graduar pelo menos uma empresa em 2023;

— Manter o minimo de 25 depdsitos anuais de ativos
de propriedade intelectual;

— Implementar mais trés bolsas de doutorado, trés
de mestrado e pelo menos dez bolsas de iniciacdo
tecnoldgica industrial no Programa CNPq MAI/DAI
que estd com edital langado;

— Lancar a edicdo 2023 do Catalogo de Tecnolo-
gias Sociais;

—Implantar ambientes de inova¢do em Rio das Ostras,
Petropolis, Nova Friburgo e o laboratério comparti-
Ihado de Biotecnologia em Niterdi.
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EXTENSAO

Na UFF, cabe a Pro-Reitoria de Extensdo (Proex) promover a articulagdo e coor-
denacgdo das atividades de extensao de diversos setores, por meio de programas,
projetos, prestacdo de servigos, atividades culturais, cursos, eventos — em todas
as suas areas de atuagdo —, trazendo questdes a serem pensadas, conhecendo
e acompanhando de forma interativa as produgdes da comunidade, reduzindo
distancias por meio do fazer extensionista. Em 2022, a Proex retomou a maioria
de suas atividades no modo presencial, respeitando as medidas de seguranca
e distanciamento social, com vistas ao retorno total de suas acGes presenciais,
previsto para 2023.

2 - Resultados alcancados em 2022

Total (RS) 1.250.000,00 864.400,00 357.600,00 1.383.600,00

Em 2022, foi constatada uma recuperagdo de cerca de 90% do valor investido no
fomento a extensdo, tomando por base o ano de 2019.

Namero de bolsas por edital/ano

—m 202 m

Edital Proex — Bolsas Novas

Edital Proex — Bolsas Renovadas 214 136 165
Institucionais 26 25 34

Foext 100 50 15

Pibex 100 64 48

TOTAL 525 395 327

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO DA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - UFF 2022

Atividades desenvolvidas na extensao por area tematica*

Educagao

Saude 392 381 331 365
Direitos Humanos e Justica 83 93 71 82
Tecnologia e Produgao 95 80 74 65
Comunicagao 69 76 46 55
Cultura 79 68 59 61
Meio Ambiente 65 51 56 61
Trabalho 41 39 29 35

TOTAL 1.228 1.173 994 1.013

* Os nimeros tomam como base as propostas de extensdo cadastradas na Proex via SIGProj.

Acoes de extensao por modalidade*

Cursos
Eventos 93 79 81 75
Prestacdo de Servigos 20 17 12 10
Programas 147 168 126 133
Projetos 846 810 692 749

* Os nimeros tomam como base as propostas de extensdo cadastradas na Proex via SIGProj.

Inscricoes on-line com certificados

ATIVIDADES/INSCRICOES 2022 2020

Total de atividades com inscrigdes

. 725 819 756 744
on-line
Total de inscrigdes on-line 56.620 67.698 50.652 26.413
Total de certificados com inscri¢es
29.316 33.953 27.945 14.369

on-line



As inscri¢cdes on-line sdo realizadas para as atividades
desenvolvidas pelas agdes com cadastros aprovados
pela Proex. Houve um crescimento da demanda de
inscricdes on-line nos anos de 2020 e 2021 em fun-
¢do do aumento da oferta de a¢des on-line oportu-
nizadas pela quarentena (Covid-19), com pequena
queda em 2022 em virtude do retorno das ativida-
des presenciais, tendéncia a ser confirmada pelos
ndmeros de 2023.

Participacao dos membros das acoes de
extensao*

PARTICIPACAO 2022

Docentes 4.491

Discentes 5.738
Técnico-administrativos 537
Outros 46

TOTAL 10.812

* Os numeros tomam como base os membros internos das agdes
cadastradas no SIGProj.

272 semana de extensdo universitaria (semext)

Realizada de forma on-line entre os dias 18 e 20 de
outubro de 2022, como parte da Agenda Acadé-
mica UFF, a 272 Semext obteve os seguintes indica-
dores em 2022.

NUMEROS SEMEXT 2022

Numero de artigos submetidos 364
Numero de agdes de extensao
. 1.111
avaliadas
Avaliadores cadastrados 123
IES envolvidas 17

Pré-universitarios sociais

A UFF, por meio da Proex, apoia os projetos de extensao, devidamente registrados e aprovados nas Unidades
de Ensino, que oferecem cursos pré-universitarios gratuitos, por meio de edital especifico. Os projetos con-
templados no Edital Pibex — Pré-Universitario Social da UFF em 2022, com dez bolsas cada, foram: Projeto
Pré-Universitario Oficina do Saber, Pré-Vestibular Social Dr. Luiz Gama, Pré-Universitario Social Nova Friburgo,
Rede Educativa UFF — Pré-Vestibular Social 2022, Pré-Universitario Social da UFF/RO, Curso Pré-Enem Nise da
Silveira, Pré-Universitario REACAO — 2022. Além desses, foram registrados, e também contemplados com dez
bolsas no Edital o Pré-Social Jorge da Paz Almeida (em Campos dos Goytacazes), o Pré-Universitario Popular
Praia Vermelha — UFF e o Pré-Enem UFF-VR (em Volta Redonda).

I N mmm

Total de bolsas concedidas

Total de alunos matriculados 2.203 957 840 1.414
Total de alunos concluintes Em curso 325 269 692
% de evasdo Em curso 66 68 Sill
Aprovados em IES publicas 99 69 172 150
Aprovados em IES particulares 26 11 54 28

Unidade Avancada José Verissimo (UAJV)

A UAJV é uma unidade avangada da UFF com agGes de salde e a gestdo do Hospital Maternidade Sdo
Domingos Savio (HMSDS), no municipio de Oriximina, no Para. A UAJV opera com servidores da UFF lotados
na unidade e discentes da area da saide em regime de internato e residéncia médica, além de outras IES. A
UAJV tem por objetivo proporcionar ao discente a oportunidade de treinamento em areas geoecondémicas
diversas do estado do Rio de Janeiro, bem como levar a essas areas contribuicdo organizada para a aceleracdo
do processo de desenvolvimento técnico-cientifico dos locais.

3 - Principais agoes e projetos desenvolvidos em 2022

— Realizagdo concomitante do XIV Encontro de Bolsistas de Extensdo da UFF e do Il Concurso de Depoimento
Extensionista no dia 31 de maio de 2022, no formato on-line. Foram inscritos 49 depoimentos de discentes
extensionistas. Participaram do processo um total de 146 docentes convidados. Os melhores trabalhos de
cada uma das areas tematicas foram sagrados vencedores e selecionados para compor a segunda edi¢do da
Coletanea de Depoimentos Extensionistas da UFF;

— Langamento da segunda edi¢do do periddico académico extensionista on-line Revista UFF & Sociedade, em
novembro de 2022;
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—Veiculagdo de 25 videos institucionais e 2.088 pos-
tagens de divulgacdo no site da UFF e nas midias
sociais da Proex;

— Langamento do livro 60 anos de Extensdo na UFF,
em janeiro de 2022. A publicagcdo tem por objetivo
apresentar uma perspectiva dainstitucionalizacdo da
extensdao na UFF, com a conduc¢do de uma pesquisa
documental e bibliografica, qualitativa, que possibili-
tou uma analise do inicio e progresso das agdes desde
a sua criacdo, bem como o estado atual da extensao;

—Atuacgdo da UAJV junto ao Grupo pela Vida no Trom-
betas, com a¢des de enfrentamento a pandemia de
Covid-19 em Oriximina, no Par3;

— Desenvolvimento do Sistema Sigaex para gestao
de informacgdes e integracdo on-line de projetos de
extensdo (em substituicdo ao SIGProj). O Sigaex inte-
gra outros sistemas da Proex (sistema da Semext,
sistema de certificagdo e inscrigdes on-line etc.); com
a publicacdo o Edital de Fluxo Continuo sera todo via
Sigaex. O lancamento do Sigaex esta previsto para
ocorrer no inicio de 2023;

— Melhorias no sistema da Semext, preparando para
a integracdo com o Sigaex, com implementacdo de
novas funcionalidades no sistema de inscrigdes on-line
e automatizagao de todos os certificados de extensao,
emitidos no formato on-line pelo sistema de inscri-
¢cOes on-line, também a ser integrado no Sigaex;

— Creditagdo da extensao nos curriculos dos cursos
de graduacdo da UFF.

Houve significativo avang¢o no que concerne a for-
matacgdo da politica para regulamentacdo da credita-
¢do curricular da extensdo nos cursos de graduacao,
com a aprovagao de normativas que orientam o pro-
cesso. Em 24 de novembro de 2021, foi aprovado pelo

Cepex da Resolugdo UFF n? 567 — https://www.uff.
br/sites/default/files/paginas-internas-orgaos/reso-
lucao cepex_567 2021.pdf. Em 28 de setembro de
2022, a Proex estabeleceu a Instrugdo Normativa n2
04 de 2022, que dispde sobre o fluxo para elaboracgéo,
apresentacgdo, reapresentagao e validagdo de ativi-
dades de extensdo nos cursos de graduagdo da UFF.
Além disso, foi criado no SEI o processo “Extensdo:
validagdo de atividade de extensdo para curriculari-
zacdo”, por meio do qual as coordenacgdes de curso
podem solicitar a validacdo de atividade extensionista
para integrar o seu projeto pedagdgico de curso de
graduacgado. Por fim, por meio da Determinagdo de
Servico PROEX n2 12, de 26 de setembro de 2022, foi
designada a Comissdo de Avaliacdo de Atividades de
Extensdo para Curricularizacao, a fim de operaciona-
lizar o processo dentro dessa pro-reitoria.

4 - Metas nao alcancadas

A partir de 2020, em fungdo da pandemia de Covid-19,
0S CuUrsos pré-universitarios sociais apoiados pela UFF
tiveram de se adaptar e oferecer aulas em modo total-
mente remoto, de forma sincrona e assincrona. Com
o retorno de grande parte das atividades presenciais,
0s cursos voltaram ao seu funcionamento regular, mas
a maior parte desses projetos continua a oferecer
conteudo sob forma assincrona para complementar
as aulas presenciais, por meio de diversas plataformas
e redes sociais. Os projetos seguem registrando um
grande quantitativo de evasdo seja por questdes de
perda ou diminui¢ao da renda, falta de equipamentos
como computadores, aparelhos celulares, falta de
acesso a internet, necessidade de ingresso no mer-
cado de trabalho, dentre outros.

N3o foi possivel aumentar o nimero de bolsistas
de extensdo para apoio aos alunos com deficiéncia,
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estabelecido pelo PDI, em virtude de dificuldades
operacionais e por conta das restrigdes impostas pela
pandemia de Covid-19, de modo que essa meta foi
estendida para 2023. A Proex tem por meta oferecer
10% do total das bolsas exclusivamente para apoio a
alunos com deficiéncias.

5 - Perspectivas futuras (quadriénio 2023-2026)

—Aumentar o nimero de registros de a¢des no novo
sistema de gestdo da Proex, elevando em 20% por
ano até atingir 100% das atividades extensionistas
formalmente registradas na Proex;

— Ampliar o nimero de projetos de cursos Pré-Uni-
versitarios Sociais apoiados pela Proex;

—Aumentar o nimero de bolsas concedidas pelo Edi-
tal Pibex e pelo Edital Foext;

— Implementar a Politica de Credita¢do da Extensdo
nos Cursos de Graduagao.


https://www.uff.br/sites/default/files/paginas-internas-orgaos/resolucao_cepex_567_2021.pdf
https://www.uff.br/sites/default/files/paginas-internas-orgaos/resolucao_cepex_567_2021.pdf
https://www.uff.br/sites/default/files/paginas-internas-orgaos/resolucao_cepex_567_2021.pdf

Internacionalizacao

Ainternacionalizagdo tem como finalidade contribuir para a exceléncia académica da universidade, na medida
em que promove a cooperag¢ao com instituicdes e centros de pesquisa no exterior em um patamar de pari-
dade e de reciprocidade.

A Superintendéncia de RelacBes Internacionais (SRI) compete o desenvolvimento de politicas de internaciona-
lizagao académica. Essas politicas sdo desenvolvidas por meio da consolidagdo de acordos institucionais com
parceiros internacionais; de mobilidade académica internacional; de a¢gdes e projetos para promogdo da interna-
cionalizagdo em escala local (internacionalizagdo interna); da facilitagdo, institucionalizagdo e cooperagdo entre
professores e grupos de pesquisa com instituicdes académicas estrangeiras e érgaos representativos, além do
fomento a uma politica linguistica com vistas a promover a integracdo e o intercambio cientifico e cultural da
comunidade da Universidade Federal Fluminense com instituicdes nacionais e internacionais.

Resultados alcancados em 2022
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Grafico 4.9 — Alunos da UFF no exterior por ano Grafico 4.10 — Alunos de instituicGes estrangeiras na
UFF por ano
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Grafico 4.11 — Acordos celebrados por ano
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Grafico 4.12 — Alunos do PULE por ano
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Principais acoes e projetos
desenvolvidos em 2022

Programa de Universalizacao em Linguas
Estrangeiras (Pule)

O programa oferece aulas gratuitas em seis diferentes
idiomas a discentes e servidores da UFF. Celebrou
em 2022 dez anos de atividades, incluindo, dentre
suas agdes, cursos de idiomas em nivel iniciante para
alunos ingressantes em programas de pdés-graduagao
na UFF por meio de politicas afirmativas. Em moda-
lidade on-line, esse curso ofereceu vagas em turmas
de inglés, espanhol e francés, com duracdo total de
trés semestres.

Curso Superior em Desafios Globais, Enfase em
Desigualdades - Minor em Desafios Globais

Implementacgdo de curso interdisciplinar de comple-
mentacdo de estudos, oferecido integralmente em
linguas estrangeiras (inglés, espanhol e francés). O
curso conta com corpo docente de diferentes depar-
tamentos e as disciplinas giram em torno de uma
tematica comum: os desafios globais, que se rela-
cionam com os Objetivos para o Desenvolvimento
Sustentavel da ONU. O estudante que conclui o curso
recebe uma segunda certificacdo, propria dessa for-
macao. O curso proporciona um forte movimento de
atracdo de estudantes estrangeiros e de internacio-
nalizagdo em casa.

Mencao Honrosa ao Minor em Desafios Globais
(2022)

O curso recebeu uma Mengdo Honrosa na quarta edi-
¢do do Prémio Interamericano de Modelos Educacio-
nais Inovadores no Ensino Superior (Meim), realizado
pela Organizagdo Universitaria Interamericana OUI-

-IOHE, em conjunto com a George Mason University.
O prémio é fruto da inovag¢do do modelo de ensino,
gue aproxima a experiéncia de internacionalizagdo
da comunidade académica.

Portal Internacional da UFF - https://international.
uff.br/

Centraliza todas as informagdes sobre a universidade
para captagdo do publico estrangeiro (por meio das
formas de mobilidade e procedimentos para candi-
datura de alunos estrangeiros). Além disso, o portal
divulga as pesquisas de destaque e os laboratérios
internacionais da universidade.

Collaborative On-line International Learning (COIL)

Desenvolvimento de atividades concomitantes entre
turmas locais e de instituicGes estrangeiras, de modo
que os alunos da UFF possam usufruir de uma expe-
riéncia de internacionalizagdo académica sem custos
e sem necessidade de deslocamento. As a¢des sdo
organizadas com suporte institucional e ocorrem por
periodos determinados ao longo do calendario aca-
démico, ao longo de trés a cinco semanas, em média.
Os envolvidos interagem ativamente com discentes
e docentes de instituicdes estrangeiras e, em muitos
casos, desenvolvem projetos conjuntamente.

A UFF, por meio da SRI, segue investindo na capacita-
¢do e iniciativas de COIL. Em 2022, turmas de Portu-
gués para Estrangeiros, Biologia, Direito e Pule Inglés
e Francés realizaram atividades em formato COILcom
parceiros internacionais.

Centro Integrado de Tradugao e Escrita Académica
(Cite)

O Centro Integrado de Tradugdo e Escrita foi criado
para auxiliar professores e alunos da UFF no processo
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de publicagdo de artigos cientificos e outros textos
académicos. Dentre os servigos oferecidos, estdo
revisdo, tradugdo e assessoria de textos. Para além
de traduzir e revisar os artigos a serem submetidos
para publicagdo, um dos propdsitos da agdo é a maior
propagacao das pesquisas desenvolvidas na UFF.

5 - Metas nao alcancadas

Diante dos reflexos ainda ocasionados pela pandemia
global, as metas originalmente propostas para mobi-
lidade académica estudantil ficaram impossibilitadas
de serem alcangadas. Ainda assim, nesse contexto,
foram desenvolvidas e fomentadas a¢des de inter-
cambio virtual. Desta forma, dentre os maiores desa-
fios futuros, destaca-se a necessidade de determinar
um modelo funcional adaptado ao cenario da UFF
para maior inclusdo do corpo académico no escopo
dainternacionalizagdo com medidas para a manuten-
¢do e fortalecimento das agdes de Internacionaliza-
¢do em Casa, principalmente aquelas desenvolvidas
em ambiente virtual, que trazem como beneficio a
maior democratizacdo e acesso a internacionaliza-
¢do académica.

6 - Perspectivas futuras

Considerando a retomada gradual de agbes presen-
ciais de internacionalizag¢do ao longo do ano, as pers-
pectivas sdo de intensificacdo do fluxo de mobilidade
académica presencial, fomentada por programas coor-
denados pela SRI, como o Minor em Desafios Globais.
Estes atuam em consonancia com as agdes de inter-
nacionalizacdo em casa desenvolvidas e consolidadas
nos ultimos anos, que expandem o acesso as oportuni-
dades académicas de internacionalizagdo, assim como
o Cite, importante estratégia para promocao da pes-
quisa desenvolvida nainstituicao internacionalmente.


https://international.uff.br/ 
https://international.uff.br/ 

Assisténcia estudantil

A assisténcia estudantil tem a finalidade de promo-
ver agcOes de incentivo a permanéncia académica por
meio de programas e projetos articulados com as
demandas estudantis, de forma a possibilitar ao estu-
dante maior integra¢do, bem-estar e desempenho
académico, atenuando, deste modo, os efeitos das
desigualdades socioecon6micas, contribuindo para a
melhoria do desempenho académico e prevenindo a
retencdo e a evasao escolar.

Resultados alcancados em 2022

Em 2022, conforme o Grafico 4.13, houve a reabertura
do Restaurante Universitario; a abertura de novos
editais para o ingresso na Moradia Estudantil e ainau-
guracdo da Moradia Estudantil de Angra dos Reis.
Podemos destacar também o aumento consideravel
no atendimento da psicologia (escuta pontual) que
permaneceu com formato on-line possibilitando o
atendimento aos estudantes dos diversos campi da
universidade e a volta do atendimento no formato
presencial. Outro destaque foi o atendimento de
auriculoterapia pelo Servico de Enfermagem e o
atendimento do Servico Médico, sendo este ultimo
regulamentado no ano de 2022, atendendo estudan-
tes nas especialidades de psiquiatria e clinica médica.

Grafico 4.13 — Quantidade de alunos assistidos pelo PNAES
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Em 2022, houve um decréscimo no nimero de alunos atendidos pela inclusdo
digital, tendo em vista o retorno presencial, porém, novos editais de assisténcia
estudantil foram langcados em 2022, conforme nos mostra o grafico acima.

No que se refere as despesas, podemos observar, conforme o Grafico 4.14, um
aumento na concessao de auxilios e compra de géneros alimenticios em relagdo aos
anos anteriores.

Grafico 4.14 — Evolugdo das despesas PNAES 2019-2022
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ACOES/METAS REALIZADAS EM 2022

Tabela 4.11 — Aumento do valor das bolsas e auxilios , conforme quadro abaixo.

Valor
Descricao ArY?e!?iLr Reajustado

2022
Auxilio-Alimentagdo para Estudantes dos Campi em Expansao 240,00 450,00
Auxilio-Educagao Infantil 100,00 300,00
Auxilio-Moradia 300,00 500,00
Auxilio-Transporte 275,00 500,00
Auxilio-Saude 80,00 200,00
Auxilio ao Estudante com Deficiéncia 400,00 500,00
Auxilio-Acolhimento para Alunos Ingressantes 350,00 500,00
Auxilio-Emergencial 400,00 500,00
Bolsa Desenvolvimento Académico 440,00 600,00

Aumento em 66,5% no numero de atendimentos diarios no Restaurante Uni-
versitario (Gragoatd, Veterinaria, Praia Vermelha e Huap) em comparacgdo ao
ano de 2019.

Manutencdo de aproximadamente trés mil alunos assistidos no Programa
de Inclusdo Digital (apoio emergencial de acesso a internet e empréstimo de
Chromebook e similares).

Criacdo do Programa de Apoio a Estudante Gestante.

Reforma do espaco da Divisdo de Acessibilidade e Inclusdo.

Ajustes no Sistema de Bolsas (Sisbol), visando a melhorias para utilizagdo por
parte dos estudantes e profissionais. A otimiza¢do gerou resultados positivos
nos editais de fluxo continuo como apoio a salde e a estudantes gestantes.
Ampliagdo em 50% do quadro de assistentes sociais para atendimento aos
estudantes.

Reestruturacdo do Auxilio-Saude, conforme Instrucdo Normativa n2 14, de
17 de outubro de 2022.

Aprovacdo do Regulamento do Servico Médico exigido pelo Cremerj, conforme
IN n207, de 16 de margo de 2022 —http://www.noticias.uff.br/bs/2022/03/51-

22.pdf#page=15.



http://www.noticias.uff.br/bs/2022/03/51-22.pdf#page=15
http://www.noticias.uff.br/bs/2022/03/51-22.pdf#page=15

GESTAO DE PESSOAS

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progepe) é uma
unidade integrante da administragdo superior da
universidade que, alinhada a legislagdo vigente e ao
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), atua no
planejamento, implementagao, coordenacdo, super-
visdo e avaliagdo dos processos de trabalho voltados
a servidores técnico-administrativos e docentes.

Acoes realizadas em 2022

Capacitagdo de servidores em novas legislagdes pre-
videncidrias, em atualizagdo do Siape e para atendi-
mento das determinag¢bes do TCU;

Abertura de Sala de Acolhimento de Aposentados e
Pensionistas;

Langamento da Cartilha sobre Assédio Moral e Sexual;

Aplicagdo do 32 Questiondrio On-line de Saude
do Servidor;

Implementagdo do Boletim Minuto Gestdo de Pessoas;

Atuacdo na Vigilancia em Saude sobre a Covid-19 e
a Variola dos Macacos, por meio dos dados extrai-
dos do Siass;

Realizagdo de diversos eventos de promoc¢do de
saude, tais como Grupo UFF Mais Leve e Promo-
cdo de Saude;

Inauguracdo de novo espaco de saude e qualidade de
vida do servidor, no Campus do Gragoata.

Conformidade legal

Regras, normas e legislacdes estabelecidas pelo
governo federal que regem a drea de gestdo de pes-
soas da universidade.

Tabela 4.12 — Conformidade legal

CONSTITUICAO FEDERAL [ 0]

LEIS 19
DECRETOS 30
PORTARIAS 22

OUTRAS NORMAS EXPEDIDAS PELO

1
PODER EXECUTIVO ’

SUMULAS, ACORDAOS E
JURISPRUDENCIAS IMPORTANTES

RECOMENDAGOES DE ORGAOS
DE CONTROLE (TCU, AGU) E DA 4
AUDITORIA INTERNA

RESOLUGOES E DECISOES DE

15
CONSELHOS SUPERIORES DA UFF
OUTRAS NORMATIZAGCOES 24
INTERNAS DA UFF
OUTRAS REFERENCIAS 2

Outras informagdes podem ser obtidas no link ht‘t[}S:HWWW.
uff.br/?g=normativas-da-progepe.
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Avaliacao da forca de trabalho (técnico- Tabela 4.15 — Distribuicdo por faixa salarial e género

acordo com a seguinte situacdo funcional.
Abaixo 1.000,00

Tabela 4.13 — Perfil por faixa etdria e categoria Entre 1.001,00 e 2.000,00 3 3 6

1— ATE 30 ANOS Entre 3.001,00 e 4.000,00 88 117 205

2-DE31A40ANOS  1.029 539 1.568 Entre 4.001,00 e 5.000,00 234 233 467
3 -DE 41 A 50 ANOS 884 1.180 2.064 Entre 5.001,00 e 10.000,00 1.193 968 2.161
4 —DE 51 A 60 ANOS 784 983 1.767 Entre 10.001,00 e 15.000,00 641 619 1.260

5-DE 61 A 70 ANOS 734 611 1.345 Entre 15.001,00 e 20.000,00 520 470 990

- DE
7 Mi\\:\?gs 70 73 98 171 Entre 20.001,00 e 25.000,00 252 257 509
Entre 25.001,00 e 30.000,00 283 291 574
8 — FORA DA FAIXA 27 41 68
Entre 30.001,00 e 35.000,00 240 273 513
TOTAL 3.660 3.478 7.138
Entre 40.001,00 e 45.000,00 44 76 120
Mais de 45.000,00 48 72 120

Tabela 4.14 — Perfil por género

FORA DA FAIXA 3 5 8

. TOTAL 3.646 3.492 7.138
Masculino 3.646
Feminino 3.492
TOTAL 7.138
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Tabela 4.16 — Distribuigdo por faixa salarial e categoria

Categoria

Abaixo 1.000,00*
Entre 1.001,00 e 2.000,00
Entre 2.001,00 e 3.000,00
Entre 3.001,00 e 4.000,00
Entre 4.001,00 e 5.000,00
Entre 5.001,00 e 10.000,00

Entre 10.001,00 e 15.000,00
Entre 15.001,00 e 20.000,00
Entre 20.001,00 e 25.000,00
Entre 25.001,00 e 30.000,00
Entre 30.001,00 e 35.000,00
Entre 40.001,00 e 45.000,00
Mais de 45.000,00
FORA DA FAIXA
TOTAL

* O nimero de servidores com ganhos salariais abaixo de RS 1 mil refere-se aos casos de licencas e afastamentos sem vencimentos.

14
116
354

1.897
639
250

112

72

75

11

11

5
3.660

19
89
113
264
621
740
397
502
438
109
109
3
3.478

33
205
467

2.161
1.260
990
509
574

513
120

120

8
7.138

Tabela 4.17 — Por situag¢do funcional

Situacao funcional

01 — ATIVO PERMANENTE 6.850
02 — APOSENTADO 7
03 — CEDIDO/REQUISITADO 2
04 — NOMEADO CARGO COMIS. 6
08 — ATIVO EM OUTRO ORGAO 76
11 — EXCEDENTE A LOTACAO — EST. 2
12 — CONTRATO TEMPORARIO 2
14 — REQ. DE OUTROS ORGAOS 1
18 — EXERC. DESCENT. CARREI. 6
19 — EXERCICIO PROVISORIO 15
20 — CELETISTA 4
41 — COLABORAGAO PCCTAE E MAGIS. 7
44 — EXERCICIO §7, ART. 93, LEI 30
8.112/90
52 — CONT. PROF. SUBSTITUTO 130
TOTAL 7.138

Tabela 4.18 — Etnia e género

ISR T Py

AMARELA
BRANCA 2.472 2.609 5.081
INDIGENA 8 3 11
NAO DECLARADA 37 37 74
NAO INFORMADA 120 75 195
PARDA 585 618 1.203
PRETA 247 288 535
TOTAL 3.492 3.646 7.138
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Tabela 4.19 — Etnia e categoria

ETNIA TECA';',;ZO' DOCENTE TOTAL
AMARELA 17 22 39
BRANCA 2.318 2.763 5.081
INDIGENA 1 10 11
oeciamon S ™
NAO
INFORMADA 72 123 195
PARDA 803 400 1.203
PRETA 394 141 535
TOTAL 3.660 3.478 7.138

Tabela 4.20 — Deficiéncia por género

Deficiéncia | Género | |

5 FEMININO
AMPUTACAO
MASCULINO

1

8

R FEMININO 1
DEFICIENCIA MENTAL

MASCULINO 0

1

1

. ) FEMININO
DEFICIENCIA MULTIPLA
MASCULINO
DEFORMIDADE CONGENITA ~ FEMININO 7
OU ADQUIRIDA MASCULINO 4
FEMININO 2
HEMIPARESIA
MASCULINO 1

FEMININO 11
MOBILIDADE REDUZIDA
MASCULINO 6

| Deficiénda____| _Género | |

MONOPARESIA

MONOPLEGIA

OSTOMIA

PARAPLEGIA

PARCIALMENTE SURDO

PORTADOR DE BAIXA VISAO

PORTADOR DE SURDEZ
BILATERAL

PORTADOR DE VISAO
MONOCULAR

PORTADOR DE VISAO
PARCIAL

PORTADOR DE VISAO
SUBNORMAL

SURDO

TETRAPARESIA

TETRAPLEGIA

TOTAL
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FEMININO
MASCULINO
FEMININO
MASCULINO
FEMININO
MASCULINO
FEMININO
MASCULINO
FEMININO
MASCULINO
FEMININO
MASCULINO
FEMININO
MASCULINO
FEMININO
MASCULINO
FEMININO
MASCULINO
FEMININO
MASCULINO
FEMININO
MASCULINO
FEMININO
MASCULINO
FEMININO
MASCULINO

= O H N U1 WU

N N B OO 1NN

N P P O N U1 P O O O K, Bk
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Tabela 4.21 — Deficiéncia por categoria

| Deficéncia | Categoria | |

5 DOCENTE 2
AMPUTACAO ]
TECNICO 7
) DOCENTE
DEFICIENCIA MENTAL ]
TECNICO 1
. ’ DOCENTE
DEFICIENCIA MULTIPLA ]
TECNICO 2
DEFORMIDADE CONGENITA ~ DOCENTE 2
OU ADQUIRIDA TECNICO 9
DOCENTE 1
HEMIPARESIA ]
TECNICO 2
DOCENTE 5
MOBILIDADE REDUZIDA ]
TECNICO 12
DOCENTE 2
MONOPARESIA -
TECNICO 8
DOCENTE 2
MONOPLEGIA ]
TECNICO 4
DOCENTE
OSTOMIA ]
TECNICO 1
DOCENTE
PARAPLEGIA ]
TECNICO 3
DOCENTE
PARCIALMENTE SURDO ]
TECNICO 12
5 DOCENTE 1
PORTADOR DE BAIXA VISAO ]
TECNICO 9
PORTADOR DE SURDEZ DOCENTE 2
BILATERAL TECNICO 2



| Deficiendia____| Categoria | ___|

PORTADOR DE VISAO
MONOCULAR

PORTADOR DE VISAO
PARCIAL

PORTADOR DE VISAO
SUBNORMAL

SURDO

TETRAPARESIA

TETRAPLEGIA

TOTAL

DOCENTE
TECNICO
DOCENTE
TECNICO
DOCENTE
TECNICO
DOCENTE
TECNICO
DOCENTE
TECNICO
DOCENTE
TECNICO

N
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Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas (técnico-administrativos e docentes)

Composicao do quadro de pessoal técnico-administrativo

A composicao da forga de trabalho técnico-administrativo da UFF tem fundamento no Decreto n? 7.232, de
19 de julho de 2010, o qual dispbs sobre os quantitativos de lotagdo dos niveis de classificagdo “C”, “D” e “E”
integrantes do PCCTAE (Quadro de Referéncia de Servidores Técnico-Administrativos — QRSTA). Oportuno
destacar os Decretos posteriores n29.262, de 9 de janeiro de 2018, e n? 10.185, de 20 de dezembro de 2019,
que extinguiram e vedaram o provimento de diversos cargos vinculados ao QRSTA, dificultando a reposi¢do
das vagas desocupadas. Atualmente, o QRSTA da universidade possui a composi¢ao disposta na Tabela 4.22,
em dados absolutos. Na Tabela 4.23, é possivel verificar, dentre as vagas desocupadas, as vedadas ou extintas,
portanto, sem possibilidade de provimento.

Tabela 4.22 — Aba “QRSTA” — Composicdao do QRSTA da UFF

237 167 557 202

2019 1.299 1.721

2020 1.376 160 1.706 182 474 285
2021 1.360 176 1.671 217 459 300
2022 1.416 120 1.670 218 432 327

Tabela 4.23 — Aba “QRSTA” — Demonstrativos da situacdo das vagas desocupadas

“ Vagas que podem ser ocupadas Vagas de cargos extintos ou vedados para provimento

2020 264 363
2021 327 366
2022 279 399
Total Geral 870 1128

A universidade tem envidado esforgos para permutar junto ao Ministério da Educagdo codigos de vaga deso-
cupados de cargos extintos/vedados ou ainda de cargos menos estratégicos para a instituicdo. Em 2022,
foram permutados pelo Ministério da Educagao 22 cddigos de vaga desocupados, todos vinculados ao nivel
de classificacdo “E”, favorecendo a melhor composi¢cdo qualitativa da forcga de trabalho.

Ingresso de servidores técnico-administrativos

Em 2022, ingressaram 206 novos servidores aprovados em quatro concursos publicos vigentes. Na Tabela 4.24,
podem ser observados os comparativos dos ingressos ocorridos entre 2019 e 2022.
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Tabela 4.24 — Ingresso de servidores técnico-
administrativos

2019 348
2020 a4
2021 20
2022 206
Total Geral 618

Turnover Global e Turnover Especifico

Ambos tém como dados de entrada os processos
de nomeacao e de redistribui¢do de servidores para
a universidade. Ja os dados de saida sdo diferentes
para as duas modalidades: o Turnover Global consi-
dera as informacdes de aposentadoria, falecimento,
demissdo, exoneracgdo, posse em cargo inacumulavel
e redistribuicdo, e o Turnover Especifico reflete os des-
ligamentos ocasionados pela motivagdo do individuo,
nado considerando, deste modo, as informacdes de
aposentadoria, falecimento e demissdo. A Tabela 4.25
demonstra essa diferenca e a evolucdo do indicador
nos ultimos cinco anos.

Tabela 4.25 — Turnover

“m Desligamentos Turnover Global Turnover Especifico
414

2019 348 9,94% 5,24%
2020 44 97 1,87% 0,86%
2021 20 80 1,34% 0,68%
2022 206 146 4,75% 3,73%
Total Geral 618 737 17,90% 10,51%

Com a significativa diminuigdo dos impactos decorrentes da pandemia de Covid-19, os indices voltaram a apre-
sentar valores mais proximos aqueles observados antes de 2020. Entretanto, dos 146 desligamentos registrados
em 2022, 46% decorreram de exonerag&es (30) e de posses em cargos inacumulaveis (37).

Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoal docente

Tabela 4.26 — Tipos de vagas ofertadas para docentes efetivos

Vagas por regime de trabalho Vagas por classe
2020 12 7 40 4 5 50
2021 26 11 86 1 8 114
2022 11 4 33 0 3 45

Em relagdo aos candidatos a docéncia, permanece a tendéncia de busca majoritaria por professores em dedicacdo
exclusiva (69%) e possuidores do titulo de doutor (94%). Em 2022, observou-se o retorno a patamares histéricos
na relagdo entre a quantidade de vagas oferecidas e de candidatos inscritos (em torno de 20), caracterizando
como excepcional a busca pelos concursos durante o periodo da pandemia, quando, no Edital 54/2020, essa
relacdo superou 50 candidatos por vaga.
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Tabela 4.27 — Selegao simplificada para professores substitutos

2017
2018
2019
2020
2021
2022

Editais de abertura de selecao

simplificada
128
98
159
27
63
80

130
105
152
21
54
74

Editais de homologacao de
selecao simplificada

Convocagoes realizadas para
assinatura e renovacao de
contrato

185

180

213
41
87
107

O aumento no numero de afastamentos favoreceu o crescimento gradual na quantidade de professores subs-

titutos contratados.

Tabela 4.28 — Nomeacdo de docentes

2017
2018
2019
2020
2021
2022

Magistério Superior
100

183
173
50
72
82

Ensino Basico, Técnico
e Tecnologico

11

A 2, U1 W

Qle|leo|@ | @ | W

Titular Livre TOTAL ANUAL
107

194
176
55
73
86

O numero de nomeagGes aumentou em relagdo aos anos de 2021 e 2020, mas ndo alcangou o patamar de
2019. Isso se deve, em grande parte, ao esforco realizado em 2018 e 2019 para a reducdo das vacancias antigas.

Movimentacao de pessoal (remocao e redistribuicao)

As Tabelas 4.29 e 4.30 refletem os dados de remogdo (movimentagdo interna), discriminados por modalidade, e
de redistribuicdo (movimentacdo externa) registrados em 2022, com as informagdes comparativas desde 2019.
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Tabela 4.29 — Remogdes por modalidade

A pedido da Para Para ajuste da
A pedido do P No ambito | acompanhamento & Por motivo de
. unidade de . o lotacao da forca 2
servidor . da unidade | de conjuge/compa- saude
destino . de trabalho
nheiro

2019 40 53 3
2020 25 11 28 0 B 0
2021 15 8 27 0 52 0
2022 23 12 38 1 20 1
Total Geral 103 84 113 1 135 4

Tabela 4.30 — Redistribui¢cdes ocorridas

. . Redistribuicao de servidores entre a UFF e
Portarias publicadas
outras Ifes

2019 11 15
2020 12 17
2021 11 19
2022 11 15
Total Geral 45 66

Todos os processos de lotagdo de servidores no ano de 2022 (ingressos e movimentag¢des) ocorreram mediante
as ferramentas de Mapeamento de AtribuicGes e Processos (MAP) e do Mapeamento de Competéncias Técnicas
e Comportamentais (MC), além disso foram precedidos pela realizacdo de entrevistas de perfil profissional,
com foco em atribuigdes e competéncias, sendo a estratégia de alocagdo de cargos adotada, considerada sua
dimensao qualitativa.

Movimentacao de pessoal docente (remocao e redistribuicao)

No que diz respeito ao nimero de remocdes e redistribuicGes docentes, nota-se uma variagdo pouco signifi-
cativa, com redu¢do no nimero de casos de remocao judicial.
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Tabela 4.31 — Remogdo de docentes

Independentes de Nao judiciais por — . ...
% . . - . : Judiciais por saude | Judiciais da UFF
saude no ambito | Ajustes de lotacao | motivo de saude no ambito da UFF | para outras Ifes Total
da UFF no ambito da UFF P

2017 20 11 3 4 0 38
2018 0 1 5 0 0 6
2019 13 13 5 4 3 38
2020 8 3 1 0 4 16
2021 5 20 0 0 0 25
2022 6 3 4 0 1 14

Tabela 4.32 — Redistribuicdo de docentes

— siddatit | pema |

2020 8 11 1
2021 6 4 6
2022 6 8 7

Impacto dos afastamentos e das vacancias sobre a forca de trabalho

Com relacdo aos afastamentos autorizados para capacitacdo e qualificacdo, foi identificado que no ano de 2022
houve um aumento das solicitagdes e concessdes, contudo, ainda ndo se retornou aos patamares pré-pandemia,
sobretudo no caso dos afastamentos para o exterior, conforme verifica-se na Tabela Afastamentos e no Tabela
4.33 Afastamentos autorizados para capacita¢do e qualificagao.

Tabela 4.33 — Afastamentos autorizados para capacitacdo e qualificacao

2018 2019 2020 2021 2022
Doc Tec Doc Tec Doc Tec Doc Tec Doc Tec

Brasil 244 92 280 138 138 88 126 72 153 82
Exterior 786 53 762 60 126 15 58 12 261 22
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Detalhamento da despesa com pessoal

Tabela 4.34 — Despesas de Pessoal - 2016 a 2022 - REITORIA

Tipologia/Exercicio

2022
2021
2020
2019

Exercicios

2018
2017
2016

2022
2021
2020
2019

Exercicios

2018
2017
2016

2022
2021
2020
2019

Exercicios

2018
2017
2016

2022
2021
2020
2019

Exercicios

2018
2017
2016

Vencimentos e
Vantagens Fixas

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

387.715.354,19
376.717.060,33
386.060.899,98
384.285.973,14
376.405.542,60
363.836.102,71
333.810.320,83

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

11.126.231,66
10.797.603,99
10.939.011,57
11.055.538,02
10.719.616,91
10.193.550,85

9.612.142,66

3.280.765,91
2.098.170,90
2.427.883,47
2.454.526,91
2.426.782,24
2.400.741,85
2.354.203,79

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

99.392.266,70
91.938.629,16
91.348.375,47
90.543.666,76
89.883.762,20
85.020.681,27
81.911.117,88

Servidores SEM VINCULO com a administracdo publica (exceto temporario) Situagdo 5 E 71

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Despesas Variaveis

Lo T S S Beneficios Assistenciais | Demais Despesas < s :
Retribuigbes Gratificagdes Adicionais Indenizagbes X " ., p Exercicios Anteriores
e Previdencidrios VEUEVES

Membros de poder e agentes politicos

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Servidores de carreira vinculados ao érgdo da unidade

373.166.728,91
344.401.421,51
351.282.561,49
352.518.461,34
342.924.152,68
333.045.011,84
304.219.216,63

12.749.024,64
11.866.988,56
12.878.517,45
13.680.786,63
13.437.908,32
12.614.297,08
12.227.670,01

22.581.199,97
22.486.745,57
22.676.444,26
22.104.240,17
22.581.199,97
22.866.563,17
20.973.632,93

Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da unidade

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Despesas de

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

995.791,75

15.593.322,49

0,00 865.724,30
0,00 14.737.796,35
0,00 2.610.601,22
0,00 2.540.526,13
0,00 5.536.644,13
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Decisoes
Judiciais

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.522.663,56
1.707.452,12
1.848.849,15
2.244.176,39
2.231.304,94
2.409.053,99
2.663.373,34

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Total

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

909.249.261,38
875.509.223,73
877.900.383,67
891.170.638,80
860.794.088,84
832.525.787,04
770.954.118,41

3.280.765,91
2.098.170,90
2.427.883,47
2.454.526,91
2.426.782,24
2.400.741,85
2.354.203,79



Exercicios

Exercicios

Exercicios

Exercicios

2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016

2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016

2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016

2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016

1.743.505,28
1.892.245,63
1.852.755,14
1.945.801,24
1.892.510,15
1.751.083,55
1.685.556,82

5.085.867,28
4.227.787,39
6.866.271,23
10.175.921,34
9.915.385,86
9.109.988,31
7.723.069,95

345.407.379,29
345.048.154,44
351.286.840,86
332.865.713,82
310.008.195,32
288.460.018,53
239.135.128,41

66.108.083,98
63.156.265,36
61.922.738,50
59.916.311,31
56.058.385,44
51.910.896,49
45.018.000,87

18.617,89
78.743,09
11.040,64
11.401,02
11.506,32
13.482,28
12.547,16

0,00
0,00
0

0
0
0
0

1.989.335,18
2.044.012,35
2.117.530,96
2.061.206,65
2.019.241,10
2.013.143,50
1.975.802,84

416.654,52
330.685,41
333.176,83
334.552,59
321.552,41
288.286,19
276.925,07

291.502,51
272.849,41
245.245,49
317.789,30
291.511,32
317.023,59
SEILENIEIG)

343.614,22
286.387,18
448.069,65
623.025,98
688.732,91
642.172,43
546.131,25

78.252.867,25
77.552.265,73
78.230.611,74
76.143.937,66
70.498.861,78
66.079.667,84
55.922.960,80

13.877.651,74
13.165.650,01
12.705.309,87
13.353.646,53
12.656.232,15
11.839.542,18
10.212.299,16

Servidores Cedidos com Onus

1.251.288,72
1.357.548,83
1.409.596,34
1.518.691,39
1.501.254,17
1.622.883,19
1.820.051,89

Servidores com contrato temporario

56.098,21
269.214,73
385.023,95
306.054,72
264.504,85
263.977,48
337.413,99

65.049.704,52
66.040.708,05
67.973.665,38
66.040.372,66
63.424.985,59
60.623.846,04
52.125.192,33

23.722.116,04
19.438.048,08
18.963.272,54
18.495.809,87
17.487.818,47
18.624.204,27
17.368.248,48

37.046,22
43.277,56
24.907,30
38.612,19
27.397,13

5.610,48

5.335,27

647.544,30

404.813,25

668.552,13

1.302.232,09

1.204.064,83

1.149.274,25

1.093.823,69
Inativos

3.417,00

1.500,00

1.686,92

0,00

0,00

0,00

0,00

Pensionistas

0

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

89.497,55
117.032,62
137.976,33
142.268,58
134.917,64
152.681,69
153.234,95

0,00

o ©o o o o

1.792.036,99
2.556.218,28
2.976.138,55
3.011.879,26
3.040.854,02
3.512.556,43
3.295.162,57

0,00

o O o o o

o ©O o o o o o © O o o o o ©O O o o o

o O O O o o o

7.894,05
31.532,38
453,68
21.439,02
13.448,96
18.677,94
35.201,52

0,00

o © o o o

117.982,45
3.193.959,16
462.870,42
3.404.318,16
919.276,66
158.788,79
583.561,01

17.452,06
2.327.110,28
96.209,03
1.403.134,39
243.026,96
48.442,94
686.761,68

4214,61
0,00
5.619,48
5.619,48
5.619,48
39.024,63
20.206,58

0,00

o ©o o o o

12.108.740,79
12.211.589,48
13.397.800,02
13.294.889,66
13.048.475,89
12.333.261,92
12.880.831,23

0,00
0,00
0,00
0,00
1.568.142,25
3.410.643,30
3.288.327,30

3443566,83
3.793.229,52
3.687.594,40
4.001.622,22
3.878.165,17
3.920.467,35
4.063.447,38

6.133.124,01
5.188.202,55
8.367.916,96
12.407.234,13
12.072.688,45
11.165.412,47
9.700.438,88

504721463,47
508.648.407,49
516.447.144,85
496.822.317,87
462.959.890,36
433.181.283,05
365.918.639,19

104141958,34
98.417.759,14
94.020.706,77
93.503.454,69
88.335.157,68
86.122.015,37
76.850.562,56
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Tabela de remuneragao

A estrutura remuneratdria da carreira dos técnico-administrativos é estabelecida na Lei n? 11.091 e pode ser
encontrada no link http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2004-2006/2005/lei/L11091compilado.htm.

A estrutura remuneratdria da carreira do magistério superior e do magistério do ensino basico, técnico e
tecnoldgico é estabelecida na Lei n? 12.772 e pode ser encontrada no link http://www.planalto.gov.br/cci-
vil_03/ at02011-2014/2012/lei/Anexos/ANL12772-1%20a%20I1l-A..htm.

Tabela 4.35 — sobre cargos de direcdo e fungGes gratificadas

FG1 228 CD1 1

FG2 35 CD2 8

FG3 20 CD3 35
FUC1 192 CD4 79
TOTAL 475 TOTAL 123

Desenvolvimento de pessoas: Avaliacao de Desempenho (Técnico-Administrativo)

Avaliacao de Desempenho e Homologacao de Estagio Probatorio

O desempenho dos servidores técnico-administrativos em educagdo é auferido anualmente por meio de
processo avaliativo, que toma por base o Plano de Trabalho pactuado para o periodo entre o servidor e sua
chefia imediata. O procedimento é composto por autoavaliagdo e avaliacdo pela chefia. Em consequéncia dos
resultados obtidos pelo servidor em suas avaliacdes de desempenho, é prevista no Plano de Carreira dos Car-
gos Técnico-Administrativos em Educacgdo a concessdo de Progressdo por Mérito Profissional a cada 18 meses
de efetivo exercicio. As progressdes na universidade sdo efetivadas por meio de portaria do reitor, publicadas
mensalmente.
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Tabela 4.36 — Progressao

“ Servidores progredidos

2019 1.655
2020 1.532
2021 1.135
2022 1.337
Total Geral 5.659

O Tabela 4.36 aponta que os servidores da UFF, de
um modo geral, tém gerado bons resultados para a
instituicdo, visto que somente obtém a Progressdo
por Mérito Profissional aqueles que alcancam 70%
de aproveitamento na média aritmética das notas a
ele atribuidas por sua chefiaimediata e em sua autoa-
valiagdo. Quanto aos servidores incursos em estagio
probatdrio, 295 tiveram seus estagios homologados
positivamente, atingindo assim a estabilidade no ser-
vigo publico. N3o foi registrada qualquer reprovagao
ao longo do ano de 2022.

Capacitacao e qualificacao: estratégia e nimeros

A capacitacdo de servidores da UFF, em 2022, foi
orientada pelo Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP) e teve como foco “promover o alcance dos obje-
tivos institucionais por meio do desenvolvimento das
competéncias individuais e das equipes de trabalho, a
fim de aprimorar continuamente os servigos presta-
dos a sociedade”, de acordo com o Decreto n29.991,
de 28 de agosto de 2019 e a Instru¢cdo Normativa n2
21, de 12 de fevereiro de 2021.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/L11091compilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/Anexos/ANL12772-I%20a%20III-A..htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/Anexos/ANL12772-I%20a%20III-A..htm

Servidores capacitados: Meta x Realizado de 2018 a 2022

Grafico 4.15 — Servidores capacitados: Meta x Realizado de 2018 a 2022

1600

3
S 1400
i
S 1200
©
& 1000
o
o 800
o 600 /
@ o v o o
E 400
z 200
2018 2019 2020 2021 2022
—e— meta 500 500 500 500 750
realizado 606 532 1493 1144 1412

A UFF alcangou todas as metas relacionadas ao quantitativo de servidores capacita-
dos pela Progepe do ano de 2018 a 2022. Vale destacar que, a partir de 2020, com
a implementacdo de recursos tecnolégicos para oferta de cursos on-line, novas
competéncias adquiridas pela equipe de capacitagdo e ampliacdo das parcerias
institucionais, o nimero de servidores capacitados aumentou de forma significa-
tiva, conforme Grafico 4.15 acima.

Tabela 4.37 — Programas e ag¢des de desenvolvimento de pessoas que subsidiam o
resultado do Grafico 1 no ano de 2022

Programas/Acoes Certificados

Cursos de Capacitagao 1.244

Apoio a Iniciativas de Capacitagdo

(AIC) i 68 i i

Programa de Qualificagdo - - - 19-mestrado

Institucional (PQl) 4-doutorado

Programa de Auxilio-Qualificagdo da
UFF (PQUFF)

Total 35 1.312 76 23

Total de servidores capacitados 1.411

Qualidade de vida, saiide e seguranca do trabalho

Atendimentos assistenciais

Tabela 4.38 — Numero global de atendimentos DAS

Namero global de atendimentos DAS 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Atendimento médico

Atendimento psicossocial (presencial e

on-line)

Atendimento odontoldgico

Protocolo de acompanhamento de
pacientes recuperados de Covid-19

Escuta psicoldgica pontual

Programa tempo de cuidar:
compartilhando vivéncias

Total

1994 7.165 2517 2.631

4146 1.714 2.070 2.687

380 2309 734 930

. 8 20 88
- - 183 122
- - - 13

6.520 11.188 5.524 6.471
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Acoes e campanhas de promogao de saiide realizadas Tabela 4.40 — AvaliagBes periciais realizadas pelo Siass/UFF

Tabela 4.39 — Servidores atendidos nas a¢Ges e campanhas de promogdo de saude 2020 mm

Nimero de servidores atendidos nas 1.437 2.824 1.889 1.335 2.120
acgoes e campanhas de promogao 2018 | 2019 | 2020 | 2021 c')rgaos FE— 713 783 206 15 55
de saiide
97 110 35 38

Ayurveda Total 2150 3.607 2.185 1.350 2.175
Treinamento vocal individualizado 120 37 19 271 ~
OUTRAS INFORMACOES
Workshop de satde vocal 39 28 23 6
Escala de saude vocal 40 82 285 Trabalho remoto
Ginastica laboral 175 40 162 Em consulta ao Subsistema Integrado de Atengdo a Saude do Servidor (Siass), foiiden-
tificado que, noano de 2022, 347 servidores se afastaram em decorréncia da Covid-19.
Palestra prevengdo de LER/Dort - - - 42 2
Atendimento nutricional individual 24 285 184 27 127 Tabela 4.41 — Afastamentos Cddigo U072

Grupo de reeducacdo alimentar 23 23 22 10 Ne de Total dias Total
Percentual
. ) Afastamentos Afastamento | Servidores
Psicologia 25 47

U072 - Covid-19, virus nao

Yoga 40 18 32 39 100,00
identificado
Avaliagdo ergondmica de postos 203 .
T o T Total 13 100% 73 13
Setembro Amarelo 566 191 352 134 18

Tabela 4.42 — Afastamentos Cédigo U071

Dia Internacional da Mulher 250 35 26 23 18
Ne de P— Total dias Total
Outubro Rosa 320 37 34 Afastamentos Afastamento | Servidores

i U071 - Covid-19,
Semana do Servidor 40 ovi virus 100,00 2154
identificado
Total 1.002 1.316 767 473 1.266
Total 276 100% 2157 273

Tabela 4.43 — Afastamentos Cédigo B342

acinagao contra influenza .
2260  2.000 1529 2251 Afastamentos Afastamento | Servidores

B342 - Infecgdo por
coronavirus de localizagdo 62 100,00 472 61
nao especificada

Total 62 100% 472 61
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O Protocolo de Acompanhamento de Pacientes Recu-
perados de Covid-19 continua sendo oferecido, pres-
tando orientagdo clinica e monitorando os efeitos
apos a infecgdo pelo virus, especialmente naqueles
que manifestaram sintomas graves, totalizando 162
atendimentos.

Programa de Gestao

A Comissdao Permanente do Programa de Gestao
enviou o Relatério de Ambientacdo relativo aos
meses de junho a dezembro de 2022, que contém
as respostas dos formuldrios enviados a gestores e
servidores para avaliagdo do periodo experimental
de implantac¢do do programa.

Nimero de servidores aderentes ao PG (presencial,
parcial ou total)
Presencial 436
Teletrabalho total 139

Teletrabalho parcial 1.436

Nimero de servidores (docentes e técnico-

administrativos) nao aderentes
5.347

Numero de servidores técnico-administrativos nao

aderentes
HUAP 992

UFF 747
TOTAL

Nimero de unidades aderentes ao PG

263

1.739

Principais desafios, acoes e perspectivas

Concluir a insercdo de todos os processos no SEl (em
2022, foram implantados 23 processos da Progepe no
SEl, restando ainda 52 a serem implantados).

Consolidar a politica integrada de Gestdo de Pessoas
por Competéncias na universidade, a fim de detec-
tar a necessidade de oferta de agBes de capacitagdo
direcionadas as insuficiéncias relatadas nas avaliacGes
de desempenho.

Prosseguir com a implementag¢do do Programa de
Fortalecimento do Corpo Docente (PFCD), a imple-
mentagdo do Programa de Recepgdo Docente (PRD)
e a conclusdo das obras para adequagdo dos espa-
¢os da Progepe.

Gestao de Infraestrutura e Patrimonial

A gestdo de infraestrutura e patrimonial na UFF
estd sob a responsabilidade da Superintendéncia de
Arquitetura, Engenharia e Patrimonio (Saep) e tem
por finalidades a definicdo de diretrizes para o uso e

a ocupacao do espaco fisico, a elaboragdo de projetos
de arquitetura e engenharia, a fiscalizagdo de obras
na universidade e o controle do patriménio movel e
imovel da UFF.

Gestao de Infraestrutura
Obras concluidas

Moradia estudantil do Instituto de Educagdo de Angra
dos Reis

A reforma da moradia estudantil do Instituto de
Educagdo de Angra dos Reis tratou de intervengdes
arquitetonicas e estruturais em uma area de dois
mil metros quadrados, com a constru¢do de novas
edificacGes e a reforma de instalagdes existentes,
incluindo a execugdo de um projeto de acessibilidade
para adequagdo dos caminhos externos. A agdo for-
telece a missdo institucional de promover programas
e empregar recursos em propostas que atendam as
necessidades do corpo discente e que contribuam
para a permanéncia dos estudantes na universidade.
Figura 4.2 — Moradia estudantil de Angra dos Reis
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Reforma do telhado do Instituto de Quimica e da
cobertura do Instituto de Fisica

Figura

4.2

— Instituto de Quimica e Instituto de Fisica

-

Principais obras em andamento

Obra de conclusdo do novo prédio da Faculdade de
Medicina no Huap

A retomada das obras de conclusdo do prédio da
Faculdade de Medicina foi possivel, apds a obtencao
de uma emenda parlamentar no valor de 25 milhdes
de reais. O prédio, com area projetada de 6.779,79
metros quadrados e nove pavimentos, vai possibilitar
a melhoria das condi¢Ges de trabalho, a qualificacdo
da producdo cientifica e aformacdo profissional, bem
como a ampliacdo dos servigos oferecidos pelo Huap.

Figura 4.3 — Novo prédio da Faculdade de Medicina
no Huap
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Conclusado das obras do prédio do Instituto de
Ciéncias da Sociedade e Desenvolvimento Regional
em Campos dos Goytacazes - ESR

Em 2022, foi dada continuidade a obra de construgao
de dois prédios destinados as Unidade Funcional de
Administracdo e Salas de Aula (Ufasas), totalizando
15.562,56 metros quadrados. O projeto conta com
dois blocos de sete pavimentos cada e foi financiado
com recursos de emenda da bancada do estado do
Rio de Janeiro. A continuidade das obras consolida a
expansao da UFF no municipio de Campos dos Goy-
tacazes representando uma grande conquista para o
ESR, assim como para o desenvolvimento econdmico
e social da regido.

A relacdo completa de obras concluidas e em anda-
mento, assim como dos projetos concluidos e em
andamento, estd disponivel em https://www.uff.
br/?g=relatorio-de-gestao-saep-ano-2022.

Figura 4.4 — Instituto de Ciéncias da Sociedade
e Desenvolvimento Regional em Campos dos
Goytacazes — ESR


https://www.uff.br/?q=relatorio-de-gestao-saep-ano-2022
https://www.uff.br/?q=relatorio-de-gestao-saep-ano-2022

Gestao Patrimonial

Inventario de bens moveis

Apds ampla expansdo do Inventario de Bens Mdveis
da histéria da UFF até 2019, nao foi possivel realizar
a execucdo da atividade nos anos de 2020/2021 em
funcdo das restricGes advindas da pandemia de Covid-
19. Em 2022, com o retorno das rotinas de trabalho
presencial em toda a UFF, pode-se atualizar o levan-
tamento e inventario de bens moveis, atingindo o
indice de 70,67% de tombamento dos bens mdveis.

Grafico 4.16 — Inventario de bens mdveis- UFF

80,0%

20 0% 70,10% 70,67%
,0%

60,0% 56,65%

50,0% —22,96%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%
0,00% 0,00%

2017 2018 2019 2020 2021 2022

0,0%

Avaliagoes imobiliarias

Em 2022, a Saep, atendendo a determinacgdo contida
na IN Conjunta SPU/STN n2 703/2014, realizou mais
cinco avaliagBes imobiliarias, atingindo cerca de 89%
de imdveis avaliados na universidade.

Grafico 4.17 — Evolucéo - AvaliagGes Imobiliarias UFF
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Fonte: SPIUnet.

Desfazimento de ativos

Em 2022, foram atendidas 157 solicitagdes de des-
fazimento, envolvendo mais de 3,6 mil bens moveis.

Grafico 4.18 — Evolucdo - Desfazimento de Ativos
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Fonte: DPM/CAP.

LicitagGes e contratos

A Pro-Reitoria de Administragdo (Proad) tem por fina-
lidade planejar, orientar, supervisionar, coordenar,
administrar e executar atividades de administragdo
financeira, de compras de material, licitagdes e con-
tratos no ambito da UFF.

Conformidade legal

Em seus processos de licitagdes e contratagdes, a
UFF conta com a assessoria juridica da Procuradoria
Federal junto a universidade, vinculada a Advocacia-
-Geral da Unido (AGU), para assegurar a conformidade
das suas contratagdes com as normas legais vigentes
que, por sua vez, sdo balizadas, principalmente, pelo
Decreto 10.024, de 20 de setembro de 2019, Decreto
7.581/2011, pela Lei 10520/2002, Lei 12462/2011 e
pelosincisos |, Il, IV e XXIl do Artigo 25 da Lei 8.666/93
e Lei 13.979/2020 e pelos incisos | e Il do Artigo 25
da Lei 8.666/93.

Em 2022, a Pro-Reitora de Administragao realizou 150
licitagOes, sendo 145 realizadas por meio de pregao
eletronico, cinco por RDC (Regime Diferenciado de
Contratagdo).

Pregdo eletronico 145

RDC eletronico 5

De forma complementar, também foram realizadas
aquisicdes e contratagdes de servigos por meio de
dispensa de licitacdo, das quais cerca de 72% foram
realizadas com fulcro no Artigo 24 da Lei 8.666/93 e
28% por meio de inexigibilidade.
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Grafico 4.19 — Dispensa de licitagdo

[l Contratacgo Direta
Cotagdo Eletronica
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Grafico 4.20 — ContratagGes mais relevantes em
2022

Onibus escolar

2.905.000,00

Equipamentos de Switch _ 8.219.234,70
Refeitério Volta Redonda _ 10.0663.063,64
Exames periddicos - 2.835.065,24

Principais acoes e projetos desenvolvidos em 2022

— Regularizagdo da Licenga da UFF junto a Policia
Federal, no que tange a aquisi¢do e controle de
produtos quimicos controlados.

— Normatizagao de procedimentos administrativos
de apuracdaodeirregularidades e procedimentos
para fiscalizagdo dos contratos e licitagdes, pos-
sibilitando que os gestores possam cumprir com
suas obrigacBes de apuragao dos fatos, por meio
da Instrugdo Normativa PROAD/UFF n202/2021.

— Realizacdo de novas contratagdes de servicos de
apoio para limpeza, vigilancia, apoio ao restau-
rante universitario, dentre outros.

Perspectivas futuras

Para oanode 2023 espera-se concluir as metas ndo
alcangadas em 2022, como também novos desafios;

— Concluir todo o plano de gestdo de riscos dos
processos da Proad, em especial o da drea de
licitagdo;

— Normatizar os controles e procedimentos para
aquisicdo, manutencdo e descarte de residuos
quimicos em suas unidades;

— Promover a capacitacdo dos servidores em vir-
tude da mudanca da legislagdao de licitagOes e
contratos;

— Elaborar o plano de licitagGes e contratagGes para
servicos e obras;

— Elaborarum manual de Competéncias de Gestdo
de Contratos.

GESTAO DETI

A Gestdo da Tecnologia da Informagao na Universi-
dade Federal Fluminense, como instrumento para
a melhoria de resultados da administragdo publica
federal, estd alinhada com padr&es internacionais de
Tl e normativas do governo federal como o Decreto
10.332, de abril de 2020, IN SGD/ME n2 01/2019, IN
n2 05/2017, IN Conjunta n2 01/2016, e LGPD — Lei n°
13.709/2018. Também s3o referéncias os guias de
boas praticas de governanga do Sisp.

A Superintendéncia de Tecnologia de Informagdo (STI)
€ 0 6rgdo responsavel por prover servigos e solugdes
de tecnologia da informagdo a comunidade interna
(composta por mais de 70 mil pessoas, dentre alunos,
professores, técnico-administrativos e gestores insti-
tucionais) e externa.
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Modelo de Governanca de Ti

O modelo de Governanca de Tl da UFF tem como fina-
lidade assegurar o alinhamento das praticas de gestdo
e uso de TIC aos objetivos de toda a universidade. A
Governanca de Tl na UFF é de responsabilidade da
Alta Administracdo e da Geréncia de Governanga e
Seguranca da Informacdo (GGSI) da STI. A gestdo de
TIC é de responsabilidade das areas da STI que se
reportam a Geréncia de Governanga para garantir
o alinhamento estratégico. A definicao de planos e
politicas de TIC sdo de responsabilidade da STI, entre-
tanto, a aprovacdo desses documentos é de respon-
sabilidade do Comité de Governanca Digital. A prio-
rizacdo dos projetos de TIC é de responsabilidade do
Grupo Gestor de Apoio a Governanga da UFF.

Comité de Governanga
Digital

|

Grupo Gestor de Apoio a
Governanga

I

Governanca PEEEEEEN Gestdo de Tl
de Tl




1.3 - Montante de recursos aplicados em Tl

Execucao da Despesa 2021 2022

SERVIGOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E
COMUNICAGAO - PJ

Aquisicao de Software

30.697,00 92.281,60
Pronto

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

Material de TIC

10.764,02 866.833,29
(Permanente)

Equipamentos de TIC —

K 1.345.734,21 202.512,58
Ativos de rede

Equipamentos de TIC = 5 o3 coq 39 1 685.863,45
Computadores

Equipamentos de TIC

12.259,10 0,00
—Impressoras

Equipamentos de TIC —

X 13.241,66 11.494,00
Telefonia

TOTAL 4.475.558,38 2.766.703,32

Fonte: DCF/Proplan.

Contratagoes mais relevantes de recursos de Tl

Principais contratos de Tl (RS)
Ano 2021 2022

Central IT Tecnologia da Inf do (infraestrutura, redes, do de sist
entra ecnologia da Informagdo (infraestrutura, redes, operagdo de sistemas e 6.145.35123 6.679.084,28

gestdo de TIC)
Google LLC - 913.624,20
Sualtech Industria e Comércio de Sistemas 148.504,32 148.504,32
Tandberg Data do Brasil Ltda. 66.000,00 66.000,00
Oracle do Brasil Sistemas Ltda. 16.402,44 18.055,28
TOTAL GERAL 6.376.257,99 7.825.268,08

Fonte: DCF/Proplan.

Principais acoes/projetos/programas, entregas e resultados em 2022

As equipes de operacgdo de sistemas e infraestrutura de Tl realizaram a manutengdo de 116 sistemas, manu-
tencdo de 1.273 websites e 17 moodles e 110 revistas/periddicos, manuten¢do e monitoramento da rede UFF,
atendimento técnico, servicos de cabeamento, manutencdo do DataCenter e suporte a telefonia. No Grafico
4.21 podemos observar um grande aumento das operagdes das equipes de Infraestrutura e Seguranga de Redes
e Telefonia que refletem principalmente o retorno das atividades presenciais, apds o periodo de pandemia.
Outro fator que motivou esse maior nimero de chamados da drea de Infraestrutura e Redes foi o aumento dos
registros formais no sistema devido a melhoria da maturidade da equipe no processo de gestao de servigos.

Grafico 4.21 — OperagGes de Tl
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Além das operagGes de Tl que suportam todos os
servicos da universidade, a STl realiza projetos/a¢des
para criagdo de novos servigos, melhoria dos servigos
existentes e promove inovagdo tecnoldgica. O gréfico
abaixo mostra o percentual do total de 20 projetos/
acOes executados em 2022, distribuidos entre os prin-
cipais macroprocessos da cadeia de valor da universi-
dade. Como esperado para uma universidade, a maior
parte das iniciativas sdo relacionadas ao macropro-
cesso de ensino de graduacdo e pds-graduacao.

Grafico 4.22 — Projetos/ac¢Bes conlcuidos e em
andamento por macroprocessos

[l Ensino

. Gestdo Orgamentaria/Financeira

[l Responsabilidade Social

[l Gestso de Ti

. Gestdo de Bens e Servicos/Governanca

Gestdo de Pessoas

Asituagdo e os beneficios alcangados desses projetos
podem ser vistos no quadro, a seguir.

RAD Produtos, Atividades e
Integragdo com Sispos

Diploma fisico de institui¢oes
descredenciadas

Sispro — Otimizacdo da Prest. de
Contas (Bipartite)

Sisbol —Editais continuos

Novo site institucional da STI
orientado a servigos

Passaporte Vacinal — atualizagdo dos
sistemas

Novo portal de sistemas

Redundancia de Acesso a Internet

Sispro: Mddulo de Rescisdo de
Contrato —Tripartite

Pasuff — Plataforma de Arrecadacdo
da UFF

Sispos — Diploma de P4s-Graduagdo

DataCenter

Teleport (Programa de Gestdo)
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Automatizar a inser¢do de dados; integridade e
transparéncia. Evitar retrabalho

Emissdo de diplomas fisicos para IES descredenciadas

Agilidade e transparéncia em processos de contratagao
entre a UFF, FEC e entidades externas

Otimizagdo do processo de avaliagdo, reconsideragdo e
recurso de bolsas

Melhor atendimento de Tl voltado a servigos

Controle de medidas de enfrentamento a pandemia de
Covid-19

Atualizacdo de tecnologia, modernizagao da interface e
adequacao as atuais necessidades da universidade

Trazer maior disponibilidade, velocidade e resiliéncia do
link de acesso a internet da UFF

Agilidade e transparéncia em processos de contratagao
entre a UFF, FEC e entidades externas

Expandir, facilitar e padronizar o acesso da comunidade
académica a meios de pagamentos de servigos da
universidade, passiveis de arrecadagdo propria, para
otimizar a arrecadagdo das unidades da UFF

Otimizagdo do processo de emissdo de diplomas de
pés-graduagdo. Melhoria de processos

Trazer maior capacidade, disponibilidade e resiliéncia
aos servigos e sistemas de tecnologias da informacgao da
UFF

Gestdo orientada a resultados e qualidade de vida do
servidor

Concluidos

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Em andamento.
Previsdo de término:
4/23

Em andamento.
Previsdo de término:
12/23

Em andamento.
Previsdo de término:
12/23

Em andamento.
Previsdo de término:
12/23

Em andamento.
Previsdo de término:
4/23



Apresentar, de forma simplificada, nimeros, graficos
. " . . Em andamento.
e informacgdes sempre atualizadas sobre a realidade . L

Previsdo de término:

8/23

Data Warehouse UFF . .
da UFF para apoiar o corpo gerencial e a tomada de

decisGes

Em andamento.
Previsdo de término:
12/23

Trazer maior controle e disponibilidade aos ativos de
Tl, minimizando incidentes nos servicos e sistemas da
universidade

Sistema de monitoramento

. . N . . Em andamento.
Atendimento as regulamentag¢des do MEC, integridade, . L
Previsdo de término:

9/23

Diploma digital — Graduagao
P g & conformidade, interoperabilidade e autenticidade

Otimizagdo do processo de concursos de docentes da Em andamento.

Sistema de Concursos — Siscod instituicdo; seguranca e transparéncia. Trata-se de um  Previsdo de término:

programa com nove maodulos. 7/24

Seguranca da Informacao

O Comité de Seguranga da Informacao foi instalado, e realizaram-se duas reunides no segundo semestre de
2022. Os trabalhos estdo direcionados a adequacdo da Politica de Seguranga da Informagao aos referenciais
da NBR ISO/IEC 17.799:2005, e Lei Geral de Prote¢do de Dados.

4 e 5 - Metas nao alcancadas e desafios futuros

Dentre os 37 projetos/ac¢des planejados no PDTIC para 2022 (de acordo com Sumario Executivo PDTIC 12.2021),
16 projetos/a¢des ndo puderam ser iniciados ou foram cancelados/suspensos. O desenvolvimento dos sistemas:
Controle de Processos, RAD Projeto de Extensao, Sispro Mddulo de Fiscalizagdo de Contratos, Sispos Inscri¢des
On-line, Pibic Unificagdo de Bolsas, Sispta Mapeamento de Competéncias e Diploma Digital IES Privadas foram
postergados devido a falta de recursos humanos especializados para alocacdo. Desta maneira, identificamos a
necessidade de dimensionar mais adequadamente o planejamento futuro e avaliar a necessidade de reorgani-
zagdo de equipes e capacitagdo dos profissionais. Os projetos Sistema de Atendimento para o DAP, Treinamento
do Sispos, Implantagdo do Sisref, Implantagdo GDI, SRI—Gestao do Pule, Expansado de Dados Abertos, Geréncia
de Networking, SGAWeb e Apoio a LGPD foram suspensos/cancelados por necessidade de redefinir o escopo
e, em alguns casos, validar a necessidade atual de execugao.

Apesar das mudangas no planejamento, novas demandas foram incluidas e priorizadas pelo Grupo Gestor de
Apoio a Governanga, de acordo com o processo de priorizagdo de demandas (https://sti.uff.br/governanca-de-ti).
Algumas demandas foram consideradas emergenciais e, assim, priorizadas: Diploma de IES Privadas, Teleport,

Passaporte Vacinal, Avaliagdao de Desempenho e Sis-
tema de Concursos de Docentes. Deste modo, foram
concluidos, no total, 11 projetos/a¢Ges de Tl em 2022
e dez estdo em andamento.

Além dos projetos que estdo em andamento, os prin-
cipais programas/projetos previstos para 2023 sio
0s seguintes.

— RAD —Projetos de Extensao

Sispos — Diploma Digital e Inscricdo On-line de
Disciplinas

Diploma Digital de IES Privadas

Novos médulos do Diploma Digital da Graduagao
Expansdo e modernizagdo dos servicos de rede
Expansado dos servicos de Tl — DataCenter
Ainda estdo previstas as seguintes acdes de gestdo/
governanca de Tl para 2023.

— Adequacdo da Politica de Seguranca da
Informacao;

— Aprovagdo do regimento da STI;

— Mapeamento dos riscos de processos de Tl;

— Melhorias na gestdo de itens de configuragdo
(modulo de monitoramento de ativos e servicos
e criacdo de sistema de inventario de ativos de Tl);

— Elaboragdo dos Planos de Continuidade de Neg6-
cios e de Gestdo de Identidade;

— Elaboragdo de uma Politica de Gerenciamento de
Servigcos de Tecnologia da Informacdo e imple-
mentacdo da Politica de Controle de Acesso.

Dentre os principais desafios para 2023, relaciona-
mos a implantagdao de novo projeto de rede wi-fi
abrangente, estdvel e com capacidade adequada as
necessidades da UFF; o aumento da capacidade de
entrega de novos produtos; e o estabelecimento de
relacionamento institucional com diversas Unida-
des Académicas.
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GESTAO DE OPERAGOES E MANUTENGAO

Manutencao

Principais agoes desenvolvidas em 2022

Implantacdo do novo contrato de manutencgdo pre-
dial e do contrato de pintura predial, com o aumento
da quantidade de postos de trabalho, e a criagdo de
equipes em municipios que ndo eram cobertos ante-
riormente (Petrépolis, Cachoeiras de Macacu, Macaé,
Angra dos Reis e mais uma equipe em Volta Redonda).

Foi realizada uma nova contratagdo para manutengao
de ar-condicionado nos municipios de Angra dos Reis,
Santo Antonio de Padua, Petrdpolis e Macaé.

18 17

14 27

5. 6
6
4 7
2 7

jan-22

fev-22 mar-22

13
18, 61
10 30 12 82 12 51
8 5
5 3
2 0 2 0 2 0

abr-22

Mapeamento dos riscos da drea de manutengao.
Foram mapeados os seguintes processos.

— Manuteng¢do do sistema de ar-condicionado
central;

— Manutenc¢do em subestacGes de energia elétrica;

— Intervencdo em subestacdes de energia elétrica.

Transporte, sequranca e logistica

Houve um gasto total com a manutenc¢do de veicu-
los no valor de RS 1.901.690,80. Isso ocorreu com
o retorno das atividades presenciais, com o apoio
para realizagdo de concursos publicos, assim como o

Evolugdo Gastos Manutengdo

mai-22 jun-22 jul-22 ago-22

HWPecas HEMao de Obra
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set-22

atendimento de 100% da planilha de aula de campo,
incluindo aquelas interestaduais.

Houve aumento do numero de viagens em atendi-
mentos, em comparagdo com o exercicio de 2021,
passando de 1.455, para um total de 3.342, a diver-
sos setores da UFF, mediante a utilizacdo de sua
frota oficial.

out-22 nov-22 dez-22



Grafico 4.23 — Atendimentos DTR 2022

2013 I 230

2018 I 231
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Grafico 4.24 — Tipos de Atendimento
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Em 2022, a UFF aumentou a frota com o recebi-
mento de sete veiculos da Policia Federal, por meio
de doagdo, dentre eles, quatro Toyota Corolla e
trés Ford Focus.

Principais a¢oes desenvolvidas em 2022

Implantacdo do novo contrato de vigilancia
patrimonial nas unidades de Niterdi e fora da
sede, com a inser¢do do servigo de vigilan-
tes motociclistas nas unidades do Gragoata,
Praia Vermelha, Valonguinho, Iguaba Grande
e Cachoeiras de Macacu. Implantagdo, nota-
damente, do servico de ronda programada em
todas as unidades, nas quais foi possivel identi-
ficar a realizagdo dos servigos individuais, pres-
tados por cada vigilante, de hora em hora, por
meio de sistema on-line, tal como a de supervi-
sdo diurna das unidades fora da sede;

Por meio do servigo Taxigov, foram gerados 121 vou-
chers de atendimento até 30 de novembro de 2022,
para contemplar os servigos de reunido externa, de
entrega de documentos, de inspe¢do/fiscalizagdo e
de atendimentos técnicos, dentre outros;
Realizagdo do desfazimento de veiculos inserviveis
da UFF, bem como de sucatas existentes, sendo
seis carros de passeio, um veiculo de carga, duas
vans de passageiros, uma sucata de Fiat Elba, redu-
zindo, portanto, os custos de manutencao veicular
e proporcionando receita de capital para arealiza-
¢do dos investimentos institucionais prioritarios;
Aquisicdo de um veiculo Fiat Fiorino, modelo
2022, com recursos de capital oriundos dos edi-
tais de leildo de bens inserviveis, utilizado, prio-
ritariamente, na entrega de bens em diversas
localidades;

Realizacdo de apoio logistico para minimizagdo dos
impactos causados pelo desastre ocorrido noinicio
do ano na cidade de Petrdpolis, no estado do Rio
de Janeiro, com o encaminhamento de alimentos
e de roupas doados pela comunidade universitdria
para pessoas necessitadas e desabrigadas.

Acoes previstas e nao desenvolvidas em 2022

A implantagdo do novo contrato de portaria e zela-
doria nas unidades de Niterdi, e fora da sede, teve
sua licitagao revogada, em virtude da percepgdo de
necessidades de novos servicos e materiais, que ndo
constavam no escopo inicial, tais como supervisdo
noturna, inclusive das unidades do interior; veiculos
destinados a supervisdo; bem como a insercdo de
novos postos de trabalho, segundo a inauguragao
de novas unidades;

N3o foram efetivados os servigos de telemetria das
viaturas e de videomonitoramento na frota dos
BusUffs, tendo em vista o cenario de atendimentos
reduzidos ao longo do exercicio. Contudo, tal acdo
esta prevista para implantacdo no exercicio de 2023,
inclusive, com planilha ja direcionada a Proad, para
fins de iniciagdo do processo licitatorio;

Aimplantagdo do contrato de manutengao preventiva
e corretiva de geradores nao teve desenvolvimento,
haja vista a indisponibilidade de equipe técnica para
a elaboragdo do termo de referéncia desse servico;

Apesar de ter ocorrido aampliagdo do uso do sistema
CITSmart, ndo foram realizadas as capacita¢des dos
colaboradores, por meio de videoconferéncias, pois
tornou-se mais eficiente o desenvolvimento de um
tutorial em outro tipo de midia;

N3o foi implantado o novo contrato de manuten-
¢do de elevadores e plataformas, pois, apds analise
técnica, verificou-se que era mais prudente a con-
tratacdo de uma consultoria para o diagndstico dos
equipamentos parados, antes da realizacdo de uma
nova licitagdo.
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Acoes previstas para 2023

Implantar novo contrato de portaria e zeladoria
nas unidades de Niterodi e fora da sede;
Promover ainser¢do de placasindicativas de velo-
cidade, e de bicicletarios nos campi do Gragoata,
Praia Vermelha e Valonguinho;

Ampliar a frota de 6nibus escolares, bem como
de um furgdo de carga;

Melhorar o sistema de solicitagdo e gestao de
ordens de servigos, além de reestruturar o almo-
xarifado, com a finalidade de atender as deman-
das, de forma mais célere e eficiente;

Implantar os servicos de impermeabilizagédo de
lajes, cisternas e caixas d’agua;

Implantar os sistemas de telemetria nas viaturas
e de videomonitoramento da frota do BusUff, a
fim de se garantir maior seguranga ao patrimonio
da UFF, aos servicos prestados e aos usuarios;
Atuar de formaintegrada coma ST, Proad, Escola
de Engenharia e Ineac para a implantacdo do
videomonitoramento nos campi de Niterdi e
interior;

Implantar o contrato de manutencgdo preventiva
e corretiva de geradores, para uma maior segu-
ranca e continuidade no fornecimento de energia
elétrica para as unidades académicas;
Implantar o novo contrato de manutengdo de
elevadores e plataformas;

Capacitar, por videoconferéncia, os colaborado-
res administrativos, para acompanhar os pedidos
via Sistema CITSmart.

Outros resultados

Sistema de Bibliotecas e Acervo

A coordenagdo técnica e administrativa do Sistema de Bibliotecas e Arquivos da UFF fica sob a responsabili-
dade da Superintendéncia de Documentagao (SDC), que tem por finalidade desenvolver servigos e produtos
qgue atendam as necessidades de informacdo e documentacdo da comunidade académica e administrativa da
UFF, integrando as bibliotecas e os arquivos a politica educacional e administrativa da universidade, servindo
de apoio aos programas de ensino, pesquisa e extensdo, para organizar, preservar e difundir a informacao
necessaria e de interesse da comunidade académica e administrativa.

Numeros da SDC

Os dados de 2022 sdo parciais, relativos aos meses de janeiro a novembro.

ACERVO BIBLIOGRAFICO E DIGITAL 2020 2021 2022

Acervo catalogado disponivel ao publico (titulos) 265.264 265.527 269.773
Acervo catalogado disponivel ao publico (exemplares) 669.889 675.799 734.346
Aquisi¢do obras impressas (total de exemplares) 810 2.041 1.068
Assinatura de bases de dados 11 5 3
Bases de acesso permanente disponiveis 5 5 5
REPOSITORIO INSTITUCIONAL 2020 2021 2022
Itens publicizados (Acervo RiUFF) 3.484 6.869 6.756
ACERVO DE DOCUMENTOS ARQUIVISTICO 2020 2021 2022
Acervo de documentos arquivisticos (nimero de caixas) 26.244 27.987 28.387
Acervo Arquivo Especial em caixas 18.584 20.454 20.454

Fonte: Dados de acervo: relatérios de cada sistema (RiUFF e Pergamum); Proxy.uff.br; Google Analytics; Painel de Monitoramento da LAI
(http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm); dados de aquisigdo e acervo arquivistico: SDC

Em 2020, foram assinadas trés bases de dados virtuais: Target Web; Pearson e Minha Biblioteca. Em 2021,
a base Oxford foi assinada pela pds-graduacgdo de Histéria e a OnePetro pela Escola de Engenharia (TCE).
Em 2022, a Oxford ndo foi renovada, nem a Pearson. O baixo crescimento do acervo de documentos arqui-
visticos deve-se a suspensdo do recolhimento de documentos devido a saturagdo do espaco; apenas foram
recebidos os arquivos de processo. Nao houve recolhimento de arquivo especial. A redugdo na aquisi¢ao
de acervo bibliografico impresso deve-se ao maior investimento em acervo digital, no entanto, vale apon-
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tar que os dados de aquisicdo de emendas parla-
mentares e projeto Faperj ndo constam do quadro,
somente a verba UFF. Pode-se notar um relevante
crescimento anual nos depdsitos do RiUFF devido
ao maior conhecimento da comunidade académica
sobre suas funcionalidades, e a pequena redugdo de
2021 para 2022 deve-se ao fato de que, em 2021,
foraminseridas as publicagGes sobre Covid-19, livros
da Eduff e outros materiais ndo provenientes de
conclusdo de cursos de graduacgao e pds-graduacao.

3 - Principais acoes desenvolvidas em 2022

— Certificagdo de conformidade com o item 7.5.3
da NBR ISO 9001:2015 da NBRISO09001:2015 —
Controle deinformagdo documentada, na gestao
de normas técnicas e documentos regulatorios;

— Finalizagdo de aproximadamente 8% das pastas
funcionais do arquivo retrospectivo (“legado”)
no sistema AFD (total de 24 mil);

— Ampliagdo dos titulos de bibliografia impres-
sos e digitais disponibilizados a comunidade
académica;

— Inclusdo de servigos de informacdo no app UFF
Mobile em parceria com a STI;

— Execucgdo de sete projetos de atualizagdo de
acervo bibliografico Faperj;

— Publicagdo do Plano de Contingéncia e Reto-
mada do Atendimento ao Publico;

— Consolidagdo do Programa de Relacionamento
com os Coordenadores das Graduag¢des com
previsdo de avaliagdo pelo MEC;

— Semana de programacao didria para capacitagao
de usudrios durante o Acolhimento Estudantil e
a Agenda Académica;

— Publicacdo da 42 edicdo do Manual de Atos e
Comunicac¢Ges Oficiais da UFF;

Disponibilizagdo de modelos editaveis dos docu-
mentos previstos no Manual de Atos e Comuni-
cacgOes Oficiais da UFF

Readequacdo para transparéncia ativa—atualiza-
¢do do site da UFF — Acesso a Informacao;
Manuten¢do da Comunidade “Covid-19” no
RiUFF para salvaguarda da produgdo institu-
cional (474 itens).

4 - Metas nao alcancadas

Migragdo dos Boletins de Servigo do site www.
noticias.uff.br/bs/bs.php para plataforma con-
fidvel de difusdo da informagdo — ndo ocorreu
devido a necessidade de implantagdo da plata-
forma AtoM e publicacdo de normativa para a
fase de producdo e preservacdo dos documentos
digitais na UFF;

Implantagdo de médulo de relatdérios de geren-
ciamento técnico no RiUFF (Dspace®);

Difusdo para a comunidade da UFF, dos con-
ceitos de direitos autorais e suas implicagdes
—devido a alta oferta de eventos em 2022, con-
siderou-se mais apropriado organizar uma carti-
Iha com apoio da Proppi e professores e realizar
uma agenda de eventos no préximo ano.

5 - Perspectivas futuras

Conclusdao do Assentamento Funcional Digital
(AFD) legado;

Publicagdo das Instru¢cdes Normativas, Politicas e
Regulamento para BS, RiUFF e bibliotecas;
Revisdo de atos normativos e publicagdo/revo-
gacdo dos atos pendentes;

Finalizagdo da Implantagdo do Atom e
Archivematica;

Conscientiza¢do da comunidade académica sobre
o adequado tratamento documental e preceitos.

que envolvem o acesso a informagao e os servigos
de informagao, por meio de eventos e materiais
informativos;

— Langamento de novo portal de bibliotecas com

incorporacdo de servicos;

— Ampliagdo do acervo de e-books perpétuos.

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

75



Gestao Cultural

O Centro de Artes UFF é o mais completo centro cul-
tural de Niterdi. Como polo de producdo e difusdo
cultural, realiza programas voltados para variadas
manifestagbes artisticas. Exposi¢des, shows, concer-
tos, ciclos cinematograficos, pecas teatrais e apre-
sentagGes diversas se integram em uma verdadeira
e produtiva interacdo artistico-cultural da UFF com
a comunidade.

Em seu conjunto de espacos, retne a Galeria de Arte
UFF, o Espaco UFF de Fotografia, o Espaco Aberto
UFF, o Cine Arte UFF e o Teatro da UFF. Seus eventos
focalizam o fazer e o pensar a arte, viabilizando, ainda,
arealizagdo de cursos, palestras, seminarios, debates,
workshops etc.

Na area da musica, o Centro de Artes conta com for-
macoes proprias que pesquisam e difundem os vérios
estilos: medieval e renascentista, com o MUsica Antiga
da UFF; cldssico e contemporaneo, com o Quarteto
de Cordas da UFF e a Orquestra Sinfénica Nacional
da Universidade Federal Fluminense.

No ano de 2022, apds quase dois anos de trabalho
remoto devido a pandemia de Covid-19, toda a pro-
gramacao do Centro de Artes UFF voltou a ser reali-
zada presencialmente.

Principais acoes e projetos desenvolvidos em 2022

— Realizagao do retorno totalmente presencial das
atividades culturais nos espagos do Centro de
Artes UFF (Teatro, Cinema e Galerias de Arte
e Fotografia), sempre em consonancia com os
protocolos sanitarios vigentes na universidade.
Comiisso, foi possivel realizar 86 espetaculos tea-
trais, duas apresentacgdes artisticas, 418 se¢des
de cinema, 47 concertos de musica e 11 expo-

sicdes, alcangando um publico de, aproximada-
mente, 40.700 pessoas.

— Realizagdo da 122 edigdo do evento Intercultura-
lidades, neste ano de 2022, com o tema “Brasil
em cartaz, Brasil em catarse”, promovendo arti-
culagdo e intercambio de ideias, pensamentos e
apresentacgdes artisticas;

— Realizagdo do evento “Atelerio - Artes e Cultura
negras que potencializam a luta!”, ressaltando a
relevancia da temdtica do més de novembro e a
pauta antirracista.

Quadro 4.2 — Numeros do Centro de Artes da UFF

Nameros do Centro de Artes da UFF
e m

TEATRO
Quantitativo espetaculos (teatrais adulto e infantil/shows) 86
Quantitativo de apresentagdes artisticas 2
Quantitativo de publico dos espetaculos 9.732
CINEMA
Quantitativo de sessdes 418
Quantitativo de publico das sessdes 14.398

MUSICA (Sinfénica/Camara)

Quantitivo de concertos (OSN, Musica Antiga, Quarteto de

Cordas) &
Quantitativo de publico dos concertos 6.636
ARTES VISUAIS
Quantitativo de exposi¢des 11
Quantitativo de publico das exposi¢des 10.000
Produgdo de contetdo no Instagram Artes Visuais
(postagens) 152
Quantitativo de publico no Instagram Artes Visuais 2.000
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Medidas adotadas em relacao aos
indicadores de governanca e gestao

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) vem realizando
periodicamente levantamentos para conhecer melhor
asituacdo da governanca no setor publico e estimular
as organizacOes publicas a adotarem boas praticas de
governanga. No levantamento de 2021, a UFF manteve
amaioria de seus resultados no estagio intermediario
(entre 40% e 69%), um avango em relagdo aos anos
anteriores, gragas as diversas agdes promovidas pela
gestdo para melhoria da capacidade de governanca da
instituicdo. Esse é o caso dos indices de governanca
e gestdo publicas; governanga e gestdo de seguranga
e tecnologia da informacgao; governanca e gestdo de
contratagdes, por exemplo, que estavam em estdgio
inicial em 2018 e conseguiram atingir o nivel interme-
didrio em 2021. Todos os resultados estdo disponiveis
no portal do TCU.

Apesar da melhoria nos resultados dos indices de
governanca do TCU, a gestdo da universidade enten-
deu a importancia do fortalecimento da governanga
corporativa. Por esse motivo, elaborou um plano de
acdo, devidamente aprovado pelo Comité de Gover-
nanca, Integridade, Riscos e Controle (CGIRC), com o
objetivo de elevar o nivel de governanga publica para
a situacdo de “aprimorado” (acima de 70%).

Desde entdo, algumas melhorias ja foram implemen-
tadas e outras estdo em processo de implementacgao,
dentre as quais, podemos citar, a seguir.

1. Melhorias na estratégia, com a atualizagdo e ade-
quacdo do Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal da UFF, assim como das Politicas de Gestao
de Riscos e de Integridade as normativas atuais;



2. Melhorias no processo de controle e monitora-
mento dos resultados organizacionais, por meio
de utilizagdo de sistemas de monitoramento, tais
como a Plataforma FOR (ForPDI e ForRiscos);

3. Identificagdo de riscos criticos de seguranca da
informacdo e de processos de negdcios de TI,
assim como de gestdo de contratagoes;

4. Normatizagdo de critérios, perfis profissionais e
procedimentos gerais para ocupacgao de fungdes
de confianga;

5. Normatizagdo de procedimentos para elabora-
¢do/atualizacdo e publicacdo de planos institu-
cionais, garantindo seu alinhamento ao PDI;

6. Padronizagdo, normatizacdo e divulgacdo de
fluxos de processos internos, garantindo maior
transparéncia as acGes da gestdo;

7. Aprimoramento das boas praticas de transpa-
réncia, com a padronizagdo de informagdes nas
diversas paginas da UFF, assim como da defini¢do
de papéis e responsabilidades sobre as informa-
¢Oes prestadas.

Principais a¢oes de supervisao,
controle e de correicao

Atividades de correicao e de apuracao
de ilicitos administrativos

Em 2022, foram aprimorados os processos Pessoal:
Apuragdo de indicio de acumulagdo de cargo e/ou
emprego e Nada consta no SEl, bem como os rela-
térios sobre acumulagdo de cargos e empregos.
Foram realizadas atividades preventivas, tais como a
live “Lancamento da Cartilha sobre Assédio Moral e
Sexual: um Debate Necessario”.

Além dos processos fisicos, instaurados antes de
2021, foram apurados, no ano corrente, os seguin-
tes quantitativos.

PADs instaurados 26
Sindicancias instauradas 7

Processos em andamento, incluindo
sindicancias e PAD sumarios

Acumulagao

Processos de aposentadoria ou pensdao com
indicios de acumulagdo

98

Processos instaurados por demandas do
sistema e-AUD (CGU) em 2022

Processos de admissdo (nomeacgdo de
efetivo e contratagdo tempordria) com 59
indicios de acumulagdo — SEI + fisicos

Processos de “Apuragdo de indicio de
acumulagdo de cargo e/ou emprego” 235
instaurados via SEl em 2022

Processos de “Apuragdo de indicio de
acumulagdo de cargo e/ou emprego” com 830
tramitagdo atual no SEI

Medidas administrativas para apuracao
de responsabilidade por danos ao Erario

Em atendimento a Instrugdo de Servico Progepe/
UFF n2 07, de 28 de novembro de 2017, o Departa-
mento de Administracdo de Pessoal (DAP/Progepe)
vem implementando medidas para o aprimoramento
dos procedimentos administrativos visando a maior
transparéncia e celeridade na reposi¢do ao erario,
por meio do sistema eletrénico SEI.

Processos de Reposicao ao Erario Quantidade

Iniciados em 2022 130

Processos concluidos 73

Valor Devolvido aos Cofres
o Valor
Piblicos

Via GRU RS 318.913,09
Via folha de pagamento RS 1.375.333,86

RS 1.694.246,95

GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
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Informacoes
orcamentarias,
financeiras e contabeis

Alocacao de recursos

A proposta or¢gamentéria da UFF é elaborada pela
Coordenagdo de Orgamento da Pro-Reitoria de Pla-
nejamento, de acordo com os limites orgamentarios
disponibilizados pelo Ministério da Educagao (MEC). A
distribuicdo dos valores entre as acGes orgamentarias
visa garantir o desenvolvimento das atividades admi-
nistrativas e académicas da institui¢do, levando em
consideragdo o planejamento das areas.

A dotacgdo inicial determinada pelo MEC para a UFF,
em 2022, foi de RS 2.159.704.946 (dois bilhdes cento
e cinquenta e nove milhGes setecentos e quatro mil
novecentos e quarenta e seis reais), incluindo recursos
do Tesouro Nacional (repassados diretamente pela
Unido) e recursos proprios (provenientes do esforco
de arrecadagdo da instituigdo), estes Ultimos indica-
dos na a¢do orgamentdria “Funcionamento das Ins-
tituicdes Federais de Ensino Superior”. Nesse valor
nao estdo inseridas as emendas parlamentares, cuja
dotacdo, apesar de fazer parte da LOA, é destinada
a projetos especificos. O valor total de emendas par-
lamentares destinadas a UFF foi de RS 31.690.000
(trinta e um milhdes seiscentos e noventa mil reais).
O Quadro 5.1.1 demonstra a distribuigdo da Lei Orga-
mentdria Anual de 2022 (LOA 2022) entre as diferen-
tes agOes orgamentdrias, respeitando-se as fontes de
recursos e excluindo-se as emendas parlamentares.

Tabela 5.1 — LOA 2022 Originéria (em RS)

Pessoal e Encargos Sociais

Ativos - Vencimentos e Vantagens Fixas

Aposentadorias e Pensdes

Contribui¢des Patronais

Beneficios Especiais de Aposentadoria

Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatdrios)

Beneficios aos Servidores

Assisténcia Médica e Odontologica

Beneficios Obrigatorios

Beneficios e Pensdes Indenizatdrias

Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatorios)

Outras Despesas Correntes e de Capital

Capacitagdo dos Servidores

Contribui¢do a Organismos Internacionais

Contribuicdo a Entidades Nacionais

Funcionamento das Instituicdes Federais de Educagdo Bésica (Coluni)
Funcionamento das InstituicGes Federais de Ensino Superior
Fomento as A¢des de Graduagao, Pés-Graduagao, Ensino, Pesquisa e Extensao
Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Reestruturagdo e Expansao das Instituicdes Federais de Ensino Superior

Outras Despesas Correntes e de Capital

Funcionamento das Instituicdes Federais de Ensino Superior

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO DA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - UFF 2022

UFF - UO 26236

RS 2.159.704.946
Recursos do Tesouro
RS 2.142.752.062
RS$ 1.911.090.907

RS 884.362.833
RS 814.750.924
RS 200.468.404
RS 1.000

RS 11.507.746
RS 59.027.729
RS 10.351.642
RS 44.471.461
RS 190.488

RS 4.014.138
RS 59.742.615
RS 174.883

RS 7.227

RS 33.345

RS 137.655

RS 32.931.396
RS 5.152.960
RS 10.503.343
RS 10.801.806

Recursos Proprios

RS 16.952.884
RS 16.952.884
RS 16.952.884

100%

99,22%
89,19%

3,24%

7,57%

0,78%

100%



Recursos do Tesouro Nacional

A dotacdo do Tesouro Nacional representou 99,22%
do orcamento de 2022, compondo o valor de RS
2.142.752.062 (dois bilhdes cento e quarenta e dois
milhdes setecentos e cinquenta e dois mil e sessenta
e dois reais). Destes, aproximadamente 89,2% foram
destinados as despesas com pagamento de pessoal
e encargos sociais, e 3,2% para beneficios. O paga-
mento dessas despesas é obrigatdrio. Os restantes
7,6% foram destinados para Outras Despesas Corren-
tes (ODC) e de capital, consideradas despesas discri-
ciondrias e que sdo relativas a gastos com manuten-
¢do da universidade.

E importante frisar que, apesar da discricionariedade
de tais despesas, ha determinadas a¢Ges que pos-
suem destinacdo vinculada aos recursos, como, por
exemplo, a capacitacdo de servidores, as anuidades
de organismos nacionais e internacionais, as despe-
sas do Colégio de Aplicagdo Geraldo Reis (Coluni), e
o pagamento de bolsas discentes, como nas agées
de Fomento e Assisténcia ao Estudante, sendo esta
ultima correspondente ao Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES?).

Recursos proprios

A dotacdo da receita propria na LOA esta alocada na
acdo orcamentaria do Funcionamento de Instituicdes
Federais de Ensino Superior. Os recursos proprios
sdo aqueles que tém sua origem no esforgo proprio
de arrecadacgao da instituicdo, compostos, predomi-

1 O Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), cria-
do via Decreto n° 7.234, de 19 de julho de 2010, visa ao apoio a
permanéncia de estudantes de baixa renda, matriculados em cur-
sos de graduagdo, oferecendo assisténcia a moradia estudantil,
alimentagao, transporte, saude, inclusdo digital, cultura, esporte,
creche e apoio pedagdgico.

Grafico 5.1 — Distribuicdo das Emendas Parlamentares

Emendas por GND — Dotagao
(com emenda de bancada)

13%

87%

Emendas por GND — Dotacgdo
(sem emenda de bancada)

55%
45%

. Outras despesas correntes . Investimentos

nantemente, por receitas educacionais, administra-
tivas, contratos e outros instrumentos de prestagao
de servigos. Em 2022, a receita prépria representou
menos de 1% da dotagdo orcamentaria da UFF, ou
RS 16.952.884 (dezesseis milhdes novecentos e cin-
guenta e dois mil oitocentos e oitenta e quatro reais).

Emendas parlamentares

Em 2022, foram destinadas a UFF 15 emendas indivi-
duais, de autoria de dez parlamentares, totalizando
RS 7.650.000 (sete milhdes seiscentos e cinquenta
mil reais). Também foi destinada, na LOA 2022, uma
emenda da Bancada do Estado do Rio de Janeiro,
no valor de RS 24.040.000 (vinte e quatro milhdes e
quarenta mil reais), em beneficio do Instituto de Cién-
cias da Sociedade e Desenvolvimento Regional para
conclusdo dos prédios destinados as unidades funcio-
nais de administracdo e salas de aula da Ufasa, em
Campos dos Goytacazes; da Faculdade de Medicina,
em Niterdi, para conclusdo das obras de seu novo
prédio localizado no Hospital Universitario Antonio
Pedro; e do Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais
de Volta Redonda.

Os recursos de emendas parlamentares alocados no
grupo de custeio (outras despesas correntes) soma-
ram RS 4.230.000 (quatro milhdes duzentos e trinta
mil reais); j4 o montante destinado ao grupo de inves-
timentos (despesas de capital) foi de RS 27.460.000
(vinte e sete milhdes quatrocentos e sessenta mil
reais). O Gréfico 5.1 mostra a distribuicdo das emen-
das por Grupo de Natureza de Despesa (GND).

INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
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Dotacao inicial e dotacao atualizada

Ap0s a publicacdo da LOA e durante todo o exercicio
financeiro, o orcamento pode sofrer alteracGes (rema-
nejamentos, suplementac¢des e/ou cancelamentos),
conforme necessidade no atendimento de programa-
¢Oes insuficientemente dotadas e/ou despesas que
surgiram posteriormente, bem como a necessidade
de atingimento da meta de déficit/superavit prima-
rio objetivado pelo governo federal. O Quadro 5.1
demonstra a dotagdo inicial em comparagao com a
dotagdo final do ano de 2022 destinada a UFF.

Ao longo do exercicio de 2022, foram realizadas alte-
ragdes no orgamento da UFF, que representaram um
acréscimo aproximado de RS 14 milhdes (ou 0,6%)
em relagdo ao montante inicial destinado a univer-
sidade. No entanto, os acréscimos se concentraram
nas despesas obrigatdrias (RS 23 milhdes), enquanto
houve um decréscimo de, aproximadamente, RS 13
milhdes no custeio, atingindo, principalmente, as
acles destinadas ao funcionamento e manutencdo
da universidade.

Execucao de recursos

Termos de Execugao Descentralizada

O Termo de Execugdo Descentralizada (TED), de acordo
com o Decreto 10.426/2020, é o instrumento por meio
do qual a descentralizagdo de créditos entre érgaos
e entidades integrantes dos Orgamentos Fiscal e da
Seguridade Social da Unido é ajustada, tendo como
objetivo a execugdo de programas, projetos e ativi-
dades nos termos estabelecidos no plano de trabalho
e observada a classificagdo funcional programatica.

No Exercicio de 2022, a Universidade Federal Flumi-
nense recebeu, por meio de TED, o montante de RS

74 milhGes. Dentre os recursos de maior valor des-
centralizado a UFF por 6rgaos ndo subordinados ao
MEC destacamos: Fundo Nacional de Saude (FNS);
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agra-
ria (Incra); Secretaria de Inovagdo, Desenvolvimento
Sustentdvel e Irrigagdo (Mapa); e Secretaria Nacional
de Esporte, Educacdo, Lazer e Inclusdo Social (Sne-
lis). Além desses 6rgdos, no ambito do Ministério da
Educacgdo foram transferidos para a universidade os

recursos destinados ao custeio de bolsas de residén-
cia em saude, nas areas multiprofissional e médica.
Outra unidade do MEC que repassou recursos a UFF
foi a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes), relativo ao Programa de
Apoio a Pés-graduagédo (Proap).

A distribuicdo dos recursos por meio de TED a UFF,

em 2022, pode ser verificada no Quadro 5.2.

Quadro 5.1 — LOA 2022 inicial e atualizada exceto emendas parlamentares (em RS)

Dotacdo Inicial Dotacdo final

Despesas Obrigatorias

Ativos - Vencimentos e Vantagens Fixas
Aposentadorias e Pensdes

Contribuiges Patronais

Beneficios Especiais de Aposentadoria
Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatérios)
Assisténcia Médica e Odontoldgica
Beneficios Obrigatdrios

Beneficios e Pensdes Indenizatdrias
Despesas Discricionarias - Custeio
Capacitagdo dos Servidores

Contribuigdo a Organismos Internacionais
Contribuigdo a Entidades Nacionais

Funcionamento das Institui¢des Federais de Educagdo Basica
(Coluni)

Funcionamento das Institui¢des Federais de Ensino Superior

Fomento as Ac¢Ges de Graduagdo, Pés-Graduagdo, Ensino,
Pesquisa e Extensdo

Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Reestruturacdo e Expansdo das Instituigdes Federais de
Ensino Superior

Despesas Discriciondrias - Capital
Funcionamento das Institui¢des Federais de Ensino Superior

Reestruturagdo e Expansdo das Inst. Fed. de Ensino Superior

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO DA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - UFF 2022

RS 2.159.704.946
RS 1.980.534.828
RS 884.362.833
RS 814.750.924
RS 200.468.404
RS 1.000

RS 25.873.300
RS 10.351.642
RS 44.551.045

RS 175.680

RS 172.171.811
RS 436.063

RS 25.000

RS 90.000

RS 370.429
RS 98.447.995
RS 11.137.746
RS 34.342.426
RS 27.322.152

RS 6.998.307
RS 6.998.307

RS 2.173.947.279
R$ 2.003.538.507
RS 905.668.480
RS 827.671.278
RS 200.468.404
RS 1.000

RS 14.110.978
RS 10.851.642
RS 44.551.045

RS 215.680

RS 158.810.465
RS 496.063

RS 55.250

RS 106.369

RS 370.429

RS 88.845.598
RS 9.144.597
RS 34.342.426
RS 25.449.733

RS 11.598.307
RS 6.998.307
RS 4.600.000

RS 14.242.333
R$ 23.003.679
RS 21.305.647
RS 12.920.354

-R$ 11.762.322
RS 500.000

RS 0

RS 40.000

-R$ 13.361.346
RS 60.000

RS 30.250

RS 16.369

-R$ 9.602.397
-R$ 1.993.149
-R$ 1.872.419

RS 4.600.000

RS 4.600.000


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.426-de-16-de-julho-de-2020-267273875

Quadro 5.2 — TEDs firmados em 2022

Termo de Execugao Descentralizada (TED) / 2022

Ne TED
65000/2016-001/00 (n?2 transf: 696002)

02/2020 (n? transf: 1AACCM)
10247/2021 (n@ transf: 1AAECH)
TED 01/2021 (n2 transf: 1AAEVP)
TED 32100/2020-002/00 (n? transf:
1AAEXA)

TED 10349 (n?2 transf: 1AAEYO )

TED 15/2021 (n? transf: 1AAEZX)

TED N2 04/2021(NQ transf.: 1AAFTW)
TED 02/2019 (N¢ transf.: 698999)
TED N2 03/2021 (n® transf: 1AAFVD)
TED 10715 (n?2 transf: 1AAFXO)

TED 060/2021 (n? transf: 1AAGJO)

TED 04/2021 (n? transf: 1AAGOC)
TED 01/2021 (N2 transf.: 1AAGOH)

TED 01/2019 (n?2 transf: 698206)

TED 8332 (n2 transf: 697485)

TED 125/2019 (n2 transf: 698707)
TED 10743/2021 (n? transf: 1AAGFM)
TED 0002/2021 (n2 transf: 1AAGIH)

TED 05/2021 (n? transf: 1AAGXT)

TED 02/2020 (n2 transf: 1AADQR)

Razao Social da Unidade Repassadora
Diretoria de Gestdo Orgamentaria da Marinha

Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia Sudeste de MG
Coord-geral de Sup. a Gestdo Orcament/SPO/MEC

Diretoria de Gestdo Orcamentaria da Marinha

Diretoria de Gestdo Orcamentaria da Marinha
Coord-geral de Sup. a Gestdo Orcament/SPO/MEC

Diretoria Executiva do Fundo Nacional de Saude

Fundo Nacional de Habitagdo de Interesse Social
Arquivo Nacional - RJ
Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso

Fund. Coord. de Aperf. de Pessoal Nivel Superior
Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativas

Fundagdo Nacional de Artes

SNAIC - convénios
SNDTUR - convénios

Fund. Coord. de Aperf. de Pessoal Nivel Superior
Diretoria Executiva do Fundo Nacional de Saude
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo

Fundagdo Universidade Federal do Acre
Fundagdo Nacional de Artes

Departamento de Administragdo Financeira/DAF/Incra

Titulo do Objeto da Despesa

TED entre DSM e UFF - Satide Naval (Nucleo Vitamina - Ferramenta
de Comunicagdo Integrada)

Mestrado Profissional em Administragdo
Bolsas de Residéncia em Saude (Simec)
Projeto Saude Naval - Sistema de Saude da Marinha

MBA em Estudos Estratégicos e Relagdes Internacionais para Oficiais
do Corpo de Fuzileiros Navais

Educagdo Especial - Atendimento Especializado em Tempos de
Pandemia

Estudo e Pesquisa para Aprimoramento da Rede e Promogao do
Acesso Aos Servigos de Saude

Desenvolvimento Técnico para Elaboragdo do Planhab - 2040
UFF x Arquivo Nacional

Mestrado Profissional em Administragdo Publica

Mestrado em Ensino de Histéria

Promocao da Pequena Pecudria Leiteira em Areas Selecionadas no
Estado do Rio de Janeiro e na Regido do Matopiba

Série UFF Funarte de Musica de Concerto
Programa Basico de Capacitagdo de Condutores de Turismo Nautico

Projeto Pesquisa Aplicada na Area de Agricultura Familiar e Circuitos
Turisticos

Programa de Apoio a Pés-Graduagdo 2019

Capacitagdo em Politica Nacional de Humanizagdo

Centro Colaborador em Alimentagdo e Nutri¢do Escolar (Cecane-UFF)
Doutoramento de Servidores do Estado do Acre

Projeto Preservagdo e Difusdo de Documentos Textuais e
Iconogréficos do Cedoc/Funarte

Execuc¢do da Gestdo Fundiaria e Ambiental

Total

INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Valor Contratual
RS 66.128,22

RS 259.800,00
RS 15.086.847,89
RS 117.152,77

RS 120.000,00

RS 95.800,05

RS 7.000.000,00

RS 1.606.178,00
RS 33.000,00
RS 749.500,00
RS 14.560,00

RS 3.800.000,00

RS 350.000,00
RS 299.144,00

RS 1.200.000,00

RS 2.367.806,84
RS 518.278,00
RS 374.861,28
RS 900.000,00

RS 1.050.000,00

RS 10.500.000,00
R$ 46.509.057,05
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Despesas realizadas com Quadro 5.3 — Cartdo de pagamento do governo federal — (RS)

suprimento de fundos Despesas Realizadas com Suprimento de Fundos

O suprimento de fundos esta previso nos artigos
68 e 69 da Lei n2 4.320/64 e se destina a despesas
que ndo podem aguardar o ciclo normal de licitagdo 2018 173 RS 653.378,08 R$ 567.906,77
ou contratagdo direta, pelo carater excepcional ou
urgéncia de se atender a uma necessidade publica.
Trata-se de um adiantamento a servidor previamente 2020 121 RS 479.708,00 R$ 337.020,66
autorizado que fard o uso do recurso, obedecendo aos
limites legais, para atendimento as necessidades da
administragdo, tendo que, posteriormente, prestar 2022 194 R$ 752.677,00 RS 666.175,97
contas do valor gasto.

Ano N2 de Concessdes Valor Concedido Valor Gasto

2019 155 RS 566.750,00 R$ 520.719,98

2021 112 RS 428.688,21 RS 374.391,12

No exercicio de 2022 foram autorizadas 194 con-
cessGes de suprimento de fundos. O montante total
concedido foi de RS 752,6 mil, dos quais foram efeti-
vamente utilizados RS 666,1 mil, atingindo uma taxa B Valor concedido

Grafico 5.2 — Cartdo de pagamento do governo federal — (RS) — valores concedidos e valores gastos

e s . 800.000,00
de 89% de utilizagdao do valor concedido. ’ B Velor gasto
Com o retorno das atividades presenciais e o pleno 700.000,00
funcionamento da universidade, houve elevagdo da 600.000,00
despesa relativa ao gasto com suprimento de fundos, £00.000.00
assim como aumento do nimero de concessdes para
atender as despesas excepcionais e emergenciais das 400.000,00
unidades diante do novo contexto. 300.000,00
200.000,00
100.000,00
0

2018 2019 2020 2021 2022
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Despesas de exercicios anteriores

Sdo as despesas de exercicio ja encerrado para as quais o orcamento consignava crédito préprio com saldo
suficiente para atendé-las, sem, no entanto, terem sido processadas a época, além de restos a pagar com
prescrigdo interrompida e os compromissos reconhecidos apds o encerramento do exercicio correspondente.

O total gasto pela Universidade Federal Fluminense com despesas de exercicios anteriores apresenta declinio
no decorrer dos exercicios. Observa-se, por exemplo, que nos exercicios de 2021 e 2022, o saldo total referente
as despesas de exercicios anteriores foi drasticamente inferior ao saldo dos demais anos. Tal fato consiste numa
melhoria na gestdo das finangas da instituicdo, que se observa pela redugcdo do reconhecimento de novos
passivos pertencentes ao exercicio encerrado.

Quadro 5.4 — Despesas de Exercicios Anteriores (em RS) — Detalhamento

Despesas empenhadas na rubrica exercicios anteriores

Custeio
Capital

Total

2014

22.112.963,23

102.328,70

22.215.291,93

2015

30.972.009,23

6.891.940,69

37.863.949,92

2016

34.923.300,29

21.870.199,31

56.793.499,60

Gréfico 5.3 — Despesas de Exercicios Anteriores (em RS)

Despesas de Custeio

2017

41.495.401,70

1.689.349,30

43.184.751,00

60.000.000,00

50.000.000,00

40.000.000,00

30.000.000,00

20.000.000,00

10.000.000,00

0

2013 2014

2015 2016

2017

2018 2019

2020

- .
2021 2022

2018 2019 2020 2021 2022
54.974.526,24  51.030.272,05  28.862.957,29 3.047.814,18 3.386.881,00
1.039.845,65 0,00 1.353.498,83 1.515.465,42 957.451,76
56.014.371,89 51.030.272,05 30.216.456,12 4.563.279,60 4.344.332,76

Capital
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00 I
0 — Il - . O e
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Quadro 5.5 — Restos a Pagar Processados (em RS)

Restos a Pagar | Processados

Inscricao de Restos a Pagar

Restos a Pagar sdo as despesas com compromisso de
utilizacdo no orcamento do exercicio, mas que ndo

86

foram pagas até o dia 31 de dezembro. Tais despesas _Ano_d_e Montante Inscrito et Pagamentos Saldo a pagar em
= oo inscricao acumulados acumulados 31/12/2021
sao classificadas como Restos a Pagar Processados e
N . K k 2018 414.051,92 - - 414.051,92
Restos a Pagar Ndo Processados. Os primeiros dizem
respeito a despesas empenhadas’ e liquidadas? cujo AU ST ) i )
pagamento ndo ocorreu dentro do exercicio. Ja os 2020 784.184,98 579,02 732.035,52 51.570,44
Restos a Pagar Nao Processados consistem em despe- 2021 157.965.286,93 271.011,84 157.694.275,09 -
sas empenhadas, porém nao liquidadas e nem pagas
P P q Pag Total 159.522.271,24 271.590,86 158.785.058,02 465.622,36

dentro do exercicio.

As despesas relativas aos contratos de locagdo de
mao de obra referem-se aos contratos com terceiriza-
¢do, como, por exemplo, os contratos de servigos de
vigilancia, limpeza, zeladoria e manutencgao predial,
correspondentes as competéncias de novembro e
dezembro, e que serdo pagas em 2023.

1 0 empenho é o primeiro estagio da despesa e caracteriza-se
por ser reserva de parcela de dotagdo orgamentdria para poste-
rior liqguidagdo do compromisso assumido em virtude da entre-
ga de material ou fornecimento de servigo apds conferéncia e
ateste.

2 Afase de liquidagdo representa a comprovagdo de que o credor
cumpriu todas as obrigagdes assumidas no empenho. Ou seja,
este estagio envolve a verificagdo e conferéncia do produto en-
tregue ou servigo prestado. Apds confirmado o cumprimento
adequado da obrigagdo pelo credor, gera para a administragdo
a obrigagdo de pagar pelo produto ou servigo recebido.

Quadro 5.6 — Restos a Pagar N3o Processados (em RS)

.Ano_d.e
inscricao
2017
2018
2019
2020

2021

Total
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Montante Inscrito

6.240,00
1.206.397,42
8.947.866,81

32.405.310,12
103.599.378,67

146.165.193,02

Restos a Pagar | Nao processados

Cancelamentos
acumulados

6.240,00
54.471,89
270.686,05
1.802.026,25
428.714,31

2.562.138,50

Pagamentos
acumulados

1.149.825,53
535.552,79
3.026.222,50
31.142.697,58

35.854.298,40

Saldo a pagar em

31/12/2021

2.100,00
8.141.627,97
27.577.061,37
72.027.966,78

107.748.756,12



Na rubrica Outros servigos de pessoa juridica estdo
contempladas todas as reformas e conservacgdes de
imdveis, contratos de servicos continuados, as con-
cessiondrias de energia, agua e gas e os contratos com
a fundacédo de apoio.

As despesas com Obras e InstalagGes sdo relativas
as obras em andamento no prédio da Faculdade de
Medicina, em Niterdi e no prédio do Instituto de
Ciéncias da Sociedade e Desenvolvimento Regional
de Campos dos Goytacazes, além da construgdo de
edificacdo para a expansao do Campus Universitario
do Aterrado da UFF, em Volta Redonda.

Na rubrica de aquisicdo de equipamentos e mate-
riais permanentes, destacamos as compras de equi-
pamentos para a Superintendéncia de Tecnologia da
Informacdo (STI), para o atendimento do Plano Diretor
de Tecnologia da Informagdo (PDTIC) e aquisi¢cdo de
aparelhos de ar-condicionado, mobiliarios em geral,
materiais bibliograficos e equipamentos hospitalares.

Quadro 5.7 — Restos a Pagar N3o Processados Inscritos em 2022 — (RS)

Natureza da Despesa Valor

319011
319013
319096
338041
339008
339018
339020
339030
339032
339033
339036
339037
339039
339040
339047
339092
339093
339139
339147
339192
449040
449051
449052

449092

Vencimentos e vantagens fixas — Pessoal civil

ObrigagOes patronais

Ressarcimento de desp. de pessoal requisitado

Contribuigdes

Outros benef.Assist. do servidor e do militar
Auxilio financeiro a estudantes

Auxilio financeiro a pesquisadores

Material de consumo

Material, bem ou servico p/ distrib. gratuita
Passagens e despesas com locomogdo
Qutros servigos de terceiros — pessoa fisica
Locagdo de mao de obra

Qutros servigos de terceiros — pessoa juridica

Servicos de tecnologia da informagdo e comunicagdo — PJ

Obrigag0es tributarias e contributivas
Despesas de exercicios anteriores

Indenizagdes e restituicdes

Outros servigos de terceiros — pessoa juridica (intra)

Obrig.Tribut. e contrib-op.Intra-orcamentarias

Despesas de exercicios anteriores

Servigos de tecnologia da informagdo e comunicagdo — PJ

Obras e instalagdes
Equipamentos e material permanente

Despesas de exercicios anteriores

109.326,82
5.961,83
151.255,93
2.000,00
44.209,35
11.284.367,88
118.133,31
2.460.557,23
1.524,93
72.104,50
2.789.529,85
15.425.293,43
26.859.212,44
3.274.435,66
19.338,87
27.196,29
55.165,09
16.246,66
164.604,84
61.277,29
43.787,00
30.612.656,09
8.637.127,96
1.364.065,42

Total 103.599.378,67
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Despesas Correntes e de Capital

Quadro 5.8 — Despesas Correntes e de Capital — (RS)

Valores empenhados Valores liquidados Valores pagos Valores a pagar

Despesas Correntes de Custeio

88

Subtotal — Despesas de Pessoal
Aposentadorias
Saldrios — Ativos
Obrigagdes Patronais
Demais elementos do grupo
Subtotal — Juros e Encargos da Divida
Subtotal — Outras Despesas Correntes
Bolsas Estudantes
Material de Consumo
Locagdo de Mao de Obra
Contratagao PJ
Auxilio-Alimentagdo
Exercicios Anteriores
Demais despesas

Total — Despesas Correntes

2022

2021

2.081.334.178,63 2.058.400.618,11

668.336.778,69
1.017.145.322,22
76.249,94

395.775.827,78

299.411.356,08
29.390.650,53
14.303.171,05
43.433.749,78
119.719.106,74
36.161.917,84
94.728,90
56.308.031,24

2.380.745.534,71

665.787.607,05

979.905.528,25

79.313,02

412.628.169,79

257.897.727,24

30.153.553,24

4.368.417,30

37.213.857,99

93.875.574,67

36.036.469,30

3.047.814,18

53.202.040,56

2.343.729.243,33  2.300.168.240,76
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2022

2021

2.080.894.760,62 2.058.134.073,53

668.315.516,49

1.017.030.936,66

69.073,39

395.479.234,08

219.273.480,14

22.079.560,53

9.151.982,79

34.368.321,13

63.622.493,84

36.161.917,84

81.490,67

53.807.713,34

665.787.607,05

979.796.201,43

73.351,19

412.476.913,86

195.222.529,62

18.869.185,36

1.907.860,07

21.788.564,56

67.016.362,23

36.036.469,30

3.020.617,89

46.583.470,21

2.246.847.074,98

2022

1.948.363.914,37

649.978.079,14

917.791.326,72

69.073,39

380.525.435,12

201.615.668,85

22.079.560,53

9.082.159,45

31.417.274,01

56.436.253,48

33.145.093,19

81.490,67

49.373.837,52

2.149.979.583,22

2021

1.918.079.163,62

614.273.132,33

926.568.156,56

73.351,19

377.164.523,54

177.406.561,31

18.869.185,36

1.907.492,87

21.788.564,56

55.047.475,51

33.019.030,62

3.010.219,52

43.764.592,87

2.108.497.495,73

2022

132.530.846,25

18.337.437,35

99.239.609,94

14.953.798,96

17.657.811,29

69.823,34

2.951.047,12

7.186.240,36

3.016.824,65

4.433.875,82

150.188.657,54

2021

140.054.909,91
51.514.474,72

53.228.044,87

35.312.390,32

17.815.968,31

367,20

11.968.886,72

3.017.438,68

10.398,37

2.818.877,34

138.349.579,25



Quadro 5.9 — Despesas de Capital (em RS)

Valores empenhados Valores liquidados Valores pagos Valores a pagar

Despesas de Capital

Subtotal — Investimentos  39.247.017,64  41.792.815,03 6.472.489,80 1.135.178,56 5.781.434,32 1.040.769,85 690.164,28 94.408,71
Obras e Instalagdes 20.499.933,83 30.627.577,83 299.308,76 14.921,74 107.462,39 14.921,74 191.846,37 94.408,71
Equipamentos 17.697.350,45 9.605.984,78 5.181.794,48 968.856,82 4.683.476,57 874.448,11 498.317,91 -
Exercicios Anteriores 957.451,76 1.515.465,42 957.451,76 151.400,00 957.451,76 151.400,00 - -
Demais elementos do grupo 92.281,60 43.787,00 33.934,80 - 33.043,60 - - -

Subtotal — Inversdes Financeiras - - = o - - - -
Subtotal — Amortizagdo da Divida - - - s - - - R

Total — Despesas de Capital 39.247.017,64  41.792.815,03 6.472.489,80 1.135.178,56 5.781.434,32 1.040.769,85 690.164,28 94.408,71

Grafico 5.4 — Distribuigdo percentual das principais despesas com Pessoal, Correntes e de Capital

Despesas de Pessoal Despesas de Capital Despesas Correntes

4%
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32%
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Locagdo de Mdo de Obra . Exercicios Anteriores

. Demais despesas
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Arrecadat;éo de Receitas préprias da UFF Quadro 5.10 — Expectativa e Realizagdo de Receitas 2022

Em consonéancia com o Decreto-Lei n? 200, de 25 de Previsio (RS) Realizacio (R$) Excesso / Insufi (RS)
fevereiro de 1967, toda receita arrecadada na Univer-

sidade Federal Fluminense se d4 por meio de Guia de Receitas Patrimoniais 2.494.517,00 2.290.394,96 -204.122,04
Recolhimento da Unido, ingressando na conta Unica

vinculada a universidade Receitas Agropecuarias 75.130,00 10.000,00 -65.130,00
O controle da arrecadagdo é feito pelo Departamento Receitas Industruais 14.248,00 33.006,00 18.758,00
de Contabilidade e Finangas (DCF), por meio de sua

Coordenacgao Financeira (Cofin) e Divisdo de Apro- Receitas de Servicos 14.249.006,00 14.729.878,27 480.872,27

priacdo Financeira (DAF/Cofin), por meio do levan-
tamento dos valores ingressados e apropriagao por
fonte de recurso.

Resultado da Receita de 2022

Para o ano de 2022 a previsdo orcamentdria de arre-
cadac3o de receita prépria foi de RS 16,952 milhdes.! Receitas de Capital = S =
O resultado obtido, entretanto, superou a receita
estimada em RS 130,3 mil, atingindo a arrecadacdo
total de RS 17,083 milhdes.

Transferéncias - - -

Outras Receitas Correntes 119.983,00 19.935,35 -100.047,65

Subtotal | (Préprias) 16.952.884,00 17.083.214,58 130.330,58

Subtotal Il - - -

TOTAL 16.952.884,00 17.083.214,58 130.330,58
Conforme o Quadro 5.2.7, observa-se que as Recei-

tas de Servicos foram responsaveis pelo resultado

positivo na arrecadagdo. Por outro lado, as Recei-

tas Patrimoniais, Agropecuarias e Outras Receitas

Correntes registraram realizagdo inferior ao previsto

para o exercicio.

1 Aprevisdo da receita é realizada antes da elabora¢3o da Projeto
Or¢amentaria Anual (PLOA). Esse valor difere do informado no
Quadro 5.1.3, que se refere ao valor de dotagdo efetivamente
aprovado na Lei Orgamentaria Anual (LOA) para recursos pro-
prios.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm

Arrecadacao de Receita Propria
por Cadigo de Recolhimento

Um Cddigo de Recolhimento tem como fungdo classi-
ficar as receitas proprias de acordo com sua origem.
0O Quadro 5.11 demonstra a receita bruta por codigo
de recolhimento.

Quadro 5.11 — Receita Prépria Bruta por cddigo de recolhimento

28802-0 13 - Receita Patrimonial Aluguéis 2.277.621,58
28804-7 13 - Receita Patrimonial Taxa de Uso de Imoveis 12.773,38
28812-8 14 - Receita Agropecuaria Produgdo animal e derivados 10.000,00
28815-2 15 - Receita Industrial Receita da Industria Editorial e Grafica 33.006,00
28818-7 16 - Receitas de Servicos Serv. Com. Livros, Peridd, Mat. Esc e de Public. 21.892,34
28830-6 16 - Receitas de Servicos Servigos Administrativos 1.676.978,15
28832-2 16 - Receitas de Servicos Servigcos Educacionais 10.834.669,35
28833-0 16 - Receita de Servigos Servigos Agropecuarios 70,00
28835-7 16 - Receitas de Servigos Servigos Recreativos e Culturais 135.909,94
28837-3 16 - Receitas de Servigos Servigos de Hospedagem e Alimentagao 699.230,58
28838-1 16 - Receitas de Servigos Servigos de Estudos e Pesquisas 857.840,90
28852-7 19 - Outras Receitas Correntes Outras Restituigoes 15.234,64
28855-1 16 - Receitas de Servigos Servigos Veterinarios 7.868,01
28867-5 19 - Outras Receitas Correntes Multas e Juros Previstos em Contratos 4,700,71
28883-7 16 - Receitas de Servigos Taxa de Inscrigdo em Concurso Publico 486.819,00
28886-1 19 - Outras Receitas Correntes Outras Receitas Proprias -
78830-9 76 - Receitas de Servigos Intra-Servigos Administrativos 7.500,00
78832-5 76 - Receitas de Servigos Intra-Servigos Educacionais 1.100,00

Total 17.083.214,58

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS 91






Anexos e
apendices




1 6

94

Anexos e
apendices

Lista de siglas

AFD
AGU
AIC
CAL
CAP
Capes
Casq
cC
CCONT
Ceart
Cecane
Cederj
Cedoc
Cemex
Cepex
CGU
CICE
CNPq
Cobit
Codim
Copemag

Coseac
COTI
CPA
CPC
CPD

Assentamento Funcional Digital

Advocacia-Geral da Unido

Apoio Iniciativas de Capacitagdo

Comissdo de Avaliagdo Local

Coordenagdo de Adminstragdo Patrimonial

Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Coordenagdo de Atengdo a Saude e Qualidade de Vida
Conceito de Curso

Coordenagao-Geral de Contabilidade e Custos da Unido
Centro de Artes

Centro Colaborador em Alimentagdo e Nutrigdo Escolar
Centro de Educacdo a Distancia do Rio de Janeiro

Centro de Documentancgao e Informagao

Centro de Memdria da Extensdo

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
Controladoria-Geral da Unido

Comissdo Interna de Conservagdo de Energia

Conselho Nacional de Pesquisa

Control Objectives for Information and Related Technology
Coordenadoria de Direito das Mulheres

Comissdo Permanente de Concurso Publico
para Magistério Superior

Coordenagdo de Selegdo Académica
Comité de Tecnologia da Informagao
Comissao Prépria de Avaliagao
Conceito Preliminar de Curso
Coordenagdo de Pessoal Docente
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CPGF
CPPD
CPS
CUR
Cuv
DCF
DGLD
DPS
DPVS
Ebserh
Eduff
EGGP
Emerj
Enade
e-SIC
Fadeps
FAIDs
FAID - G

Faperj
Fauff
FEC
Firjan
Funarte
GGSI
GPD
GRU

Cartdo de Pagamento do Governo Federal

Comissdo Permanente de Pessoal Docente

Comissdo Permanente de Sustentabilidade

Conselho de Curadores

Conselho Universitario

Departamento de Contabilidade e Finangas

Divisdo de Gestdo de Lotagdo de Docente

Divisdo de Pericia em Saude

Divisdo de Promogdo e Vigilancia em Saude

Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares

Editora da UFF

Escola de Governanga e Gestdo Publica

Escola de Magistratura do Tribunal de Justiga do Rio de Janeiro
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes

Sistema Eletronico do Servigo de Informagdo aos Cidadaos
Formuldrio de Avaliagdo de Desempenho

Formuldrio de Aferi¢do de Desempenho

Formulario de Afericdo de Desempenho de servidores estaveis
em fungdo gerencial

Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro
Farmdcia Universitaria

Fundagéo Euclides da Cunha de Apoio Institucional a UFF
Federagdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro
Fundagao Nacional de Artes

Geréncia de Governanga de Segurancga da Informagao
Geréncia de Procedimentos Disciplinares

Guia de Recolhimento da Unido



Lista de siglas

GTs
Huvet
lacs
IBGC
IdUFF
IEC
IES
IGC
Incra
INCTs
Inep
Infes
Inmetro
LDO
LOA
MAP
MDR
MEC
MPRJ
MTur
NDE
OCC
PADs
Paint
PCCTAE
PDI
PDTIC

PDU
PET/MEC
Pibic
Pibic-EM

Pibid

Grupos de Trabalho Huap Hospital Universitdrio Anténio Pedro
Hospital Universitério Veterindrio

Instituto de Arte e Comunicagao Social

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa

Sistema de Identificagdo Unica da Universidade Federal Fluminense
International Electrotechnical Commission

InstituicOes de Ensino Superior

indice Geral de Cursos

Instituto Nacional de Colonizagdoe Reforma Agréria
Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Instituto do Noroeste Fluminense de Ensino Superior
Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
Lei de Diretrizes Orgamentarias

Lei Orgamentaria Anual

Mapeamento de Atribuigdes e Processos

Ministério do Desenvolvimento Regional

Ministério da Educagdo

Ministério Publico do Rio de Janeiro

Ministério do Turismo

Nucleos Docentes Estruturantes

Outros Custeios e Capital

Processos Administrativos Disciplinares

Plano Anual de Auditoria Interna

Plano de Carreira dos Técnico-Administrativos em Educacgado
Plano de Desenvolvimento Institucional

Plano de Desenvolvimento de Tecnologias de Informacgao
e Comunicagao

Plano de Desenvolvimento das Unidades

Programa de Educagdo Tutorial

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica
para o Ensino Médio

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia

Pibid/Capes Bolsas de Iniciagdo a Docéncia e Formac&o de Professores

Pibinova
Pibit

Pll
PLAD
PLAP
PLOA
PLS
PNAES
PNE
PPA
PPG
PPI
pQl
PQUFF
Print
Proad
Proaes
Proap
Proex
Progem

Progepe
Prograd
Proiac
Propet
Proplan
Proppi
RAD
RDC
Reuni

RP

Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢cdo a Inovagao
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagado

Plano Institucional de Internacionalizagdo
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento
Coordenadoria de Projetos

Projeto de Lei Orgamentaria Anual

Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel

Programa Nacional de Assisténcia ao Estudante do Ensino Superior
Plano Nacional de Educagdo

Programa de Preparagdo para a Aposentadoria
Programas de Pds-Graduagdo

Plano Pedagdgico Institucional

Programa de Qualificagdo Institucional

Programas de Auxilio a Qualificagdo

Programa Institucional de Internacionalizagdo
Pro-Reitoria de Administragdo

Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis

Programa de Apoio a Pés-Graduagdo

Pro-Reitoria de Extensdo

Programa de Gerenciamento de Equipamentos
Multiusuarios — Laboratérios

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Pro-Reitoria de Graduagdo

Programa de Inovagdo e Assessoria Curricular

Programa de Educacdo Tutorial Institucional
Pro-Reitoria de Planejamento

Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagao
Relatdrio Anual de Docentes

Regime Diferenciado de Contratagao

Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansdo
das Universidades Federais

Restos a Pagar
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RU
Saep
SCDP
SCS
SDC
Sebrae
Secienuff
Sedap
Seges
SEI
SIAFI

SIC
Simec

Sisap
Sisbol
Sisp

Sispos
Sispro
Sisu

Snelis

Soma
SPO/MEC
SPA
SPIUnet
SPU

SRI

STI

STN
Superbol
TCU
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Restaurante Universitario

Superinténdencia de Arquitetura Engenharia e Patriménio
Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens
Superintendéncia de Comunicagdo Social
Superintendéncia de Documentagdo

Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
Semindrio Cientifico de Servidores da UFF

Secretaria de Desenvolvimento Agropecuario e da Pesca
Secretaria de Gestdo

Sistema Eletronico de Informagdes

Sistema Integrado de Administragdo Financeira

do Governo Federal

Servigo de Informagdo ao Cidaddo

Sistema Integrado de Monitoramento Execugdo
e Controle do Ministério da Educagdo

Sistema de Administragdo Patrimonial

Sistema de Bolsas de Assisténcia Estudantil
Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia
da Informagéao

Sistema Académico da Pds-Graduagao

Sistema de Acompanhamento de Projetos junto a FEC
Sistema de Selegdo Unificada

Secretaria Nacional do Esporte, Educagao, Lazer
e Inclusdo Social

Superintendéncia de Operagdes e Manutengdo
Subsecretaria de Planejamento e Orcamento
Servigo de Psicologia Aplicada

Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso
Secretaria do Patriménio da Unido
Superintendéncia de RelagGes Internacionais
Superintendéncia de Tecnologia da Informacgao
Secretaria do Tesouro Nacional

Sistema de Supervisdo de Bolsas

Tribunal de Contas da Unido

TED
Tl
TIC
TSG
UFF
UGE
UGs
UPC
VPA
VPD

Termo de Execugdo Descentralizada
Tecnologia da Informagao

Tecnologia da Informagdo e Comunicagao
Taxa de Sucesso na Graduagao
Universidade Federal Fluminense
Unidades Gestoras Executoras

Unidades Gestoras

Unidade Prestadora de Contas

VariagOes Patrimoniais Aumentativas
VariagBes Patrimoniais Diminutivas
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