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AGE
AGIR
AGTI
ANCINE

ANDIFES

ANP
ANTT
ANVISA
APGTI
ARTI
ASPI-UFF
AT/CUR
BPMN
BRAMEX
CAEG

CAP

CAPES
CASQ
DPVS/CASQ
SQV/DPVS
CBEU
CBMERJ
CDS

CEACE

CEAD

Alunos Equivalentes da Graduacao
Agéncia de Inovacao da UFF

Alunos da Graduagao em Tempo Integral
Agéncia Nacional do Cinema

Associacdo Nacional de Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino
Superior

Agéncia Nacional de Petréleo

Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria

Alunos da P6s-Graduaciao em Tempo Integral
Alunos de Residéncia Médica em Tempo Integral
Associacao dos Professores Inativos da Universidade Federal Fluminense
Auditoria Técnica

Business Process Model and Notation

Programa de Mobilidade Brasil-México

Coordenacdo de Apoio ao Ensino de Graduagdo

Coordenacdo de Administracao Patrimonial

Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Coordenacdo de Atencdo Integral a Saide e Qualidade de Vida
Divisao de Promogao e Vigilancia da Saude

Secdo de Qualidade de Vida e Satde do Servidor

Congresso Brasileiro de Extensao Universitaria

Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Rio de Janeiro
Coordenacdo de Desenvolvimento de Sistemas

Comissdo de Acumulagdo de Cargos e Empregos

Coordenacdo de Educacgdo a Distancia
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CEAEX
CEART
CEDERIJ
CEMEX-UFF
CEP
CEPEX
CEPG
CGOF
CGU
CGU-PAD
CIAC/EX
CLIN
CMB
CMF
CMN
CMOM
CMPDI
CNAE
CNEN
CNPq
COLUNI

COPEMAG

COPLAN/JBRJ
COSEAC
COTI

CPA

Centro de Apoio a Extensao

Centro de Artes da UFF

Centro de Educagao Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro
Centro de Memodria da Extensdo da Universidade Federal Fluminense
Conselho de Ensino e Pesquisa

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

Grau de Envolvimento Discente com P6s-Graduagao

Coordenacdo Geral de Orcamento e Finangas

Controladoria-Geral da Unido

Sistema de Gestao de Processos Disciplinares

Coordenacdo de Integracdao Académica

Companhia de Limpeza de Niterdi

Instituto Biomédico

Faculdade de Farmécia

Laboratério de Informética da Faculdade de Nutricao

Comissao Mista de Or¢camento e Metas

Curso de Mestrado Profissional em Diversidade e Inclusio
Classifica¢do Nacional de Atividades Economicas

Comissao Nacional de Energia Nuclear

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

Colégio Universitario Geraldo Reis

Comissao Permanente de Concurso Publico para o Magistério Superior e

Médio

Coordenacdo de Planejamento e Orcamento e Financas
Coordenacdo de Selecdo Académica

Comite de Tecnologia da Informacgao

Comissao Permanente de Avaliagao



CPD

CPGF

CPPD

CPTA

CROLL

CTC-CAPES

CT-Petro

CUR
CUV
CvV
DAE
DAP
DASE
DCF
DCQ
DHAA
DNIT
DOU
DPGE
DPS/CAP

e-MEC

EAD
EdUFF
EBSERH

EGD

Coordenacdo de Pessoal Docente

Cartao de Pagamento do Governo Federal
Comissao Permanente de Pessoal Docente
Coordenacdo de Pessoal Técnico-Administrativo
Empreendimentos Comerciais e Servigos Ltda
Conselho Técnico-Cientifico da Educagdo Superior

Plano Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Setor Petréleo e G4s Natural
- Fundo Setorial de Petréleo e Géds Natural

Conselho de Curadores

Conselho Universitario

Campus do Valonguinho

Departamento de Administracdo Escolar
Departamento de Administracao de Pessoal
Divisdo de Atengdo a Saude do Estudante
Departamento de Contabilidade e Finangas
Divisao de Capacitagdo e Qualificacao
Direito Humano a Alimentacdo Adequada
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
Diério Oficial da Unido

Setorial Or¢camentéria e Financeira

Divisao de Preservacao e Sustentabilidade

Sistema eletronico de fluxo de trabalho e gerenciamento de informacdes
relativas aos processos de regulacao, avaliacdo e supervisdo da educacao
superior no sistema federal de educacao

Ensino a Distancia
Editora da UFF
Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares

Estratégia de Governanga Digital



EGGP/PROGEPE

ENADE

ESR

EST

EXTUFF

FADEP

FAID

FAIDG

FAPERJ

FAU

FBN

FEC

FIOCRUZ

FNDE

FNS

FOCO

FORPLAD

FORPROEX

FUFAC

FUNARTE

FUNASA

GABR

GGPU/PREUNI

GPD

GPE

Escola de Governanga em Gestao Publica

Exame Nacional de Desempenho de Estudantes

Instituto de Ciéncias da Sociedade e Desenvolvimento Regional
Faculdade de Administracdo e Ciéncias Contdbeis

Escola de Extensao

Formulario de Avaliacdo de Desempenho dos Servidores Técnico-
Administrativos em Estdgio Probatério

Formulario de Aferi¢do Individual de Desempenho

Formulério de Aferi¢ao Individual de Desempenho de Gestores
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro
Farmacia Universitéria

Fundagdo Biblioteca Nacional

Fundac¢do Euclides da Cunha de Apoio Institucional a UFF
Fundag¢do Oswaldo Cruz

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao

Fundo Nacional de Saide

Jornal Extensdao em FOCO

Férum Nacional de Pré-Reitores de Planejamento e de Administragao

das Instituicdes Federais de Ensino Superior

Férum de Pré-Reitores de Extensao das Institui¢cdes Publicas de
Educagdo Superior Brasileiras

Fundag¢do Universidade Federal do Acre
Fundacao Nacional de Artes

Fundacao Nacional de Saude

Gabinete do Reitor

Geréncia de Gestdo e Permissao de Uso
Geréncia de Procedimentos Disciplinares

Grau de Participagdo Estudantil



GT Grupo de Trabalho

HU Hospital Universitario

HUAP Hospital Universitario Antonio Pedro

HUVET Hospital de Medicina Veterindria Professor Firmino Marsico Filho

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ICHF Instituto de Ciéncias Humanas e Filosofia

ICHS Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais

ICM Instituto de Ciéncias da Sociedade

IdUFF Sistema de Identificacio Unica da UFF

IEAR Instituto de Educagdo de Angra dos Reis

IFCTMG Instituto de Educacdo do Sudeste de MG

IFES Institutos Federais de Ensino Superior

IFTM Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Tridngulo
Mineiro

IGC Indice geral dos cursos de graduacio

HS Instituto de Humanidades e Satide

INF Instituto do Noroeste Fluminense de Educacdo Superior de Padua

INMETRO Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia

INTOSAI Organizagao Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores

IPHAN Instituto de Patrim6nio Histdrico e Artistico Nacional

IPSi Instituto de Psicologia

IQCD Indice de Qualificagio do Corpo Docente

ISNF Instituto de Saide de Nova Friburgo

ITIL Information Technology Infrastructure Library

IVB Instituto Vital Brazil

LACORD Laboratério de Conservacao e Restauracao de Documentos

LANTE Laboratério de Novas Tecnologias de Ensino



LARE

LDB

LOA

LURA

MBA

ME

MEC

MGS

MOODLE

MP

MPS.BR

MPS.BR-SW

NEPHU

NUEC

NURDESURES

OEA/GCUB

OFSS

OMS

ONG

OSCIPs

OSN

PA

PAC/UFF

PAD

PASEP

PDI

Laboratorio de Reprografia

Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
Lei Orcamentdria Anual

Laboratério Universitario Rodolpho Albino
Master of Business Administration

Moradia Estudantil

Ministério da Educacao

Micropolitica de Gestao e Trabalho em Satde
Modular Object-Oriented Dynamic Learning
Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao
Melhoria do Processo de Software Brasileiro
Modelo de Referéncia MPS para Software
Niucleo de Estudos e Projetos Habitacionais e Urbanos
Nucleo de Educagdo e Cidadania

Niucleo de Desenvolvimento Sustentdvel e Responsabilidade Social da
UFF

Organizacdo dos Estados Americanos - Grupo Coimbra de
Universidades Brasileiras

Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

Organizag¢ao Mundial da Saude

Organizagao nao Governamental

OrganizacOes da Sociedade Civil de Interesse Publico
Orquestra Sinfénica Nacional

Estado do Para

Programa Anual de Capacitacao

Processo Administrativo Disciplinar

Programa de Formagdo do Patriménio do Servidor Ptblico

Plano de Desenvolvimento Institucional
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PDSE Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior

PDTIC Plano Diretor de Tecnologia de Informagao e Comunicagao
PEC-PG Programa de Estudantes-Convénio de P6s-Graduacgao

PEP Escola de Engenharia de Petrépolis

PG P6s-Graduagao

PIBIC Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
PIBINOVA Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Inovagao

PIBITI Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento

Tecnoldgico e Inovagao
PITCE Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior
PLAP/PROPLAN Coordenagdo de Projetos com a Fundacdo de Apoio

PLIN/PROPLAN Coordenacgdo de Gestao Institucional

PLS Plano de Logistica Sustentdvel

PMO Escritério de Gerenciamento de Projetos (Project Management Office)
PNAE Programa Nacional de Alimentacdo Escolar

PNAES Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

PNAP Programa Nacional de Formacao em Administracdo Publica
PNE Plano Nacional de Educacgao

PPA Plano Plurianual

PPP Plano de Providéncias Permanente

PQUFF Programa de Qualificacdo da UFF

PREUNI Prefeitura Universitaria

PROAD Pr6-Reitoria de Administragao

PROAES Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis

PROEX Pr6-Reitoria de Extensao

PROEXT Programa de Extensdo Universitaria

PROGEPE Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
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PROGER
PROGRAD
PROLEM
PROPET/UFF
PROPLAN
PROPPI
PTV

PULE
RAD

RCD
REHUF
REMADS

RESPLAN

RET

REUNI

RIC

RIP

RNP

RP

RU
SAC-CAPES
SAEN

SAF

SAN
SANT/DCQ

SCDP

Procuradoria Geral da UFF

Pr6-Reitoria de Graduagao

Programa de Linguas Estrangeiras Modernas da UFF
Programa de Educagdo Tutorial Institucional da UFF
Pr6-Reitoria de Planejamento

Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduagdo e Inovagao
Parque Tecnolégico da Vida

Programa de Universaliza¢do de Linguas Estrangeiras
Relatério Anual Docente

Regime de Contratacdo Diferenciada

Reestruturacdo dos Hospitais Universitdrios Federais
Rede UFF de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel

Sistema de Controle de Ressarcimentos de Planos de Saude de
servidores

Reitoria

Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao das
Universidades Federais

Instituto de Ciéncia e Tecnologia de Rio das Ostras
Registro Imobilidrio Patrimonial

Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

Restos a Pagar

Restaurante Universitario

Sistema de Acompanhamento de Concessoes
Superintendéncia de Arquitetura e Engenharia
Secdo de Acompanhamento Funcional

Seguranca Alimentar e Nutricional

Secdo de Andlise Técnica

Sistema de Concessao de Didrias e Passagens
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SCP
SCS
SDC

SDPR/DCQ

SE/MPA
SEASDH
SEC/MINC
SEI
SEP/PR
SESAN/MDS
SESGE
SESPA
SESu

SFC

SIAFI
SIAPE
SIASG

SICONV

SIGADOC
SIGEPE
Sigepe/Siapenet
SIGProj

SIMEC

SIORG

SIRH

Sistema de Controle de Processos Administrativos
Superintendéncia de Comunicag@o Social
Superintendéncia de Documentacao

Secdo de Desenvolvimento de Projetos da Divisdao de Capacitacdo e
Qualificacao

Secretaria Executiva do Ministério da Pesca e Aquicultura
Secretaria de Estado de Assisténcia Social e Direitos Humanos
Secretaria de Economia Criativa

Sistema Eletronico de Informagdes

Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica

Secretaria Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional
Secretaria Extraordindria de Seguranga para Grandes Eventos
Secretaria de Estado da Sadde do Para

Secretaria de Educagao Superior

Secretaria Federal de Controle Interno do Ministério da Fazenda
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos
Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais

Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de
Parceria

Sistema de Gestao Eletronica de Documentos
Sistema de Gestdo de Pessoas do Governo Federal
Portal de Servigos do Servidor. Pensionista
Sistema de Informagao e Gestao de Projetos

Sistema Integrado de Monitoramento, Execu¢do e Controle do
Ministério da Educacao

Sistema de Informagdes Organizacionais do Governo Federal

Sistemas Integrados de Recursos Humanos
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SISAN Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional

SISAP SISTEM/A DE INDICADORES DE SAUDE E ACOMPANHAMENTO
DE POLITICAS DO IDOSO

SISP Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia da Informagao

SISPOS Sistema Académico da P6s-Graduacao

SisPTA Sistema de Informagdes de Pessoal Técnico-Administrativo

SisAP Sistema de Administracdo Patrimonial

SLTI Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao

SNHIS Sistema Nacional de Habitacdo de Interesse Social

SNSP Secretaria Nacional de Seguranca Publica

SPA Servico de Psicologia Aplicada

SPIUnet Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido

SQVS Secdo de Qualidade de Vida do Servidor

SRI Superintendéncia de Rela¢des Internacionais

STI Superintendéncia de Tecnologia da Informagao

SWOT Strengths, Weakness, Opportunities and Threats

SUS Sistema Unico de Satide

TAs Servidores técnico-administrativos

TCU Tribunal de Contas da Unido

TED Termo de Execucdo Descentralizada

TI Tecnologia da Informacao

TIC Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo

TSG Taxa de Sucesso na Graduagao

UAB Sistema Universidade Aberta do Brasil

UAJV Unidade Avancada José Verissimo

UEA Universidade do Estado do Amazonas

UENF Universidade Estadual do Norte Fluminense
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UFERJ

UFF

UFOPA

UFRN

UG

UGs

UNILA

Uuo

VCH

VCX

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal Fluminense

Universidade Federal do Oeste do Para

Universidade Federal do Rio Grande do Norte
Unidade Gestora Executora

Unidades Gestoras

Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana
Unidade Or¢amentdria

Instituto de Ciéncias Humanas de Volta Redonda

Instituto de Ciéncias Exatas de Volta Redonda
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2. APRESENTACAO

O presente Relatério de Gestdo foi elaborado de acordo com as disposi¢des aplicaveis as
instituicdes federais de ensino superior, previstas nos seguintes normativos do Tribunal de Contas da
Unido (TCU): Instru¢do Normativa 63/2010, Resolucdo 234/2010, Decisdo Normativa 156/2016 e
Portaria 59/2017. Foram observadas, ainda, as orienta¢des disponibilizadas no Sistema de Prestacao
de Contas Anuais ao TCU (e-Contas).

Com base nessas normativas, este Relatério abrange duas Unidades Or¢camentdarias: 26236 —
Universidade Federal Fluminense (UFF) e 26366 — Hospital Universitario Antonio Pedro (HUAP),
apresentando a andlise de suas atividades e respectivos indicadores. Busca-se com isso espelhar os
esfor¢cos em melhor cumprir as competéncias constitucionais e legais desta institui¢do, relacionadas

ao ensino, a pesquisa, a extensdo e a gestdo administrativa, financeira e contdbil, bem como
demonstrar a aplicacdo dos recursos orcamentdrios e financeiros colocados a sua disposi¢ao.

Estruturado de modo a atender as exigéncias legais, este relatério apresenta a comunidade
interna e externa os resultados alcancados pelas unidades administrativas da Universidade, ao
desenvolver suas acdes e programas. Considera-se o Relatério de Gestdo um instrumento
fundamental para divulgacdo a sociedade das acdes e produtos gerados pela UFF. Os itens que o
constituem evidenciam o ambito de atuacdo da Unidade, seu planejamento e execucao orcamentdaria
e financeira, tendo como destaque as dreas de pessoal, patrimOnio, infraestrutura e tecnologia da
informacao.

As acOes desenvolvidas pela UFF no exercicio de 2016 sofreram os impactos das medidas
econOmicas adotadas pelo governo federal. A Gestdo Superior da UFF, para ndo ter suas atividades
interrompidas, envidou esfor¢cos na negociacdo das dividas junto aos fornecedores, visando a
continuidade dos servicos. A reducdo, mais uma vez, do montante de recursos or¢amentérios de
Capital obrigou a Universidade a intensificar as negociagdes com as empreiteiras, responsaveis pelas
obras inconclusas do Programa REUNI, a fim de que os canteiros de obras ndo fossem
desmobilizados e, consequentemente, tivéssemos um custo maior para uma futura remontagem.

Acima de tudo, em um processo de aperfeicoamento da gestao, medidas de governanca, foram
adotadas, instrumentalizadas por comités, comissdes e grupos multissetoriais de trabalho, reflexo do
compromisso da atual administracdo da Universidade em incrementar o continuo monitoramento da
gestdo e atuar mais fortemente na prevengado de riscos e ndo-conformidades nas dreas administrativas,
orcamentarias e de pessoal.

Buscou-se com este Relatdrio apontar todos os avangos alcancados por essa Gestao, superando
as adversidades, demonstrando o desejo de crescer de modo planejado e forma sustentada. O
compromisso dos gestores € de ndo somente garantir o atendimento aos marcos legais e normas
vigentes, mas também promover uma atitude responsdvel e colaborativa de todos os setores, na
direcdo de uma gestdo mais eficiente, responsavel e transparente.
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3. VISAO GERAL DA UNIDADE

A Universidade Federal Fluminense (UFF) € entidade dotada de personalidade juridica prépria,
integrante da administra¢do publica indireta, sob a supervisao do Ministério da Educagao na esfera
do governo federal. De maneira geral, a UFF tem por finalidade precipua executar as politicas
publicas de ensino, de pesquisa e de extensdo, com vistas a contribuir para o desenvolvimento
econOmico social autossustentado do Brasil.

Oferece seus servigos tanto para o seu publico alvo principal, composto de estudantes, como
também a sociedade brasileira, direta ou indiretamente, desenvolvendo novas tecnologias e saberes,
fomentando a cultura, formando cidadaos conscientes e difundindo o conhecimento. Por isso, esta
instituicdo contribui para a base da formacao moral e historica do Brasil em todos os seus aspectos,
estendendo ainda a comunidade o ensino, sob a forma de cursos especiais, a extensao e os resultados
da pesquisa.

Em razdo da sua missdo, a UFF desenvolve e estimula o espirito universitario, posto que
promove a integracdo do ensino, da pesquisa e da extensdao, bem assim realiza a coordenacdo das
unidades académicas, assegurando-se a plena utiliza¢do de seus recursos materiais e humanos. Para
o reconhecimento nacional e internacional da sua exceléncia, a UFF mantém diversos cursos de
graduacgio, pés-graduagdo e de extensao.

Vale dizer que a UFF norteia-se pelos principios da forma¢do humana, cientifica, técnica,
profissional e cultural; do desenvolvimento da pesquisa, tendo em perspectiva a expansdao do
conhecimento e as necessidades da sociedade; do intercimbio cientifico, técnico e cultural com
instituicdes nacionais e internacionais; da contribui¢do, dentro da sua drea de atuacdo, para a
cooperacao internacional e para a aproximagao pacifica entre os povos; da preservacgdo e valoriza¢ao
do seu patrimonio natural, cientifico, cultural e tecnolégico; do compromisso com a qualidade e a
ética; do aprimoramento da democracia, da justica, da defesa dos direitos humanos, da preservacao
do meio ambiente e da melhoria da qualidade de vida do Pafs.

Entre as competéncias mais fortemente relacionadas ao seu negdcio € possivel destacar a
organizacdo do regime diddtico, a cargo das unidades universitarias, a capacitacdo profissional, por
intermédio do corpo docente da carreira do magistério superior, € 0 incentivo a pesquisa, seja pelo
oferecimento de recursos aos discentes em iniciagdo cientifica, pela promocdo de parcerias e
convénios com outras entidades, no Brasil ou no exterior, pelo intercimbio de pesquisadores ou pela
proposicao de projetos de pesquisa sob responsabilidade de pelo menos um docente da UFF. Cabe
esclarecer que, conforme art. 45 de seu Estatuto, as atividades/competéncias ndo especificamente
relacionadas ao ensino, pesquisa € extensdo, isto €, ndo relacionadas as acgdes finalisticas, sdao
desempenhadas pelo pessoal técnico e administrativo.
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3.2 Normas e regulamento de criacao, alteracao e funcionamento da unidade

A UFF foi criada, oficialmente, pela Lei 3.848, de 18 de dezembro de 1960, com a denominagao
de Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UFER]J).

Para a composicao da UFERJ, foram incorporados estabelecimentos de ensino superior federais
de Niteréi — a Faculdade Fluminense de Medicina (criada em 1950), a Faculdade de Direito de Niteroi
(federalizada em 1956), a Faculdade de Farmécia e Odontologia do Estado do Rio de Janeiro
(federalizada em 1956), a Faculdade Fluminense de Odontologia (constituida em 1958) e a Faculdade
Fluminense de Medicina Veterindria (antiga Escola Fluminense de Veterindria, federalizada em
1950). Foram ainda agregadas a Faculdade Fluminense de Filosofia (1951), a Escola Fluminense de
Engenharia (estadual, criada em 1957) — e particulares — a Faculdade de Ciéncias Econdmicas (1949),
a Escola de Servigo Social (1956), e a Escola de Enfermagem (1947).

No ano seguinte, pela Lei 3.958, de 13 de setembro de 1961, os estabelecimentos agregados
foram federalizados e incorporados a entao UFERJ.

O atual nome, Universidade Federal Fluminense, foi homologado pela Lei 4.831, de 5 de
novembro de 1965. A UFF foi reestruturada pelo Decreto 62.414, de 15 de marco de 1968, ano da
reforma universitaria.

O Estatuto em vigor foi aprovado pelo Parecer 2/83 do Conselho Federal de Educagao,
homologado pela Portaria Ministerial 177, de 02 de maio de 1983 (publicada no Didrio Oficial da
Uniao de 05/05/1983). No decorrer do tempo, ocorreram alteracdes em alguns dispositivos
estatutarios, devidamente aprovadas pelo Conselho Universitdrio, decorrentes de mudangas na
legislacdo do ensino superior e de reestruturagdes administrativas. Essas alteragdes estatutarias foram
consignadas em recente versao compilada do Estatuto.

3.3 Ambiente de atuacao

A UFF estd localizada na Regido Sudeste, onde o grau de urbanizac¢do chega a 90%, com a
maior densidade demogréfica do pais (em torno de 72,25 hab/km). A regido contabiliza 30% dos
municipios e 32% dos distritos brasileiros. Esses indices dimensionam a forca do polo de atracdo
migratdria da regido, tanto no plano inter-regional quanto no extra-regional, sinalizando melhores
condic¢des de vida. Segundo o IBGE, em 2015 o estado do Rio de Janeiro tinha aproximadamente 16
milhdes de habitantes, dos quais 65% residentes em seis dos 92 municipios fluminenses, quais sejam:
Rio de Janeiro, Nova Iguacu, Sdo Gongalo, Duque de Caxias, Niterdi e Sdo Jodo de Meriti. Nessa
area ha cinco universidades federais, concentradas em dois municipios: Rio de Janeiro e Niter6i.

Em Niterdi estd concentrada a maioria dos alunos da UFF, que, em sua quase totalidade, sdo
de origem ou residem no Grande Rio e, em menor propor¢do, vieram de outros estados do pais. A
cidade de Niter6i possui uma elevada concentracio de unidades académicas da UFF, distribuidas em

24



trés grandes campi — Gragoatd, Valonguinho e Praia Vermelha — e em prédios localizados nos bairros
do Ingd, Sdo Domingos, Centro, Santa Rosa e Vital Brasil. No seu conjunto, essas unidades oferecem
cursos de graduacdo em quase todas as dreas do conhecimento, conforme tabela elaborada pela
Comissao de Aperfeicoamento de Pessoal do Nivel Superior (CAPES/CNPq), além de programas de
pos-graduagdo e extensao.

Além de sua atuacdo no grande centro urbano da regido sul-fluminense, a UFF sempre
demonstrou uma tendéncia muito forte a interiorizac@o. Seu pioneirismo, em diversos municipios no
estado do Rio de Janeiro, elevou a responsabilidade frente a necessidade do aumento na oferta de
vagas na graduacgdo, de cursos superiores e de pés-graduagdo nas unidades fora da sede. A insercao
no processo de interiorizacdo na ultima década aumentou significativamente a proeminéncia e o
destaque da UFF frente a outras institui¢cdes de ensino superior no Brasil.

A Institui¢do possui unidades académicas em oito municipios do interior do estado do Rio de
Janeiro: o Instituto de Educacao de Angra dos Reis (IEAR), o Instituto de Ciéncias da Sociedade e
Desenvolvimento Regional de Campos (ESR); o Instituto de Ciéncias da Sociedade de Macaé (ICM);
o Instituto de Satide de Nova Friburgo (ISNF); a Escola de Engenharia de Petrépolis (PEP); o Instituto
de Ciéncia e Tecnologia de Rio das Ostras (RIC); o Instituto do Noroeste Fluminense de Educacao
Superior (INFES), em Santo Antonio de Padua; o Instituto de Ciéncias Humanas de Volta Redonda
(VCH), a Escola de Engenharia Industrial e Metaldrgica de Volta Redonda (VEI) e o Instituto de
Ciéncias Exatas de Volta Redonda (VCX). Apesar dos inimeros cursos oferecidos, existe demanda
e um enorme potencial para criagdo de cursos novos e expansao de vagas no interior do estado.

Fora do estado do Rio, a institui¢do possui uma unidade avancada em Oriximind, no Para.

Cabe apontar para o fato de que, apesar das restricdes financeiras, foi possivel assegurar o
mesmo nivel de crescimento elevado dos anos de 2013, 2014 e 2015. Em 2016, de acordo com o
Sistema da Transparéncia da UFF, esta Universidade chegou ao patamar de 59.229 alunos ativos nos
seus diversos cursos e recebeu, no ano, mais 11.806 novos alunos.

Infelizmente, a atuacao da Universidade tem sido diretamente influenciada pela disponibilidade
or¢amentdria. A manutencdo dos servigos auxiliares, tais como, seguranga, manutencao predial e
limpeza, ainda demandam uma parte significativa do orcamento anual em custeio. Permanece
preocupante o cendrio atual das Instituicdes Federais de Ensino Superior, contexto no qual a UFF se
insere e, tal como em 2015, a limitac@o de recursos imposta pelo governo federal foi, no decorrer do
exercicio de 2016, a principal norteadora no processo da tomada de decisd@o quanto as acdes a serem
desenvolvidas no ambito desta instituicdo.
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Pro-Reitorias

Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagdo

3.4 Organograma

CEACE/CIS/COMM/
CPA/ETICA/CPPD

Gestdo de Pessoas Relagdes Internacionais
Assuntos Estudantis Arquitetura e Engenharia
Planejamento Documentagdo
Extensdo Comunicagdo Social
Graduagdo

Administracdo

Tecnologia da Informagdo

Escola de Arquitetura e Urbanismo
Escola de Enfermagem

Escola de Engenharia

Escola de Servigo Social

Faculdade de Administragdo e Ciéncias Contabeis
Faculdade de Direito

Faculdade de Economia

Faculdade de Educagdo

Faculdade de Farmécia

Faculdade de Medicina

Faculdade de Nutrigdo

Faculdade de Odontologia

Faculdade de Turismo e Hotelaria
Faculdade de Veterindria

Instituto Biomédico

Instituto de Artes e Comunicagdo Social
Instituto de Biologia

Instituto de Ciéncias Humanas e Filosofia
Instituto de Computacéo

Instituto de Educacdo Fisica

Instituto de Estudos Estratégicos
Instituto de Fisica

Instituto de Geociéncias

Instituto de Histéria

Instituto de Letras

Instituto de Matematica e Estatistica
Instituto de Psicologia

Instituto de Quimica

Instituto de Sadde Coletiva
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Unidades Académicas - Interior

Instituto de Educagdo de Angra dos Reis

Instituto de Ciéncias da Sociedade e Desenvolvimento Regional de Campos
Instituto de Ciéncias da Sociedade de Macaé

Instituto de Satde de Nova Friburgo

Escola de Engenharia de Petrdpolis

Instituto de Ciéncia e Tecnologia de Rio das Ostras

Instituto de Humanidades e Satde de Rio das Ostras

Instituto do Noroeste Fluminense de Educagdo Superior - Padua
Instituto de Ciéncias Humanas de Volta Redonda

Instituto de Ciéncias Exatas de Volta Redonda

Escola de Engenharia Industrial e Metalirgica de Volta Redonda



Quadro 3.4 informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/Subunidades N . Periodo de atuaciao
s Competéncias Titular Cargo
Estratégicas em 2016
Orgio supremo de deliberacio coletiva, presidido pelo reitor e integrado pelo vice-reitor,
pelos ex-reitores, enquanto estiverem no exercicio do magistério, pelos diretores das
Conselho unidades académicas, por representantes do corpo docente, do corpo discente e da | . .
. . . Sidney Luiz de . .
Universitdrio comunidade. Presidente Janeiro a dezembro
B . A - A T N Matos Mello
Cuv E composto de cinco camaras especializadas: Camara de Legislacdo e Normas, Camara
de Orcamento e Financas, Camara de Assuntos Educacionais e Culturais e de Integragdo
Comunitaria, Camara de Assuntos Administrativos, e Cimara de Assuntos Estudantis.
Conselho de Orgdo eminentemente técnico para a coordenacio do ensino, da pesquisa e da extensdo.
. . E presidido pelo reitor, integrado pelos pré-reitores, por representantes do corpo docente, | . .
Ensino, Pesquisa e . . A A . A Sidney Luiz de . .
< do corpo discente e da comunidade. Sdo trés as cAmaras especializadas: Cimara de Presidente Janeiro a dezembro
Extensdo . N . . ~ A ~ ~ | Matos Mello
CEPEx Ensino, Camara de Pesquisa e Pds-Graduagdo e Camara de Extensdo e Integracdo
Comunitaria.
Conselho de Orgio de fiscalizagdo econdmico-financeira da UFF, presidido pelo presidente da CAmara | Fernando Augusto
Curadores de Orcamento e Finangas do Conselho Universitdrio e integrado por representantes do |Lagoeiro de Presidente Janeiro a dezembro
CUR corpo docente, do corpo discente, da comunidade e do Ministério da Educacao. Oliveira
L. Orgdo central executivo, dirigido pelo reitor, responsdvel pela gestdo institucional de . .
Reitoria & . rigido b p pera gestao Sidney Luiz de . .
RET todas as atividades da Universidade, sendo assessorado por pré-reitorias que exercem Matos Mello Reitor Janeiro a dezembro
atribui¢des de coordenagdo e supervisdo, como 6rgaos centrais dos respectivos sistemas.
¢ Desenvolver politicas de graduaciio por meio de acdes que promovam a melhoria do
desempenho académico, contribuindo para a formag@o profissional dos estudantes,
) mediante planejamento, orientacdo, supervisao, coordenacio, administragco e execucao
Ensino de das atividades da UFF; José Rodrigues de . .
Slrf(()iéﬁx) e gerenciar, coordenar projetos e programas e realizar eventos ligados a graduagio; Farias Filho Pré-Reitor Janeiro a dezembro

® coordenar estigios e programas de monitoria;
e dar apoio ao ensino de graduacdo, a avaliacdo e a selecdo académica;
® apoiar as atividades de coordenacio dos programas de educacgdo a distancia.
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Quadro 3.4 Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas (cont.)

Areas/Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de atuacao
em 2016

Pesquisa, P6s-
Graduacio e
Inovagdo
PROPPI

¢ Implantar, desenvolver e divulgar, politica de pesquisa e pds-graduacdo, e lato sensu
aprovada pelos Conselhos Superiores competentes;

e elaborar, viabilizar e coordenar programas de bolsas de iniciac¢do cientifica;

e promover a integracdo das atividades das esferas especificas de sua competéncia
com o ensino de graduacdo e extensao;

e promover a captagdo de recursos junto aos Orgdos publicos e privados, para o
desenvolvimento ou implantacdo das atividades de pesquisa e pds-graduagao;

e articular o sistema de inovagdo cientifica e tecnoldgica.

Roberto Kant de
Lima

Pré-Reitor

Janeiro a dezembro

Extensdo
PROEX

® Propor e implementar as linhas politicas da extensdo universitdria da Universidade,
promovendo a reflexdo, o debate, o reconhecimento, a reformulacdo e o
redimensionamento das atividades sob sua esfera de competéncia;

e promover gestdes junto a 6rgdos publicos e privados, nacionais e internacionais,
visando a captacdo de recursos para o desenvolvimento ou implantacdo de atividades
inerentes a sua esfera de competéncia;

¢ estender as comunidades interna e externa as atividades de ensino e de pesquisa, sob
a forma de a¢des de extensao;

e promover a integragdo académica, por intermédio da implementacdo de atividades
que visem a flexibilizacdo curricular, ampliando as experiéncias de
ensino/aprendizagem:;

e criar as condi¢des para a participacdo da Universidade na elaborag@o das politicas
publicas voltadas para a maioria da populagdo, bem como para se constituir em
organismo legitimo para acompanhar e avaliar a implantacdo das mesmas; e

e tornar permanente a avalia¢@o institucional das atividades de extensdo universitaria
como um dos parimetros de avaliagdo da prépria Universidade.

Cresus Vinicius
Depes de Gouvéa

Pro-Reitor

Janeiro a dezembro

Planejamento
PROPLAN

¢ Assessorar a politica global de planejamento da UFF, por intermédio da andlise
técnica da evolucdo da universidade e de assessoria na formulacdo de diretrizes e
metas para o seu desenvolvimento;

e coordenar a elaboracdo e consolida¢do das propostas do orcamento da institui¢do,
assessorando as demais unidades no &mbito de sua competéncia.

Jailton Gongalves
Francisco

Pro-Reitor

Janeiro a dezembro
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Quadro 3.4 Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas (cont.)

Areas/Subunidades Aot . Periodo de atuacio
2.9 Competéncias Titular Cargo
Estratégicas em 2016
¢ Desenvolver politicas de apoio estudantil por meio de acdes que promovam a
melhoria do desempenho académico, contribuindo para a formacdo profissional e
. cidada dos estudantes da UFF;
Assisténcia . . .. . .. . p
Estudantil e planejar, orientar, supervisionar, coordenar, administrar e executar as atividades da | Sergio José
Universidade no que se refere a projetos de apoio social, promog¢do de saude, | Xavier de Pré-Reitor Janeiro a dezembro
PROAES - . A ~ .
concessio de bolsas, apoio académico, e gestdo de moradia aos estudantes da UFF; | Mendonca

¢ coordenar a gestdo do Restaurante Universitdrio e do Nucleo de Acessibilidade e
Inclusdo - Sensibiliza UFF.

Gestdo de Pessoas

Planejar, orientar, supervisionar, coordenar, administrar e executar atividades de
coordenacdo de pessoal, capacitacdo e qualificagdo, lotagdo e movimentagdo de
pessoal, coordenagdo de atengdo integral a saide e qualidade de vida, seguranga no

Tulio Batista

Pré-Reitor

Janeiro a dezembro

PROGEPE trabalho e saide ocupacional, controle de pagamentos de pessoal, registros, direitos e | Franco
vantagens, admissdo e cadastro de pessoal, procedimentos administrativos
disciplinares.
.. - Planejar, orientar, supervisionar, coordenar, administrar e desenvolver atividades de
Administragao e . .. ~ L1 PR .
PROAD transporte, de seguranga e de logistica, compras de material e contratos, administracdo | Néliton Ventura Pré-Reitor Janeiro a dezembro

financeira e de protocolo, e licitagdes.

Tecnologia da

¢ Realizar a gestdo de infraestrutura de software e hardware da UFF;
¢ planejar e executar a politica de informdtica da Universidade;
® pesquisar, desenvolver, executar e participar de projetos em tecnologia de

Fernando César

Informacgio ; 2 . . oy . . ) Superintendente Janeiro a dezembro
STI informacéo e servigos de informética tanto internamente, nos diversos campi que | Cunha Gongalves
compdem a UFF, como em parcerias com municipios e estados;

e captar recursos mediante projetos, consultoria e servicos em TL.

® Propor politicas de comunicag¢do alinhadas aos objetivos da Universidade;
Comunicagdo ¢ desenvolver mecanismos que favorecam a visibilidade positiva da Instituicio; Afonso de
Social e divulgar acdes e pesquisas desenvolvidas por pesquisadores da Instituicdo, buscando Albuguerque Superintendente Janeiro a dezembro
SCS responder as demandas da sociedade;

e assessorar o Gabinete do Reitor quanto as demandas da imprensa.
Relagdes *Em c.onson.ﬁncia ~co.m a filpsofia da politica de formacdo gcadémica .Qa UFF, N .
Internacionais ValOI‘lZE}I‘ a inser¢ao 1nternac:10na.1 .de seus quildrlos QOcente e dlscente., fa.cﬂ}taNndo 0 L1V.1a Marl.a de Superintendente Janeiro a dezembro
SRI acesso as oportunidades de mobilidade académica internacional em instituicdes de | Freitas Reis

ensino e pesquisa com as quais a UFF mantém acordos de cooperacio.
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Quadro 3.4 Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas (cont.)

nacional e internacional;

® apoiar os programas de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade;

¢ desenvolver servigos e produtos que atendam as necessidades de informagdo da
comunidade académica da UFF.

Areas/Subunidades Aot . Periodo de atuacio
2.9 Competéncias Titular Cargo
Estratégicas em 2016
¢ Coordenar, técnica e administrativamente, o sistema de bibliotecas e arquivo da
Universidade — atualmente composto de 26 bibliotecas, do arquivo central e dois
laboratorios, um de conservacao e restauragdo de documentos (LACORD) e outro
de reprografia (LARE);
- . . .. P p ~ Deborah Motta
Documentagio e proporcionar recursos informacionais e assessoria técnica na drea de documentagdo, . . .
. . . a1 < ~ : Ambinder de Superintendente Janeiro a novembro
SDC por meio de redes e sistemas integrados, facilitando o acesso a informag@o em nivel Carvalho

¢ Planejar, orientar, supervisionar, coordenar, administrar, projetar e executar as
atividades da Universidade no que se refere a geréncia e execug@o de projetos e obras

Jose Carlos Dias

Superintendente da

Janeiro a agosto

¢ promover apresentacdes dos conjuntos musicais do Centro de Artes UFF (Miisica
Antiga, Quarteto de Cordas, Coro Jovem) em campi da Universidade e institui¢des
culturais no interior do estado.

. . . . de Souza SAEN
Arquitetura e de Engenharia, Arquitetura e Urbanismo.
Engenharia ¢ desenvolver atividades de manuteng@o de bens méveis e imdveis, geréncia de meio Prefeito
SAEN ambiente e administragdo patrimonial; Luiz Augusto Universitério Novembro a
o gerenciar o uso dos espagos dos campi universitdrios, exceto das unidades do | Cury . (Preuni — extinta dezembro
interior. Vasconcellos em 08/09/2016)
¢ Exibir filmes; promover apresentagdes teatrais, shows musicais, concertos de misica
de camera e sinfonica, e exposicio de artes pldsticas e fotografias;
P e realizar debates, encontros e festivais, visitas guiadas, cursos de extensdo em | Leonardo
Difusio Cultural L . . .
Iniciagdo Musical; Caravana Superintendente Janeiro a dezembro
CEART
Guelman

Hospital
Universitario
HUAP

Estabelecer diretrizes gerais e especificas para o HUAP, cumprir e fazer cumprir as
normas legais, estatutdrias e regimentais, expedir instrug¢des, determinacdes e ordens
internas de servigo, coordenar e acompanhar as atividades assistenciais, operacionais
e administrativas visando ao bom funcionamento da institui¢do. Elaborar junto com o
Gestor Local o contrato de metas e acompanhar a sua execucgdo.

Tarcisio Rivello

Diretor Geral

Janeiro a dezembro
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O esfor¢o académico e administrativo na UFF é direcionado para atendimento das
finalidades para as quais a instituicao foi criada. A razao da existéncia da UFF € a formacao critica,
a producdo e a difusdo do conhecimento, de modo que os seus recursos estio todos voltados para
0s servicos necessarios a manutencao das acdes que possam garantir o produto adequado aos seus
clientes (demanda). As macrofuncdes, ou seja, o conjunto de atividades pelas quais a institui¢ao
mantém os seus processos internos em funcionamento, podem ser agrupadas, portanto, conforme
as trés grandes dreas de atuacdo: o ensino, a pesquisa e a extensao.

No que tange ao ensino, a UFF opera em dois niveis bdsicos, o da graduacdo e o da pds-
graduacao. O produto de ambos € fornecido aos seus clientes nas modalidades de ensino presencial
ou a distancia (EAD). Conforme dados do Sistema de Transparéncia da UFF, entre as modalidades
presencial e a distancia s@o contabilizados 124 cursos de Graduacdo, 201 de Especializagcao e 120
de pés-graduacdo stricto sensu.

Em relacdo a pesquisa, a UFF segue as diretrizes do CNPq, busca estabelecer parcerias com
outras instituicdes e opera com recursos, bolsas, auxilios e investimentos em CT&I de agéncias de
fomento publicas ou privadas. A UFF, em 1999, destinou parte de seu acervo patrimonial para
instituir a fundagao de apoio, denominada Fundac¢ao Euclides da Cunha (FEC), que € financiada e
da suporte a gestdo administrativa e financeira, bem como a toda a parte académica de seus projetos
de pesquisa. E preciso ter em mente, ainda, que o conjunto de fornecedores que oferecem insumos
para que a UFF mantenha uma producao elevada de pesquisas ndo se limita as entidades sem fins
lucrativos, abrangendo também grandes empresas publicas, como é o caso da Estatal
PETROBRAS e da ELETROBRAS, ou privadas, por exemplo, a instituicdo Banco Santander S/A.
Em 2016, a UFF, segundo dados da CAPES/CNPq, chegou ao patamar de 844 grupos de pesquisa.
Além disso, no exercicio 2015, a UFF registrou um nimero total de 1340 projetos de pesquisa
ativos, com uma producao anual de 9.369 trabalhos, entre participacdes em congressos, pareceres,
livros e artigos publicados.

Por fim, a extensdo envolve programas, projetos, prestacdo de servigos, atividades
culturais, cursos, eventos, nas suas dreas de atuacdo. Esse trabalho abre espaco para o didlogo
entre universidade e sociedade, conhecendo e acompanhando de forma interativa as produgdes
da comunidade, reduzindo distancias, através do fazer extensionista. Em 2016, hd registro de 347
acOes extensionistas cadastradas no Sistema de Informacdo e Gestdo de Projetos (SIGProj) do
Ministério da Educacao.

No préximo item encontram-se os dados sintéticos das macrofuncdes e os quadros que
definem as instincias envolvidas que contribuem para a entrega do produto final.
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3.5.1 Macroprocessos Finalisticos — Ensino

O macroprocesso abrange o planejamento pedagégico do curso, selecdo, ingresso, aulas
praticas e tedricas, avaliacdo, atendimento aos alunos durante o curso e conclusdo. Este
macroprocesso tem por objetivo disseminar conhecimento para sociedade através do
desenvolvimento dos alunos.
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Quadro 3.5.1.1 Macroprocessos Finalisticos — Graduagao

e médio e educacido
infantil

¢ desenvolver atividades que contribuam para elevar a capacidade de
imaginacdo e criacdo;

e desenvolver politicas comprometidas com a educacio de criangas de um ano
e meio a cinco anos de idade.

¢ Crianca beneficiada
¢ Espaco de vivéncia da
prética de ensino

€ externa

.~ . e e e e Unidade
Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Principais Clientes )
Responsavel
¢ Alunos
. ~ . e Diretores das
Criacio de cursos e Regular os reconhecimentos e renovacao de reconhecimento dos cursos de .
¢ ~ C iad unidades PROGRAD
~ graduacgao; urso criado o
de graduagdo . . académicas
e avaliar as propostas curriculares.
¢ Coordenadores de
cursos
¢ Desenvolver cursos semipresenciais, nos niveis de graduagdo, pds-graduacio
€ extensao;
Formagio e oferecer disciplinas & distincia para os cursos presenciais da UFF;
profissional em e dar suporte e assessoria para criagdo de atividades que viabilizam acdes
. P educativas a distancia em diversas dreas do conhecimento; ¢ Cursos oferecidos Comunidade interna
diferentes niveis na ) 5 o PROGRAD
modalidade 3 e capacitar os professores e tutores para a atuagdo na educacio a distancia; ¢ Aluno formado e externa
distanci ® apoiar e incentivar os professores na elabora¢do de material didatico para os
1stancia Cursos presenciais;
e apoiar as atividades de tutoria dos cursos e disciplinas semipresenciais;
e dar suporte aos alunos no uso da plataforma Moodle.
¢ Oferecer, aos estudantes das licenciaturas, um campo para pratica do ensino;
. e dar formagdo integral, determinante no desenvolvimento do ser cooperador, ¢ Disseminagio de
Formagao em solidério e com consciéncia social; conhecimento
i £ i7ach 501C0O" . omunidade interna
ensino fundamental | e manter encontros continuos para a organizago do trabalho pedagégico; Aluno formado C PROGRAD
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Quadro 3.5.1.2 Macroprocessos Finalisticos — Graduagao e Pés-Graduacao

. s ] NP p— Unidade
Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Principais Clientes )
Responsavel
Programas:
¢ Bolsa Alimentag¢ao
¢ Bolsa Desenvolvimento Académico
¢ Bolsa de Apoio Emergencial
¢ Bolsa de Apoio aos Estudantes com Deficiéncia
Conceder a estudantes de graduagio que se * Bolsa Apoio Transporte
Programas de encontrem em situagdes de vulnerabilidade * A‘{Xﬂlo Ahmentagéo para os estudantes das Estudantes de PROAES
Assisténcia Estudantil socioecondmica, recursos financeiros, por meio de umdades académicas fora da sede graduacdo
e Auxilio Creche;
programas de fomento. i
¢ Bolsa Acolhimento para estudantes
ingressantes;
e Auxilio Moradia;
¢ Auxilio Saude;
¢ Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino
Superior (Promisaes)
Programa de Possibilitar aos alunos da UFF oportunidade de
Universalizagdo de aprendizagem de linguas estrangeiras, dando Cursos de linguas (espanhol, inglés, francés, Estudantes de PROAES
Linguas Estrangeiras prioridade aqueles que participam de programas de alemado e italiano) com duracgdo de 6 semestres graduacdo
(PULE) assisténcia estudantil.
Conceder, a estudantes de graduagdo ou p6s-
. graduag@o que se encontrem em situagdo de Estudantes de
Programa Auxilio . . .. .. . - ~ .
. L vulnerabilidade socioecondmica, o acesso a materiais | Bolsas disponibilizadas graduacgdo e pds- PROAES
Material Didatico . . . -
didaticos necessdrios ao desenvolvimento de seus graduacdo
trabalhos académicos.
p de Ofici Complementar o desenvolvimento académico * Cursos/Oficinas de Oratéria - Falando pelos Estudantes de
rograma de Oficinas .. . . _ .
g profissional dos estudantes de graduagdo e pds- cotovelos graduacgdo e pds- PROAES

Complementares

graduacdo.

¢ Oficina Postura Profissional - Com o pé no
futuro

graduacdo
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Quadro 3.5.1.2 Macroprocessos Finalisticos - Graduagao e Pés-Graduagdo (cont.)

Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Unidade
Responsavel

Programa Bolsa Atleta

Incentivar a participacdo dos estudantes da UFF em
atividades esportivas e contribuir para a melhoria do
seu desempenho em competi¢des esportivas.

Recursos financeiros aos estudantes, visando a
cobrir parte dos custos em aquisi¢do de material
esportivo, inscricdes em competi¢des, transporte,
hospedagem e alimentac¢do durante eventos
esportivos.

Estudantes de
graduagao

PROAES

Programa Produtos
Estudantis

Conceder apoio aos estudantes para desenvolverem
produtos académicos, artisticos ou culturais, visando
a contribuir em sua formagao plena e incentivar a
criatividade e a aplica¢do dos conceitos obtidos em
seus cursos e a produgdo intelectual de natureza
cientifica, tecnoldgica, inovacao e artistica resultante
das atividades académicas.

¢ Bolsas estudantis

¢ Aquisi¢do de equipamentos, mobilidrio e
material de consumo

® Divulgagdo da produg@o académica, artistica e
cultural da UFF

Estudantes de
graduagao e pos-
graduacdo

PROAES

Programa Infra
Estudantil

Contribuir para a melhoria das instalacdes fisicas das
unidades acad€micas, associagdes atléticas e Diretério
Central dos Estudantes.

Auxilio para aquisi¢do de equipamentos,
mobilidrio e material permanente e de consumo

Estudantes de
graduagao

PROAES

Programa de Altos
Estudos

Possibilitar que estudantes com altas habilidades
experimentem o ambiente de pesquisa e pos-
graduag@o mais cedo ao longo de sua formagao,
abreviando o tempo de conclusdo, por meio de uma
trajetdria curricular avancada e integradora, em cursos
de graduacdo e mestrado e/ou doutorado, permitindo-
lhe a obtencao de dois diplomas.

Auxilio financeiro por meio de bolsas

Estudantes de
graduagao

PROAES

Programa Pr6-Aluno

Apoiar a participac¢do dos alunos em:

e eventos externos a UFF no territorio nacional;

e apresentagdo de trabalho cientifico em eventos ou
cursos de curta duragdo, de cunho acad€mico-
cientifico, fora do pais.

Auxilio de bolsa para a aquisi¢do de passagem
aérea internacional, e confecg@o de pOsteres para
apresentacdo de trabalhos em eventos académico-
cientificos externos a UFF.

Estudantes de
graduagao

PROAES
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Quadro 3.5.1.3 Macroprocessos Finalisticos - Pds-Graduacao

e transferéncia de conhecimento;
e gerir a incubagdo de empresas.

® Registros de propriedade intelectual

externa

Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Principais Clientes Umda(?e
Responsavel
Criacdo e Criacdo do curso, abertura de novas turmas;
acompanhamento de alteracdes curriculares e de regimento interno; e Curso criado e em funcionamento Comunidade interna e PROPPI
cursos de pés-graduacdo | nomeagdo dos coordenadores; revalidagdo de ¢ Alunos diplomados externa
lato e sricto sensu diplomas de p6s-graduacdo.
e Planilhas financeiras com o orcamento
Gestiio interna do . - da PROPPI dividi.do em subdreas
orcamento e do S:;;?;Zﬁi): 32(;1;1(?: 2?:; gae ;%Cg)%f}?l;d * * E:IE%?C? ir?;l]tenal de consumo e Comunidade interna PROPPI
processo de compras ® operacionalizar o processo de compras. e Emissio dg passagens e didrias
e Pagamento de servigos de terceiros
. P.rom~over a'rticulzigﬁo académica, capaqitagﬁo € ) e Publicacdes relacionadas e inovacio . .
Apoio 2 inovagio difusdo, articulagdo com o setor produtivo, prote¢do | Empresas incubadas Comunidade interna e PROPPI
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3.5.2 Macroprocessos Finalisticos — Pesquisa

Quadro 3.5.2 Macroprocessos Finalisticos - Pesquisa

graduagdo

concessdo ou ndo dos auxilios.

na UFF
Melhoria da infraestrutura de pds-
graduacdo na UFF

Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Principais Clientes Unlda(?e
Responsavel
¢ Fomento a participagdo em eventos no
Fomento interno Elaboracio e divulgacio de editais anuais; pais e no exterior
pesquisa e a pos- recebimento das solicitagdes; avaliagdo do mérito; * Melhoria da infraestrutura de pesquisa Comunidade interna PROPPI
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da pré-reitoria

alcancadas, no que tange a contratagdo de bens, dentro
das normas vigentes;

otimizar os recursos or¢amentarios destinados as
despesas com materiais, servi¢os e outros;
operacionalizar o Sistema de Concessao de Didrias e
Passagens (SCDP) para aquisi¢do de passagens e didrias
para servidores, convidados e colaboradores eventuais,
utilizando recursos;

e realizar a execu¢do orcamentdria e financeira; e
® operacionalizar as compras, o recebimento e a

distribui¢do de materiais e as providéncias para
pagamentos.

® Desenvolvimento de ferramentas
web

® Aquisicdo de passagens

¢ Concessado de didrias

e Aquisicao de materiais

® Aquisicdo e/ou contratacdo de
Servigos

extensionistas
e Técnico-administrativos

3.5.3 Macroprocessos Finalisticos — Extensao
Quadro 3.5.3 Macroprocessos Finalisticos — Extensao
oot . s . Unidade
Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Principais Clientes Responsével
. . . .- - ® Docentes
¢ Orientar e discutir acerca da politica de extensdo com os o Discentes
N extensionistas; o Editais 5
Elaboragdo de normas . . A L. o o ¢ Coordenadores de agdes
ara a implementagio e realizar reunides das cidmaras técnicas, comissao de e Relatérios extensionistas PROEX
p ” ~ bolsas e demais comissdes da extensio; ® Documentos normativos (ex.: L. .. .
da politica de extensdo ~ . . . ~ . e Técnico-administrativos
¢ fomentar a formulagdo de politicas publicas relacionadas Instrucdo de Servico etc.). o Gest P 4
ao acesso a medicamentos e produtos para satde. Uic:;ores 0§ campt €a
® Apoiar as reunides das cadmaras técnicas e comissdes;
® apoiar e orientar aos coordenadores das acdes de
extensao;
e acompanhar a execu¢do académico-administrativa das
acoOes de extensao; e Certificados
® emitir e registrar os certificados de extensao; e Videos
¢ sistematizar dados e gerenciar informacdes da extensao; e Publicacdes
® apoiar a divulgacdo das acdes extensionistas, inclusive e Relatérios
por meio da produg@o de materiais gréaficos; o Materiais grificos e digitais
e gerenciar a plataforma SigProj; e Site da PROEX e Docentes
Processo operacional e planejar, (;.rlentgr, supir.wglonar, coordenar, administrar, e Relatérios com dados e e Discentes
ara o funcionamento informagdes da extensdo ® Coordenadores de acdes
p f t executar, fixando os objetivos e metas a serem inf coes d . Coordenad de agd PROEX
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Quadro 3.5.3 Macroprocessos Finalisticos — Extensdo (cont.)

Materiais graficos e digitais

et q P p— Unidade
Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Principais Clientes p
Responsavel
. Fortalecef a extens/ao umversnana\e seu compromisso com e Acdes extensionistas
a pop}llagao vulnerave/:l eo combffite as des%gualdz.ides, e Eventos
[ ] . .
valo.n.zar (locentes,~tecn1cos e d1§centes, 1nc§nt1va£1d0 a e Oficinas
participagdo em agdes extensionistas e a articulagdo entre as | E .
- . NN N e Xposigdes
p it - acdes, visando a difusdo e o fomento as politicas o Publicacdes académicas (revistas
romover a integragio S
. g % extensionistas (FORPROEX); . jeagoe: ’ ® Docentes
das acdes de extensdo de . . . ~ o . - jornais, anais etc.) .
L Lo e incentivar a integracio académica por meio das agdes de ) e Discentes
cardter interdisciplinar - . Lo e Catdlogos . PROEX
. . extensao interdisciplinares; .o e Sociedade
sintonizadas com as - . . ¢ Semindrios L. . .
- ¢ fomentar politicas publicas relacionadas ao acesso a . ® Técnico-administrativos
demandas da sociedade ) ) e Foéruns
medicamentos e outros produtos para sadde; . L
. ~ - . ¢ Desenvolvimento e fabricacdo de
* implementar a¢des de extensdo (principalmente cursos), .
. N . o medicamentos
visando a capacitagdo e qualificacdo de pessoal; e .
. ~ o . e Parcerias
® promover articulacdo entre as pro-reitorias e a comunidade Reunis
o
em geral. eunides
® Acdes extensionistas (cursos,
e Estimular e apoiar os extensionistas para formulacao de eventos, programas, projetos e o Docentes e discentes
- novas acdes extensionistas que se articulem entre si; prestagdes de servigos) -
Gestao de processos . ~ ~ ~ . ® Coordenadores de agdes
A e Promover a integracdo de acdes de extensao; e ¢ Certificados .. PROEX
académicos . - .. L. . . extensionistas
e Estimular agdes extensionistas de carater interdisciplinar, e Parcerias . . .
. <. - N L e Técnico-administrativos
visando a integragio académica. ¢ Publicacdes
e Relatorios
o Event denad d e Docentes e discentes
~ . . P . ventos com coordenadores de ~
Gestao da Unidade Proporcionar ao estudante universitdrio a oportunidade de - e ® Coordenadores de a¢des
. . - P acOes extensionistas C
Avancada José treinamento profissional em contato com uma drea ~ .. extensionistas
s A . . . . ¢ Coordenacdo das atividades da . .. . PROEX
Verissimo em geoecondmica diversa do estado do Rio de Janeiro: municipio . p L. ® Técnico-administrativos
RS e Unidade Avancada José Verissimo .
Oriximina, PA de Oriximina, PA. e e Gestores dos campi UFF
em Oriximina, PA .
® Sociedade
e Participar das reunides do Férum de Pré-reitores de e Certificados .
~ ® Docentes e discentes
. Extensdo (FORPROEX); e Eventos 5
Realizagao, - . A . ® Coordenadores de a¢des
. - e Elaborar e apresentar trabalhos académicos; ® Artigos académicos ..
implementacdo e . C e .. < - extensionistas
s e Certificar a participa¢do em atividades de Extensao; ¢ Resumos de trabalhos e relatérios L. .. . PROEX
participagdo em eventos . - .. . ~ . ® Técnico-administrativos
démi e Apoiar as acdes extensionistas por meio da producdo de ¢ Anais de eventos .
academicos . . .. ., o Gestores dos campi UFF
cartazes, folders, banners, cartilhas e demais materiais de e Videos e Sociedade
divulgacdo das atividades da PROEX. .
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MAPA ESTRATEGICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

1«

— - — —

ORCAMENTO




ORGAO 126236 SUPERIOR: N

SUBORGAO

TIPO DE ADMINISTRACAO: _ GOVERNO CENTRAL(S/N): _
UNIDADE GESTORA  :_ (_)COMO SETORIAL
GESTAO

TOTAIS POR CLASSE : N

MES : DEZ

CONTA CONTABIL  :100000000 NIVEL DE DESDOBRAMENTO: 7 ESCRITURACAO : N

CONTA CORRENTE

ISF

AMPLITUDE 14

DEMONSTRACAO

(1) 1.POR CONTA CONTABIL 2.POR CONTA CORRENTE

(1) 1.ATE O MES 2.NO MES

(2) 1.SALDO E MOVIMENTO 2.SOMENTE SALDOS

MOSTRAR SALDOS

(1) 1.DIFERENTE DE ZERO 2.SOMENTE INVERTIDOS 3.TODOS

SALDO ATUAL RS

GLOBAL(PAIS + EXTERIOR) EM REAL

1.0.0.0.0.00.00 ATIVO 1.402.099.466,08 D

1.1.0.0.0.00.00 ATIVO CIRCULANTE 91.784.454,70 D
1.1.1.0.0.00.00 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 47.543.200,94 D
1.1.1.1.0.00.00 CAIXA E EQUIVALENTES EM MOEDA NACI 47.543.200,94 D
1.1.1.1.1.00.00 CAIXA E EQUIVALENTES EM MOEDA NACI 168.720,36 D
1.1.1.1.1.02.00 CONTA UNICA - SUBCONTA DO TESOURO 5.784,96 D
1.1.1.1.1.02.06 CTU - RECURSOS DA CONTA UNICA APLI 5.784,96 D
1.1.1.1.1.19.00 BANCOS CONTA MOVIMENTO - DEMAIS CO 162.935,40 D
1.1.1.1.1.19.03 DEMAIS CONTAS - CAIXA ECONOMICA FE 162.935,40D
1.1.1.1.2.00.00 CAIXA E EQUIVALENTES EM MOEDA NACI 47.374.480,58 D

1.1.1.1.2.20.00 RECURSOS LIBERADOS PELO TESOURO 47.374.480,58 D



1.1.1.1.2.20.01

1.1.3.0.0.00.00

1.1.3.1.0.00.00

1.1.3.1.1.00.00

1.1.3.1.1.04.00

1.1.3.4.0.00.00

1.1.3.4.1.00.00

1.1.3.4.1.02.00

1.1.3.4.1.02.03

1.1.3.4.1.02.04

1.1.3.8.0.00.00

1.1.3.8.1.00.00

1.1.3.8.1.02.00

1.1.3.8.1.12.00

1.1.3.8.1.16.00

1.1.3.8.1.17.00

1.1.3.8.1.31.00

1.1.3.9.0.00.00

1.1.3.9.1.00.00

1.1.3.9.1.01.00

1.1.3.9.1.01.01

1.1.3.9.2.00.00

1.1.3.9.2.01.00

1.1.3.9.2.01.01

1.1.5.0.0.00.00

1.1.5.1.0.00.00

1.1.5.1.1.00.00

1.1.5.1.1.01.00

1.1.5.1.1.01.01

1.1.5.6.0.00.00

1.1.5.6.1.00.00

1.1.5.6.1.01.00

LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE 47.374.480,58 D

DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO 31.090.077,63 D
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 23.271.480,08 D
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS - CONSOLI 23.271.480,08 D
ADIANTAMENTOS DE TRANSFERENCIAS VO 23.271.480,08 D
CREDITOS POR DANOS AO PATRIMONIO 575.390,61 D

CREDITOS POR DANOS AO PATRIMONIO-C 575.390,61D

CRED POR DANO AO PATRIM APURADO EM 575.390,61 D
CRED A REC DECORRENTE DESFALQUE OU 172.336,06 D
CRED A REC DEBIT TERCEIRO EM PREST 403.054,55 D

OUTROS CREDITOS A REC E VALORES A 8.042.741,68 D

OUTROS CRED A REC E VALORES A CURT 8.042.741,68 D

CRED A REC POR PERMISSAO DE USO DE 102.817,66 D
CRED A RECEBER POR CESSAO DE PESSO 916.691,88 D
CRED A REC DE ACERTO FINAN C/SERVI 883.600,75 D

CRED A REC DECORRENTES DE FOLHA PA 5.975.140,32 D

CREDITOS PARCELADOS 164.491,07D

AJUSTE P/PERDA DEMAIS CRED/VALOR C 799.534,74 C
AJUSTE PERDAS DEMAIS CREDITOS E VA 575.390,61 C
AJUSTE PERDAS DEMAIS CREDITOS E VA 575.390,61 C
AJUSTE PARA PERDAS - SUBGRUPO 113 575.390,61 C
AJUSTE PERDAS DEMAIS CREDITOS E VA 224.144,13 C
AJUSTE PERDAS DEMAIS CREDITOS E VA 224.144,13 C
AJUSTE PARA PERDAS - SUBGRUPO 113 224.144,13 C

ESTOQUES 13.151.176,13 D

MERCADORIAS PARA REVENDA 2.659.163,00 D
MERCADORIAS PARA REVENDA - CONSOLI 2.659.163,00 D
MERCADORIAS - ESTOQUES PROGRAMAS P 2.659.163,00 D
MERCADORIAS PARA VENDA OU REVENDA 2.659.163,00 D
ALMOXARIFADO 10.491.168,07 D
ALMOXARIFADO - CONSOLIDACAO 10.491.168,07 D

MATERIAIS DE CONSUMO 10.074.107,73 D



1.1.5.6.1.02.00

1.1.5.6.1.06.00

1.1.5.6.1.10.00

1.1.5.8.0.00.00

1.1.5.8.1.00.00

1.1.5.8.1.01.00

1.2.0.0.0.00.00

1.2.1.0.0.00.00

1.2.1.1.0.00.00

1.2.1.1.1.00.00

1.2.1.1.1.05.00

1.2.3.0.0.00.00

1.2.3.1.0.00.00

1.2.3.1.1.00.00

1.2.3.1.1.01.00

1.2.3.1.1.01.01

1.2.3.1.1.01.02

1.2.3.1.1.01.03

1.2.3.1.1.01.04

1.2.3.1.1.01.05

1.2.3.1.1.01.06

1.2.3.1.1.01.07

1.2.3.1.1.01.08

1.2.3.1.1.01.09

1.2.3.1.1.01.12

1.2.3.1.1.01.13

1.2.3.1.1.01.14

1.2.3.1.1.01.16

1.2.3.1.1.01.20

1.2.3.1.1.01.21

1.2.3.1.1.01.24

1.2.3.1.1.01.25

GENEROS ALIMENTICIOS 338.020,85 D
MEDICAMENTOS E MATERIAIS HOSPITALA 78.151,49D
ESTOQUE SOBRESSALENTES A ALIENAR 888,00 D
OUTROS ESTOQUES 845,06 D

OUTROS ESTOQUES - CONSOLIDACAO 845,06 D
MATERIAIS DE ACONDICIONAMENTO E EM 845,06 D

ATIVO NAO CIRCULANTE

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
CREDITOS A LONGO PRAZO
CREDITOS A LONGO PRAZO - CONSOLIDA

DIVIDA ATIVA NAO TRIBUTARIA

1.310.315.011,38 D
7.099.316,60 D
7.099.316,60 D
7.099.316,60 D

7.099.316,60 D

IMOBILIZADO 1.301.351.324,30D
BENS MOVEIS 247.431.009,73 D
BENS MOVEIS - CONSOLIDACAO

MAQUINAS, APARELHOS, EQUIPAMENTO E
APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO
APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNI
EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS,ODONTO,
APARELHO E EQUIPAMENTO P/ESPORTES
EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAI
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICO
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS
MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS
EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS P
EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS M
EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS A
EQUIPAMENTOS DE MERGULHO E SALVAME
MAQUINAS E UTENSILIOS AGROPECUARIO
EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRIC
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ELETRO-ELE

MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTO

247.431.009,73 D

111.331.868,74 D
3.081.001,13 D
504.186,89 D
92.236.293,48 D
228.002,44 D
6.128.073,50 D
1.869.976,11 D
2.608.616,62 D
320.918,39 D
776.982,79 D
49.229,00 D
55.579,68 D
543,96 D
7.920,18 D
144.136,01 D
243.245,21D
10.860,00 D

3.066.303,35D



1.2.3.1.1.02.00

1.2.3.1.1.02.01

1.2.3.1.1.03.00

1.2.3.1.1.03.01

1.2.3.1.1.03.02

1.2.3.1.1.03.03

1.2.3.1.1.03.04

1.2.3.1.1.04.00

1.2.3.1.1.04.02

1.2.3.1.1.04.03

1.2.3.1.1.04.04

1.2.3.1.1.04.05

1.2.3.1.1.04.06

1.2.3.1.1.05.00

1.2.3.1.1.05.01

1.2.3.1.1.05.03

1.2.3.1.1.05.05

1.2.3.1.1.05.06

1.2.3.1.1.06.00

1.2.3.1.1.07.00

1.2.3.1.1.07.03

1.2.3.1.1.99.00

1.2.3.1.1.99.08

1.2.3.1.1.99.09

1.2.3.1.1.99.10

1.2.3.2.0.00.00

1.2.3.2.1.00.00

1.2.3.2.1.01.00

1.2.3.2.1.01.02

1.2.3.2.1.01.03

1.2.3.2.1.01.07

1.2.3.2.1.01.09

BENS DE INFORMATICA 45.517.826,05D

EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE D 45.517.826,05D
MOVEIS E UTENSILIOS 32.001.750,21 D
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 10.775.388,29 D
MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORI 296.360,82 D
MOBILIARIO EM GERAL 20.832.705,00 D
UTENSILIOS EM GERAL 97.296,10 D
MATER CULTURAL, EDUCACIONAL E DE C 33.949.389,88 D
COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICO 9.231.144,76 D
DISCOTECAS E FILMOTECAS 9.452,98 D
INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS 955.198,57D
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E F 23.303.267,32D
OBRAS DE ARTE E PECAS PARA EXPOSIC 450.326,25 D
VEICULOS 15.467.147,89 D
VEICULOS EM GERAL 1.788.686,99 D

VEICULOS DE TRACAO MECANICA 13.588.804,90 D

AERONAVES 61.524,00 D
EMBARCACOES 28.132,00 D
PECAS E CONJUNTOS DE REPOSICAO 646,00 D

BENS MOVEIS EM ANDAMENTO 4.203.892,48 D

ADIANTAMENTOS PARA INVERSOES EM BE 4.203.892,48 D
DEMAIS BENS MOVEIS 4.958.488,48 D
BENS MOVEIS A CLASSIFICAR 4.496.047,93 D
PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 278.298,94 D
MATERIAL DE USO DURADOURO 184.141,61D
BENS IMOVEIS 1.054.539.143,55D
BENS IMOVEIS - CONSOLIDACAO 1.054.539.143,55D

BENS DE USO ESPECIAL REGISTRADOS N 784.915.423,80 D

EDIFICIOS 10.600.000,00 D
TERRENOS/GLEBAS 4.103.214,00D
IMOVEIS DE USO EDUCACIONAL 698.152.681,98 D

FAZENDAS, PARQUES E RESERVAS 221.327,61D



1.2.3.2.1.01.16

1.2.3.2.1.01.20

1.2.3.2.1.01.26

1.2.3.2.1.01.98

1.2.3.2.1.02.00

1.2.3.2.1.02.01

1.2.3.2.1.02.03

1.2.3.2.1.06.00

1.2.3.2.1.06.01

1.2.3.2.1.06.05

1.2.3.2.1.07.00

1.2.3.2.1.08.00

1.2.3.8.0.00.00

1.2.3.8.1.00.00

1.2.3.8.1.02.00

1.2.4.0.0.00.00

1.2.4.1.0.00.00

1.2.4.1.1.00.00

1.2.4.1.1.01.00

1.2.4.1.1.01.01

1.2.4.1.1.02.00

1.2.4.1.1.02.01

2.0.0.0.0.00.00

2.1.0.0.0.00.00

2.1.1.0.0.00.00

2.1.1.1.0.00.00

2.1.1.1.1.00.00

2.1.1.1.1.01.00

2.1.1.1.1.01.01

2.1.1.1.1.03.00

2.1.1.2.0.00.00

2.1.1.2.1.00.00

HOSPITAIS 55.649.566,48 D

COMPLEXOS/FABRICAS/USINAS 1.807.441,37D
AUTARQUIAS/FUNDACOES 1.102.098,02 D
OUTROS BENS IMOVEIS REGISTRADOS NO 13.279.094,34 D
BENS DE USO ESPECIAL NAO REGISTRAD 11.978.947,98 D
IMOVEIS RESIDENCIAIS / COMERCIAIS 10.920.000,00 D
TERRENOS/GLEBAS 1.058.947,98 D
BENS IMOVEIS EM ANDAMENTO 256.734.216,62 D
OBRAS EM ANDAMENTO 255.386.477,79 D

ESTUDOS E PROJETOS 1.347.738,83 D

INSTALACOES 854.805,77 D

BENFEITORIAS EM PROPRIEDADE DE TER 55.749,38 D
DEPRECIACAO, EXAUSTAO E AMORTIZACA 618.828,98 C
DEPREC, EXAUSTAO E AMORTIZ ACUMULA 618.828,98 C
DEPRECIACAO ACUMULADA - BENS IMOVE 618.828,98 C

INTANGIVEL 1.864.370,48 D
SOFTWARES 1.864.370,48 D
SOFTWARES - CONSOLIDACAO 1.864.370,48 D

SOFTWARES COM VIDA UTIL DEFINIDA 9.128,25D
SOFTWARES 9.128,25D
SOFTWARES COM VIDA UTIL INDEFINIDA 1.855.242,23 D

SOFTWARES 1.855.242,23 D

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.341.726.265,38 C
PASSIVO CIRCULANTE 62.785.557,42 C
OBRIG TRABALHISTAS,PREVID E ASSIST 36.127.916,20C
PESSOAL A PAGAR 23.950.909,95 C
PESSOAL A PAGAR - CONSOLIDACAO 23.950.909,95 C
PESSOAL A PAGAR 23.640.624,66 C
SALARIOS, REMUNERACOES E BENEFICIO 23.640.624,66 C
PRECATORIOS DE PESSOAL 310.285,29 C
BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS A PAGAR 32.473,52C

BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS A PAGAR 32.473,52C



2.1.1.2.1.01.00

BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS

32.473,52C

2.1.1.4.0.00.00 ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 12.144.532,73 C
2.1.1.4.1.00.00 ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR - CONSOLI 11.934.067,12 C
2.1.1.4.1.03.00 ENTIDADES DE PREVID. PRIVADA E COM 77.443,99C
2.1.1.4.1.03.02 CONTRIBUICAO A ENTIDADES DE PREVID 77.443,99 C
2.1.1.4.1.06.00 FGTS 7.175,43C

2.1.1.4.1.13.00 PSSS-CONTRIBUICAO S/ VENCIMENTOS E 11.849.447,70 C
2.1.1.4.2.00.00 ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR - INTRAO 210.465,61 C
2.1.1.4.2.01.00 INSS A PAGAR - INTRA OFSS 210.465,61 C
2.1.1.4.2.01.01 INSS-CONTRIB.S/SALARIOS E REMUNERA 210.465,61 C
2.1.3.0.0.00.00 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CU 14.260.576,45 C
2.1.3.1.0.00.00 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR NACI 14.258.025,90 C
2.1.3.1.1.00.00 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR NACI 14.258.025,90 C
2.1.3.1.1.04.00 CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS 14.258.025,90 C
2.1.3.2.0.00.00 FORNECEDORES E CONTAS A PAG ESTRAN 2.550,55C
2.1.3.2.1.00.00 FORNECEDORES E CONTAS A PAG ESTRAN 2.550,55C
2.1.3.2.1.04.00 CONTAS A PAGAR - CREDORES ESTRANGE 2.550,55C
2.1.4.0.0.00.00 OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZO 379.613,11 C
2.1.4.1.0.00.00 OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZO C 379.613,11C
2.1.4.1.2.00.00 OBRIGACOES FISCAIS A CP COM A UNIA 379.613,11C
2.1.4.1.2.02.00 IRPJ A RECOLHER - INTRA OFSS 379.613,11C

2.1.8.0.0.00.00 DEMAIS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO 12.017.451,66 C

2.1.8.8.0.00.00 VALORES RESTITUIVEIS 11.782.730,64 C
2.1.8.8.1.00.00 VALORES RESTITUIVEIS - CONSOLIDACA 11.782.730,64 C

2.1.8.8.1.01.00 CONSIGNACOES 11.617.378,04 C

2.1.8.8.1.01.02 INSS 111.100,89 C

2.1.8.8.1.01.04 IRRF DEVIDO AO TESOURO NACIONAL 10.815.571,49C
2.1.8.8.1.01.06 IMPOSTOS E CONTRIB DIVERSOS DEVIDO 306.978,22 C
2.1.8.8.1.01.09 ISS 100.162,05 C

2.1.8.8.1.01.15 PLANOS DE PREVIDENCIA E ASSISTENCI 159.075,39C
2.1.8.8.1.01.22 RETENCOES - EMPRESTIMOS E FINANCIA 1.139,27C

2.1.8.8.1.01.27

PREVIDENCIA COMPLEMENTAR SERVIDOR

77.443,99 C



2.1.8.8.1.01.28

2.1.8.8.1.04.00

2.1.8.8.1.04.02

2.1.8.8.1.04.09

2.1.8.8.1.04.47

2.1.8.9.0.00.00

2.1.8.9.1.00.00

2.1.8.9.1.19.00

2.1.8.9.1.36.00

2.1.8.9.1.36.01

2.3.0.0.0.00.00

2.3.7.0.0.00.00

2.3.7.1.0.00.00

2.3.7.1.1.00.00

2.3.7.1.1.02.00

2.3.7.1.1.02.01

2.3.7.1.1.03.00

3.0.0.0.0.00.00

3.1.0.0.0.00.00

3.1.1.0.0.00.00

3.1.1.1.0.00.00

3.1.1.1.1.00.00

3.1.1.1.1.01.00

3.1.1.1.1.02.00

3.1.1.1.1.03.00

3.1.1.1.1.04.00

3.1.1.1.1.05.00

3.1.1.1.1.06.00

3.1.1.1.1.07.00

3.1.1.1.1.08.00

3.1.1.1.1.09.00

3.1.1.2.0.00.00

DEPOSITOS RETIDOS DE FORNECEDORES 45.906,74 C

DEPOSITOS NAO JUDICIAIS 165.352,60 C
DEPOSITOS E CAUCOES RECEBIDOS 162.935,40C
DEPOSITOS DE TERCEIROS 118,00 C

DEPOSITOS POR DEVOLUCAO DE VALORES 2.299,20C
OUTRAS OBRIGACOES A CURTO PRAZO 234.721,02C
OUTRAS OBRIGACOES A CURTO PRAZO-CO 234.721,02C
INCENTIVOS A EDUCAGAO, CULTURAE O 234.321,02 C
VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS 400,00 C
GRU-VALORES EM TRANSITO PARA ESTOR 400,00 C

PATRIMONIO LIQUIDO 1.278.940.707,96 C

RESULTADOS ACUMULADOS 1.278.940.707,96 C
SUPERAVITS OU DEFICITS ACUMULADOS 1.278.940.707,96 C
SUPERAVITS OU DEFICITS ACUMULADOS 1.278.940.707,96 C
SUPERAVITS OU DEFICITS EXERCICIOS 1.280.955.573,12 C
SUPERAVITS OU DEFICITS EXERCICIOS 1.280.955.573,12 C
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 2.014.865,16 D
VARIACAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 2.506.888.184,80 D
PESSOAL E ENCARGOS 1.189.430.769,20 D
REMUNERACAO A PESSOAL 945.527.973,20 D
REMUNERACAO A PESSOAL ATIVO CIVIL- 929.455.158,87 D
REMUNERACAO A PESSOAL ATIVO CIVIL- 929.455.158,87 D

VENCIMENTOS E SALARIOS 463.445.209,56 D

ABONOS 20.891.660,41 D
ADICIONAIS 23.332.023,48 D
GRATIFICACOES 298.881.983,78 D

FERIAS - RPPS 31.041.037,60 D

13. SALARIO - RPPS 89.228.676,30D
LICENCAS 1.078.286,36 D
INDENIZACOES - RPPS 13.435,73D
SENTENCAS JUDICIAIS - PESSOAL ATIV 1.542.845,65 D

REMUNERACAO A PESSOAL ATIVO CIVIL 16.072.814,33D



3.1.1.2.1.00.00 REMUNERACAO A PESSOAL ATIVO CIVIL- 16.072.814,33 D

3.1.1.2.1.01.00 VENCIMENTOS E SALARIOS 12.779.201,27 D
3.1.1.2.1.03.00 ADICIONAIS 772.919,04 D
3.1.1.2.1.05.00 FERIAS - RGPS 1.935.577,09D
3.1.1.2.1.06.00 13. SALARIO - RGPS 585.116,93 D
3.1.2.0.0.00.00 ENCARGOS PATRONAIS 179.598.113,39D
3.1.2.1.0.00.00 ENCARGOS PATRONAIS - RPPS 172.310.294,44 D

3.1.2.1.2.00.00 ENCARGOS PATRONAIS - RPPS - INTRA 172.310.294,44 D

3.1.2.1.2.01.00 CONTRIBUICAO PATRONAL PARA O RPPS 172.310.294,44 D

3.1.2.2.0.00.00 ENCARGOS PATRONAIS - RGPS 6.343.924,38 D
3.1.2.2.2.00.00 ENCARGOS PATRONAIS - RGPS - INTRA 6.343.924,38 D
3.1.2.2.2.01.00 CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS - IN 6.343.924,38 D
3.1.2.3.0.00.00 ENCARGOS PATRONAIS - FGTS 77.066,82 D
3.1.2.3.1.00.00 ENCARGOS PATRONAIS - FGTS - CONSOL 77.066,82 D
3.1.2.3.1.01.00 FGTS 77.066,82 D

3.1.2.5.0.00.00 CONTR.A ENT.FECHADAS DE PREVIDENCI 866.827,75 D
3.1.2.5.1.00.00 CONTR.A ENT. FECHADAS DE PREVIDENC 866.827,75D
3.1.2.5.1.01.00 COMPLEMENTACAO DE PREVIDENCIA 866.827,75 D
3.1.3.0.0.00.00 BENEFICIOS A PESSOAL 63.419.475,67 D
3.1.3.1.0.00.00 BENEFICIOS A PESSOAL - RPPS 60.423.384,09 D

3.1.3.1.1.00.00 BENEFICIOS A PESSOAL - RPPS - CONS 60.423.384,09D

3.1.3.1.1.01.00 AUXILIO ALIMENTACAO 39.182.518,00 D
3.1.3.1.1.02.00 AUXILIO TRANSPORTE 10.878.003,76 D
3.1.3.1.1.04.00 AJUDA DE CUSTO 185.443,39D
3.1.3.1.1.05.00 ASSISTENCIA A SAUDE 7.592.397,20D
3.1.3.1.1.06.00 AUXILIO CRECHE 2.585.021,74 D
3.1.3.2.0.00.00 BENEFICIOS A PESSOAL - RGPS 2.996.091,58 D
3.1.3.2.1.00.00 BENEFICIOS A PESSOAL - RGPS - CONS 2.996.091,58 D
3.1.3.2.1.01.00 AUXILIO ALIMENTACAO 1.374.038,33 D
3.1.3.2.1.02.00 AUXILIO TRANSPORTE 543.493,34D
3.1.3.2.1.05.00 ASSISTENCIA A SAUDE 1.024.665,06 D

3.1.3.2.1.06.00 AUXILIO CRECHE 53.894,85D



3.1.9.0.0.00.00

3.1.9.2.0.00.00

3.1.9.2.1.00.00

3.1.9.2.1.01.00

3.1.9.2.2.00.00

3.1.9.2.2.01.00

3.2.0.0.0.00.00

3.2.1.0.0.00.00

3.2.1.1.0.00.00

3.2.1.1.1.00.00

3.2.1.1.1.01.00

3.2.1.1.1.03.00

3.2.1.1.1.05.00

3.2.1.1.1.08.00

3.2.1.1.1.09.00

3.2.2.0.0.00.00

3.2.2.1.0.00.00

3.2.2.1.1.00.00

3.2.2.1.1.01.00

3.2.2.1.1.02.00

3.2.2.1.1.04.00

3.2.2.1.1.09.00

3.2.2.3.0.00.00

3.2.2.3.1.00.00

3.2.2.3.1.02.00

3.2.2.9.0.00.00

3.2.2.9.1.00.00

3.2.2.9.1.02.00

3.2.9.0.0.00.00

3.2.9.1.0.00.00

3.2.9.1.1.00.00

3.2.9.1.1.01.00

OUTRAS VPD - PESSOAL E ENCARGOS 885.206,94 D

PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ORGA 885.206,94 D
PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ORGA 861.863,90 D
PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ORGA 861.863,90 D
PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ORGA 23.343,04D
PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ORGA 23.343,04 D

BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSIS 551.522.523,30D

APOSENTADORIAS E REFORMAS 445.036.883,52 D
APOSENTADORIAS - RPPS 445.036.883,52 D
APOSENTADORIAS - RPPS - CONSOLIDAC 445.036.883,52 D
PROVENTOS - PESSOAL CIVIL 366.765.259,10 D
GRATIFICACOES 52.394.237,90 D
13 SALARIO - PESSOAL CIVIL16/91 20.051.564,88 D
COMPLEMENTACAO DE APOSENTADORIA PE
SENTENCAS JUDICIAIS - APOSENTADORI 4.091.620,88 D
PENSOES 103.243.980,70 D
PENSOES - RPPS 103.131.620,70D
PENSOES - RPPS - CONSOLIDACAO 103.131.620,70D
PENSOES CIVIS 98.308.176,58 D

13 SALARIO - PESSOAL CIVIL - PENSI 4.229.178,63 D

LICENCA-PREMIO PARA PENSIONISTA CI 13.985,43D
SENTENCAS JUDICIAIS - PENSOES RPPS 580.280,06 D
PENSOES - MILITAR 198,00 D

PENSOES - MILITAR - CONSOLIDACAO 198,00 D
13 SALARIO - PESSOAL MILITAR - PEN 198,00 D

OUTRAS PENSOES 112.162,00 D

OUTRAS PENSOES - CONSOLIDACAO 112.162,00 D
PENSOES INDENIZATORIAS - LEGISLACA 112.162,00 D

OUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS 3.241.659,08 D

OUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS 906.479,01 D
OUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS- 906.479,01 D
AUXILIO FUNERAL 724.376,49 D

1.734.200,76 D



3.2.9.1.1.02.00

3.2.9.9.0.00.00

3.2.9.9.1.00.00

3.2.9.9.1.02.00

3.3.0.0.0.00.00

3.3.1.0.0.00.00

3.3.1.1.0.00.00

3.3.1.1.1.00.00

3.3.1.1.1.01.00

3.3.1.1.1.03.00

3.3.1.1.1.04.00

3.3.1.1.1.05.00

3.3.1.1.1.06.00

3.3.1.1.1.07.00

3.3.1.1.1.09.00

3.3.1.1.1.99.00

3.3.2.0.0.00.00

3.3.2.1.0.00.00

3.3.2.1.1.00.00

3.3.2.1.1.01.00

3.3.2.2.0.00.00

3.3.2.2.1.00.00

3.3.2.2.1.01.00

3.3.2.2.1.02.00

3.3.2.2.1.04.00

3.3.2.2.1.06.00

3.3.2.3.0.00.00

3.3.2.3.1.00.00

3.3.2.3.1.01.00

3.3.2.3.1.02.00

3.3.2.3.1.03.00

3.3.2.3.1.04.00

AUXILIO NATALIDADE 182.102,52 D

OUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS 2.335.180,07 D
OUTROS BENEF.PREVIDENC. E ASSISTEN 2.335.180,07 D
OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 2.335.180,07D
USO DE BENS, SERVICOS E CONS. DE C 239.619.023,06 D
USO DE MATERIAIS DE CONSUMO 40.382.519,23 D
CONSUMO DE MATERIAIS 40.382.519,23 D
CONSUMO DE MATERIAIS - CONSOLIDACA 40.382.519,23 D
CONSUMO DE MATERIAIS ESTOCADOS - A 8.105.177,54 D
CONSUMO DE COMBUSTIVEIS E LUBRIFIC 11.690,00 D
CONSUMO DE GENEROS DE ALIMENTACAO 5.340.442,73 D
CONSUMO DE MATERIAL DE PROCESSAMEN 686.441,54 D
CONSUMO DE MATERIAL FARMACOLOGICO 19.459.396,34 D
CONSUMO DE MATERIAL HOSPITALAR 1.472.982,26 D
MATERIAL DE CONSUMO IMEDIATO 5.256.234,98 D

CONSUMO DE OUTROS MATERIAIS 50.153,84 D

SERVICOS 198.656.988,77 D
DIARIAS 1.256.293,40D
DIARIAS - CONSOLIDACAO 1.256.293,40 D

DIARIAS 1.256.293,40 D

SERVICOS TERCEIROS - PF 4.814.491,95D
SERVICOS TERCEIROS - PF - CONSOLID 4.814.491,95D
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS - 2.266.434,44 D
SERV. DE APOIO ADM., TECNICO E OPE 2.513.643,58 D
SERV.DE TRANSP., LOCOMOCAO E HOSPE 33.726,81D
SERVICOS ASSISTENCIAIS - PF 687,12 D
SERVICOS TERCEIROS - PJ 192.586.203,42 D
SERVICOS TERCEIROS - PJ - CONSOLID 192.284.428,68 D
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS 24.507.880,09 D
SERVICOS DE APOIO ADM, TECNICO E O 123.532.395,88 D
SERVICOS COMUNICACAO, GRAFICO E AU 913.447,41D

SERV.TRANSP.,PASSAGEM,LOCOMOCAO E 1.010.363,04 D



3.3.2.3.1.05.00

SERVICOS ADMINISTRATIVOS - PJ 2.150.994,37D

3.3.2.3.1.06.00 SERVICOS ASSISTENCIAIS - PJ 4.545,94 D
3.3.2.3.1.07.00 SERVICOS DE CONFECCOES - PlJ 9.165,00 D
3.3.2.3.1.08.00 SERV.AGUA E ESGOTO,ENER.ELETR.,GAS 28.616.361,83 D
3.3.2.3.1.09.00 LOCACAO E ARRENDAMENTO MERCANTIL O 2.102.593,84 D
3.3.2.3.1.10.00 SERVICOS EDUCACIONAIS E CULTURAIS 15.417,00D
3.3.2.3.1.11.00 SENTENCAS JUDICIAIS - SERVICOS TER 44.764,60 D
3.3.2.3.1.12.00 FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO 1.974.021,12D
3.3.2.3.1.13.00 SEGUROS EM GERAL 18.070,84 D
3.3.2.3.1.14.00 CONSERVACAO/MANUTENCAO ATIVOS INFR 3.050.520,96 D
3.3.2.3.1.99.00 SERVICOS PRESTADOS DIVERSOS - PJ 4.333.886,76 D
3.3.2.3.2.00.00 SERVICOS TERCEIROS - PJ - INTRA OF 252.449,17 D
3.3.2.3.2.01.00 SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS - 6.192,20D
3.3.2.3.2.02.00 SERV.APOIO ADM,TECNICO E OPERACION 48.492,09 D
3.3.2.3.2.03.00 SERV.COMUNICAC.,GRAFICOS E AUDIOVI 128.321,80D
3.3.2.3.2.08.00 SERV.AGUA ESG.,ENER.ELE.,GAS E OUT 57.881,08 D
3.3.2.3.2.10.00 SERVICOS EDUCACIONAIS E CULTURAIS- 11.562,00 D
3.3.2.3.4.00.00 SERVICOS TERCEIROS - PJ - INTER OF 672,75D
3.3.2.3.4.13.00 SEGUROS EM GERAL 672,75D
3.3.2.3.5.00.00 SERVICOS TERCEIROS - PJ - INTER OF 48.652,82 D
3.3.2.3.5.03.00 SERV.COMUNICACAO,GRAFICOS E AUDIOV 3.948,82 D
3.3.2.3.5.11.00 SERVICOS PRESTADOS DIVERSOS - PJ - 44.704,00 D
3.3.3.0.0.00.00 DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTA 579.515,06 D
3.3.3.1.0.00.00 DEPRECIACAO 579.515,06 D
3.3.3.1.1.00.00 DEPRECIACAO - CONSOLIDACAO 579.515,06 D
3.3.3.1.1.02.00 DEPRECIACAO DE BENS IMOVEIS 579.515,06 D
3.4.0.0.0.00.00 VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 970.377,61D
3.4.2.0.0.00.00 JUROS E ENCARGOS DE MORA 599.092,52 D
3.4.2.3.0.00.00 JUROS E ENC.DE MORA DE AQUIS.DE BE 8.773,06 D
3.4.2.3.1.00.00 JUROS E ENC.DE MORA DE AQUIS.BENS 1.805,96 D
3.4.2.3.1.01.00 JUROS DE MORA 423,11 D

3.4.2.3.1.03.00 MULTAS INDEDUTIVEIS 1.382,85D



3.4.2.3.2.00.00 JUROS E ENC.DE MORA-AQUIS.BENS E S 6.943,04 D
3.4.2.3.2.01.00 JUROS DE MORA 2.664,56 D

3.4.2.3.2.03.00 MULTAS INDEDUTIVEIS 4.278,48 D
3.4.2.3.4.00.00 JUROS E ENC.DE MORA-AQUIS.BENS/SER 24,06 D
3.4.2.3.4.01.00 JUROS DE MORA 24,06 D

3.4.2.4.0.00.00 JUROS E ENC.DE MORA DE OBRIGACOES 590.319,46 D
3.4.2.4.1.00.00 JUROS E ENC.DE MORA DE OBRIG.TRIBU 566.353,37D
3.4.2.4.1.02.00 MULTAS DEDUTIVEIS 1.783,04 D
3.4.2.4.1.03.00 MULTAS INDEDUTIVEIS 564.570,33 D
3.4.2.4.2.00.00 JUROS E ENC.DE MORA DE OBRIG.TRIBU 23.966,09 D
3.4.2.4.2.01.00 JUROS 2.687,42D

3.4.2.4.2.02.00 MULTAS DEDUTIVEIS 9.594,68 D
3.4.2.4.2.03.00 MULTAS INDEDUTIVEIS 11.683,99D
3.4.3.0.0.00.00 VARIACOES MONETARIAS E CAMBIAIS 320.854,82 D
3.4.3.9.0.00.00 OUTRAS VARIACOES MONETARIAS E CAMB 320.854,82 D
3.4.3.9.1.00.00 OUTRAS VARIACOES MONETARIAS E CAMB 320.854,82 D
3.4.3.9.1.01.00 OUTRAS VARIACOES MONETARIAS 320.854,82 D
3.4.3.9.1.01.02 ENCARGOS FINANCEIROS INDEDUTIVEIS 320.854,82 D
3.4.4.0.0.00.00 DESCONTOS FINANCEIROS CONCEDIDOS 50.430,27 D
3.4.4.0.1.00.00 DESCONTO FINANCEIRO CONCEDIDO - CO 50.430,27 D
3.4.4.0.1.01.00 DESCONTOS FINANCEIROS CONCEDIDOS 50.430,27 D
3.5.0.0.0.00.00 TRANSFERENCIAS E DELEGACOES CONCED 473.342.472,58 D
3.5.1.0.0.00.00 TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 472.506.783,06 D
3.5.1.1.0.00.00 TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PARA A E 431.428.472,38 D
3.5.1.1.2.00.00 TRANSFERENCIAS CONCED. PARA A EXEC 431.428.472,38 D
3.5.1.1.2.02.00 REPASSE CONCEDIDO 11.478,77 D
3.5.1.1.2.03.00 SUB-REPASSE CONCEDIDO 431.226.088,22 D
3.5.1.1.2.08.00 DEVOLUCAO DO DIFERIDO 190.905,39 D
3.5.1.1.2.08.02 REPASSE DEVOLVIDO 190.905,39 D

3.5.1.2.0.00.00 TRANSF. CONCEDIDAS INDEP. DE EXC. 41.078.310,68 D

3.5.1.2.2.00.00 TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS - INTRA 41.078.310,68 D

3.5.1.2.2.01.00 TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PARA PGT 30.423.189,22 D



3.5.1.2.2.03.00 MOVIMENTO DE SALDOS PATRIMONIAIS

3.5.3.0.0.00.00 TRANSFERENCIAS A INSTITUICOES PRIV

3.5.3.1.0.00.00 TRANSFERENCIAS A INST. PRIVADAS SE

3.5.3.1.1.00.00 TRANSFERENCIAS A INST. PRIV. SEM F

3.5.3.1.1.01.00

3.5.9.0.0.00.00

3.5.9.0.1.00.00

3.5.9.0.1.01.00

3.5.9.0.2.00.00

3.5.9.0.2.01.00

3.6.0.0.0.00.00

3.6.1.0.0.00.00

3.6.1.7.0.00.00

3.6.1.7.1.00.00

3.6.1.7.1.98.00

3.6.3.0.0.00.00

3.6.3.1.0.00.00

3.6.3.1.1.00.00

3.6.3.1.1.01.00

3.6.3.3.0.00.00

3.6.3.3.1.00.00

3.6.3.3.1.01.00

3.6.4.0.0.00.00

3.6.4.0.2.00.00

3.6.4.0.2.02.00

3.6.4.0.2.02.02

3.6.5.0.0.00.00

3.6.5.0.1.00.00

3.6.5.0.1.01.00

3.6.5.0.2.00.00

3.6.5.0.2.01.00

3.7.0.0.0.00.00

TRANSF. A INST. PRIV. SEM FINS LUC
OUTRAS TRANSFERENCIAS E DELEGACOES
OUTRAS TRANSFER.E DOACOES CONCEDID
DOACOES/TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS-
OUTRAS TRANSF.E DOACOES CONCEDIDAS
DOACOES/TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS-
DESVALORIZACAO E PERDA DE ATIVOS
REAVAL., RED.A VALOR RECUP.E AJUST
AJ.PERDAS CRED. E DE INVEST. E APL
AJ.PERD.CRED.E DE INVEST.E APLIC.T
AJUSTE PARA PERDAS DE DEMAIS CREDI
PERDAS INVOLUNTARIAS
PERDAS INVOLUNTARIAS COM IMOBILIZA
PERDAS INVOLUNTARIAS COM IMOBILIZA
PERDAS INVOLUNTARIAS DE BENS MOVEI
PERDAS INVOLUNTARIAS COM ESTOQUES
PERDAS INVOLUNTARIAS COM ESTOQUES
PERDAS INVOLUNTARIAS COM ESTOQUES
INCORPORACAO DE PASSIVOS
INCORPORACAO DE PASSIVOS - INTRA O
VALORES DIFERIDOS - INSCRICAO
REPASSE DIFERIDO - INSCRICAO
DESINCORPORACAO DE ATIVOS
DESINCORPORACAO DE ATIVOS - CONSOL
DESINCORPORACAO DE ATIVOS
DESINCORPORACAO DE ATIVOS - INTRA
DESINCORPORACAO DE ATIVOS

TRIBUTARIAS

10.655.121,46 D
177.516,93 D
177.516,93 D

177.516,93 D
177.516,93 D
658.172,59 D
29.426,16 D
29.426,16 D
628.746,43 D
628.746,43 D
19.521.626,15 D
677.500,00 D
677.500,00 D
677.500,00 D

677.500,00 D

2.014.523,67 D

1.910.534,70D
1.910.534,70D
1.910.534,70 D
103.988,97 D
103.988,97 D
103.988,97 D
190.905,39 D
190.905,39 D
190.905,39 D
190.905,39D
16.638.697,09 D
11.133.810,47 D
11.133.810,47 D
5.504.886,62 D

5.504.886,62 D

209.947,22 D



3.7.1.0.0.00.00

3.7.1.1.0.00.00

3.7.1.1.2.00.00

3.7.1.1.2.03.00

3.7.2.0.0.00.00

3.7.2.3.0.00.00

3.7.2.3.1.00.00

3.7.2.3.1.01.00

3.7.2.9.0.00.00

3.7.2.9.1.00.00

3.7.2.9.1.01.00

3.9.0.0.0.00.00

3.9.1.0.0.00.00

3.9.1.1.0.00.00

3.9.1.1.1.00.00

3.9.1.1.1.01.00

3.9.4.0.0.00.00

3.9.4.1.0.00.00

3.9.4.1.1.00.00

3.9.4.1.1.01.00

3.9.4.1.1.02.00

3.9.4.2.0.00.00

3.9.4.2.1.00.00

3.9.4.2.1.01.00

3.9.9.0.0.00.00

3.9.9.5.0.00.00

3.9.9.5.2.00.00

3.9.9.5.2.01.00

3.9.9.6.0.00.00

3.9.9.6.1.00.00

3.9.9.6.1.01.00

4.0.0.0.0.00.00

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE 206.742,62 D

IMPOSTOS 206.742,62 D

IMPOSTOS - INTRA OFSS 206.742,62 D
IMPOSTO DE RENDA 206.742,62 D
CONTRIBUICOES 3.204,60 D
CONTRIBUICAO P/ SERVICO ILUMIN.PUB 701,08 D
CONTRIBUICAO P/ SERVICO ILUMIN.PUB 701,08 D
CONTRIBUICAO P/ SERVICO ILUMINACAO 701,08 D
OUTRAS CONTRIBUICOES 2.503,52D
OUTRAS CONTRIBUICOES - CONSOLIDACA 2.503,52D
OUTRAS CONTRIBUICOES 2.503,52D

OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMI 32.271.445,68 D

PREMIACOES 350,00 D

PREMIACOES CULTURAIS 350,00 D
PREMIACOES CULTURAIS - CONSOLIDACA 350,00 D
PREMIACOES CULTURAIS 350,00 D

INCENTIVOS 32.269.475,21D

INCENTIVOS A EDUCACAO 32.002.006,13 D
INCENTIVOS A EDUCACAO - CONSOLIDAC 32.002.006,13 D

BOLSA DE ESTUDOS NO PAIS 31.997.482,32 D

BOLSA DE ESTUDOS NO EXTERIOR 4.523,81D
INCENTIVOS A CIENCIA 267.469,08 D
INCENTIVOS A CIENCIA - CONSOLIDACA 267.469,08 D
AUXILIOS A PESQUISADORES 267.469,08 D
DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS DI 1.620,47D
MULTAS ADMINISTRATIVAS 1.170,47D
MULTAS ADMINISTRATIVAS - INTRA OFS 1.170,47D
MULTAS ADMINISTRATIVAS 1.170,47D
INDENIZACOES E RESTITUICOES 450,00 D
INDENIZACOES E RESTITUICOES - CONS 450,00 D
INDENIZACOES 450,00 D

VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 2.567.261.385,50C



4.3.0.0.0.00.00

4.3.1.0.0.00.00

4.3.1.1.0.00.00

4.3.1.1.1.00.00

4.3.1.1.1.13.00

4.3.1.1.1.14.00

4.3.3.0.0.00.00

4.3.3.1.0.00.00

4.3.3.1.1.00.00

4.3.3.1.1.01.00

4.3.3.1.2.00.00

4.3.3.1.2.01.00

4.4.0.0.0.00.00

4.4.2.0.0.00.00

4.4.2.3.0.00.00

4.4.2.3.1.00.00

4.4.2.3.1.01.00

4.4.2.9.0.00.00

4.4.2.9.1.00.00

4.4.2.9.1.01.00

4.4.5.0.0.00.00

4.4.5.2.0.00.00

4.4.5.2.1.00.00

4.4.5.2.1.01.00

4.5.0.0.0.00.00

4.5.1.0.0.00.00

4.5.1.1.0.00.00

4.5.1.1.2.00.00

4.5.1.1.2.02.00

4.5.1.1.2.03.00

4.5.1.2.0.00.00

4.5.1.2.2.00.00

EXPLORACAO E VENDA DE BENS, SERVIC 12.310.567,57C

VENDA DE MERCADORIAS 34.140,28 C

VENDA BRUTA DE MERCADORIAS 34.140,28 C
VENDA BRUTA DE MERCADORIAS - CONSO 34.140,28 C
VENDA DE MEDICAMENTOS 11.040,00 C
VENDA DE LIVROS PERIODICOS E ASSEM 23.100,28 C
EXPLORACAO DE BENS E DIR. E PRESTA 12.276.427,29 C

VALOR BRUTO DE EXP. DE BENS E DIR. 12.276.427,29 C
VALOR BRUTO DE EXPL. DE BENS, DIR. 11.798.082,09 C
VALOR BRUTO EXPLORACAO BENS, DIR E 11.798.082,09 C

VALOR BRUTO EXPL. DE BENS,DIR. SER 478.345,20C
VENDA BRUTA EXPLORACAO DE BENS, DI 478.345,20 C
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVA 883.389,07C
JUROS E ENCARGOS DE MORA 7.505,46 C

JUROS E ENC. DE MORA SOBRE FORNEC. 2.346,28 C
JUROS E ENCAR DE MORA S/ FORNEC-CO 2.346,28 C
JUROS E ENCAR DE MORA S/ FORNEC.DE 2.346,28 C
OUTROS JUROS E ENCARGOS DE MORA 5.159,18 C
OUTROS JUROS E ENCARGOS DE MORA - 5.159,18 C
OUTROS JUROS E ENCARGOS DE MORA 5.159,18 C
REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANC. E A 875.883,61C
REMUNERACAO DE APLICACOES FINANCEI 875.883,61C
REMUNERACAO DE APLIC FINANC - CONS 875.883,61C
REMUNERACAO DE APLICACOES FINANCEI 875.883,61C
TRANSFERENCIAS E DELEGACOES RECEBI 2.512.980.484,03 C

TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 2.480.202.287,66 C
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS PARA A EX 2.409.121.684,91 C

TRANSFERENCIAS RECEBIDAS P/EXE.ORC 2.409.121.684,91 C

REPASSE RECEBIDO 1.977.895.596,69 C
SUB-REPASSE RECEBIDO 431.226.088,22 C
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS INDEP.EXE 71.080.602,75 C

TRANSF.REC.INDEP.EXEC.ORCAMENT. - 71.080.602,75 C



4.5.1.2.2.01.00

4.5.1.2.2.02.00

4.5.1.2.2.03.00

4.5.9.0.0.00.00

4.5.9.0.1.00.00

4.5.9.0.1.01.00

4.5.9.0.2.00.00

4.5.9.0.2.01.00

4.6.0.0.0.00.00

4.6.3.0.0.00.00

4.6.3.9.0.00.00

4.6.3.9.1.00.00

4.6.3.9.1.01.00

4.6.4.0.0.00.00

4.6.4.0.1.00.00

4.6.4.0.1.01.00

4.6.4.0.2.00.00

4.6.4.0.2.01.00

4.6.4.0.2.03.00

4.6.4.0.2.03.02

4.9.0.0.0.00.00

4.9.7.0.0.00.00

4.9.7.2.0.00.00

4.9.7.2.2.00.00

4.9.7.2.2.01.00

4.9.9.0.0.00.00

4.9.9.6.0.00.00

4.9.9.6.1.00.00

4.9.9.6.1.01.00

4.9.9.6.1.02.00

4.9.9.9.0.00.00

4.9.9.9.1.00.00

TRANSFERENCIAS RECEBIDAS PARA PGTO
DEMAIS TRANSFERENCIAS RECEBIDAS
MOVIMENTACOES DE SALDOS PATRIMONIA
OUTRAS TRANSFERENCIAS E DELEGACOES
OUTRAS TRANSFERENCIAS E DELEGACOES
DOACOES/TRANSFERENCIAS RECEBIDAS
OUTRAS TRANSF.E DOACOES RECEBIDAS-
DOACOES/TRANSFERENCIAS RECEBIDAS
VALORIZACAO E GANHOS COM ATIVOS E
GANHOS COM INCORPORACAO DE ATIVOS
OUTROS GANHOS COM INCORPORACAO DE
OUTROS GANHOS COM INCORPORACAO DE
OUTROS GANHOS COM INCORPORACAO DE
GANHOS COM DESINCORPORACAO DE PASS
GANHOS COM DESINCORPORACAO DE PASS
GANHOS COM DESINCORPORACAO DE PASS
GANHOS C/ DESINCORPORACAO DE PASSI
GANHOS COM DESINCORPORACAO DE PASS
VALORES DIFERIDOS - BAIXA
REPASSE DIFERIDO - BAIXA
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUME
REVERSAO DE PROVISOES E AJUSTES DE
REVERSAO DE AJUSTES DE PERDAS
REVERSAO DE AJUSTES DE PERDAS -INT
REVERSAO DE AJUSTES DE PERDAS
DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS AU
INDENIZACOES E RESTITUICOES
INDENIZACOES E RESTITUICOES - CONS
INDENIZACOES
RESTITUICOES
VPA DECORRENTE DE FATORES GERADORE

VPA DECORRENTE DE FATORES GER. DIV

80.303,92C

68.276.500,53 C
957.062,48 C
1.847.039,74 C
32.778.196,37 C
32.134.449,94 C
32.134.449,94 C
643.746,43 C
643.746,43 C
19.441.328,83 C
6.843.676,34 C
6.843.676,34 C
6.843.676,34 C
6.843.676,34 C
12.597.652,49 C
3.890,52C
3.890,52C
12.593.761,97 C

12.402.856,58 C

190.905,39 C

190.905,39 C

21.645.616,00 C

106.261,07 C

106.261,07 C

106.261,07 C

106.261,07 C
21.539.354,93C
16.753.388,08 C

16.753.388,08 C

16.673.084,16 C

4.785.966,85 C

4.765.612,50 C



4.9.9.9.1.01.00

4.9.9.9.1.06.00

4.9.9.9.2.00.00

4.9.9.9.2.04.00

4.9.9.9.2.04.01

5.0.0.0.0.00.00

5.1.0.0.0.00.00

5.1.2.0.0.00.00

5.1.2.2.0.00.00

5.1.2.2.1.00.00

5.2.0.0.0.00.00

5.2.1.0.0.00.00

5.2.1.1.0.00.00

5.2.2.0.0.00.00

5.2.2.1.0.00.00

5.2.2.1.1.00.00

5.2.2.1.1.01.00

5.2.2.1.1.01.01

5.2.2.1.2.00.00

5.2.2.1.2.01.00

5.2.2.1.2.01.01

5.2.2.1.3.03.00

5.2.2.1.3.99.00

5.2.2.1.9.00.00

5.2.2.1.9.01.01

5.2.2.1.9.01.09

5.2.2.1.9.02.00

5.2.2.1.9.02.01

5.2.2.1.9.02.09

5.2.2.2.0.00.00

5.2.2.2.1.00.00

5.2.2.2.1.01.00

VPA DECORRENTE DE FATORES GERADORE 152.745,06 C

DIVIDA ATIVA NAO TRIBUTARIA 4.612.867,44 C

VPA DECORRENTES DE FAT. GER. DIVS. 20.354,35C
DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA NAO PREVID 20.354,35C
DIVIDA ATIVA TRIB.NAO PREVID. - PR 20.354,35C

CONTROLES DA APROVACAO DO PLANEJAM 8.460.722.517,51 D

PLANEJAMENTO APROVADO 1.890.299.421,00 D
PLOA 1.890.299.421,00 D
PROJETO INICIAL DA LOA - DESPESA 1.890.299.421,00 D

PLOA INICIAL DA DESPESA 1.890.299.421,00 D

ORCAMENTO APROVADO 6.392.269.093,34 D
PREVISAO DA RECEITA 32.339.526,00 D
PREVISAO INICIAL DA RECEITA 32.339.526,00 D
FIXACAO DA DESPESA 6.359.929.567,34 D
DOTACAO ORCAMENTARIA 1.998.732.245,00 D
DOTACAO INICIAL 1.860.597.707,00 D
CREDITO INICIAL 1.860.597.707,00 D
ORIGINARIO DO OGU 1.860.597.707,00 D
DOTACAO ADICIONAL POR TIPO DE CRED 165.148.688,00 D
CREDITO ADICIONAL SUPLEMENTAR 165.148.688,00 D
ORIGINARIO DO OGU 165.148.688,00 D
ANULACAO DE DOTACAO 165.148.688,00 D
VALOR GLOBAL DA DOTACAO ADICIONAL 165.148.688,00 C

CANCELAMENTO/REMANEJAMENTO DE DOTA 27.014.150,00 C

ACRESCIMO 4.203.957.950,78 D
REDUCAO 4.203.957.950,78 C
ALTERACAO DA LEI ORCAMENTARIA 27.014.150,00 C

ACRESCIMO 677.915.827,00 D
REDUCAO 704.929.977,00 C
MOVIMENTACAO DE CREDITOS RECEBIDOS 349.287.243,10 D

DESCENTRALIZACAO INTERNA DE CREDIT 247.572.509,70 D

PROVISAO RECEBIDA 247.572.509,70 D



5.2.2.2.1.09.01

5.2.2.2.1.09.09

5.2.2.2.2.00.00

5.2.2.2.2.01.00

5.2.2.2.2.01.01

5.2.2.2.2.09.01

5.2.2.2.2.09.09

5.2.2.9.0.00.00

5.2.2.9.1.00.00

5.2.2.9.1.01.00

5.2.2.9.2.00.00

5.2.2.9.2.01.00

5.2.2.9.2.01.01

5.2.2.9.2.01.02

5.2.2.9.2.01.04

5.2.2.9.2.01.05

5.2.2.9.2.02.00

5.2.2.9.2.02.01

5.2.2.9.2.02.02

5.2.2.9.2.02.04

5.3.0.0.0.00.00

5.3.1.0.0.00.00

5.3.1.1.0.00.00

5.3.1.1.1.00.00

5.3.1.1.1.01.00

5.3.1.2.0.00.00

5.3.1.2.1.00.00

5.3.1.7.0.00.00

5.3.1.7.1.00.00

5.3.1.7.1.01.00

5.3.1.7.1.02.00

5.3.2.0.0.00.00

ACRESCIMO 41.433.951,54D

REDUCAO 41.433.951,54C
DESCENTRALIZACAO EXTERNA DE CREDIT 101.714.733,40D
DESCENTRALIZACAO EXTERNA DE CREDIT 101.714.733,40D

DESTAQUE RECEBIDO 101.714.733,40D

ACRESCIMO 128.421.215,04 D
REDUCAO 128.421.215,04 C
OUTROS CONTROLES DA DESPESA ORCAME 4.011.910.079,24 D

PRE-EMPENHOS DA DESPESA 1.671.266,63 D

PRE-EMPENHOS EMITIDOS 1.671.266,63 D
EMPENHOS POR EMISSAO 4.010.238.812,61 D
EMPENHOS POR NOTA DE EMPENHO 2.055.935.988,38 D
EMISSAO DE EMPENHOS 2.853.397.667,69 D
EMISSAO DE EMPENHO DE REFORCO 292.241.208,69 D
ANULACAO DE EMPENHOS 1.089.696.472,16 C
CANCEL. DE EMPENHO POR FALTA DE DI 6.415,84 C
CREDITO UTILIZADO - CONTROLE NA UO 1.954.302.824,23 D
CREDITO UTILIZADO - CONTROLE NA UO 2.772.849.708,25 D
CREDITO UTILIZADO - EMPENHO REFORC 261.104.046,02 D
ANULACAO DE EMPENHOS/CANCELAMENTOS
INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR 178.154.003,17D
INSCRICAO DE RP NAO PROCESSADOS 96.649.603,87 D
RP NAO PROCESSADOS INSCRITOS 39.881.611,94 D
RP NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR 39.881.611,94 D
RP NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR INSC 39.881.611,94 D
RP NAO PROCESSADOS - EXERCICIOS AN 14.869.311,48 D
REINSCRICAO RPNP A LIQUIDAR/BLOQUE 14.869.311,48 D
RP NAO PROCESSADOS - INSCRICAO NO 41.898.680,45 D
RESTOS A PAGAR POR NE + SUBITEM 41.898.680,45 D
A LIQUIDAR 41.844.958,74 D
EM LIQUIDACAO 53.721,71D

INSCRICAO DE RP PROCESSADOS 81.504.399,30 D

1.079.650.930,04 C



5.3.2.1.0.00.00

5.3.2.2.0.00.00

5.3.2.7.0.00.00

5.3.2.7.1.00.00

6.0.0.0.0.00.00

6.1.0.0.0.00.00

6.1.2.0.0.00.00

6.1.2.2.0.00.00

6.1.2.2.1.00.00

6.2.0.0.0.00.00

6.2.1.0.0.00.00

6.2.1.1.0.00.00

6.2.1.2.0.00.00

6.2.1.3.0.00.00

6.2.1.3.1.00.00

6.2.1.3.2.00.00

6.2.1.3.9.00.00

6.2.2.0.0.00.00

6.2.2.1.0.00.00

6.2.2.1.1.00.00

6.2.2.1.2.00.00

6.2.2.1.2.01.00

6.2.2.1.2.01.01

6.2.2.1.2.01.05

6.2.2.1.2.02.00

6.2.2.1.3.00.00

6.2.2.1.3.04.00

6.2.2.1.3.05.00

6.2.2.1.3.06.00

6.2.2.1.3.07.00

6.2.2.2.0.00.00

6.2.2.2.1.00.00

RP PROCESSADOS - INSCRITOS 28.249.821,49D

RP PROCESSADOS - EXERCICIOS ANTERI 225.915,70D
RP PROCESSADOS - INSCRICAO NO EXER 53.028.662,11 D
RP PROCESSADOS - INSCRICAO 53.028.662,11 D
CONTROLES DA EXECUCAO DO PLANEJAME 8.460.722.517,51 C
EXECUCAO DO PLANEJAMENTO 1.890.299.421,00 C
EXECUCAO DO PLOA 1.890.299.421,00 C
PROCESSAMENTO DO PLOA - DESPESA 1.890.299.421,00 C
PROJETO INICIAL DA LOA - FIXACAO D 1.890.299.421,00 C
EXECUCAO DO ORCAMENTO 6.392.269.093,34 C
EXECUCAO DA RECEITA 32.339.526,00 C
RECEITA A REALIZAR 2.303.991,96 C

RECEITA REALIZADA 30.727.165,34 C

DEDUCOES DA RECEITA ORCAMENTARIA 691.631,30D
RESTITUICOES 554.865,36 D

RETIFICACOES 86.335,67 D

OUTRAS DEDUCOES DA RECEITA ORCAMEN 50.430,27 D

EXECUCAO DA DESPESA 6.359.929.567,34 C

DISPONIBILIDADES DE CREDITO 2.094.830.457,34 C
CREDITO DISPONIVEL 29.438.139,96 C
CREDITO INDISPONIVEL 9.456.329,00 C
BLOQUEIO DE CREDITO 9.456.319,00 C
CREDITO BLOQUEADO PARA REMANEJAMEN 9.136.124,00C
CREDITO BLOQUEADO PELA SOF 320.195,00 C
CREDITO PRE-EMPENHADO 10,00 C
CREDITO UTILIZADO 2.055.935.988,38 C
CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO PAGO 1.961.008.645,82 C
CREDITO A LIQUIDAR INSCRITO EM RPN 41.844.958,74 C
CREDITO EM LIQUIDACAO INSCRITO EM 53.721,71C
CREDITO LIQUIDADO A PAGAR INSCRITO 53.028.662,11 C
MOVIMENTACAO DE CREDITOS CONCEDIDO 253.189.030,76 C

DESCENTRALIZACAO INTERNA DE CREDIT 247.572.509,70 C



6.2.2.2.1.01.00

6.2.2.2.1.09.01

6.2.2.2.1.09.09

6.2.2.2.2.00.00

6.2.2.2.2.01.00

6.2.2.2.2.09.01

6.2.2.2.2.09.09

6.2.2.9.0.00.00

6.2.2.9.1.00.00

6.2.2.9.1.01.00

6.2.2.9.1.02.00

6.2.2.9.2.00.00

6.2.2.9.2.01.00

6.2.2.9.2.01.04

6.2.2.9.2.01.05

6.2.2.9.2.01.06

6.2.2.9.2.01.07

6.2.2.9.2.02.00

6.2.2.9.2.02.04

6.2.2.9.2.02.05

6.2.2.9.2.02.06

6.2.2.9.2.02.07

6.3.0.0.0.00.00

6.3.1.0.0.00.00

6.3.1.1.0.00.00

6.3.1.3.0.00.00

6.3.1.4.0.00.00

6.3.1.7.0.00.00

6.3.1.7.1.00.00

6.3.1.7.1.01.00

6.3.1.7.1.02.00

6.3.1.9.0.00.00

PROVISAO CONCEDIDA 247.572.509,70 C

ACRESCIMO 41.433.951,54C
REDUCAO 41.433.951,54 D
DESCENTRALIZACAO EXTERNA DE CREDIT 5.616.521,06 C

DESTAQUE CONCEDIDO 5.616.521,06 C

ACRESCIMO 5.215.257,25C
REDUCAO 5.215.257,25D
OUTROS CONTROLES DA DESPESA ORCAME 4.011.910.079,24 C

DESPESA PRE-EMPENHADA 1.671.266,63 C

PRE-EMPENHOS A EMPENHAR 10,00 C
PRE-EMPENHOS EMPENHADOS 1.671.256,63 C
EMISSAO DE EMPENHO 4.010.238.812,61 C
EMPENHOS POR NOTA DE EMPENHO + SUB
EMPENHOS PAGOS 1.961.008.645,82 C
EMPENHOS A LIQUIDAR INSCRITOS EM R 41.844.958,74 C
EMPENHOS EM LIQUIDACAO INSCRITOS E 53.721,71C
EMPENHOS LIQUIDADOS A PAGAR INSCRI 53.028.662,11 C
CREDITO UTILIZADO - CONTROLE NA UO 1.954.302.824,23 C
CREDITO PAGO - CONTROLE NA UO 1.890.337.244,06 C
CREDITO A LIQUIDAR INSCRITO EM RPN 14.440.942,48 C
CREDITO EM LIQUIDACAO INSCRITO EM 53.721,71C
CREDITO LIQUIDADO A PAGAR INSCRITO 49.470.915,98 C
EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR 178.154.003,17 C
EXECUCAO DE RP NAO PROCESSADOS 96.649.603,87 C
RP NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR 17.688.472,04 C
RP NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS A PA 809.104,54 C
RP NAO PROCESSADOS PAGO 33.727.423,88 C
RP NAO PROCESSADOS - INSCRICAO NO 41.898.680,45 C
RESTOS A PAGAR POR NE + SUBITEM 41.898.680,45 C
A LIQUIDAR AUTORIZADO 41.844.958,74 C
EM LIQUIDACAO 53.721,71C

RP NAO PROCESSADOS CANCELADOS 2.525.922,96 C

2.055.935.988,38 C



6.3.1.9.8.00.00

6.3.2.0.0.00.00

6.3.2.1.0.00.00

6.3.2.2.0.00.00

6.3.2.7.0.00.00

6.3.2.7.1.00.00

6.3.2.9.0.00.00

6.3.2.9.1.00.00

6.3.2.9.1.01.00

7.0.0.0.0.00.00

7.1.0.0.0.00.00

7.1.1.0.0.00.00

7.1.1.1.0.00.00

7.1.1.1.1.00.00

7.1.1.1.1.01.00

7.1.1.2.0.00.00

7.1.1.2.1.00.00

7.1.1.2.1.01.00

7.1.1.2.1.01.01

7.1.1.2.1.02.00

7.1.1.2.1.02.01

7.1.1.3.0.00.00

7.1.1.3.1.00.00

7.1.1.3.1.02.00

7.1.1.3.1.03.00

7.1.2.0.0.00.00

7.1.2.2.0.00.00

7.1.2.2.1.00.00

7.1.2.2.1.01.00

7.1.2.2.1.01.01

7.1.2.3.0.00.00

7.1.2.3.1.00.00

OUTROS CANCELAMENTOS DE RPNP 2.525.922,96 C

EXECUCAO DE RP PROCESSADOS 81.504.399,30 C
RP PROCESSADOS A PAGAR 8.047.932,21C
RP PROCESSADOS PAGOS 20.380.317,86 C
RP PROCESSADOS - INSCRICAO NO EXER 53.028.662,11 C

RP PROCESSADOS - INSCRICAO 53.028.662,11 C

RP PROCESSADOS CANCELADOS 47.487,12 C
POR VALORES E/OU INSCRICOES INDEVI 47.487,12 C
CANCELAMENTO DE RP PROCESSADOS - N 47.487,12 C

CONTROLES DEVEDORES 12.214.045.728,46 D

ATOS POTENCIAIS 1.008.064.094,45 D
ATOS POTENCIAIS ATIVOS 329.300.879,96 D
GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS RECEBI 29.341.646,42 D
GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS RECEBI 29.341.646,42 D
GARANTIAS RECEBIDAS NO PAIS 29.341.646,42 D
DIREITOS CONVENIADOS E OUTROS INST 282.343.290,12 D
DIREITOS CONVENIADOS E OUTROS INST 282.343.290,12 D
DIREITOS CONVENIADOS E OUTROS INST 47.719.408,43 D
VALORES FIRMADOS 47.719.408,43 D
TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA 234.623.881,69D
VALORES FIRMADOS 234.623.881,69 D
DIREITOS CONTRATUAIS 17.615.943,42 D
DIREITOS CONTRATUAIS 17.615.943,42 D
CONTRATOS DE SERVICOS 11.006.473,88 D
CONTRATOS DE ALUGUEIS 6.609.469,54 D
ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 678.763.214,49 D
OBRIGACOES CONVENIADAS E OUTROS IN 58.188.191,00 D
OBRIGACOES CONVENIADAS E OUTROS IN 58.188.191,00 D
CONVENIOS E OUTROS INSTRUMENTOS CO 58.188.191,00 D
VALORES FIRMADOS 58.188.191,00 D
OBRIGACOES CONTRATUAIS 620.575.023,49 D

OBRIGACOES CONTRATUAIS - CONSOLIDA 620.575.023,49D



7.1.2.3.1.02.00

7.1.2.3.1.03.00

7.1.2.3.1.04.00

7.2.0.0.0.00.00

7.2.1.0.0.00.00

7.2.1.1.0.00.00

7.2.1.1.1.00.00

7.2.2.0.0.00.00

7.2.2.1.0.00.00

7.2.2.1.2.00.00

7.2.2.1.3.00.00

7.2.2.1.4.00.00

7.2.2.2.0.00.00

7.2.2.2.2.00.00

7.2.2.2.3.00.00

7.2.2.2.4.00.00

7.2.3.0.0.00.00

7.2.3.2.0.00.00

7.2.3.2.0.02.00

7.2.3.2.0.06.00

7.2.3.2.0.07.00

7.2.3.2.0.08.00

7.2.3.2.0.10.00

7.2.4.0.0.00.00

7.2.4.2.0.00.00

7.2.4.2.1.00.00

7.2.4.2.1.01.00

7.2.4.2.2.00.00

7.2.4.2.2.01.00

7.2.4.2.3.00.00

7.2.4.2.3.01.00

7.3.0.0.0.00.00

CONTRATOS DE SERVICOS 618.600.123,44 D

CONTRATOS DE ALUGUEIS 1.830.848,05 D
CONTRATOS DE FORNECIMENTO DE BENS 144.052,00D
ADMINISTRACAO FINANCEIRA 6.029.564.394,00 D
DISPONIBILIDADES POR DESTINACAO 2.063.726.033,19D
CONTROLE DA DISPONIBILIDADE DE REC 2.063.726.033,19D
DISPONIBILIDADE DE RECURSOS 2.063.726.033,19D
PROGRAMACAO FINANCEIRA 3.558.955.042,44 D
CONCESSAO DE RECURSOS FINANCEIROS 637.130.540,82 D
CONCESSAO DE REPASSES 48.450,06 D
CONCESSAO DE SUB-REPASSES 475.584.603,57 D
RESTOS A PAGAR 161.497.487,19D
RECEBIMENTO DE RECURSOS FINANCEIRO 2.921.824.501,62 D
RECEBIMENTO DE REPASSES 2.081.220.481,40D
RECEBIMENTO DE SUB-REPASSES 475.584.603,57 D
RESTOS A PAGAR 365.019.416,65 D
INSCRICAO DO LIMITE ORCAMENTARIO 312.589.293,39D
CONTROLE DAS OUTRAS UNIDADES GESTO 312.589.293,39D
LIMITE ORCAMENTARIO RECEBIDO 280.169.183,76 D
LIMITE ORC. RECEBIDO POR TRANSF. E 4.213.472,31D
LIMITE ORC.ANULADO PELA UG DA UO - 2.294.637,59D
LIMITE ORC.ANULADO-DESCENT.INTERNA 2.264.026,92 D
LIMITE ORCAMENTARIO RECEBIDO -ENCE 23.647.972,81D
CONTROLES DA ARRECADACAO 94.294.024,98 D
CONTROLES DE GUIA DE RECOLHIMENTO 94.294.024,98 D
CONTROLES DE GRU POR CODIGO DE REC 31.431.341,66 D
ARRECADACAO LIQUIDA POR COD DE REC 31.431.341,66 D
CONTROLES DE GRU POR COD DE DEST P 31.431.341,66 D
ARRECADACAQO LIQ POR COD DE DEST PR 31.431.341,66 D
CONTROLES DE GRU POR COD DE DEST S 31.431.341,66 D
ARRECADACAO LIQ POR COD DE DEST SE 31.431.341,66 D

DIVIDA ATIVA 787.028,20D



7.3.1.0.0.00.00

7.3.1.1.0.00.00

7.3.1.1.1.00.00

7.9.0.0.0.00.00

7.9.1.0.0.00.00

7.9.1.1.0.00.00

7.9.1.2.0.00.00

7.9.2.0.0.00.00

7.9.2.1.0.00.00

7.9.2.1.1.00.00

7.9.2.1.2.00.00

7.9.2.1.3.00.00

7.9.2.1.4.00.00

7.9.2.1.5.00.00

7.9.4.0.0.00.00

7.9.4.2.0.00.00

7.9.4.2.2.00.00

7.9.4.2.2.01.00

7.9.4.2.3.00.00

7.9.4.2.3.01.00

7.9.4.2.3.02.00

7.9.4.3.0.00.00

7.9.4.3.1.00.00

7.9.4.3.2.00.00

7.9.7.0.0.00.00

7.9.7.1.0.00.00

7.9.7.1.1.00.00

7.9.7.2.0.00.00

7.9.7.2.1.00.00

7.9.9.0.0.00.00

7.9.9.9.0.00.00

7.9.9.9.1.00.00

CONTROLE ENCAMINHAMENTO CREDITO DI 787.028,20D

ENCAMINHAMENTO DE CREDITOS - ORGAO 787.028,20D
DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA NAO PREVID 787.028,20D
OUTROS CONTROLES 5.175.630.211,81 D
OUTROS CONTROLES DE PAGAMENTOS 2.016.227.175,33 D
PAGAMENTOS EFETUADOS 2.015.672.309,97 D
PGTO DE RESTITUICAO E COMPENSACAO 554.865,36 D
OUTROS CONTROLES DE EMISSAO DE DOC 527.147.763,33 D
CONTROLE DA EMISSAO DE DOCUMENTOS 527.147.763,33 D
EMISSAO DE DARF 498.296.236,73 D
EMISSAO DE GPS 21.441.702,72 D
EMISSAO DE DAR 4.930.662,67 D
EMISSAO DE GFIP 77.066,82 D
EMISSAO DE GRU 2.402.094,39D
OUTROS CONTROLES DE DDR 230.030.028,66 D
DISPONIBILIDADE DE RECURSO DIFERID 63.739.753,12 D
DISPONIBILIDADE DE REPASSE DIFERID 49.134.415,90D
DISPONIBILDADE DE REPASSE RECEBIDO 49.134.415,90D
DISPONIBILIDADE DE SUBREPASSE DIFE 14.605.337,22 D
DISPONIBILDADE DE SUBREPASSE RECEB 7.302.668,61 D
DISPONIBILDADE DE SUBREPASSE CONCE 7.302.668,61 D
DISPONIBILIDADE DE RECURSO POR TED 166.290.275,54 D
DISPONIBILIDADE DE RECURSOS POR TE 48.345.848,90 D
DISPONIBILDADE DE RECURSOS POR TED 117.944.426,64 D
OUTROS CONTROLES RESP.POR VALORES, 59.073.735,17D
RESPONS.DE TERCEIROS POR VALORES, 322.538,99D
RESPONSABILIDADES DE TERCEIROS 322.538,99D
RESPONS.C/TERCEIROS POR VALORES,TI 58.751.196,18 D

RESPONSABILIDADE COM TERCEIROS 58.751.196,18 D

DEMAIS CONTROLES 2.343.151.509,32 D
DEMAIS CONTROLES 2.343.151.509,32 D
CONTROLE DE BENS E VALORES 2.343.151.509,32 D



7.9.9.9.1.08.00 CONTROLE ARRECADACAO RECEITAS 30.211.034,04D
7.9.9.9.1.08.02 CONTROLE DA ARRECADACAO NA UG ARRE 30.211.034,04D
7.9.9.9.1.11.00 CONTROLE DO CARTAO DE PAG. GOV.FED 386.010,16 D
7.9.9.9.1.33.00 CONTROLE INDICACAO DE NE INSCRITAS 41.898.680,45 D
7.9.9.9.1.36.00 CONTROLE DE PROGRAMACAO ORCAMENTAR 255.539.397,11 D
7.9.9.9.1.44.00 CONTROLE DE PGTO DE NATUREZA ORCAM 2.015.116.387,56 D
8.0.0.0.0.00.00 CONTROLES CREDORES 12.214.045.728,46 C
8.1.0.0.0.00.00 EXECUCAO DOS ATOS POTENCIAIS 1.008.064.094,45 C
8.1.1.0.0.00.00 EXECUCAO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVO 329.300.879,96 C
8.1.1.1.0.00.00 EXECUCAO DE GARANTIAS E CONTRAGARA 29.341.646,42 C
8.1.1.1.1.00.00 EXEC. DE GARANTIAS E CONTRAG. RECE 29.341.646,42 C
8.1.1.1.1.01.00 EXECUCAO DE GARANTIAS RECEBIDAS NO 29.341.646,42 C
8.1.1.1.1.01.04 FIANCAS A EXECUTAR 4.465.145,97 C
8.1.1.1.1.01.05 FIANCAS EM EXECUCAO 185.934,91 C
8.1.1.1.1.01.13 CAUCAO A EXECUTAR 7.088,83 C
8.1.1.1.1.01.22 APOLICES DE SEGUROS A EXECUTAR 24.683.476,71 C
8.1.1.2.0.00.00 EXECUCAO DE DIREITOS CONVENIADOS E 282.343.290,12 C
8.1.1.2.1.00.00 EXECUCAO DE DIREITOS CONVENIADOS E 282.343.290,12 C
8.1.1.2.1.01.00 EXECUCAO DE CONVENIOS E INSTRUM CO 47.719.408,43 C
8.1.1.2.1.01.01 CONVENIOS E INSTRUMENTOS CONGENERE 33.528.625,33C
8.1.1.2.1.01.02 CONVENIOS E INSTRUM CONGENERES A C 5.817.561,11 C
8.1.1.2.1.01.03 CONVENIOS E INSTRUMENTOS CONGENERE 3.884.368,81 C
8.1.1.2.1.01.09 CONVENIOS E INSTRUM CONGENERES NAO 743.580,43 C
8.1.1.2.1.01.11 CONVENIOS E INSTRUM CONGENERES CON 3.745.272,75 C
8.1.1.2.1.02.00 TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA 234.623.881,69 C
8.1.1.2.1.02.01 TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA 67.695.485,27 C
8.1.1.2.1.02.02 TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA 148.007.069,53 C
8.1.1.2.1.02.03 TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA 16.833.250,55 C
8.1.1.2.1.02.04 TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA 236.822,14 C
8.1.1.2.1.02.05 TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA 100.000,00 C

8.1.1.2.1.02.06

8.1.1.3.0.00.00

TERMO EXEC DESCENTRALIZADA - VALOR

EXECUCAO DE DIREITOS CONTRATUAIS

1.751.254,20 C

17.615.943,42 C



8.1.1.3.1.00.00

8.1.1.3.1.02.00

8.1.1.3.1.02.01

8.1.1.3.1.02.02

8.1.1.3.1.03.00

8.1.1.3.1.03.01

8.1.2.0.0.00.00

8.1.2.2.0.00.00

8.1.2.2.1.00.00

8.1.2.2.1.01.00

8.1.2.2.1.01.01

8.1.2.2.1.01.02

8.1.2.2.1.01.03

8.1.2.2.1.01.04

8.1.2.3.0.00.00

8.1.2.3.1.00.00

8.1.2.3.1.02.00

8.1.2.3.1.02.01

8.1.2.3.1.02.02

8.1.2.3.1.03.00

8.1.2.3.1.03.01

8.1.2.3.1.03.02

8.1.2.3.1.04.00

8.1.2.3.1.04.01

8.2.0.0.0.00.00

8.2.1.0.0.00.00

8.2.1.1.0.00.00

8.2.1.1.1.00.00

8.2.1.1.2.00.00

8.2.1.1.3.00.00

8.2.1.1.4.00.00

8.2.2.0.0.00.00

EXECUCAO DE DIREITOS CONTRATUAIS - 17.615.943,42 C

CONTRATOS DE SERVICOS 11.006.473,88 C
CONTRATOS DE SERVICOS EM EXECUCAO 10.917.373,88 C
CONTRATO DE SERVICOS EXECUTADOS 89.100,00 C
CONTRATOS DE ALUGUEIS 6.609.469,54 C
CONTRATOS DE ALUGUEIS EM EXECUCAO 6.609.469,54 C
EXECUCAO DOS ATOS POTENCIAIS PASSI 678.763.214,49 C
EXECUCAO DE OBRIG. CONV. E OUTR. | 58.188.191,00 C
EXECUCAO DE OBRIG. CONV. E OUTR. | 58.188.191,00 C
EXECUCAO DE CONVENIOS E OUTROS INS 58.188.191,00 C
CONVENIOS E INSTRUM CONGENERES A L 9.375.323,32C
CONVENIOS E INSTRUM CONGENERES A C 8.289.375,21 C
CONVENIOS E INSTRUM CONGENERES A A 14.982.104,87 C
CONVENIOS E INSTRUM CONGENERES APR 25.541.387,60 C
EXECUCAO DE OBRIGACOES CONTRATUAIS 620.575.023,49 C
EXECUCAO DE OBRIGACOES CONTRATUAIS 620.575.023,49 C
CONTRATOS DE SERVICOS 618.600.123,44 C
CONTRATOS DE SERVICOS EM EXECUGCAO 436.723.743,65 C
CONTRATOS DE SERVICOS EXECUTADOS 181.876.379,79 C
CONTRATOS DE ALUGUEIS 1.830.848,05C

CONTRATOS DE ALUGUEIS EM EXECUCAO 1.293.877,24C

CONTRATOS DE ALUGUEIS EXECUTADOS 536.970,81 C
CONTRATOS DE FORNECIMENTO DE BENS 144.052,00 C
CONTRATOS DE FORNECIMENTO DE BENS 144.052,00 C

EXECUCAO DA ADMINISTRACAO FINANCEI 6.029.564.394,00 C

EXECUCAO DAS DISPONIBILIDADES POR 2.063.726.033,19C
EXECUCAO DA DISPONIBILIDADE DE REC 2.063.726.033,19C
DISP. POR DESTINACAO DE RECURSOS A 74.096.163,98 D
DDR COMPROMETIDA POR EMPENHO E NAO 59.587.152,49 C
DDR COMPROMETIDA P/LIQU. E ENT. CO 62.051.451,46 C
DDR UTILIZADAS POR PGTO. DESP. ORC 2.016.183.593,22 C

EXECUCAO DA PROGRAMACAO FINANCEIRA 3.558.955.042,44 C



8.2.2.1.0.00.00

8.2.2.1.2.00.00

8.2.2.1.2.12.00

8.2.2.1.2.12.01

8.2.2.1.2.12.04

8.2.2.1.3.00.00

8.2.2.1.3.01.00

8.2.2.1.3.04.00

8.2.2.1.3.08.00

8.2.2.1.3.10.00

8.2.2.1.4.00.00

8.2.2.1.4.01.00

8.2.2.1.4.01.01

8.2.2.1.4.01.02

8.2.2.1.4.04.00

8.2.2.1.4.08.00

8.2.2.1.4.09.00

8.2.2.1.4.09.02

8.2.2.2.0.00.00

8.2.2.2.2.00.00

8.2.2.2.2.01.00

8.2.2.2.2.04.00

8.2.2.2.2.08.00

8.2.2.2.2.10.00

8.2.2.2.2.11.00

8.2.2.2.2.12.00

8.2.2.2.2.12.01

8.2.2.2.2.12.04

8.2.2.2.3.00.00

8.2.2.2.3.01.00

8.2.2.2.3.04.00

8.2.2.2.3.08.00

EXECUCAO DE CONCESSAO DE RECURSOS 637.130.540,82 C

CONCESSAO DE REPASSES 48.450,06 C

REPASSE POR DESCENTRALIZACAO EXTER 48.450,06 C
REPASSE A PROGR POR DESCENTRALIZAC 36.971,29C
REPASSE LIBERADO POR DESCENTRALIZA 11.478,77 C

CONCESSAO DE SUB-REPASSES 475.584.603,57 C

SUB-REPASSE A PROGRAMAR 44.293.030,35C
SUB-REPASSE SOLICITADO APROVADO LI 333.891.533,92C
SUB-REPASSE PROVENIENTE DOCUMENTO 97.321.714,30 C
SUB-REPASSE INDISPONIVEL 78.325,00C
RESTOS A PAGAR - RECURSOS A LIBERA 161.497.487,19C
RESTOS A PAGAR AUTORIZADO 84.524.648,95 C
RESTOS A PAGAR AUTORIZADO - INSCRI 56.125.185,46 C
RESTOS A PAGAR AUTORIZADO - A PROG 28.399.463,49 C
RESTOS A PAGAR LIBERADO 27.688.758,88 C
RP PROVENIENTE DE DOCUMENTOS ELETR 938.230,46 C
RESTOS A PAGAR AUTORIZADO POR DEST 48.345.848,90 C
RP AUTORIZADO POR DESTAQUE - EXECU 48.345.848,90 C
EXECUCAO DO RECEBIMENTO DE RECURSO 2.921.824.501,62 C
RECEBIMENTO DE REPASSES 2.081.220.481,40C
REPASSE A PROGRAMAR 67.584.750,19 C
REPASSE SOLICITADO APROVADO RECEBI 1.406.438.319,58 C
REPASSE PROVENIENTE DE DOCUMENTOS 490.458.288,23 C
REPASSE INDISPONIVEL 9.456.319,00 C
REPASSE TRANSFERIDO 5.568.071,00 C
REPASSE POR DESCENTRALIZACAO EXTER 101.714.733,40C
REPASSE A PROGR POR DESCENTRALIZAC 20.715.744,52 C
REPASSE RECEBIDO POR DESCENTRALIZA 80.998.988,88 C
RECEBIMENTO DE SUB-REPASSES 475.584.603,57 C
SUB-REPASSE A PROGRAMAR 44.293.030,35C
SUB-REPASSE SOLICITADO APROVADO RE 333.891.533,92C

SUB-REPASSE PROVENIENTE DOCUMENTO 97.321.714,30 C



8.2.2.2.3.10.00

8.2.2.2.4.00.00

8.2.2.2.4.01.00

8.2.2.2.4.01.01

8.2.2.2.4.01.02

8.2.2.2.4.04.00

8.2.2.2.4.08.00

8.2.2.2.4.09.00

8.2.2.2.4.09.01

8.2.2.2.4.09.02

8.2.2.2.4.10.00

8.2.3.0.0.00.00

8.2.3.2.0.00.00

8.2.3.2.0.01.00

8.2.3.2.0.03.00

8.2.3.2.0.05.00

8.2.3.2.0.06.00

8.2.3.2.0.07.00

8.2.3.2.0.09.00

8.2.3.2.0.10.00

8.2.3.2.0.12.00

8.2.3.2.0.13.00

8.2.3.2.0.15.00

8.2.3.2.0.16.00

8.2.4.0.0.00.00

8.2.4.2.0.00.00

8.2.4.2.1.00.00

8.2.4.2.1.01.00

8.2.4.2.1.01.01

8.2.4.2.1.01.02

8.2.4.2.1.01.03

8.2.4.2.1.01.04

SUB-REPASSE INDISPONIVEL 78.325,00C

RESTOS A PAGAR - RECURSOS A RECEBE 365.019.416,65 C
RESTOS A PAGAR AUTORIZADO 178.596.362,61 C
RESTOS A PAGAR AUTORIZADO - INSCRI 114.931.176,39 C
RESTOS A PAGAR AUTORIZADO - A PROG 63.665.186,22 C
RESTOS A PAGAR RECEBIDO 47.372.448,93 C
RP PROVENIENTE DE DOCUMENTOS ELETR 2.230.404,84 C
RESTOS A PAGAR AUTORIZADO POR DEST 117.944.426,64 C
RP AUTORIZADO POR DESTAQUE - INSCR 29.254.704,74 C
RP AUTORIZADO POR DESTAQUE - A REC 88.689.721,90 C
RESTOS A PAGAR RECEBIDOS POR DESTA 18.875.773,63 C
EXECUCAO DO LIMITE ORCAMENTARIO 312.589.293,39C
EXECUCAO DAS OUTRAS UNIDADES GESTO 312.589.293,39C
LIMITE ORCAMENTARIO A UTILIZAR 1.631,46C
LIMITE ORCAMENTARIO UTILIZADO 88.729.488,93 C
LIMITE ORCAMENTARIO DESCENTRALIZAD 6.714,90 C
LIMITE ORCAMENTARIO UTILIZADO POR 191.384.530,81 C
LIMITE ORCAMENTARIO UTILIZADO POR 46.817,66 C
LIMITE ORCAMENTARIO A UTILIZAR - E 915.277,34C
LIMITE ORC. UTILIZADO PELA UO - EN 1.311.293,48 C
LIMITE ORC. DESCENTRALIZACAO - ENC 34.320,76 C
LIMITE ORC. UTILIZADO PARA DESC. | 6.511.245,24 C
LIMITE ORCAMENTARIO RECEBIDO UG-EN 53.617,69 C
LIMITE ORCAMENTARIO UTILIZADO UG-E 23.594.355,12C
CONTROLES DA ARRECADACAO 94.294.024,98 C
CONTROLES DE GUIA DE RECOLHIMENTO 94.294.024,98 C
CONTROLES DE GRU POR CODIGO DE REC 31.431.341,66 C
GRU POR CODIGO DE RECOLHIMENTO - A 33.061.663,01 C

RECOLHIMENTO DO PRINCIPAL 33.104.174,97 C

RECOLHIMENTO DE MULTA/MORA/JUROS 1.045,86 C
RECOLHIMENTO OUTROS ACRESCIMOS 4.710,98 C
RECOLHIMENTO JUROS E ENCARGOS 2.161,47C



8.2.4.2.1.01.05

8.2.4.2.1.02.00

8.2.4.2.1.02.01

8.2.4.2.1.03.00

8.2.4.2.1.03.01

8.2.4.2.2.00.00

8.2.4.2.2.01.00

8.2.4.2.2.01.01

8.2.4.2.2.01.02

8.2.4.2.2.01.03

8.2.4.2.2.01.04

8.2.4.2.2.01.05

8.2.4.2.2.02.00

8.2.4.2.2.02.01

8.2.4.2.2.03.00

8.2.4.2.2.03.01

8.2.4.2.3.00.00

8.2.4.2.3.01.00

8.2.4.2.3.01.01

8.2.4.2.3.01.02

8.2.4.2.3.01.03

8.2.4.2.3.01.04

8.2.4.2.3.01.05

8.2.4.2.3.02.00

8.2.4.2.3.02.01

8.2.4.2.3.03.00

8.2.4.2.3.03.01

8.3.0.0.0.00.00

8.3.1.0.0.00.00

8.3.1.2.0.00.00

8.3.1.2.1.00.00

8.3.1.2.1.01.00

DESCONTOS E ABATIMENTOS DO RECOLHI 50.430,27 D

GRU POR CODIGO DE RECOLHIMENTO - R 1.075.455,99 D
RETIFICACOES DO PRINCIPAL 1.075.455,99D
GRU POR CODIGO DE RECOLHIMENTO - R 554.865,36 D
RESTITUICOES DO PRINCIPAL 554.865,36 D
CONTROLES DE GRU POR CODIGO DE DES 31.431.341,66 C
GRU POR CODIGO DE DEST PRIMARIA - 33.061.663,01 C

RECOLHIMENTO DO PRINCIPAL 33.104.174,97 C

RECOLHIMENTO DE MULTA/MORA/JUROS 1.045,86 C
RECOLHIMENTO OUTROS ACRESCIMOS 4.710,98 C
RECOLHIMENTO JUROS E ENCARGOS 2.161,47C
DESCONTOS E ABATIMENTOS DO RECOLHI 50.430,27 D

GRU POR CODIGO DE DEST PRIMARIA - 1.075.455,99 D

RETIFICACOES DO PRINCIPAL 1.075.455,99 D
GRU POR CODIGO DE DEST PRIMARIA - 554.865,36 D
RESTITUICOES DO PRINCIPAL 554.865,36 D
CONTROLES DE GRU POR COD DE DEST S 31.431.341,66 C
GRU POR COD DE DEST SECUNDARIA - A 33.061.663,01 C

RECOLHIMENTO DO PRINCIPAL 33.104.174,97 C

RECOLHIMENTO DE MULTA/MORA/JUROS 1.045,86 C
RECOLHIMENTO OUTROS ACRESCIMOS 4.710,98 C
RECOLHIMENTO JUROS E ENCARGOS 2.161,47C
DESCONTOS E ABATIMENTOS DO RECOLHI 50.430,27 D

GRU POR COD DE DEST SECUNDARIA -R 1.075.455,99 D

RETIFICACOES DO PRINCIPAL 1.075.455,99 D
GRU POR COD DE DEST SECUNDARIA -R 554.865,36 D
RESTITUICOES DO PRINCIPAL 554.865,36 D
EXECUCAO DA DIVIDA ATIVA 787.028,20 C
EXECUCAO ENCAMINHAMENTO CREDITOS D 787.028,20C
CREDITOS ENCAMINHADOS PARA ADIVID 787.028,20C
CRED ENCAMINHADOS P/ DIVIDA ATIVA 787.028,20C

DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA NAO PREVID 787.028,20 C



8.9.0.0.0.00.00

8.9.1.0.0.00.00

8.9.1.1.0.00.00

8.9.1.2.0.00.00

8.9.1.2.1.00.00

8.9.1.2.1.03.00

8.9.2.0.0.00.00

8.9.2.1.0.00.00

8.9.2.1.1.00.00

8.9.2.1.1.01.00

8.9.2.1.1.02.00

8.9.2.1.2.00.00

8.9.2.1.2.01.00

8.9.2.1.2.03.00

8.9.2.1.3.00.00

8.9.2.1.3.01.00

8.9.2.1.3.02.00

8.9.2.1.4.00.00

8.9.2.1.4.01.00

8.9.2.1.4.02.00

8.9.2.1.5.00.00

8.9.2.1.5.02.00

8.9.4.0.0.00.00

8.9.4.2.0.00.00

8.9.4.2.2.00.00

8.9.4.2.2.01.00

8.9.4.2.3.00.00

8.9.4.2.3.01.00

8.9.4.2.3.02.00

8.9.4.3.0.00.00

8.9.4.3.1.00.00

8.9.4.3.2.00.00

OUTROS CONTROLES 5.175.630.211,81 C

EXECUCAO DE OUTROS CONTROLES DE PA 2.016.227.175,33C

EXECUCAO DE PAGAMENTOS EFETUADOS 2.015.672.309,97 C

EXECUCAO DE PGTO DE REST E COMP DE 554.865,36 C
CONTROLE NA UG PAGADORA 554.865,36 C
RESTITUICAO UTILIZADA - GRU 554.865,36 C

EXECUCAQO OUTROS CONTR DE EMISSAO D 527.147.763,33 C

EXECUCAO DE DOCUMENTOS DE ARRECADA 527.147.763,33 C

EXECUCAO DE EMISSAO DE DARF 498.296.236,73 C

DARF A EMITIR 23.005.992,17 C
DARF EMITIDO 475.290.244,56 C
EXECUCAO DE EMISSAO DE GPS 21.441.702,72 C

GPS AEMITIR 323.476,45 C
GPS EMITIDA 21.118.226,27 C
EXECUCAO DE EMISSAO DE DAR 4.930.662,67 C

DAR A EMITIR 117.094,67 C

DAR EMITIDO 4.813.568,00 C
EXECUCAO DE EMISSAO DE GFIP 77.066,82 C
GFIP A EMITIR 7.175,43 C

GFIP EMITIDA 69.891,39C

EXECUCAO DE EMISSAO DE GRU 2.402.094,39C

GRU EMITIDA 2.402.094,39C

CONTROLES DE OPERACOES DE CREDITOS 230.030.028,66 C
DISPONIBILIDADE DE RECURSO DIFERID 63.739.753,12 C
DISPONIBILIDADE DE REPASSE DIFERID 49.134.415,90 C
DISPONIBILDADE DE REPASSE RECEBIDO 49.134.415,90 C
DISPONIBILIDADE DE SUBREPASSE DIFE 14.605.337,22C
DISPONIBILDADE DE SUBREPASSE RECEB 7.302.668,61 C
DISPONIBILDADE DE SUBREPASSE CONCE 7.302.668,61 C
DISPONIBILIDADE DE RECURSO POR TED 166.290.275,54 C
DISPONIBILDADE DE RECURSOS POR TED 48.345.848,90 C

DISPONIBILIDADE DE RECURSOS POR TE 117.944.426,64 C



8.9.7.0.0.00.00

8.9.7.1.0.00.00

8.9.7.1.1.00.00

8.9.7.1.1.07.00

8.9.7.2.0.00.00

8.9.7.2.1.00.00

8.9.7.2.1.07.00

8.9.7.2.1.10.00

8.9.9.0.0.00.00

8.9.9.9.0.00.00

8.9.9.9.1.00.00

8.9.9.9.1.08.00

8.9.9.9.1.08.02

8.9.9.9.1.11.00

8.9.9.9.1.11.01

8.9.9.9.1.11.02

8.9.9.9.1.11.05

8.9.9.9.1.11.07

8.9.9.9.1.33.00

8.9.9.9.1.33.02

8.9.9.9.1.33.04

8.9.9.9.1.36.00

8.9.9.9.1.44.00

OUTROS CONT. DE RESP. P/ VAL. TITU 59.073.735,17C

EXECUCAO DE RESPONSABILIDADES DE T 322.538,99 C
RESPONSABILIDADES DE TERCEIROS 322.538,99C
CONCEDIDOS EM CONSIGNACAO 322.538,99C

EXEC. DE RESP. COM TERCEIROS P VAL 58.751.196,18 C

EXECUCAO DE RESPONSABILIDADES COM 58.751.196,18 C
RECEBIDOS EM CONSIGNACAO 287.721,84 C

COMODATO DE BENS - RECEBIDOS 58.463.474,34 C

DEMAIS CONTROLES 2.343.151.509,32 C
DEMAIS CONTROLES 2.343.151.509,32 C
EXECUCAO DO CONTROLE DE BENS E VAL 2.343.151.509,32 C

CONTROLE ARRECADACAO RECEITAS 30.211.034,04 C

CONTROLE DA ARRECADACAO NA UG ARRE 30.211.034,04 C
EXECUCAO DO CONTROLE DE PAGTOS SUP 386.010,16 C
SAQUE - CARTAO DE PAGAMENTO GOVERN 1.190,00 C
FATURA - CARTAO DE PAGAMENTO DO GO 382.941,17C
DEVOLUCAO DE VALORES DE FATURA DO 1.118,02 C
BAIXA DE OBRIGACOES DE EXERCICIOS 760,97 C
CONTROLE INDICACAO DE NE INSCRITAS 41.898.680,45 C
CONTR DE INSCR. DE NE INSCRITAS R 41.844.958,74 C
CONTROLE DE INSCR.DE NE INSCRITAS 53.721,71C
CONTROLE DE PROGRAMACAO ORCAMENTAR 255.539.397,11C

CONTROLE DE PGTO DE NATUREZA ORCAM 2.015.116.387,56 C

QUANTIDADE DE REGISTROS ENCONTRADOS : 930
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Independentes da Execugédo Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas
Movimentagao de Saldos Patrimoniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Recebimentos Extraorgamentarios

Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados

Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados

Depositos Restituiveis e Valores Vinculados

Outros Recebimentos Extraorgamentarios
Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior
Arrecadagéo de Outra Unidade
Demais Recebimentos

Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa

71.080.602,75
68.276.500,53
957.062,48
1.847.039,74

95.610.756,56
53.028.662,11
41.898.680,45
507.153,03
176.260,97

760,97
175.500,00

24.933.737,13
24.933.737,13

67.205.209,78
65.847.059,71
3.367,90
1.354.782,17

56.122.949,37
13.751.596,85
39.881.611,94
304.745,93
2.184.994,65
700,00
2.013.293,81

171.000,84
14.585.745,35
14.585.745,35

Repasse Devolvido

Independentes da Execugdo Orgamentaria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Movimento de Saldos Patrimoniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Despesas Extraorgamentarias

Pagamento dos Restos a Pagar Processados

Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados

Depositos Restituiveis e Valores Vinculados

Outros Pagamentos Extraorgamentarios
Ordens Bancarias Sacadas - Cartdo de Pagamento
Demais Pagamentos

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

INGRESSOS DISPENDIOS

ESPECIFICACAO 2016 2015 ESPECIFICACAO 2016 2015
Receitas Orgamentarias 30.035.534,04 19.096.412,29 | Despesas Orgamentarias 2.055.935.988,38 | 1.897.906.420,64
Ordinarias 10.144.647,54 2.231.616,51| Ordinarias 911.934.840,04 686.231.941,25
Vinculadas 20.582.517,80 19.569.455,66| Vinculadas 1.144.001.148,34 1.211.674.479,39
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 20.582.517,80 19.569.455,66 Educagao 553.066.806,43 904.268.963,96
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -691.631,30 -2.704.659,88 Seguridade Social (Exceto RGPS) 557.402.698,14 42.245.463,93
Operagéo de Crédito 3.400,55 238.581.274,71
Qutros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 31.186.765,84 23.060.504,78
Qutros Recursos Vinculados a Fundos 2.341.477,38 3.518.272,01
Transferéncias Financeiras Recebidas 2.480.202.287,66 | 2.299.820.899,92 ( Transferéncias Financeiras Concedidas 472.506.783,06 424.786.296,65
Resultantes da Execugao Orgamentaria 2.409.121.684,91| 2.232.615.690,14 Resultantes da Execugdo Orgamentaria 431.428.472,38 388.508.035,11
Repasse Recebido 1.977.895.596,69| 1.844.116.886,21 Repasse Concedido 11.478,77 9.231,18
Sub-repasse Recebido 431.226.088,22 388.498.338,19 Sub-repasse Concedido 431.226.088,22 388.498.338,19
Valores Diferidos - Baixa 465,74 Valores Diferidos - Baixa 465,74

190.905,39
41.078.310,68
30.423.189,22
10.655.121,46

54.796.343,01
20.380.317,86
33.727.423,88
512.401,27
176.200,00
700,00
175.500,00

47.543.200,94
47.543.200,94

36.278.261,54
33.444.668,19
2.833.593,35

41.999.552,51
5.527.295,35
35.991.895,95
480.361,21

24.933.737,13
24.933.737,13

TOTAL

2.630.782.315,39

2.389.626.006,93

TOTAL

2.630.782.315,39

2.389.626.006,93
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RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria

Receitas de Contribuicoes
Contribuigdes Sociais
Contribuigdes de Intervengédo no Dominio Econdémico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagao Profis.

Receita Patrimonial
Exploragé@o do Patriménio Imobilidrio do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacao de Servigos Publicos
Exploragé@o de Recursos Naturais
Exploragéo do Patriménio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes a Navegacéo e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Saude
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituigdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagodes de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienagao de Bens
Alienagao de Bens Moveis
Alienacao de Bens Imoéveis
Alienagao de Bens Intangiveis

Amortizagdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

32.339.526,00

5.164.187,00
3.065.485,00
2.098.702,00

24.358,00
33.992,00
24.966.929,00
24.966.929,00

2.150.060,00

2.150.060,00

32.339.526,00

5.164.187,00
3.065.485,00
2.098.702,00

24.358,00
33.992,00
24.966.929,00
24.966.929,00

2.150.060,00

2.150.060,00

30.035.534,04

3.854.320,31
2.978.436,70
875.883,61

16.055.163,26
16.049.981,76

5.181,50

10.126.050,47

9.973.305,41

152.745,06

-2.303.991,96

-1.309.866,69
-87.048,30
-1.222.818,39

-24.358,00
-33.992,00
-8.911.765,74
-8.916.947,24

5.181,50

7.975.990,47

7.823.245,41

152.745,06
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RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizagado do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

32.339.526,00

32.339.526,00

30.035.534,04

-2.303.991,96

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

32.339.526,00

32.339.526,00

30.035.534,04

-2.303.991,96

DEFICIT

2.025.900.454,34

2.025.900.454,34

TOTAL

32.339.526,00

32.339.526,00

2.055.935.988,38

2.023.596.462,38

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagédo
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida

1.786.952.758,00
1.549.654.768,00

1.941.519.210,00
1.688.104.477,00

2.017.415.796,99
1.670.935.004,74

1.982.632.099,40 1.930.359.831,52
1.670.935.004,74 1.628.884.335,19

-75.896.586,99
17.169.472,26

Outras Despesas Correntes 237.297.990,00 253.414.733,00 346.480.792,25 311.697.094,66 301.475.496,33 -93.066.059,25
DESPESAS DE CAPITAL 73.644.949,00 57.213.035,00 38.520.191,39 31.405.208,53 30.648.814,30 18.692.843,61
Investimentos 73.644.949,00 57.213.035,00 38.520.191,39 31.405.208,53 30.648.814,30 18.692.843,61
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
RESERVA DO RPPS - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 1.860.597.707,00 1.998.732.245,00 2.055.935.988,38 2.014.037.307,93 1.961.008.645,82 -57.203.743,38

AMORTIZAGAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagao da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizagao da Divida Externa
Divida Mobiliaria
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DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

1.860.597.707,00

1.998.732.245,00

2.055.935.988,38

2.014.037.307,93

1.961.008.645,82

-57.203.743,38

TOTAL

1.860.597.707,00 1.998.732.245,00 2.055.935.988,38 2.014.037.307,93 1.961.008.645,82 -57.203.743,38
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS RO e EAERUICIOS DETE O M 10 LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 6.637.451,04 26.491.304,71 22.564.239,33 21.778.973,08 1.912.683,00 9.437.099,67
Pessoal e Encargos Sociais - 4.514.560,65 324.118,45 309.409,73 52.145,32 4.153.005,60
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 6.637.451,04 21.976.744,06 22.240.120,88 21.469.563,35 1.860.537,68 5.284.094,07
DESPESAS DE CAPITAL 8.231.860,44 13.390.307,23 11.972.289,09 11.948.450,80 613.239,96 9.060.476,91
Investimentos 8.231.860,44 13.390.307,23 11.972.289,09 11.948.450,80 613.239,96 9.060.476,91
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - - -
TOTAL 14.869.311,48 39.881.611,94 34.536.528,42 33.727.423,88 2.525.922,96 18.497.576,58
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCR'E?(EIE&SI})DAEN?EQIEOMIERO Do PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 225.915,70 19.676.573,80 11.807.070,17 47.487,12 8.047.932,21
Pessoal e Encargos Sociais - 14.773,68 14.773,68 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 225.915,70 19.661.800,12 11.792.296,49 47.487,12 8.047.932,21
DESPESAS DE CAPITAL - 8.573.247,69 8.573.247,69 - -
Investimentos - 8.573.247,69 8.573.247,69 - -
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - -
TOTAL 225.915,70 28.249.821,49 20.380.317,86 47.487,12 8.047.932,21
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015

ATIVO CIRCULANTE 84.773.244,40 71.345.298,26 | PASSIVO CIRCULANTE 62.785.557,42 41.360.579,90
Caixa e Equivalentes de Caixa 47.543.200,94 24.933.737,13 Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 36.127.916,20 343.205,51
Créditos a Curto Prazo -7.011.210,30 -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Curto Prazo -7.011.210,30 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 14.260.576,45 25.944.590,27
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 31.090.077,63 36.389.121,71 Obrigagoes Fiscais a Curto Prazo 379.613,11 -
Investi 1tos e Aplicag Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagoes de Reparticao a Outros Entes - -
Estoques 13.151.176,13 10.022.439,42 Provisdes de Curto Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Demais Obrigagdes a Curto Prazo 12.017.451,66 15.072.784,12

ATIVO NAO CIRCULANTE

1.310.315.011,38

1.250.970.854,76

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Créditos a Longo Prazo
Divida Ativa Nao Tributéria
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo
Investimentos
Participacdes Permanentes
Propriedades para Investimento
Propriedades para Investimento
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos
(-) Redugao ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos
Investimentos do RPSS de Longo Prazo
Investimentos do RPSS de Longo Prazo
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.
Imobilizado
Bens Moveis
Bens Méveis
(-) Depreciagao/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Moveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis
Bens Iméveis
Bens Iméveis
(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Imdveis
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Imdveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais

7.099.316,60
7.099.316,60
7.099.316,60

1.301.351.324,30
247.431.009,73
247.431.009,73

1.053.920.314,57
1.054.539.143,55
-618.828,98

1.864.370,48
1.864.370,48
1.864.370,48

2.466.700,57
2.466.094,81
2.466.094,81

605,76

1.246.756.556,12
221.301.658,31
221.301.658,31

1.025.454.897,81
1.025.494.211,73
-39.313,92

1.747.598,07
1.747.598,07
1.747.598,07

Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo

Obrigagoes Fiscais a Longo Prazo

Provisdes de Longo Prazo

Demais Obrigacoes a Longo Prazo

Resultado Diferido

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

62.785.557,42

41.360.579,90

ESPECIFICAGAO

2016

2015

Patrimoénio Social e Capital Social

" | Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
" | Reservas de Capital

B Ajustes de Avaliagao Patrimonial

"| Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores

(-) Acoes / Cotas em Tesouraria

1.332.302.698,36
53.361.990,40
1.280.955.573,12
-2.014.865,16

1.280.955.573,12

-3.206.539.863,26
4.487.440.421,40

55.014,98

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

1.332.302.698,36

1.280.955.573,12
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2016 2015 — -
ESPECIFICACAO 2016 2015
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 1.395.088.255,78 | 1.322.316.153,02| TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.395.088.255,78| 1.322.316.153,02
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015
ATIVO FINANCEIRO 47.543.200,94 30.438.623,75| PASSIVO FINANCEIRO 121.638.603,95 95.801.218,03
ATIVO PERMANENTE 1.347.545.054,84( 1.291.877.529,27 | PASSIVO PERMANENTE 680.384,25 310.285,29
SALDO PATRIMONIAL 1.272.769.267,58 | 1.226.204.649,70
Quadro de Compensagbes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
— 2015 — 2016 2015
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 147.906.665,53 143.272.967,68 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 447.536.996,21 435.784.063,56
Execugéo dos Atos Potenciais Ativos 147.906.665,53 143.272.967,68 Execugéo dos Atos Potenciais Passivos 447.536.996,21 435.784.063,56
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 29.155.711,51 41.929.180,07 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 101.224.110,60 85.795.905,87 Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congén 9.375.323,32 9.375.323,32
Direitos Contratuais a Executar 17.526.843,42 15.547.881,74 Obrigagdes Contratuais a Executar 438.161.672,89 426.408.740,24
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 147.906.665,53 143.272.967,68 | TOTAL 447.536.996,21 435.784.063,56

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGCO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados
Educagao
Seguridade Social (Exceto RGPS)
Operagéo de Crédito
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
TOTAL

-32.570.852,75
-41.524.550,26
-30.735.384,43
-7.543.398,06
-234.233,23
-1.537.536,24
-1.473.998,30
-74.095.403,01
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2016 2015
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 73.779.976,60 36.156.153,83
INGRESSOS 2.510.921.235,70 2.321.406.352,79
Receitas Derivadas e Originarias 30.035.534,04 19.096.412,29
Receita Tributaria - -
Receita de Contribuicdes - -
Receita Patrimonial 2.978.436,70 6.788.606,57
Receita Agropecuaria - 22.385,00
Receita Industrial - 8.010,00
Receita de Servigos 16.055.163,26 5.524.306,64
Remuneragéo das Disponibilidades 875.883,61 608.400,28
Outras Receitas Derivadas e Originarias 10.126.050,47 6.144.703,80

Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraorgcamentarios
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagéo de Outra Unidade
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
P | e Demais D

Legislativo

Judiciario

Essencial a Justica
Administragao
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Relacdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude

Trabalho

Educagao

Cultura

Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagao
Saneamento

Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia

2.480.885.701,66
507.153,03
760,97
2.480.202.287,66
175.500,00

-2.437.141.259,10
-1.796.303.575,17

-531.332,00
-523.620,50
-5667.766.870,91
-51.731.242,35
-24.032,00
-1.162.936.091,24
-5.938.200,00
-1.122.370,00

-952.393,60

-102.279,95
-465.998,74

2.302.309.940,50
304.745,93
2.013.293,81
2.299.820.899,92

171.000,84
-2.285.250.198,96
-1.680.921.871,17

-704.482,00
-186.009,50
-528.732.850,69
-57.284.803,76
-1.084.472.465,25
-2.790.325,00
-364.500,00

-419.358,23
-518.543,40
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2016 2015
Agricultura - -
Organizagédo Agraria - -
Industria - -
Comeércio e Servigos - -
Comunicagdes - -
Energia - -
Transporte -3.601.471,66 -4.449.233,34
Desporto e Lazer -597.911,94 -1.000.000,00
Encargos Especiais -9.060,28 -
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento -700,00 700,00
Juros e Encargos da Divida - -
Juros e Corregdo Monetéria da Divida Interna - -
Juros e Corregdo Monetéria da Divida Externa - -
Outros Encargos da Divida - -
Transferéncias Concedidas -167.642.999,60 -179.061.669,93
Intergovernamentais - -
A Estados e/ou Distrito Federal - -
A Municipios - -
Intragovernamentais -167.465.482,67 -172.130.438,67
Outras Transferéncias Concedidas -177.516,93 -6.931.231,26
Outros Desembolsos das Operagoes -473.194.684,33 -425.266.657,86
Dispéndios Extraorgamentarios -512.401,27 -480.361,21
Transferéncias Financeiras Concedidas -472.506.783,06 -424.786.296,65
Demais Pagamentos -175.500,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-51.170.512,79

-25.808.162,05

INGRESSOS
Alienagao de Bens
Amortizagao de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicao de Ativo Nao Circulante
Concesséao de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-51.170.512,79
-24.143.246,32

-27.027.266,47

-25.808.162,05
-14.066.260,23

-11.741.901,82

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagodes de Crédito
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
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DESEMBOLSOS - -
Amortizagao / Refinanciamento da Divida - -
Outros Desembolsos de Financiamento - -
GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 22.609.463,81 10.347.991,78
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 24.933.737,13 14.585.745,35
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 47.543.200,94 24.933.737,13
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2016 2015

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 2.567.261.385,50 2.418.687.887,10
Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria - 16,37
Impostos - 16,37
Taxas - -
Contribuigdes de Melhoria - -
Contribuicoes - -
Contribuigdes Sociais - -
Contribuigdes de Intervengédo no Dominio Econdémico - -
Contribuigéo de lluminagédo Publica - -
Contribui¢des de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploracédo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 12.310.567,57 12.417.924,07
Venda de Mercadorias 34.140,28 95.385,00
Vendas de Produtos - 8.010,00
Exploragéo de Bens, Direitos e Prestagao de Servigos 12.276.427,29 12.314.529,07
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 883.389,07 609.909,82
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Juros e Encargos de Mora 7.505,46 1.495,95
Variagdes Monetarias e Cambiais - 10,63
Descontos Financeiros Obtidos - -
Remuneragédo de Depositos Bancarios e Aplicagdes Financeiras 875.883,61 608.403,24
Aportes do Banco Central - -
Outras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 2.512.980.484,03 2.318.274.930,87
Transferéncias Intragovernamentais 2.480.202.287,66 2.299.820.899,92
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias das Instituicdes Privadas - -
Transferéncias das Instituigdes Multigovernamentais - -
Transferéncias de Consorcios Publicos - -
Transferéncias do Exterior - -
Execugdo Orgamentaria Delegada de Entes - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -
Outras Transferéncias e Delegages Recebidas 32.778.196,37 18.454.030,95
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos 19.441.328,83 81.203.106,93
Reavaliagdo de Ativos - 21.756.735,39
Ganhos com Alienagédo - -
Ganhos com Incorporagao de Ativos 6.843.676,34 4.939.071,91
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos 12.597.652,49 54.507.299,63
Reverséo de Redugdo ao Valor Recuperavel - -
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas 21.645.616,00 6.181.999,04
Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar - -
Resultado Positivo de Participagdes - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016

2015

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensb6es
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagdo, Amortizagéo e Exaustédo
Variag6es Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Instituigdes Privadas

Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias a Consorcios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execugdo Orgamentaria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Perdas com Alienagao
Perdas Involuntarias
Incorporagéo de Passivos
Desincorporagéo de Ativos

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos
Reavaliagdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

106.261,07
21.539.354,93

2.513.899.395,10
1.189.430.769,20
945.527.973,20
179.598.113,39
63.419.475,67
885.206,94
551.522.523,30
445.036.883,52
103.243.980,70

3.241.659,08
239.619.023,06
40.382.519,23
198.656.988,77
579.515,06
970.377,61

599.092,52
320.854,82
50.430,27

473.342.472,58
472.506.783,06

177.516,93

658.172,59
26.532.836,45
7.688.710,30

2.014.523,67
190.905,39
16.638.697,09

6.181.999,04

5.625.227.750,36
1.105.271.792,30
883.385.746,06
171.096.211,89
49.765.812,12
1.024.022,23
531.508.258,08
434.660.653,10
94.021.135,45

2.826.469,53
230.929.455,36
41.296.051,63
189.557.992,22
75.411,51
349.083,26

273.844,16

75.239,10

427.496.996,67
424.786.296,65

183.630,00

2.527.070,02
3.294.608.891,61
3.195.584.274,80

220.620,16
21.040.725,11
77.763.271,54
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Premiacdes

Resultado Negativo de Participagdes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos

Subvengdes Econdmicas

Participacdes e Contribuigdes

Constituigdo de Provisdes

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

350,00
32.269.475,21

1.620,47

2016 2015
Tributarias 209.947,22 210.721,41
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria 206.742,62 210.131,41
Contribuigdes 3.204,60 590,00
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - 136.292,00
Custo das Mercadorias Vendidas - 136.292,00
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variagées Patrimoniais Diminutivas 32.271.445,68 34.716.259,67

34.689.802,51

26.457,16

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

53.361.990,40

-3.206.539.863,26

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2016

2015




Evolucéo de Gastos Gerais

4° Trimestre

DESCRICAO
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
1.Passagens 2.542.48563| 2.865.129,98(2.668.457,97  |2.508.244,52 34.458,39 866.001,00 509.836,37
2. Didrias e ressarc. Desp. em viagens | 2.503.375,74| 2.003.477,39[2.496.337,05  |2.981.929,35 162.151,66 1.191.440,76 | 1.128.354,51

3. Servicos Terceirizados

70.695.322,57

88.259.866,03

112.647.713,55

110.926.477,93

13.979.709,95

97.986.156,84

112.722.382,94

3.1. Publicidade 0,00 0,00|5.028,80 2.215,15 0,00 11.600,00 0,00
3.2. Vigilancia, Limpeza e Conservagao 23.589.875,78 | 27.893.188,91|31.356.811,14 |32.363.805,75 7.864.907,61 | 36.638.616,90 | 39.364.771,18
3.3. Tecnologia da Informagéo 2.967.471,09( 2.763.768,84(2.221.739,94 2.639.193,38 35.342,94 739.319,25 1.068.317,77
3.4. Outras Terceirizacdes 44.137.975,70| 57.602.908,28|79.064.133,67 |75.921.263,65 6.079.459,40 [ 60.596.620,69 | 72.289.293,99
4. Cartéo Corporativo 205.117,20 241.953,85]311.108,87 262.872,38 554,41 195.148,96 386.010,16

TOTAL 75.946.301,14 93.370.427,25]118.123.617,44 [116.679.524,18 | 14.176.874,41 | 100.238.747,56 | 114.746.583,98
Fonte: Sistema Integrado de Administracio Financeira do Governo Federal - SIAFI
~ 4° Trimestr
DESCRICAO estre
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1.Passagens 2.542.485,63 2.865.129,98 2.668.457,97 2.508.244,52 34.458,39 866.001,00 509.836,37
333903301 | 2.306.599,90 1.332.175,09 2.001.090,61 1.767.864,00 13.701,69 587.352,87 351.586,57

333903302 235.372,53 396.384,29 340.671,36 629.580,52 0,00 249.748,13 108.899,80

333903303 513,20 | 1.136.570,60 326.696,00 110.800,00 20.756,70 28.900,00 49.350,00

2. Diérias e ressarc. Desp. em viagens 2.503.375,74 2.003.477,39 2.496.337,05 2.981.929,35 162.151,66 1.191.440,76 1.128.354,51
333901414 1.902.582,70 1.535.778,12 1.977.493,02 2.122.334,35 149.742,66 800.070,09 747.293,32

333901416 600.793,04 467.699,27 518.844,03 859.595,00 12.409,00 391.370,67 381.061,19

3. Servicos Terceirizados

70.695.322,57

88.259.866,03

112.647.713,55

110.926.477,93

13.979.709,95

97.986.156,84

112.722.382,94




3.1. Publicidade 0,00 0,00 5.028,80 2.215,15 0,00 11.600,00 0,00
333903990 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
333903992 0,00 0,00 5.028,80 2.215,15 0,00 11.600,00 0,00
3.2. Vigilancia, Limpeza e Conservagéo 23.589.875,78 27.893.188,91 31.356.811,14 32.363.805,75 7.864.907,61 36.638.616,90 39.364.771,18
333903702 [ 12.753.239,65 14.684.785,59 17.003.983,88 16.127.554,65 4.219.589,04 18.812.201,67 18.418.194,72
333903703 [ 8.679.434,38 10.045.751,76 10.146.894,20 11.815.392,49 2.724.986,18 14.934.547,98 17.559.578,00
333903705 [1.787.177,54 2.459.253,56 3.732.034,96 3.953.949,54 889.717,30 2.685.767,44 3.139.697,05
333903978 370.024,21 703.398,00 473.898,10 466.909,07 30.615,09 206.099,81 247.301,41
3.3. Tecnologia da Informagéo 2.967.471,09 2.763.768,84 2.221.739,94 2.639.193,38 35.342,94 739.319,25 1.068.317,77
333903017 [1.593.670,71 1.385.463,22 1.377.963,64 1.671.211,83 10.7583,97 443.696,43 516.143,28
333903908 963.388,81 946.974,28 216.409,48 254.424,70 21.499,98 170.315,84 209.791,79
333903957 88.213,77 353.851,97 595.485,28 32.692,00 0,00 64.637,87 66.642,88
333903997 322.197,80 77.479,37 31.881,54 680.864,85 3.088,99 60.669,11 275.739,82
3.4. Outras Terceirizagdes 44.137.975,70 57.602.908,28 79.064.133,67 75.921.263,65 6.079.459,40 60.596.620,69 72.289.293,99
333903606 14.500,00 0,00 24.455,00 0,00 0,00 6.511,62 7.116,00
333903635 [ 5.689.714,63 2.340.629,22 1.705.629,50 567.421,65 56.011,81 1.780.608,28 2.235.552,28
333903701 | 3.875.770,23 16.755.261,64 16.924.109,70 24.578.786,32 2.821.764,30 27.823.235,49 30.860.967,88
333903905 702.064,34 723.280,87 1.051.442,25 583.755,62 0,00 426.922,35 120.520,23
333903916 | 12.740.604,48 13.697.903,55 24.512.374,24 23.431.411,01 684.543,37 3.722.643,93 4.282.401,03
333903917 [2.618.178,76 3.284.635,64 3.192.312,45 2.392.477,42 178.777,62 2.031.880,19 2.494.319,51
333903919 280.958,53 73.528,60 298.528,60 20.137,80 0,00 4.557,10 10.183,00
333903920 30.917,00 234.359,80 251.300,69 87.811,58 1.980,00 187.710,69 46.626,23
333903941 21.000,00 47.836,67 93.547,68 1.595.307,05 179.899,89 1.522.157,38 2.968.753,72
333903946 683.330,49 830.866,16 318.679,24 620.000,00 52.032,80 491.349,01 426.307,82
333903979 |17.480.937,24 19.614.606,13 30.691.754,32 22.044.155,20 2.104.449,61 22.599.044,65 28.836.546,29
4. Cartdo Corporativo 205.117,20 241.953,85 311.108,87 262.872,38 554,41 195.148,96 386.010,16
799911100 205.117,20 241.953,85 311.108,87 262.872,38 554,41 195.148,96 386.010,16




Quadro 5.4.2.1 Comité de Governanga - Comissdes Técnicas e Grupos de Trabalho

Identlficaga(.) JUES Objetivo S?t?res Andamento/ Resultados
Normativa Participantes
SDC 1. Politica de Depésito do
Comité de Gestao da o S Repositdrio Institucional da
~ Estabelecer politicas, diretrizes, e |STI .
Informacao - ~ UFF - A ser publicada no em
definir normas para gestdo e uso SCS .
dos recursos informacionais e Gabinete do Janeiro/2017.
Portaria 56.162, de . . . . 2. Elaboracao da Politica de
28/04/16 documentais da Universidade Reitor Backup (STI) — Aguardando
PGI/PROPLAN up gl

publicagdo.

Comissao de
Sustentabilidade

Elaborar, monitorar, avaliar e
revisar o Plano de Logistica

Todas as Pro-
Reitorias e

PLS em fase de aprovacdo
pelos Conselhos Superiores da

Portaria 57.192, de Sustentdvel no &mbito da UFF Superintendéncias | universidade.
20/09/16
Fonte: Comissao Técnica
6 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
6.1 Gestao de pessoas
6.1.1 Estrutura de pessoal da unidade
6.1.1.1 Forga de Trabalho da Unidade 26236 (UFF)
Quadro 6.1.1.1 Forga de Trabalho da UFF
Lotacao Egressos no
Tipologias dos Cargos Ingress?s. S . .
Autorizada| Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em cargos efetivos 7406 7406 290 30
1.1. Servidores de carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 7406 7406 290 30
1.1.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 7328 7328 283 28
1.1.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 7 7
1.1.3.  Servidores de carreira em exercicio provisorio 66 66
1.1.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 5 5
2. Servidores com contratos temporarios 252 252 122 257
3. Servidores sem vinculo com a Administracio Puablica 8 8 2 0
4. Total de servidores (1+2+3) 7666 7666 414 287

Fonte: DAP/PROGEPE/UFF
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6.1.1.2 Distribuicdo da Lotagdo Efetiva

Quadro 6.1.1.2 Distribuigcdo da Lotagdo Efetiva

) ) Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos Zrea Moeio Zrea Fim
1. Servidores de carreira 4031 3469
1.1 Servidores de carreira 4026 3275
1.2 Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 4026 3275
1.3 Servidores de carreira em exercicio provisério 1 0
1.4 Servidores requisitados de outros 6rgios e esferas 4 2
2. Servidores com contratos temporarios 60 192
3. Servidores sem vinculo com a Administracio Piablica 8 0
4. Total de servidores (1+2+3) 4099 3661

Fonte: DAP/PROGEPE/UFF

6.1.1.3 Detalhamento da estrutura de cargos em comiss@o e fungdes gratificadas

Quadro 6.1.1.3 Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissao e Fungdes

Gratificadas da UPC

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcoes Lotacéo Ingressos no | Egressos no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comissao 124 121 0 0
1.1. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 124 121 0 0
1.1.1 Servidores de carreira vinculada ao érgdo 0 109 0 0
1.1.2 Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 1 0 0
1.1.3 Servidores de outros 6rgaos e esferas 0 3 0 0
1.1.4 Sem vinculo 0 8 0 0
2. Funcoes Gratificadas 837* 724%* 0 0
2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 0 700 0 0
2.2. Servidores de outros 6rgdos e esferas 0 24 0 0
3. Total de servidores em cargo e em funcao (1+2) 961 833 0 0
* Correspondendo a 193 FCCs (Fungdes de Coordenacao de Curso) + 644 FGs (Fungdes Gratificadas)
** Correspondendo a 190 FCCs (Fung¢des de Coordenagdo de Curso) + 534 FGs (Funcdes Gratificadas)

Fonte: DAP/PROGEPE/UFF

6.1.1.4 QualificagGo e capacitagdo da forga de trabalho

A Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas, por meio da Divisdo de Capacitagcdo e Qualificagcdo
(DCQ), desenvolve constantemente agdes de capacitacdo e qualificacdo do quadro de servidores
técnico-administrativos da UFF, considerando-as estratégicas para que a instituicao atinja suas
metas.
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6.1.1.4.1 Capacitagcao

Ao longo de 2016, a Sec@o de Desenvolvimento de Projetos (SDPR/DCQ), concentrou seus
esforcos no desenvolvimento de agdes divididas em trés linhas de capacitacdo: gerencial,
organizacional e especifica.

® (Cursos de Capacitagcdao
v" Cursos Ofertados

Os cursos foram realizados nas modalidades presencial, semipresencial ou a distancia,
conforme as necessidades institucionais e o perfil do piblico-alvo.

Quadro 6.1.1.4.1 Cursos planejados — 2016

Cursos planejados nas modalidades presencial, semipresencial ou a distancia

Planejamento do 1° Semestre

Curso Modalidade
Gestdo Orcamentaria e Financeira Presencial
Editor de Texto Bésico Presencial
Direito Administrativo Presencial
Gestdo de Projetos Semipresencial
Novas Normas Ortogréficas Distancia
Gestao de Conflitos para Gestores Presencial

Planejamento do 2° Semestre

Curso Modalidade
Atendimento ao Puiblico Distancia
Redacao Oficial Presencial
Pritica de Gestdo de Documentos Presencial
Editor de Planilha Bésico Presencial
Lideranca e Gestdo de Pessoas para gestores Distancia
Biosseguranca Distancia
Processo Administrativo Disciplinar Presencial
Gestao do Ensino Superior Presencial
Satide do Trabalhador Distancia
Lideranca e Desenvolvimento de Equipes Presencial
Licitagdes e Contratos Administrativos para Gestores Presencial
Indicadores de Performance Presencial
Nocdes de Estatistica Presencial

Fonte: PROGEPE/UFF

No exercicio do ano, foi necessdrio cancelar ou adiar cursos previstos no planejamento,
devido as dificuldades relacionadas a redu¢ao da equipe da SDPR/DCQ e a falta reposi¢ao de todas
as vagas até o momento; a greve de servidores; e aos problemas na selecdo de instrutores. As agoes
canceladas foram: Redagao Oficial, Editor de Planilha Bésico, Lideranca e Gestao de Pessoas para
Gestores, Biosseguranca, Gestdo do Ensino Superior, Saide do Trabalhador, Licitacdes e
Contratos Administrativos para Gestores, Indicadores de Performance, e No¢des de Estatistica.

e Qutras acOes de capacitacdo realizadas
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Além das descritas no topico acima, outras acoes de capacitacdo foram realizadas ao longo
do ano de 2016, como

v" palestra sobre Contratagio e Fiscalizagio e Obras Publicas;

oficinas de Lideranca e Gestao;

palestra sobre Processo Eletronico Nacional e o Sistema Eletronico de Informagdes (SEI);
palestra sobre Gestdo Financeira das Unidades Académicas.

ASRNRN

Progressao por Capacitacao

Em 2016, foram autuados 225 (duzentos e vinte e cinco) processos de Progressdo por
Capacitagdo, sendo 28 (vinte e oito) indeferidos e 197 deferidos. Entre os deferidos, 37 (trinta e
sete) foram de servidores de nivel de classificacdo C, 115 de servidores de nivel de classificagao
D e 45 de servidores de nivel de classificagdo E.

6.1.1.4.2  Qualificagdo

A DCQ, em parceria com o Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais de Volta Redonda —
(VCH), foi selecionada para oferecer o Mestrado Profissional em Administracdo Publica.

e Mestrado Profissional em Administracao Publica
O Programa de Mestrado em Administra¢cdo Publica (PROFIAP) é coordenado pela
Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (Andifes). E
ofertado nacionalmente, em formato semipresencial. O curso prevé 600h de atividades didaticas,
correspondentes a 40 créditos, englobando disciplinas obrigatérias, eletivas e o Trabalho de
Conclusao Final (TCF).

e Programa de Qualificacdo (PQUFF)

O Programa de Qualificagao da Universidade Federal Fluminense (PQUFF), voltado aos
servidores técnico-administrativos, tem sido executado pela Secdo de Andlise Técnica
(SANT/DCQ), e consiste em oferecer recursos financeiros ao servidor regularmente matriculado
em cursos de educacdo formal de nivel superior, nas modalidades de graduacdo (bacharelado,
licenciatura e tecn6logo) e de pos-graduagdo lato e stricto sensu. O intuito € de incentivar e apoiar
os técnicos em seus esforcos de qualificagdo,, visando a aquisicao de conhecimentos, habilidades
e capacidades, tendo em vista o planejamento institucional e o desenvolvimento nas respectivas
carreiras.

Ao todo foram ofertadas 40 (quarenta) bolsas no edital do PQUFF 2016, sendo cada bolsa
com o valor maximo de R$ 3.000,00 (trés mil reais), composta por 10 (dez) parcelas de R$ 300,00
cada.

Ao final do processo, houve um total de 106 inscri¢des, sendo 40 servidores contemplados,
13 ndo contemplados e 53 inscri¢des indeferidas, conforme mostrado na tabela a seguir:
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Quadro 6.1.1.4.2.1 Relagdo de inscricdes no PQUFF 2016 por modalidade

Inscricao /Modalidade / Quantidade Inscricoes Inscrigdes deferidas
Situacao de inscricoes indeferidas Contemplados Nio contemplados
Graduacao 39 24 15 0
Especializacio 19 7 10 2
Mestrado 32 17 10 5
Doutorado 16 5 5 6
Total 106 53 40 13

Fonte: PROGEPE/UFF

Entre os motivos que levaram ao indeferimento de 50% das inscri¢des, estdo casos como a
ndo apresentacdo de documentos ou documentos apresentados com informacdo incompleta,
inviabilizando a andlise dos critérios exigidos como pré-requisito para a obtencdo do deferimento
da inscri¢do ou mesmo para a elaboragdo da hierarquizagdo, caso a inscri¢ao fosse deferida.

Também vale ressaltar que os recursos financeiros destinados ao programa no ano de 2016
corresponderam a 40% dos recursos orcamentdarios previstos para a capacitacdo dos servidores
técnico-administrativos da UFF.

e Incentivo a Qualificagcdo
Em 2016, foram analisados pela SANT/DCQ 429 (quatrocentos e vinte € nove)
processos, computando 1 (um) cancelamento, 18 (dezoito) indeferimentos e 411 (quatrocentos e
onze) deferimentos, entre concessdes, correcdes e alteracOes de percentual de Incentivo a
Qualificacdo.

Quadro 6.1.1.4.2.2 SolicitacGes de Incentivo a Qualificacdo em 2016

Deferidas
Indeferidas Cancelamento
Concessoes Alteracoes Correcao Total
247 162 1 18 1
410 18 1 429

Fonte: PROGEPE/UFF

O gréfico I, a seguir, apresenta o nimero de cursos de educacao formal feitos por servidores
que requereram o Incentivo a Qualificacdo. Pode-se observar que a maioria dos servidores fez
cursos de graduacdo e especializagdo.
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Grafico I. Cursos de Educagao Formal realizados por servidores que autuaram
processos de IQ em 2016
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Fonte: PROGEPE/UFF
O gréfico 11, abaixo, mostra o nimero de servidores que autuaram processos de Incentivo
a Qualificacdo por nivel de classificacdo. Nota-se que servidores de todos os niveis fizeram
investimento em sua educagdo formal, especialmente os servidores dos niveis D e E.
Grafico Il. Servidores que autuaram processos de IQ em 2016 por nivel de

classificacao
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Fonte: PROGEPE/UFF

Esse dado pode sinalizar a necessidade da administracdo da universidade, no &mbito da
Escola de Governanga em Gestao Publica (EGGP), de pensar formas de estimular servidores dos
niveis A, B e C a fazerem cursos de educacdo formal, para o incremento de sua atuacdo no
ambiente organizacional e de sua formacao intelectual.
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e Participacdo em cursos de pds-graduacao pagos oferecidos pela UFF (cursos
autofinanciaveis)
Os cursos de pods-graduacio da UFF que oferecem turmas pagas, lato sensu

(especializagado/MBA) ou stricto sensu (mestrado profissional), reservam 10% de vagas com
gratuidades a servidores da UFF, desde que aprovados e classificados no processo seletivo,
conforme previsdo nas Resolu¢des CUV/UFF 155/2008 e CEP/UFF 150/2010.

Em 2016 foram autuados 42 (quarenta e dois) processos de participa¢do em cursos de pos-
graduacdo pagos oferecidos pela UFF (cursos autofinancidveis), sendo que, desse total, 5 (cinco)
servidores foram aprovados no processo seletivo e contemplados pela agao.

Quadro 6.1.1.4.2.3 Cursos Autofinanciaveis

Nivel Grau Solicitados Aprovados
Especializacdo 07 02
¢ Mestrado 01 0
D Especializacdo 17 02
Mestrado 08 0
E Especializacio 04 01
Mestrado 05 0
Total 42 05

Fonte: PROGEPE/UFF

6.1.1.5 Afastamento do/no pais

As solicitacdes passam pela Secdo de Andlise Técnica apenas para analisar a correlacdo
entre o curso pretendido e as atividades do servidor. Em 2016, 90 servidores técnico-
administrativos foram afastados do/no pais, conforme apresentado no grafico III:

Grafico lll. Servidores técnico-administrativos afastados do/no pais em 2016 por nivel de
classificagao
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Fonte: PROGEPE/UFF
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Desses servidores, 45 foram afastados para realizar cursos de educagdo formal no pais e 45
foram afastados para fazer cursos no exterior. O grafico IV abaixo, mostra a titulacdo dos
servidores afastados em 2016:

Grafico IV. Titulagdo dos servidores técnico-administrativos afastados do/no pais em
2016
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Fonte: PROGEPE/UFF
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No que tange ao afastamento no/do pais dos servidores técnico-administrativos e docentes
no ano de 2016, temos:

Quadro 6.1.1.5.1 Afastamento - docentes

Pais de destino ES EBTT | Total
Brasil 172 7 179
Exterior 646 2 648
TOTAL 818 9 827

Finalidade ES EBTT Total

Aperfeicoamento 24 0 24
Colaboracdo académico-cientifica 1 0 1
Doutorado 91 6 97
Doutorado cotutela 1 0 1
Especializacio 0 0 0
Evento cientifico 346 1 347
Intercambio 210 1 211
Licenca para capacita¢dao 37 0 37
Mestrado 1 1 2
Misséo 2 0 2
Outros 3 0 3
Pés-Doutorado 102 0 102
Total 818 9 827
ES = Ensino Superior
EBTT = Ensino Bésico, Técnico e Tecnolégico

Fonte: PROGEPE/UFF
Quadro 6.1.1.5.2 Afastamento - técnicos

Pais de destino C D E Total
Brasil 2 12 31 45
Exterior 0 6 39 45
Total 2 18 70 920
Finalidade C D E Total
Aperfeicoamento 0 2 0 2
Colaboracdo académico-cientifica 0 0 0 0
Doutorado 0 7 14 21
Doutorado cotutela 0 0 0 0
Especializacdo 2 0 0 2
Evento cientifico 0 3 25 28
Intercdmbio 0 2 6 8
Licenca para capacitagdo 0 0 0 0
Mestrado 0 4 24 28
Missdo 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Pés-doutorado 0 0 1 1
Total 2 18 70 90

C - D - E: Niveis de Classifica¢do dos Cargos
Fonte: PROGEPE/UFF

e Servidores afastados para mestrado, doutorado, pds-doutorado e outras finalidades de longa
duracgdo (>6 meses) em 2016

163



v" Professores

Quadro 6.1.1.5.3 Professores afastados

Professores do Magistério Superior

Titulagio Regime de trabalho Total
20 Horas 40 Horas 40 Horas DE
Graduacio 0 0 1 1
Especializacdo 0 0 0 0
Mestrado 7 0 86 93
Doutorado 3 2 97 102
Total 10 2 184 196
Professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico
Graduacio 0 0 1 1
Especializacdo 0 0 0 0
Mestrado 0 0 6 6
Doutorado 0 0 0 0
Total 0 0 7 7
Fonte: PROGEPE/UFF
v" Técnico-Administrativos
Quadro 6.1.1.5.4 Técnico Administrativos afastados
Técnico-Administrativos
Titulagio Regime de trabalho Total
20 Horas 40 Horas 40 Horas DE
Fundamental incompleto 0 0 0 0
Fundamental 0 0 0 0
Médio 0 0 0 0
Graduacdo 0 2 6 8
Especializacio 0 1 14 15
Mestrado 1 3 18 22
Doutorado 0 0 1 1
Total 1 6 39 46

Fonte: Pro-Reitoria de Gestio de Pessoas — PROGEPE

e Total de concursos realizados, anualmente, por unidade

Quadro 6.2.5e técnicos

6.1.1.6 Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

Unidade Efetivos — 2016 Substitutos — 2016

Local Concursos Vagas Selecoes Vagas
Colégio Universitario Geraldo Reis 0 0 6 6
Niter6i 83 92 73 79
Angra 7 7 0 0
Campos 6 6 12 14
Macaé 7 7 3 3
Nova Friburgo 7 7 5 5
Petrépolis 0 0 4 4
Rio das Ostras 2 2 5 5
Santo Antdnio de Paddua 5 5 5 5
Volta Redonda 6 6 16 17
Total 2016 123 132 123 132

Fonte: PROGEPE/UFF
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e Niumero de procedimentos administrativos disciplinares instaurados e cadastrados no
sistema CGU/PAD, anualmente.

O indicador gerencial utilizado, atualmente, € o Relatério emitido pelo Sistema de Gestao
de Processos Disciplinares (CGU-PAD) (anexo I), no qual identificamos todos os procedimentos
instaurados e cadastrados no sistema, durante o ano de 2016.

e Niumero de procedimentos que tramitam na Geréncia de Procedimentos Disciplinares
(GPD) para abertura e condu¢ao de PADs, anualmente.
Para facilitar a atuacdo do setor, realizou-se a implantacdo de um sistema interno para
controlar os procedimentos que tramitam na unidade para abertura e conducdo de processos
administrativos disciplinares.

e (apacitagao e Qualificacao
v Numero de a¢des de capacitagdo realizadas, anualmente.
v Numero de servidores atendidos nos cursos de capacitagio, anualmente.
v" Percentual de evasdo de alunos nos cursos de capacitagio, anualmente.
v’ Percentual de avaliagdes positivas dos cursos, respondidas pelos participantes ao final
de cada curso de capacitacdo.

Para 2017, o objetivo € capacitar 270 servidores e realizar 18 agcdes de capacitagcdo. Esses
quantitativos foram estimados com base nos atingidos em 2016, considerando-se que as condi¢des
provavelmente serdo similares, pois nao ha ainda previsdo de amplia¢do da equipe, bem como néo
ha perspectiva de ampliagdo das verbas enviadas ao setor, atualmente.

Quanto ao indicador relativo a redugcdo da evasdo, o intuito € de reduzir em 25% o
quantitativo de alunos que abandonam os cursos de educagdo a distdncia. A evasdao nos cursos
dessa modalidade estd em cerca de 60% dos alunos inscritos, dados que destoam dos relacionados
as agdes presenciais, nas quais a evasao € pequena.

As dificuldades enfrentadas pelos alunos sdo perceptiveis e podem ser atribuidas ao fato
de ser uma modalidade de educa¢cdo muito diferente das mais tradicionais, € que exige maior
autonomia e capacidade de organizacdo dos participantes.

Por isso, estamos desenvolvendo projetos com o objeto de facilitar os processos de
inscri¢do nos cursos e acesso a plataforma, além de reforcarmos a comunicacao e as orientagdes
aos alunos. Com a implantacdo dessas mudancas, espera-se atingir essa diminuicdo de 25% de
alunos que abandonam esses cursos.

Em relacdo ao indicador qualitativo dos resultados de avaliacdes dos cursos, o intuito €
ampliar ainda mais a satisfagdo dos servidores com os cursos. Atualmente, cerca de 70% dos
alunos avaliam que os cursos ofertados sdo muito bons, cerca de 30% consideram os cursos bons.
A quantidade de alunos que considerou determinado curso regular ou ruim no ano passado nao foi
significativa em termos numéricos.
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A avaliacdo satisfatéria dos cursos € um importante indicador de qualidade das acdes de
capacitacdo. Por isso, o objetivo da Divisdo € ampliar o nimero de alunos que avaliam que os
cursos sdo muito bons em 10%.

Para atingir essa meta, serd priorizada a selecdo de instrutores que tenham sido bem
avaliados em a¢des implantadas em anos anteriores.

O intuito € continuar promovendo com qualidade acdes de capacitacdo voltadas para a
formacdo continuada do quadro de trabalhadores da Universidade, aprimorando, continuamente,
o padrao de qualidade das acdes realizadas.

e Total de ingressos e saidas ocorridos de servidores, estando consideradas as ocorréncias
de aposentadoria, exoneracio, posse em cargo inacumuldvel, falecimento e redistribui¢ao
v Ingressos: 120
v Saidas: 267

As ocorréncias de redistribui¢ao foram consideradas por impactarem nos quantitativos de
vacancias e de novos provimentos.

Importante salientar que, do total de saidas apuradas, 93 sdo ocorréncias vinculadas ao
Hospital Universitario Antoénio Pedro, sob gestdao atual da Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares (EBSERH), que € responsdvel pelas politicas de provimento de vagas, ndo estando
computadas no presente relatorio.

e Indice do Turnover Global
Considera a flutuacdo (entradas e saidas) de servidores, tendo como base os dados de

entrada vinculados aos processos de nomeacao para cargo efetivo e de redistribuicao para a UFF
e como dados de saida, aqueles vinculados aos processos de aposentadoria, falecimento,
demissdo, exoneracdo, posse em cargo inacumuldvel e redistribui¢do. Dados considerados para
calculo':

v" Ingressos em 2016: 120

v Desligamentos em 2016: 267

v" N° de servidores técnico-administrativos em dezembro de 2015: 4.186 (Fonte — STI)

v Indice apurado: 4.62%

e Indice do Turnover Especifico
Considera a flutuacao (entradas e saidas), tendo como base os dados de entrada vinculados
aos processos de nomeacdo para cargo efetivo e de redistribui¢do para a UFF e como dados de
saida, aqueles vinculados aos processos de exoneracdo, posse em cargo inacumuldvel e
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redistribuicdo, os quais refletem os desligamentos ocasionados por motivacdo do individuo.
Dados considerados para calculo®:
v" Ingressos em 2016: 120
v Desligamentos em 2016: 40
v" N° de servidores técnico-administrativos em dezembro de 2015: 4.186 (Fonte — STI)
v Indice apurado: 1.91%

e Total de servidores removidos, por modalidade de remocdo, considerando as
Determinagdes de Servico editadas pela Coordenacao de Pessoal Técnico-Administrativo
(CPTA)

v De oficio para ajuste de lotagdo: 376 servidores
v A pedido da unidade de destino: 32 servidores
v A pedido do servidor: 32 servidores

e Total de servidores redistribuidos, com publicacao de Portaria em Didrio Oficial da Uniao:
v" De outras Institui¢des para a UFF: 10 servidores
v' Da UFF para outras Institui¢des: 9 servidores

Tendo em vista o periodo eleitoral, as redistribui¢cdes foram suspensas entre os meses de
julho e dezembro de 2016.

e Total de servidores acompanhados pela Secdo de Prevengcdo Soécio-Funcional,
discriminados pelos programas vinculados a Sec¢do, estando consideradas as inserc¢oes
ocorridas em 2016
v’ Programas de acompanhamento ao servidor em processo de movimentagio: 60
v’ Programas de acompanhamento ao servidor em estdgio probatério: 114
v" Programa Sécio-Funcional: 110

e Total de unidades académicas com setores que ja possuem resultados preliminares do
dimensionamento quantitativo de forca de trabalho, apurados pelo Departamento de
Estatistica do Instituto de Matematica:

v" 12 unidades

¢ Controle processual das avaliacdes de desempenho e planos de trabalho

E o controle de envios e recebimentos das avaliagdes de desempenho e planos de trabalho,
além da verificacdo dos requisitos minimos para o aceite do documento. A devolugdo deve ser
feita de acordo com calendario proprio, que € enviado juntamente com a avaliagao de desempenho

8Extraido de: ASSIS, Marcelino Tadeu de. Indicadores de Gestdo de Recursos Humanos: Usando indicadores
demograficos, financeiros e de processos na gestdo do Capital Humano. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2012.
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e o plano de trabalho, respeitando o periodo de vigéncia de cada servidor. Encontrando-se em
atraso, deve-se emitir memorando de cobranca e, apds a terceira sem sucesso, pode-se proceder a
abertura de processo administrativo disciplinar.

Grafico V. Comparativo de FADEPs enviados e recebidos - 2015/2016
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Fonte: PROGEPE/UFF

Houve um aumento no nimero de Formuldrios de Avaliagao de Desempenho de Servidores
em Estdgio Probatério (FADEPs), porém, uma reducdo no recebimento, pela sazonalidade dos
servidores que se encontram no estidgio probatdrio, € um processo mais visivel de regularizacao
de pendéncias avaliativas de anos anteriores.

Grafico VI. Comparativo do FAID’s e FAIDG's enviados e recebidos - 2015/2016
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Fonte: PROGEPE/UFF

168



Houve um aumento de aproximadamente 43% na razdo entre encaminhamento e
recebimento de formuldrios de avaliacdo de desempenho de servidores estdveis, entre os anos de
2015 e 2016, o que se justifica pelas acdes de regularizacao de pendéncias avaliativas da Secao,
que foram intensificadas em 2016. O menor nimero de envios no ano de 2016, comparado a 2015,
¢ natural, pela sazonalidade de avalia¢des de desempenho de servidores a cada 18 meses.

e (Concessao de Progressao por Mérito Profissional

E prevista pelo § 2°, do art. 10, da Lei 11.091/2005; corresponde a mudanca crescente do
padrao de vencimento, a cada 18 meses de efetivo exercicio, em consequéncia dos resultados
obtidos pelo servidor em suas avaliagdes de desempenho.

Graéfico VII. Comparativo do numero de servidores em estagio probatdrio com
Progressdo por Mérito recebida - 2015/2016
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Fonte: PROGEPE/UFF

O grafico VII apresenta as Progressdes por Mérito Profissional, concedidas a servidores
em Estdgio Probatdrio, no exercicio em curso e anterior. Observa-se certo equilibrio na propor¢ao
de concessdes entre exercicio em curso e exercicios anteriores de 2015 (77% - 23%) € 2016 (76%
- 24%), nao havendo, portanto, ocorréncias que proporcionassem mudangas significativas.
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Grafico VIII. Comparativo do nimero servidores estaveis com Progressao por Mérito
recebida - 2015/2016
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Fonte: PROGEPE/UFF

O gréfico VIII demonstra uma redugdo considerdvel — cerca de 50% — nas concessdes de
progressao por mérito de servidores estdveis de exercicio em curso, € um aumento nas concessoes
de exercicios anteriores, especialmente demonstrado no nimero alto de servidores com avaliacodes
cadastradas, que ja se encontravam no ultimo padrdo de progressdo por mérito, de acordo com
informacdes do Sistema Integrado de Recursos Humanos —(SIRH): 918 servidores.

Destaca-se também que o movimento sindical dos servidores da Universidade, realizado
nos dois dltimos meses do ano, ocasionou um atraso na concessao de progressdes por mérito para
os servidores com intersticios nos referidos meses, devendo ser futuramente contabilizados como
exercicio anterior no ano de 2017.
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Grafico IX. Comparativo do nimero de servidores técnico-administrativos com
Progressdo por Mérito recebida - 2014/2015/2016
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Fonte: PROGEPE/UFF

O grafico IX reflete a reducdo do nimero total anual de concessdes de progressdao de
servidores técnico-administrativos, em relacdo aos anos anteriores, bem como uma reducdo de
cerca de 33% em comparagdo ao ano de 2015, relacionada tanto a diminuicdo no nimero de
Portarias de concessdo de progressdao por mérito confeccionadas, quanto pelo alto ndimero de
avaliagdes cadastradas de servidores ja constantes no dltimo padrdo de progressdo por mérito
(padrdo 16), aproximadamente 23% do contingente de técnicos-administrativos da universidade.

¢ Homologagao de resultado de estdgio probatério

A partir de 32 meses de efetivo exercicio profissional, o servidor técnico-administrativo
terd homologado o resultado de seu estdgio probatério, através de Portaria publicada no Boletim
de Servico da Universidade, apds anélise de comissdo constituida especificamente para esse fim,
em conformidade com os critérios definidos previamente pela Instituicdo.

Grafico X. Comparativo de servidores em EP homologados — 2014/2015/2016
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O gréfico X denota uma dréstica redugdo, de quase 60%, nas homologacgdes de estigio
probatdrio realizadas no ano de 2016, em comparacao ao ano anterior, por conta da sazonalidade
de servidores que se encontram em estdgio probatdrio.

* Andlise qualitativa das avaliacdes de desempenho, planos de trabalho e justificativas
de pontuagdo

Todas as pontuagdes, consideracOes, justificativas e demais registros apresentados nas
avaliacdes de desempenho e planos de trabalho sdo analisados por uma equipe de profissionais,
para a elaboracdo de relatorios, indicadores e demais subsidios no auxilio e desenvolvimento das
politicas de gestdao de pessoas na Universidade.

O indicador aponta ntimero total de formularios analisados durante o ano. Destaca-se que
todos os cdlculos percentuais, apresentados no presente relatério baseiam-se nos nimeros
constantes do quadro 6.1.1.6.2, abaixo:

Quadro 6.1.1.6.2 Total de formularios de avaliagdao de desempenho analisados, por

area
Area Total Area Total | Area |Total| Area | Total | Area |Total|Area| Total
Al 275 A2 276 A3 344 A4 310 AS 344 | A6 85
GAR 16 | PROPLAN 30 CME 10 |HUAP| 258 CMO 27 | TCE| 48
PROAD 44 SRI 4 CMB 20 | CMM 23 ESR 18 | EGB 2
PROAES | 43 STI 42 |HUAP| 314 | CMF 20 ISNF 22 | INF 1
PROEX 19 PROPPI 16 CMS 3 RIC 26 |EGQ 2
PROGEPE | 137 ICM 2 ISC 6 EST 14 |EGG| 11
SCS 16 SDC 68 IEAR 4 | TCA
PREUNI 22 EGB 10 | EGF 8
SAEN 21 ESC 5 TIC 11
PROGRAD | 32 ESE 16
CEART 25 EGA 16
ESD 12 INF 11
EDUFF 2 EGH 15
IEF
IET 5
EGL
ICM 10
IME 10
PEP
CMN 5
UAJV 10
1PS 5
EGQ 17
Volta
Redonda | 49
ESS 8
FTH 8
CMV 20

Total geral: 1634
Fonte: PROGEPE/UFF
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O quadro 6.1.1.6.3 apresenta, por drea de andlise, o total de formulérios analisados de
servidores técnico-administrativos em estagio probatdrio, estaveis e com funcio gerencial:

Quadro 6.1.1.6.3 Total de formularios de avaliagao de desempenho analisados, por
area e tipo de formulario

Formularios FADEP FAID FAID-G Total
Al 109 144 22 275

A2 65 159 52 276

A5 149 171 24 344

A6 35 44 6 85

A3 97 236 11 344

Ad 71 231 8 310
Total 526 985 123 1634

Fonte: PROGEPE/UFF

FADEP - Formulério de Avaliacdo de Desempenho de Servidores em Estagio Probatério
FAID — Formuléario de Afericao Individual de Desempenho
FAID-G — Formulério de Afericao Individual de Desempenho de Gestores

Observa-se no quadro 6.1.1.6.3 que, em relagdo ao estdgio probatdrio, as dreas com maior
incidéncia de formuldrios para andlise foram Al e A5, administracdo central e unidades
académicas, respectivamente. Em relacdo aos servidores estaveis, o maior nimero de formulérios
analisados foi das Areas A3 e A4 (HUAP); em relacdo a gestores, da Al e A2 (administracio
central). Docentes em funcio de gestdo, por ora, ndo estao sendo avaliados.

¢ Entrega de avaliacdes no prazo - %
Indica os percentuais dos formulérios entregues dentro ou fora dos prazos estipulados pela
Divisao, por drea de andlise.

Quadro 6.1.1.6.4 Percentual de entrega de formularios no prazo, por area de

analise

Entregue corretamente? Nao Sim
Al 43,45% 56,55%
A2 49,46% 50,54%
A3 56,27% 43,73%
Ad 53,05% 46,95%
A5 59,06% 40,94%
A6 62,20% 37,80%

Total 53,26 % 46,74 %

Fonte: PROGEPE/UFF
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O quadro 6.1.1.6.4 evidencia, de forma geral, que um pouco mais da metade dos formulérios foi
entregue fora do prazo. Entretanto, percebe-se também que esse atraso ocorre especificamente
nas areas de andlise correspondentes as unidades académicas e ao HUAP. Infere-se que esse
atraso pode relacionar-se, por um lado, a cultura institucional de atraso na entrega de
documentos, ou ainda, ao tempo necessario a consecugdo dos ritos processuais de entrega dos
documentos oficiais, na Instituicao.

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas mantém ativas todas suas atividades para provimento
da forca de trabalho da Universidade Federal Fluminense, e para manuten¢do dos servidores em
Otimas condicdes para o pleno exercicio da sua atividade laboral. Sdo realizados concursos anuais
para técnico-administrativos e docentes, procurando suprir as vagas a cada ano, dentro de prazo o
mais célere possivel.

Mantém em dia o programa de exames periddicos, procurando sensibilizar os servidores
para que o facam, a fim de prevenir agravos a saide. O servi¢o de pericia médica da UFF é um
dos melhores do estado do Rio de Janeiro, e tem atendido a vdrias institui¢des federais. O Sistema
Integrado de Assisténcia a Saide do Servidor tem mantido de forma intensa as atividades de
exames de ingresso dos servidores, a assisténcia médica e odontoldgica, e o médulo de saide do
trabalhador, conforme preconizado.

Do ponto de vista da capacitagdo dos servidores, foi criada no ambito da PROGEPE, em
uma experiéncia pioneira, a Escola de Governanca em Gestdo Publica (EGGP), a qual tem
centralizado todas as atividades de formacao e capacitagdo, inclusive estando criado e em atividade
o Mestrado Profissional em Gestdo Publica, dirigido exclusivamente para servidores da UFF, a
excegdo de algumas vagas para atendimento a demanda social. O Plano Anual de Capacitagdo tem
se desenvolvido por meio da colaboracdo de uma rede de niicleos de exceléncia na Universidade,
constituindo assim uma rede de relacdes extremamente proficuas com a Escola. Configura-se,
portanto, como uma escola em rede, um projeto de baixo custo e alto impacto, pois lida com os
recursos humanos da prépria Universidade para formacao e treinamento dos servidores.

Como os dados vao demonstrar, a Universidade € hoje uma das maiores do pais, e a
atividade cotidiana relacionada a gestdo de contratos, incluindo todas as intercorréncias, como
licencas, férias, aposentadorias, elaborag¢do da folha de pagamentos, remuneragao de beneficios e
incentivos os mais diversos, configura hoje um volume muito grande de procedimentos que sdo
realizados. H4 um constrangimento do espago fisico para os servidores trabalharem em condi¢des
adequadas, mas que nao tem reduzido o impeto de trabalho de cada setor.

O principal problema verificado é a ainda caréncia de sistemas informatizados para
tramitagcdo de processos, sistemas de avaliacdo, autorizagdo de afastamento, e outros expedientes
necessarios para a gestao de pessoas na UFF. Considerando-se o quantitativo atual de servidores
e o ndimero bastante elevado de procedimentos a imensa maioria tramitando ainda por sistemas
manuais - os quais, ja absolutamente obsoletos, ndo garantem a ideal agilidade no tramite e a
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seguranca dos procedimentos, resultando com frequéncia em trabalho para recuperacio de dados.
Tal problema estd em vias de se resolver, com a implantac@o do Sistema Eletronico de Informagdes
(SEI), no ambito da Universidade, o qual tem um mddulo especifico para a gestdo de pessoas.

A PROGEPE tem gerenciado também os Processos Administrativos Disciplinares (PAD),
através da Geréncia de Procedimentos Disciplinares (GPD), com o acompanhamento dos sistemas
nacionais e 6rgao de controle. HA no momento, ainda, um prazo grande para conclusdo desses
processos, mas um esfor¢co tem sido realizado no ambito da Geréncia para que haja maior
celeridade, incluindo estudos para qualificar a composi¢ao das comissdes que conduzem os PADs.

Vale notar que hd um avango extraordinario nas atividades, com otimizacao de recursos,
aumento da celeridade de processos e amplia¢do do programa de qualificacdo dos servidores. Esse
avango ainda nao fez com que a PROGEPE opere seus servigos em termos ideais, mas se encontra
em intensa atividade e conquistando progressos nesse sentido.
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6.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 6.1.2 Despesas de pessoal

Despesas Variaveis
Tivologias/ Vencimentos e - —1 Despesas de Decisies
P ’g Vantagens Beneficios Demais Exercicios .. Total
Exercicios Fixas Retribuicoes | Gratificacdes| Adicionais | IndenizacGes | Assistenciais e |Despesas| 5 .ioiorac Judiciais
Previdenciarios |Variaveis
Servidores de carreira vinculados ao érgao da unidade
r . 2016 |354.746.976,10|10.197.840,31 [53.638.507,10 | 287.368.764,80 | 44.261.778,97 | 24.504.885,90 0 7.831.816,64|4.265.531,88| 786.816.101,62
xercicios
2015 |347.275.470,56 | 5.863.084,30 [49.249.430,18 |263.237.703,67 | 33.288.943,66| 23.178.272,71 0 499.226,79 |4.661.688,67| 727.253.820,54
Servidores SEM VINCULO com a administracio piblica (exceto temporarios)
2016 632.384,48 0 0 0 0 0
Exercicios
2015 0 4.763.992,43 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores cedidos com 6nus
5 . 2016 2.515.317,74 351.950,03 | 1.708.223,79 148.340,87 208.486,71 92.157,12| 5.024.476,26
xercicios
2015 1.707.255,31 254.613,98 | 1.327.120,98 107.771,36 109.272,49 19.553,68 | 3.525.587,80
Servidores com contrato temporario
3 . 2016 7.723.069,95 0 677.323,99 | 1.069.383,93| 2.122.976,70 0 0 0 0 11.592.754,57
xercicios
2015 6.864.719,56 543.480,25 691.309,71 688.672,64 8.788.182,16

Fonte: Coordenacao de Controle de Pagamento de Pessoal - CCPP/DAP/PROGEPE
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No que tange a gestdo de riscos, no ano de 2016, a principal acao da Pr6-Reitoria de Gestao
de Pessoas consistiu na cria¢do e consolida¢dao de um Colegiado Gestor, composto pelo Pré-Reitor
e os dirigentes maximos das Coordenagdes, Geréncias, Departamento, Escola e Secretaria. Com
reunides semanais, esse Colegiado tem como objetivos, dentre outros, discutir a politica e as
diretrizes da gestdo de pessoas da UFF, contribuindo assim para o planejamento estratégico da
PROGEPE; discutir a politica de relacionamento e parcerias a serem desenvolvidas pela
PROGEPE; e auxiliar na definicao de prioridades a serem atendidas com recursos financeiros que
forem destinados a Pro-Reitoria. Espera-se, com esse Colegiado, descentralizar a tomada de
decisodes, controlando e distribuindo melhor os riscos inerentes as principais atividades da Pro-
Reitoria e, ainda, integrar os diversos setores da PROGEPE.

Abaixo, seguem os riscos especificos identificados pelas dreas e as principais providéncias
para mitiga-los.

e Defasagem no nimero de servidores docentes, tendo em vista a ndo-autoriza¢ao de novos
codigos de vagas para as IFES, mesmo com o crescimento dos campi da UFF e com as
crescentes demandas de novas disciplinas;

e PADs e sindicancias ndo finalizados no prazo;
e despreparo das comissdes para atuacdo nos procedimentos dos PADs;
e irregularidades na condu¢io dos PADs;

e grande quantitativo de cargos que compdem o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacao;

® impossibilidade de reposi¢ao de cargos extintos;

e dificuldade em estabelecer os limites de atuacdo entre as diversas ambi€ncias
organizacionais presentes nas Universidades;

e auséncia de um modelo de dimensionamento definido pelo Ministério da Educagdo, que
identifique as varidveis a serem consideradas e os cdlculos a serem utilizados;

¢ insuficiéncia de planejamento estratégico quanto ao crescimento da Institui¢do, relativo a
ampliacao de unidades e de cursos, gerando dificuldades quanto a composi¢do adequada
de forca de trabalho técnico-administrativa, o que € ainda mais prejudicado pelo
congelamento, a partir de 2014, do Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-
Administrativos, instituido pelo Decreto 7.232/2010, o que mantém inalterado o quadro de
pessoal da Universidade;

e dificuldade de gestao dos processos de trabalho, considerando a lacuna temporal necessaria
entre a publicacdo de aposentadoria de servidores e a reposicao das vagas geradas, o que
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fica agravado na medida em que existe a tendéncia de que um grande nimero de servidores
busque a aposentadoria, considerando o cendrio externo e a aquisicao do direito;

dificuldade em ampliar de forma qualificada a capacidade instalada na area de gestao de
pessoas da Instituicdo, visando ao enfrentamento das questdes apontadas, especificamente
no que tange ao espaco fisico, aos equipamentos disponiveis e aos sistemas gerenciais de
gestdo dos processos de trabalho da area;

atrasos e retrabalhos por questdes operacionais de impressdo, distribui¢do e controle das
avaliacdes de desempenho e planos de trabalho, ainda em formato fisico, em papel, e ndo
virtual;

atraso no encaminhamento das avaliacdes de desempenho e planos de trabalho;

Incorrecdes no controle do recebimento das avaliacdes de desempenho, devido ao
confronto entre nimero de servidores e volume de recebimentos e demais tarefas inerentes
a secdo;

Atraso nas cobrancas de avaliacdes de desempenho e planos de trabalho, devido ao
confronto entre nimero de servidores e volume de recebimentos e demais tarefas inerentes
a sec¢ao;

atraso na confec¢do, na assinatura e na publicacdo no Boletim de Servico, das portarias de
concessao de progressiao por mérito;

disfunc¢do no sistema de cadastramento das avalia¢des de desempenho;
dificuldades no sistema eletronico de confeccao de portarias;

incorrecdes na verificagdo de direito a concessdo de progressao por mérito, devido a
sistema defeituoso;

intercorréncias na confec¢do e encaminhamento dos processos de encaminhamento ao
Departamento de Administracdo de Pessoal (DAP), como, por exemplo, atraso por parte
do protocolo no encaminhamento dos processos ao DAP ou incorre¢do do protocolo na
insercao dos processos no sistema.

atraso na confec¢do, assinatura e publicacdo, no Boletim de Servico, das portarias de
homologac¢ao de resultado de estdgio probatorio;

disfunc¢ao no sistema eletronico de confec¢do de portarias;

dificuldades na verificacdo de aprovacdo ou reprovacdo e incorre¢des na inser¢do do
resultado de homologac¢do em estdgio probatdrio, devido a sistema defeituoso;

atraso na andlise feita pelas comissdes proprias de homologacdo de resultado de estagio
probatorio;
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e problemas na confec¢io e encaminhamento dos processos de homologacgao de resultado de
estagio probatdrio, como, por exemplo, atraso por parte do protocolo no encaminhamento
do processo ou incorrecao do protocolo na inser¢ao do processo no sistema;

e atraso ou ndo prosseguimento do desenvolvimento do SisPTA?;
® atraso no recebimento de formuldarios de avaliacdo de desempenho;
e rotatividade da equipe de trabalho;

e reducdo, permanente ou tempordria, do quadro de servidores responsaveis por esta
atividade;

e movimento sindical dos servidores técnico-administrativos da UFF;

¢ inviabilidade de publica¢do do Programa de Gestao de Desempenho;

e alteracdo imprevista da gestdo;

e atraso no recebimento de formularios de Avaliacdo de Desempenho;

® Auséncia de encaminhamento a Secdo de informacdes relativas a situacdes conflituosas;
e Falta de pessoal, principalmente para o tramite de entrega dos documentos fisicos;

e Falta de um sistema de controle eficaz;

e Dependéncia de outras Pré-Reitorias para aquisicdo de materiais de consumo/permanente
dificultando a celeridade destas acoes;

e Dificuldades no processo de Concessdo de didrias e passagens devido aos tramites
burocraticos;

¢ Disfun¢do no sistema eletronico de confeccao de portarias;
e [Instabilidade no sistema SIAPE;

e Expedicao por parte do MPOG de cronograma mensal de atividades afetas ao sistema
SIAPE com reduzido tempo de acesso operacional ao sistema para promovermos inclusdes,
alteracoes e exclusdes de dados que resultardo na folha de pagamento dos servidores;

® O SisPTA ¢ o sistema informatizado, que foi previsto ser construido em médulos, para atender as diversas atividades

relacionadas a gestdo de pessoas dos servidores técnico-administrativos, no qual estdo previstos médulos, por exemplo, de
avaliag@o de desempenho e controle de vagas.
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Gestao do sistema SIAPE exclusiva do MPOG dificultando/limitando o acesso ao SIAPE
na resolucdo de demandas administrativas e judiciais.

Mudangas nos sistemas operacionais por parte do MPOG, que refletem na vida funcional
e financeira dos servidores, sem a devida orientagcdo e capacitacdo prévia dos servidores
usuarios do sistema;

Demandas de 6rgdos externos com prazos insuficientes para atendimento;
Dificuldades de contatos com o MPOG para orientacao e resolucdo de criticas sist€émicas;

Dificuldades de entendimento e resposta conclusiva através da Central de Atendimento -
Alo6 Segep do MPOG criado para esclarecer dividas dos 6rgdos com relacdo aos sistemas
eletronicos de gerenciamento de recursos humanos - Sigepe/Siapenet;

Aumento significativo de processos de aposentadoria, em decorréncia das perspectivas de
perda dos atuais direitos com o projeto de lei de reforma da previdéncia em curso;

Necessidade de novos servidores para ampliar a equipe técnica;

Demora na reposi¢ao de vagas decorrentes de vacancias no ambito do Departamento;
Falta de espaco fisico para a melhoria das condi¢des de trabalho da equipe técnica;
Falta de espaco fisico para guarda e arquivamento de documentos;

Demora na aquisi¢cdo de novos equipamentos e aparelhos necessarios ao trabalho e bom
desempenho dos servidores;

Descentralizacdo de alguns setores da CASQ, o que dificulta a integracdo entre as pessoas,
o saber de todas as diversas atividades desenvolvidas e o fluxo de processos de trabalho;

Dificuldades na aquisi¢do de materiais e equipamentos;

Manutengao corretiva predial e de equipamentos insatisfatdria.

Execucdo do Projeto e Dimensionamento e Andlise da Forca de Trabalho Técnico-
Administrativa, que tem como objetivo subsidiar a lotagdo e movimentacdo da forca de
trabalho técnico-administrativa, em face das demandas organizacionais, buscando a
coeréncia entre as competéncias individuais e institucionais e respeitando o disposto no
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, com a criacdo de Setor préprio na
PROGEPE para tal fim;

Estabelecimento de parceria com o Instituto de Matematica e Estatistica da UFF,
objetivando a defini¢do de modelo estatistico para a deliberagdo de uma matriz de alocagao
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interna da for¢a de trabalho técnico-administrativa, considerando as especificidades dos
macroprocessos de trabalho das unidades académicas e aqueles desempenhados nas
unidades administrativas;

Efetivagdo de reposi¢do de forca de trabalho, com fulcro no Decreto 7.232/2010, com foco
em cargos identificados como imprescindiveis ao funcionamento institucional, através da
permuta de cddigos de vaga liberados por vacancias ocorridas na Institui¢ao junto ao MEC.
Desta forma, € possivel garantir a permuta de cargos menos relevantes para cargos
essenciais, minimizando a auséncia de amplia¢do do Quadro da Referéncia dos Servidores
Técnico-Administrativos da UFF. Cabe ressaltar que nem sempre o MEC procede as
permutas requeridas pela Institui¢do, ocasionando dificuldades no gerenciamento das
vagas;

Realizacdo de concursos publicos periddicos em parceria com a PROGRAD/COSEAC,
visando a garantir a reposi¢do da forca de trabalho com o maximo de celeridade;

Lotacao de servidores concursados e movimentados, com base nos perfis profissionais e
dos respectivos postos de trabalho;

Gestdo junto as instancias cabiveis, com o objetivo de suprir as necessidades essenciais da
area de gestdo de pessoas, especificamente no que concerne a Coordenacdo de Pessoal
Técnico-Administrativa, sob risco de inviabilizar a continuidade e implementacdo de

importantes agoes;

Reforma geral no sistema de cadastramento de avalia¢des de desempenho, para avaliagao
inicial da homologacdo de estagio probatorio;

Melhoria no sistema atual de criacdo e tramitacdo de portarias, com maior celeridade no
processo de assinatura e publicagdo;

Desenvolvimento de sistema de avaliacdo de desempenho virtual, onde os anexos das
portarias pudessem ser feitos automaticamente;

Melhoria no sistema atual de cria¢do e tramitacao de portarias, com reducdo de possiveis
defeitos durante o processo;

Reforma geral no sistema de cadastramento de avaliacdes de desempenho;

Desenvolvimento de sistema de avaliacdo de desempenho virtual, onde os anexos das
portarias pudessem ser feitos automaticamente;
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Maior celeridade na inser¢do no sistema e encaminhamento de processos, por parte do
protocolo;

Maior colaborag¢io dos convocados para as oitivas;

Maior celeridade, por parte das autoridades competentes, para tramites inerentes ao
processo;

Melhoria no sistema atual de criacdo e tramitacdo de portarias, com maior celeridade no
processo de assinatura e publicagdo;

Continuidade na realizac¢do das andlises em excel;

Intensificacdo das cobrancas, pela SAF, das avaliagdes de desempenho;
Desenvolvimento de a¢cdes para retengdo de pessoal;

Redimensionamento das atividades essenciais da Se¢do e redistribui¢ao do trabalho pela
equipe em exercicio;

Desenvolvimento de politicas pelo MEC, no intuito do estreitamento das relacdes com os
Sindicatos de classe;

Ampliacdo e intensifica¢do das acdes através do trabalho didrio, “boca-a-boca”;

Realizacdo de mudancgas apenas das Instrucdes de Servico e desenvolvimento de
campanhas menores;

Sensibilizagdo da nova gestdo acerca da importincia dos trabalhos e projetos
desenvolvidos;

Realizagdo de intervengdes até onde seja possivel fazé-las;

Realizacgdo de reunides periddicas intersetoriais para encaminhamentos, compartilhamento
de informacgdes e intervengdes conjuntas;

Intensificacdo das cobrancgas, pela SAF, das avaliagdes de desempenho;

Adotamos um controle no excel compartilhado entre os servidores da secretaria que
possibilita a anotacdo de toda documentagdo e seu tramite, quando ocorre passagem pela
secretaria;

Melhorias no tramite de pedidos de materiais através do site compras.uff.br e
monitoramento do andamento dos pedidos ja realizados junto a PROAD;

Orientacdes as Coordenagdes da PROGEPE visando esclarecer o processo de Concessao
de Didrias e Passagens, minimizando os atrasos erros no processo de solicitagao;
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Realinhamento do fluxo do processo junto a Coordenacdo de Transporte, visando dar maior
transparéncia e celeridade;

Realizacdo de reunides periddicas com a equipe do DAP para compartilhamento de
informacdes e intervencdes conjuntas;

Sensibilizagdo da gestdo acerca da importancia de implementagdo de novos sistemas
operacionais;

Sensibilizagdo da gestdo acerca da importancia de novos ingressos de servidores para
ampliacdo da equipe técnica;

Mudanga para um novo espaco que abrigou a coordenacao, a secretaria a Divisao de Pericia
e de Promocgdo e Vigilancia em Satde. Esta dltima parcialmente;

Utilizagao de cartdo corporativo por algumas se¢des das coordenagdes.
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6.1.4 Contratacio de pessoal de apoio e de estagidrios
6.1.4.1 Contratagdo de pessoal de apoio da Unidade 26236 (UFF)

6.1.4.1.1 Locacdo de M3o de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgdo
Quadro 6.1.4.1.1 Contratos de prestagao de servigos com locagao de mao de obra

Unidade Contratante

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

Informacdes sobre os Contratos

Periodo
Contratual de Nivel de escolaridade minimo exigido dos . ~
Execucao das Situacao
o . . trabalhadores contratados
N° do Processo N°do Empresa CNPJ Objeto Atividades
Contrato| Contratada Contratadas
4.c . .Se;m . |Fundamental| Médio Superior
Inicio Fim exigéncia
P C P C P C P C
Centauro Afivo
007.235/2012-85 54 Vigilanciae | 31.245.699/0001-83 | Vigilancia armada | 19/10/12 | 18/10/17 | 160 | 158
Prorrogado
Seguranca Ltda
Confianga
Servigos e Servicos de Ativo
006.260/2015-94 5 Solugdes em | 01.030.016/0001-00 s 4/6/16 | 4/6/17 16 16
~ copeiragem Normal
Mao de Obra
Eireli
Conservadora
001.750/2010-00 | 11 | Luso Brasileira | 5500 4r3000100 | SETVISOSde 30,10 | 36716 16 | 16 Encerrado
S/A Comércio e copeiragem
Construgdes
Conservadora
Luso Brasileira Limpeza e Ativo
002.582/2011-31 5 . 33.104.423/0001-00 ~ 2/2/12 | 2/2/17 | 626 | 510
S/A Comércio e conservagao Prorrogado
Construgdes
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Quadro 6.1.4.1.1 Contratos de prestacao de servicos com locacao de mao de obra (cont.)

Unidade Contratante

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

Informacdes sobre os Contratos

Periodo
Contratual de

Nivel de escolaridade minimo exigido dos

o Exe?u.gao das trabalhadores contratados R
N° do Processo N do Empresa CNPJ Objeto Atividades
Contrato| Contratada Contratadas
ac . .S(im . |Fundamental Médio Superior
Inicio Fim exigéncia
P C P C P C P C
Servico de apoio
administrativo e
Conservadora .
Luso Brasileira atividades Ativo
055.433/2009-50 6 " et 33.104.423/0001-00 | auxiliares na drea | 19/3/12 | 19/3/17 34 | 25 7 7 v
S/A Comércio e . Prorrogado
Construces de atividades
¢ culturais do Centro
de Artes
Centauro Ativo
007.235/2012-85 54 Vigilanciae | 31.245.699/0001-83 | Vigilancia armada | 19/10/12 | 18/10/17 | 160 | 158
Prorrogado
Seguranca Ltda
Confianga
Servigos e Servicos de Ativo
006.260/2015-94 5 Solugdes em | 01.030.016/0001-00 s 4/6/16 | 4/6/17 16 16
< copelragem Normal
Maio de Obra
Eireli
Conservadora
001.750/2010-00 | 11 | LusoBrasileira | 5500 433000100 | SETVISOSde 30,10 | 36716 16 | 16 Encerrado
S/A Comércio e copeiragem
Construgoes
Conservadora
Luso Brasileira Limpeza e Ativo
002.582/2011-31 5 P 33.104.423/0001-00 ~ 2/2/12 | 2/2/17 | 626 | 510
S/A Comércio e conservagao Prorrogado
Construgdes
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Quadro 6.1.4.1.1 Contratos de prestacao de servicos com locacao de mao de obra (cont.)

Unidade Contratante

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

Informacdes sobre os Contratos

Periodo
Contratual de

Nivel de escolaridade minimo exigido dos

o Exe?u.gao das trabalhadores contratados R
N° do Processo N do Empresa CNPJ Objeto Atividades
Contrato| Contratada Contratadas
ac . .S(im . |Fundamental Médio Superior
Inicio Fim exigéncia
P C P C P C P C
Servico de apoio
administrativo e
Conservadora .
Luso Brasileira atividades Ativo
055.433/2009-50 6 " et 33.104.423/0001-00 | auxiliares na drea | 19/3/12 | 19/3/17 34 | 25 7 7 v
S/A Comércio e . Prorrogado
Construces de atividades
¢ culturais do Centro
de Artes
Conservadora
000.8152014-11 | 25 | Duso Brasileinra | 55104 43000100 | COMUAde g0 | 97 | 75 | 67 Ativo
S/A Comércio e veiculos oficiais Prorrogado
Construgdes
Contrata¢do em
cardter emergencial
Conservadora para prestagao de
o servicos de
Luso Brasileira
007.662/2015-14 21 PR 33.104.423/0001-00 | processamento de | 2/10/15 | 2/6/16 74 74 22 22 Encerrado
S/A Comércio e .
- alimentos,
Construgdes ~
elaboracdo e
distribuicdo de
refei¢des nos RUs
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Quadro 6.1.4.1.1 Contratos de prestacao de servicos com locacao de mao de obra (cont.)

Unidade Contratante

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

Informacdes sobre os Contratos

Periodo
Contrat~ual de Nivel de escolaridade minimo exigido dos . ~
Execucao das Situacao
o . . trabalhadores contratados
N° do Processo N do Empresa CNPJ Objeto Atividades
Contrato| Contratada Contratadas
ac . .S(im . |Fundamental Médio Superior
Inicio Fim exigéncia
P C P C P C P C
Contratagdo em
Croll cardter emergencial
001.0902016:32 | 3 | Empreendiment| g 508 538000170 | PrESEAOde o6 | agi16 | 207 | 252 Encerrado
os Comerciais e servicos de
Servicos Ltda portaria, recepcio e
servicos gerais
Servigo em
recepgdo, portaria,
servigos gerais de
Croll Ipanutengao,
Empreendiment servico de entrega e Ativo
006.122/2016-96 21 . 28.208.528/0001-70 transporte de 1/10/16 | 1/10/17 109 | 109 | 205 | 198
os Comerciais e Normal
. documentos,
Servigos Ltda
guarda e
salvamento em
piscina e inspe¢do
de alunos.
Ctesa Manuteng¢éo predial Afivo
023.150/2013-25 29 Construgdes | 68.703.701/0001-20 corretlvz'l ou 8/9/14 | 7/9/17 67 37 51 43 1 Prorrogado
Ltda preventiva
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Quadro 6.1.4.1.1 Contratos de prestacao de servicos com locacao de mao de obra (cont.)

Unidade Contratante

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

Informacdes sobre os Contratos

Periodo
Contratual de

Nivel de escolaridade minimo exigido dos

Exe?u.gao das trabalhadores contratados R
N° do Pr N°do Empresa CNPJ Obiet Atividades
0 FYOCESSO | contrato| Contratada Jeto Contratadas
a1 . .S(im . |Fundamental| Médio Superior
Inicio Fim exigéncia
P C P C P C P C
Manutengao,
006.271/2012-21 48 Construgdes | 68.703.701/0001-20 pre ¢ 18/9/12 | 16/9/17 | 130 | 77
areas verdes, Prorrogado
Ltda .
gramados, jardins
externos e internos
Prestacdo de
servicos em
cozinha industrial
. com fornecimento
Denjud ~
s de mao de obra,
Refeigdes incluindo: Ativo
001.583/2016-72 7 Coletivas, 05.951.758/0001-29 ) 3/6/16 | 3/6/17 73 72 10 10 12 12
. ~ estocagem, Normal
Administracio ~
. manutencio de
e Servigos Ltda .
equipamentos
ligados a produgdo
e distribuicdo de
refei¢des.
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Quadro 6.1.4.1.1 Contratos de prestacao de servicos com locacao de mao de obra (cont.)

Unidade Contratante

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

Informacdes sobre os Contratos

Periodo
Contratual de

Nivel de escolaridade minimo exigido dos

Exe?u.gao das trabalhadores contratados R
N° do Processo N°do Empresa CNPJ Objeto Atividades
Contrato| Contratada Contratadas
a1 . .S(im . |Fundamental| Médio Superior
Inicio Fim exigéncia
P C P C P C P C
Fornecimento de
mao de obra
Lideranca tercerizada,
002.999/2016-16 | 19 Limpezae | o, 48 840/0001-38 | VIS0 A PIESAGAO | g 16 |y 9/17 100 | 74 Ativo
Conservacao de servicos Normal
Ltda continuados em
arquivos e
bibliotecas
Apoio
Nova Rio administrativo em Ativo
008.328/2012-27 46 Servigcos Gerais | 29.212.545/0001-43 | 4reas de gestdoe | 13/12/14 | 13/12/17 181 | 186 | 32 30
. Prorrogado
Ltda desenvolvimento
institucional
Croll
Empreendi- Vieia patri al Al
057.008/2011-10 |~ 47 mentos 28.208.528/0001-70 | ‘&1 PATIMOMAL 4 /50/15 1 30/9/17 | 335 | 327 o
. desarmada Prorrogado
Comerciais e
Servigos Ltda
Prestacdo de
Servigos
Nova Rio continuados de
024.344/2013-48 5 Servicos Gerais | 29.212.545/0001-43 auxilia-res 1/4/15 1/4/16 | 120 | 53 Encerrado
Ltda operacionais em
arquivos e
bibliotecas
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Quadro 6.1.4.1.1 Contratos de prestacao de servicos com locacao de mao de obra (cont.)

Unidade Contratante

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

Informacdes sobre os Contratos

Periodo
Contratual de
Execucao das

N°do Empresa . Atividades
Contrato| Contratada CNPJ Objeto Contratadas

Nivel de escolaridade minimo exigido dos

trabalhadores contratados Situacao

N° do Processo

Sem

a1 . . .~ . |Fundamentall Médio Superior
Inicio Fim exigéncia

P C P C P C P C

Servigos auxiliares
de agropecudria,
limpeza e
conservacgao e

Transbuzios manu-tengao de
Express instalacdes da
Lavanderiae |7 44 952/0001-08 | FazendaBscolade |5y 715 | 31117 | 31 | 20 Ativo
Servicos de Cachoeiras de Prorrogado
Limpeza Ltda - Macacu, da
ME Faculdade de
Veteri-ndria e no
biotérios do Niicleo
de Animais de
Laboratério.

030.876/2011-52 29

Prestacdo de
Servigos
continuados de
Recep-¢do em
Vpar Locacdo portarias e
de Mio de Obra 07.060.373/0001-05 zeladoria, mediante
cessdo de mio de
obra, nas Unidades
da UFF situadas no
RJ

055.579/2012-09 15 1/7/13 1/2/16 297 | 252 Encerrado
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Quadro 6.1.4.1.1 Contratos de prestacao de servicos com locacao de mao de obra (cont.)

Unidade Contratante - continuagdo

Nome

Informacdes sobre os Contratos

N° do Processo

N° do
Contrato

Empresa
Contratada

CNPJ

Objeto

Periodo Contratual
de Execucio das
Atividades
Contratadas

Nivel de escolaridade minimo exigido dos
trabalhadores contratados

Situacao

Inicio Fim

exigéncia

Sem

Fundamental

Médio

Superior

P

C

P

C

P

C

P

C

041.618/2016-14

18

Nova Rio
Servicos Gerais
Ltda

29.212.545/0001-43

Contratagdo em
carater emergencial
para pres-tagdo de
servicos técnicos
especializados de
apoio a
infraestrutura de
tecnologia da
informac@o e
comunicagdo

10/6/16 | 10/12/16

78

78

21

21

Encerrado

042.375/2012-08

41

Nova Rio
Servigos Gerais
Ltda

29.212.545/0001-43

Prestacdo de
servigos técnicos
continuados de
Solugdes em Apoio
a Expansdo do
Ensino a Distancia
na UFF, visando
acrescentar
melhorias na
qualidade dos
servicos prestados
pelos diversos
orgdos/setores da
UFF, situados nos
Campi

Universitarios no RJ

2/6/14 177717

16

11

20

Ativo
Prorrogado

Fonte::Pré-Reitoria de Administragdo-PROAD
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6.1.4.2 Contratacdo de pessoal de estagidrios

A pratica do Estdgio Curricular, muito mais do que o cumprimento de um requisito legal,
constitui uma oportunidade de aprendizado para o discente no que se refere a aplicacao profissional
e desenvolvimento de habilidades e competéncias relacionadas a seu Curso.

Em 2016 foram firmados 341 convénios de estdgio, sendo 48 com instituicdes publicas,
293 com empresas privadas; totalizando, ao final do ano, 1099 convénios ativos entre a
Universidade e variadas Institui¢des. Estdo em trAmite 27 processos de novos convénios
objetivando abertura de campos de estidgio em instituicdes publicas.

Este ano, foi elaborada planilha para divulgacdo on line dos Convénios ativos de Estdagio
entre a UFF e outras institui¢des, publicada na pagina da UFF no link: www.estagio.uff.br,
proporcionando maior agilidade na identificacdo de possiveis campos de estidgio e consulta de
dados relacionados aos convénios.

Em outubro de 2015, foi publicado o Edital PROGRAD/DES 01/2015 objetivando
a inscri¢do e selecdo de Planos de Atividades para oferta de Campo de Estigio Interno ndo
obrigatério para o calenddrio 2016. Foram solicitadas 770 vagas para estigio interno nao
obrigatério por 286 setores da UFF, possiveis campos de estagio. A partir da anélise da Comissao,
foram disponibilizadas 249 vagas para estigio interno ndo obrigatério, distribuidas em 186
diferentes setores da UFF. O valor mensal da bolsa do estagiario é de R$ 496,00, incluido o auxilio
transporte. Tendo as atividades dos campos de estdgio inicio em fevereiro, alguns em margo, outros
ainda em abril, o valor correspondente ao Programa em 2016 foi de R$ 1.364.000,00.

O Programa de Estdgio Interno participou pela primeira vez da Agenda Académicae o
Encontro foi realizado no dia 17 de outubro de 2016. Participaram do evento: estagiarios,
supervisores, responsaveis por setores de estdgio, coordenadores e professores orientadores no
ambito do Programa de Estdgio Interno; bem como demais interessados no tema. O Encontro
proporcionou um maior conhecimento das atividades desenvolvidas no Estigio e uma
oportunidade de compartilhar essa experiéncia com outras pessoas. Dos 94 relatos enviados pelos
estagiarios do programa, 12 foram selecionados para apresentacido no Encontro.

A Divisao mantém a pagina do facebook UFFOportunidades para divulgacao de vagas de
estagio para estudantes da UFF. Até o momento, a pagina possui 13.525 seguidores.

6.2 Gestdo de patrimonio e da infraestrutura

6.2.1 Gestdo da frota de veiculos
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A frota de veiculos oficiais é regulamentada pelo Decreto 6.403/2008 e pela Instrugdo
Normativa 3, de 15 de maio de 2008, do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestio
(MPOG). Ela € constituida de 1 veiculo de uso institucional e 129 veiculos de servicos comuns.

A média anual de quilometros rodados da frota foi de aproximadamente 1.925.019 km em
2016, com uma idade média de seus veiculos de 08 anos e gastos totais aproximados com
manutencio de R$ 1.367.778,00.

Atualmente ndo existe um plano para substituicdo, nem para alteragcdo do tipo da frota.

Visando assegurar uma prestacao eficiente e econdmica de servicos, o controle € feito pelo
sistema de gestdo da empresa Ticket Servicos S.A., com a qual a UFF firmou contrato para
prestacdo de servicos de gerenciamento de abastecimento, por meio de sistema de cartdo
magnético com microchip, e prestacdo de servigos de gerenciamento e administracdo de despesas
de manuten¢do automotiva em geral (preventiva e corretiva).

Quadro 6.2.1 Veiculos alocados

Veiculos alocados na Reitoria

N° Marca/Tipo Placa Ano Classificacao por Tipo

01 Renault Duster LLZ 7165 2013/2014 Automével
Fonte: Pré-Reitoria de Administracio-PROAD

6.2.2 Politica de destinacdo de os veiculos inserviveis ou fora de uso e informacdes gerenciais sobre
veiculos nessas condicbes

A destinacdo de veiculos inserviveis, pela politica da UFF, se d4 por meio de andlise de
antieconomicidade, considerando-se as despesas de manutengdo, a idade do veiculo e o consumo
de combustivel e é realizada na forma de alienacao.

Em 2016 nao houve nenhum desfazimento, quer considerados inserviveis ou fora de uso.
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6.2.3 Gestdo do patrimonio imobilidrio da Unido

¢ Distribuicdo geogréfica dos imoveis da Unido
Quadro 6.2.3.1 Distribuicao espacial dos bens imdveis de uso especial de
propriedade da Uniao

Quantidade de imoveis de propriedade da
Localizacido Geografica Unido de responsabilidade da UPC
Exercicio 2015 Exercicio 2016
Rio de Janeiro ) X
Niter6i 35 37
Campos dos Goytacazes 03 03
Nova Friburgo 01 01
Santo Antdnio de Padua 01 01
Rio das Ostras 01 01
Brasil .

Angra dos Reis 01 01
Volta Redonda 02 02
Sdo Pedro da Aldeia 01 01
Cachoeira de Macacu 04 04
Para z )
Oriximina 01 01
Subtotal Brasil 50 52
Total (Brasil + Exterior) 50 52

Fonte: DPS/CAP/SAEN

No quadro acima, foi descrito como total de iméveis o nimero de campi e as unidades
isoladas, e nao o de iméveis em cada campus. Por exemplo: no Campus da Praia Vermelha, somam-
se vdrias edificacdes, mas considera-se como um s6 imoével, tal como ocorre no Campus do
Gragoatd. Isso ocorre porque cada Registro Imobilidrio Patrimonial (RIP) corresponde a uma
matricula cartorial, e como cada campus possui apenas uma matricula, o somatério das reavaliacdes
estd computado no RIP de cada campus. O planejamento das atividades de avaliacdo imobilidria
prevé para 2017 o desmembramento desse valor, com a abertura de um RIP para cada edificagao.

Durante o ano de 2017 serd dada continuidade a reavaliacio de mais imdveis da UFF
cadastrados no SPIUNet e, a partir dessa atualizacdo em massa dos iméveis, serd realizada a

consolidagdo do valor reavaliado, com a criacdo dos RIPs da utilizacao.

Quanto as questdes de estado de conservagao dos iméveis, a Coordenacdo de Manutengao
(CMA/SAEN) estd realizando levantamento da infraestrutura predial, tendo-o iniciado no Campus
do Valonguinho. Salientamos que a avaliacdo imobilidria ndo possui cardter de verificacdo de
manutengdo predial, pois abrange critérios superficiais a titulo de valor do imével.

¢ (Qualidade e completude dos registros das informacdes dos imdveis no Sistema de
Registro dos Iméveis de Uso Especial da Uniao (SPIUnet)
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Quadro 6.2.3.2 Imdveis de propriedade da Unido sob a responsabilidade da UFF,
exceto imével funcional

RIP Valor do Imével
UG Imével Regime Valor Data da |Valor Reavaliado
Histdrico Avaliacao (R$)

153056 | 0505.00020.500-4 | Transferéncia | CR$ 700.000,00 (21/08/1980) | 26/11/2013 566.190,65
153056 | 5815.00058.500-5 |Compra e venda |[CZ$  8.000.000,00 (03/08/1988) | 26/12/2000 36.818,29
153056 | 5815.00059.500-0 |[Compra e venda |{CZ$ 11.000.000,00 (03/08/1988) | 26/12/2000 50.645,97
153056 | 5815.00060.500-6 |Compra e venda [CZ$ 4.000.000,00 (03/08/1988) | 26/12/2000 11.172.018,00
153056 | 5819.00139.500-8 |Comprae venda | CR$ 100.000,00 (22/07/1971) | 21/11/2013 2.469.569,95
153056 | 5819.00140.500-3 |Compra e venda | R$ 460.000,00 (19/11/1996) | 27/11/2013 1.578.960,53
153056 | 5865.00071.500-2 Doagdo NCR$ 50.000,00 (04/04/1967) | 16/01/2017 21.556.396,07
153056 | 5865.00072.500-8 Doacgio CR$ 6.000.000,00 (24/06/1962) | 24/01/2017 11.266.703,67
153056 | 5865.00074.500-9 | Cesséo de uso R$ 70.488,55 (31/12/1996) | 23/01/2017 1.317.533,21
153056 | 5865.00088.500-5 | Desapropriagdo | CR$ 8.235.200,00 (19/01/1976) | 25/01/2017 51.221.080,22
153056 | 5865.00094.500-8 | Desapropriagdo | NCR$ 3.000.000,00 (19/01/1970) | 25/01/2017 28.366.203,98
153056 | 5865.00095.500-3 |Compra e venda| CR$ 25.000.000,00 (26/10/1963) | 25/01/2017 7.860.448,40
153056 | 5865.00096.500-9 | Desapropriacao | NCR$ 319.800,00 (10/02/1969) | 24/01/2017 5.389.557,75
153056 | 5865.00097.500-4 | Transferéncia |CR$220.000.000,00 (31/01/1984) | 24/01/2017 2.946.403,40
153056 | 5865.00098.500-0 | Transferéncia |CR$743.377.992,32 (31/12/1991) | 25/01/2017 22.595.242,65
153056 | 5865.00099.500-5 |Compra e venda| CR$ 90.000.000,00 (17/10/1966) | 26/01/2017 5.863.643,77
153056 | 5865.00100.500-9 | Transferéncia |CR$153.827.635,53 (31/12/1991) | 27/01/2017 8.679.334,89
153056 | 5865.00101.500-4 | Transferéncia |CR$763.028.395,66 (31/12/1991) | 27/01/2017 18.802.077,40
153056 | 5865.00102.500-0 | Transferéncia |CR$337.500.000,00 (31/01/1984) | 24/01/2017 2.015.821,41
153056 | 5865.00103.500-5 | Transferéncia |CR$1.097.000.000,00(31/01/1984) | 27/01/2017 2.908.480,34
153056 | 5865.00104.500-0 Doacgio CR$1.226.867.693,90 (31/12/1991) | 16/01/2017 18.106.541,55
153056 | 5865.00105.500-6 Doacgio CR$700.000.000,00 (29/06/1964) | 23/01/2017 51.878.792,65
153056 | 5865.00106.500-1 Adjudicacdo | CR$416.311.116,75 (31/12/1991) | 16/01/2017 9.150.108,15
153056 | 5865.00107.500-7 Doacgio CR$ 3.000,00 (22/06/1981) | 18/01/2017 7.204.908,39
153056 | 5865.00108.500-2 Doacgio CR$ 4.000,00 (02/03/1983) | 18/01/2017 10.947.549,49
153056 | 5865.00109.500-8 Doacio CR$ 230.348.751,00 (16/12/1991) | 18/01/2017 2.384.423,46
153056 | 5865.00110.500-3 | Desapropria¢do |CR$ 164.733.100,00 (31/12/1991) | 18/01/2017 1.310.398,38
153056 | 5865.00111.500-9 | Desapropriacdo |CR$ 26.991,00 (14/08/1970) | 18/01/2017 255.546,88
153056 | 5865.00112.500-4 | Desapropriacao |CR$6.750.166.323,06 (31/12/1991) | 25/01/2017 199.801.563,98
153056 | 5865.00113.500-0 | Desapropriacao |CR$5.216.463.020,27 (31/12/1991) | 25/01/2017 125.360.305,87
153056 | 5865.00157.500-0 |Compra e venda R$  318.899,41 (10/03/2010) 24/01/2017 1.162.100,97
153056 | 5865.00191.500-5 | Desapropriacdo | R$  10.600.000,00 (06/12/2011)| 26/01/2017 6.526.308,49
153056 | 5865.00193.500-6 |Compra e venda | R$ 1.710.858,40 (29/08/2014) 18/01/2017 511.621,92
153056 | 5865.00195.500-7 |Compra e venda | R$ 1.204.083,80 (29/08/2014) 18/01/2017 311.922,24
153056 | 5865.00197.500-8 |Compra e venda | R$ 1.188.271,80 (29/08/2014)| 18/01/2017 311.922,00
153056 | 5865.00201.500-8 |Compra e venda | R$ 1.188.271,80 (29/08/2014)| 18/01/2017 311.862,00
153056 | 5865.00203.500-9 |Compra e venda | R$ 1.188.271,80 (29/08/2014)| 18/01/2017 311.922,00
153056 | 5865.00205.500-0 |Compra e venda | R$ 1.426.242,40 (29/08/2014) 18/01/2017 556.974,00
153056 | 5903.00006.500-4 |Compra e venda| CR$ 418.423.477,03 (31/12/1991)| 25/04/2014 221.327,61
153056 | 5925.00013.500-3 Doacdo CR$ 718.005,64 (26/04/1973) 26/11/2013 21.560.417,48
153056 | 5865.00195.500-7 |Compra e venda | R$ 1.204.083,80 (29/08/2014)| 18/01/2017 311.922,24
153056 | 5865.00197.500-8 |Compra e venda | R$ 1.188.271,80 (29/08/2014)| 18/01/2017 311.922,00
153056 | 5865.00201.500-8 |Compra e venda | R$ 1.188.271,80 (29/08/2014)| 18/01/2017 311.862,00
153056 | 5865.00203.500-9 |Compra e venda | R$ 1.188.271,80 (29/08/2014) 18/01/2017 311.922,00
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Quadro 6.2.3.2 Imdveis de propriedade da Unido sob a responsabilidade da UFF,
exceto imovel funcional (cont.)

RIP Valor do Imével
UG Imével Regime Valor Data da |Valor Reavaliado
Histdrico Avaliacao (R$)
153056 | 5865.00205.500-0 |Compra e venda | R$ 1.426.242,40 (29/08/2014) 18/01/2017 556.974,00
153056 | 5903.00006.500-4 |Compra e venda| CR$ 418.423.477,03 (31/12/1991)| 25/04/2014 221.327,61
153056 | 5925.00013.500-3 |Doacdo CR$ 718.005,64 (26/04/1973) | 26/11/2013 21.560.417,48

Fonte: DPS/CAP/SAEN

Os Iméveis abaixo listados, por auséncia de titulos de propriedade e fase de desembaraco
com proprietarios, ndo foram ainda incluidos na base do SPIUnet (Sistema de Gerenciamento dos
Imoveis de Uso Especial da Unido).

e P6lo de Campos dos Goytacazes — R. XV Novembro Campos dos Goytacazes | Cessdo de Uso
e Pélo de Nova Friburgo Nova Friburgo Doacdo

e Pélo Universitario de Volta Redonda (ICEX e ICHS) | Volta Redonda Cessdo de Uso
® Nicleo de Criagdo — LBA Nitero6i Transferéncia
¢ Mequinho Nitero6i Cessdo de Uso
® Sincrociclotron - CNPq Niter6i Comodato

e PURO - Pélo Rio das Ostras Rio das Ostras Cessdo de Uso
e Pdlo Universitdrio de Angra dos Reis Angra dos Reis Cesséo de Uso
e Polo Universitario Santo Antonio de Padua (INFES) St°Antonio de Padua Cessdo de Uso
e Fazenda Escola Cachoeiras de Macacu Uso em Servigo Publico
e (Casa do Estudante Fluminense Nitero6i Cessdo de Uso
12. Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia e Instituto Nitero6i Cessdo de Uso
Nacional de Estudos comparados em Administragdo de

Conlflitos / UFF

Fonte: SAEN/CAP/DPS

® Riscos relacionados a gestdo dos imdveis e os controles para mitiga-los.

Os riscos relacionados com a gestdo de imdveis estido associados, sobretudo, aos imoveis
ocupados pela UFF em cessao e cujos instrumentos contratuais podem conter fragilidades no que
diz respeito a prazos para constru¢do e destinacdo dos bens construidos apds a expiragdo da cessao
celebrada, o que pode culminar com a interrup¢do das atividades institucionais em determinadas
localidades. De forma a minimizar esses riscos, a DPS/CAP iniciou o mapeamento dos iméveis da
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UFF e a partir das situacdes concretas que foram levantadas, pretende-se buscar junto aos
municipios a conversdo de cessdes de uso de iméveis em doacdes. Outro fator de risco ja
identificado relaciona-se com os impostos e taxas prediais no periodo de locacdo e/ou cessdo de
uso dos imoéveis de terceiros, sendo necessdario abertura de processos administrativos nas
prefeituras e no CBMERJ para garantir a isen¢do e/ou imunidade desses tributos. Quanto as
locacdes, foram feitas reunides com a PROAD para se estabelecer uma rotina prévia a celebragao
dos contratos de locagdo, que compreendem a solicitacao de cadastramento da demanda no SISREI
(Sistema de Requerimento Eletronico de Iméveis da Unido), anteriormente a abertura de processo
de locac@o imobilidria. Além disso, foram revistas as cldusulas contratuais de pagamento dos
contratos de locacdo em vigor, inclusive com o envio de minutas de termos aditivos a estes
contratos para avaliagdo pela PROAD. Quanto as questdes de possiveis invasdes nos iméveis, ja
foi iniciada uma minuta de norma de servig¢o para padronizar a acdo da universidade nesses casos.

Na Universidade, o normativo que regulamenta a cessdo de espagos para exploragdo de
atividades econdmicas empresariais e dd outras providéncias quanto as permissdes de uso € a
Norma de Servico. 568/2006, de 11 de abril de 2006, publicada no BS de 10/05/2006, p.10-15

Para a selecdo de permissiondrios a Universidade utiliza o processo licitatério na
modalidade Tomada de Precos, com a presenca do candidato a permissiondrio, que € o interessado
a ocupar o espaco a ser cedido

Os espacos sdo cedidos para terceiros com a finalidade de atender as demandas locais
relacionadas a produtos e servicos a serem consumidos por cada unidade académica e sua
populacdo e transeuntes locais. As atividades empresariais a serem permitidas podem ser, entre
outras, servigos de restaurantes, cantinas, lanches e reprografias.

O instrumento firmado entre a permitente UFF e o permissiondrio (comerciante/prestador
de servi¢o) € o Termo de Permissdao de Uso, com prazo de vigéncia de 12 meses, podendo ser
renovado por até cinco vezes.

Em todos os casos é cobrada a taxa de ocupagdo de espaco e reembolso de gastos com
energia elétrica e dgua.

A receita auferida € alocada na administragdo central, para fazer frente as despesas fixas
da Universidade.
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Quadro 6.2.4 Permissoes de uso

Nu d
Permissionario Tipo CPF/CNPJ Niimero do processo Periodo m,;,l;lg °| Ntmero de APDV | Valores (R$)
CAMPUS VALONGUINHO
Luiz Carlos da Silva Duarte Cantina 006.620.917-01 23069.002868/08-11 01/03/2015 a 28/02/2016 | 006/2008 007/;2 dl:f /;)81170’69 4.530,85
Vitéria Régia de Lima Guedes Cantina 868.399.697-20 23069.006220/08-13 01/10/2016 a 30/09/2017 | 005/2016 2.402,51
Jodo Santos de Almeida Reprografia 641.694.647-53 23069.054434/07-15 | 01/11/2016 a 30/10/2017 | 006/2007 355,47
Maria Alice Duarte dos Santos Cantina 041.203.037-30 23069.002306/08-77 01/03/2015 a 28/02/2016 | 004/2008 1.007,59
Vanda Maria da Silva Reis Cantina 012.618.527-10 23069.007383/09-02 01/03/2015 a 28/02/2016 | 001/2009 403,9
2/16 R$592,7
Heraldo Aquino dos Santos Reprografia 516.537.107-72 23069.006472/08-42 | 01/01/2017 a 31/12/2017 | 011/2008 O(Zm/é j?llhogj;i 1’7 0 1.143,69
Vinicius Gongalves Reprografia 769.161.207-97 23069.053049/10-56 | 01/07/2015 a 30/06/2016 | 001/2013 005/1,6 R$ L.091,59 817,75
até maio/2017
Ana Paula Alves Cantina 012.832.767-71 23069.002305/08-22 | 01/03/2015 a 28/02/2016 | 003/2008 1.941,78
CAMPUS GRAGOATA
Alexander Teixeira dos Reis Cantina 961.549.507-72 23069.003456/08-06 01/03/2015 a 28/02/2016 | 009/2008 809,07
Copiadora WINI Reprografia | 39.532.841/0001-85 23069.054437/07-59 09/2016 a 08/2017 004/2007 958,69
Maura Borges Cordeiro Cantina 372.045.487-87 23069.003457/08-42 01/03/2015 a 28/02/2016 | 008/2008 809,07
V1da~ LIGHT Alimentagdo e Cantina | 32.375.990/0001-39 23069.003455/08-53 01/03/2015 2 28/02/2016 | 007/2008 809.07
Servigos
Heraldo Aquino dos Santos Reprografia | 12.456.868/0001-80 23069.021110/13-49 01/04/2016 a 31/03/2017 | 003/2015 003//1.6 R$ 438,45 2.361.67
até julho/2017
CAMPUS PRAIA VERMELHA
Claudio Mauricio Vieira Vaz Cantina 001.393.337-03 23069.050952/12-27 07/2015 a 06/2016 002/2012 813,69
Sirlei de Souza Maia Cantina 936.234.297-91 23069.051416/12-49 07/2015 a 06/2016 007/2012 919,72
Angela de Fitima da Silva Rosa Reprografia 009.942.587-47 23069.050.950/12-38 07/2015 a 06/2016 004/2012 640,72
Ailton Pereira de Melo Reprografia 307.337.237-72 23069.051418/12-58 07/2015 a 06/2016 003/2012 640,72
Adriano Oliveira de Carvalho Lima Cantina 895.671.027-91 23069.001935/08-80 01/03/2015 a 28/02/2016 | 012/2008 1.591,59
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Quadro 6.2.4 Permissdes de uso (cont.)

Nu d

Permissionario Tipo CPF/CNPJ Niimero do processo Periodo m,lll,;lg °| Ntmero de APDV | Valores (R$)
Luiz Carlos da Silva Duarte Cantina 006.620.917-01 23069.051417/12-93 07/2015 a 06/2016 005/2012 006/;2 ()1{6?21)1671 175 2.306,70
Judith Monteiro Reis Reprografia 080.342.812-04 23069.050951/12-82 07/2015 a 06/2016 006/2012 640,72
Judith Monteiro Reis Reprografia 080.342.812-04 23069.060240/00-57 09/2016 a 08/2017 027/2008 582,32
UNIDADES DISPERSAS
fﬁ;ﬁao Comércio de Alimentos Cantina | 11.699.508/0001-46 | 23069.024475/14-14 | 01/09/2016 a 31/08/2017 | 006/2015 1.248,87
fﬁ;ﬁao Comércio de Alimentos Cantina | 11.699.508/0001-46 | 23069.009708/15-21 | A partir de 01/042016 | 004/2016 1.250,00
Daiana da Cruz Alves Barbosa Cantina | 20.278.539/0001-14 23069.020100/15-58 A partir de 01/3/2016 007/2015 688,80
J.M. Gomes Rego Lanchonete Cantina | 08.195.749/0001-43 23069.007851/08-50 | 01/03/2015 a 28/02/2016 | 001/2012 3.153,35
Colares Lanches e Alimentos Ltda. Cantina | 08.229.680-0001-21 23069.002866/08-21 | 01/03/2015 a 28/02/2016 | 022/2008 3.153,35
L. de Almeida Copiadora Eireli Reprografia | 24.119.269/0001-50 23069.009675/15-10 A partir de abril/2016 003/2016 1.328,09
L. de Almeida Copiadora Eireli Reprografia | 24.119.269/0001-50 23069.011176/16-73 | A partir de novembro/2016| 006/2016 900,00
Penha Aparecida Cantina 002.791.417-85 23069.002304/08-88 01/03/2015 a 28/02/2016 | 001/2008 00 1a/t1é6ol§/$2(8)(1);,07 799,96
Marcio da Silva Pacheco Cantina 084.366.127-52 23069.002660/09-82 | 01/08/2015 a 31/07/2016 | 004/2009 1.284,51
Eduardo Galaxe de Lima Tavares | Reprografia 102.226.867-82 23069.002712/09-11 09/2016 a 08/2017 008/2009 557,73
Elisson Gabriel Ferreira Francisco | Reprografia | 17.153.718/0001-10 23069.024473/14-17 | 01/09/2016 a 01/08/2017 | 008/2015 569,80
f/[é Andrade Correa Lanchonete Cantina 10948.366/0001-40 23069.021713/14-21 09/2016 2 08/2017 005/2015 1.873,30
José Francisco Gongalves Tavares Cantina 623.535.867-91 23096.021734/14-47 01/06/2016 a 30/05/2017 | 003/2014 1.317,20
J.C.M da Silva Reprografia | 30.415.210/0001-01 36096.021733/14-01 | 01/06/2015 a 30/05/2016 | 002/2014 987,90
Willian Rocha Cantina 637.861.337-00 23069.002381/07-57 01/02/2015 a 31/01/2017 | 024/2008 473,24
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Quadro 6.2.4 Permissdes de uso (cont.)

Permissionario Tipo CPF/CNPJ Numero do Processo Periodo Nm,;,l::; do Niimero de APDV [Valores (R$)
WV Toledo Servicos de Cantina | 20.975053/0001-35 | 23069.021044/12-26 | 01/04/2015 a 31/03/2016 | 001/2015 3.123,90
Alimentacdo - ME
Leonardo de Deus Prado - ME Reprografia | 12.095989/0001-43 | 23069.021046/12-15 | 01/03/2016 a 31/02/2017 | 002/2015 1.416,97
Di Mare de S3o Gongalo Comércio | . | 08 617.860/0001-80 | 23069.052109/13-66 08/2016 2 07/2017 | 004/2015 2.039,95
e Servigos de Alimentacdo Ltda.
Efj;auﬁge Frigideira da Serra | o urante | 08.949.879/0001-24 | 23069.008296/16-93 03/2017 2 02/2018 | 001/2017 1.696,54
Ivonea Louvise Diniz Servicos de | o | 11 676.702/0001-06 | 23069.009247/15.97 | A partir de 010272016 -4 0 0, 5 2.000,00
Alimentagdo - ME prazo indeterminado
Contec Padua Fotocopias Ltda. | Reprografia | 07.396.201/0001-07 | 23069.020.935/13-46 | 01/10/2016 a 30/09/2017 | 001/2016 474,65
Petterson Cantina | 14.225.943/000127 | 23069.020.936/13-91 | 01/10/2016 a 30/09/2017 | 002/2016 443,98

Fonte: DCF/PROPLAN
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Quadro 6.2.5 Distribuicao Espacial dos Bens Imdveis de uso Especial Locados de

Terceiros
Quantidade de Imoéveis Locados de Terceiros
Localizacao Geografica pela UPC
Exercicio 2016 Exercicio 2015
Rio de Janeiro x z
Nitero6i 03 03
Santo Antdnio de Padua 01 01
Brasil
Campos dos Goytacazes 01 02
Nova Friburgo 01 01
Subtotal Brasil 06 07
. PAIS 1 00 00
Exterior -
Subtotal Exterior 00 00
Total (Brasil + Exterior) 06 07

Fonte: DPS/CAP/SAEN

Obs: Foram feitas inspecdes in loco nas unidades para identificar os iméveis funcionais e enviados
memorandos aos diretores das unidades. Somente duas unidades possuiam iméveis funcionais;
estamos aguardando a apresentacao da documentacgdo dos servidores para encaminhar ao DAP. O
levantamento j& ocorreu em 90% dos iméveis.

A infraestrutura fisica da drea patrimonial abrange o espacos utilizado para o recebimento
de bens novos para conferéncia, tombamento e entrega as unidades da UFF, denominado Central
de Logistica Patrimonial (situada a Av. Jansen de Melo, no local designado como “Mequinho”), e
as salas do primeiro andar do CRIAA sao utilizadas para a alocagdo de bens inserviveis com vistas
a elaboracdo de editais de doacdo de bens ociosos e antiecondomicos e de abandono de bens
irrecuperaveis, conforme dispde a legislagdo vigente sobre a matéria.

Especificamente com relacdo aos bens comprados pela UFF, a propria Administracao
buscou sanar a problemaética de espaco reduzido para a guarda proviséria de bens comprados pela
institui¢do, e prevé que em caso de bens adquiridos em quantidade consideravel ou equipamentos
que requeiram montagem e instalacdo devem ser entregues diretamente aos setores, sem se
prescindir do devido controle patrimonial e tombamento por solicitagdo da propria unidade
recebedora dos equipamentos (itens 1.1 e 1.2 da Norma de Servico GAR n° 630/2013).

No tocante aos bens inserviveis, a Administracdo tem envidado esforcos para atender as
unidades administrativas e académicas da UFF e em observancia a politica de reaproveitamento
de bens, sustentabilidade e preservacdo do patriménio publico, instituiu o Sistema de Gestdao de
Bens Ociosos, através do qual os bens nesta condicao sao ofertados internamente na universidade
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na modalidade de transferéncia antes de qualquer procedimento de retirada. Apenas se nao houver
interessados no recebimento destes bens, ocorre a remocao dos mesmos para as salas localizadas
no CRIAA para triagem e adocdo de uma das modalidades de desfazimento de bens publicos
prevista na legislacao.

A institucionalizacdo da figura do agente patrimonial nos diversos setores da universidade
contribuiu sobremaneira para a mitigacdo dos riscos de perda de bens, extravio e descontrole
patrimonial na aquisicdo, movimentacao e baixa de bens méveis. Através de cursos de capacitagao
e de parceria com a area de TI, o Sistema de Administracdo Patrimonial foi reformulado e hoje
possui ferramentas de controle gerencial dos equipamentos, inventdrio eletronico alimentado
diretamente pelas unidades, dentre outras consultas e relatérios que permitem a descentraliza¢ao
das atividades de administracdo dos bens ptblicos localmente. Estas acdes foram tomadas para
redimensionar a reduzida forca de trabalho e limitada infraestrutura de equipamentos da equipe da
Coordenacdo de Administracdo Patrimonial, desburocratizar procedimentos, multiplicar o
conhecimento sobre a gestdo de bens e otimizar a relagdo todos os usudrios dos servigcos publicos
prestados pela instituicdo com o setor patrimonial, através da orienta¢do pra o cuidado com os
bens publicos.
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6.3 Gestdo da tecnologia da informacdo
Quadro 6.3 Contratos na Area de Tecnologia da Informac3o

Fornecedores Valor
Ndo Objeto Vigéncia Custo Desembolsado
inaca R
Contrato CNPJ DO TRED ¢ 2016 (R$)
02312016 l/’restagao de serx'llgos 'tecmcos ?spemahzados continuados, na 30/11/2017 29.212.545/0001-43 Nova Rio Servicos Gerais 7.200.000,00 514.740.38
drea de tecnologia da informag@o. Ltda.
13/2016 Telefonia Mével Pessoal — Longa Distancia (DDD/DDI) 07/12/2016 40.432.544/0001-47 | Claro S/A 24.120,00 17.204,10
Servigos Técnicos especializados de TI para execucdo de . . .
OI8/2016 | 1 refas operacionais realizadas no ambito da UFF nos Campi | 09/12/2016 | 29.212.545/0001-43 E‘(’jva Rio Servigos Gerais 1.663.755,60 | 1.163.734,87
Universitdrios no Estado do Rio de Janeiro. &
064/2010 Servigos Técnicos especializados de TI para execucdo de Nova Rio Servicos Gerais
tarefas operacionais realizadas no ambito da UFF nos Campi 09/06/2016 29.212.545/0001-43 Ltda ¢ 7.099.509,90 5.580.170,90
Universitdrios no Estado do Rio de Janeiro. '
057/2010 | Telefonia Mdével Pessoal- Longa Distancia (DDD/DDI) 05/06/2016 33.530.486/0001-29 | Embratel S/A 446.640,00 39.930,04
043/2012 Locagdo de Rede PABX do Sistema Telefonico da UFF 09/09/2017 83.472.803/0001-76 | Digitro Tecnologia Ltda. 1.752.000,00 1.674.236,10
0412013 STEC (Servigo Telefondnico Fixo Comutado) nas
modalidades longa distancia nacional (LDN) e Longa 03/12/2016 33.000.118/0001-79 | Telemar Norte Leste S/A 41.680,37 22.427,10
Distancia internacional(LDI)
039/2013 STFC, na modalidade, de fixo p/ fixo e de fixo p/ mével
(VC1), na modalidade de Niteréi (R) - DDD-21 28/10/2017 33.530.486/0001-29 | Embratel S/A 410.976,00 48.962,05
030/2013 STFC, na modalidade local, de fixo p/fixo e fixo p/mdvel
(VC1), para atender as necessidades operacionais de 11/11/2016 33.000.118/0001-79 | Telemar Norte Leste S/A 90.837,60 43.439,09
comunica¢do da UFF (interior).
029/2013 | Servigo de Telefonia Movel - SMP com servigo de acesso 08/03/2017 | 02.558.157/0001-62 | Telefonica Brasil S/A 323.892,00 385.139,98
movel a internet banda larga através de acesso 3G.
027/2012 STFC, na modalidade local, de fixo p/fixo p/mével (VC1) na Embratel S.A Telefonia
Jocalidade de Volta Redonda (RJ) DDD-24 28/10/2017 33.530.486/0001-29 Fixa 101.890,00 23.071,61
013/2014 | Servico de sup'orte técnico e manutencdo da unidade de 29/09/2017 04.439 752/0001-04 Tandberg Data do Brasil 66.600.00 66.550.05
Backup Robotizada. Ltda.
01072015 | Servigos de telefonia mével (SMP), servigo de transporte de | 5100017 | 02 558.157/0001-62 | Telefonica Brasil S/A 34.992,00 30.516,27
dados 3G modens.

Fonte: Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (STI)
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O planejamento de tecnologia da informacao (T1) é realizado anualmente e documentado
no Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunica¢do (PDTIC). O PDTIC € o instrumento
que permite nortear e acompanhar a atuagdo da drea de TI, definindo estratégias e o plano de acao
para implanté-las. As anélises e estratégias definidas no plano servem de apoio a tomada de decisao
para o gestor, habilitando-o a agir de forma proativa, contra as ameacas e a favor das
oportunidades. Com base no PDTIC, € possivel justificar os recursos aplicados em TI, minimizar
o desperdicio, garantir o controle, aplicar recursos naquilo que € considerado mais relevante e, por
fim, melhorar o gasto ptblico e o servigo prestado.

A Superintendéncia de Tecnologia da Informacgdo (STI) busca estar sempre alinhada com
as normas e diretrizes da Administracao Publica Federal (APF). A elaborag¢ao do PDTIC tem como
um dos fatores motivacionais a Instru¢do Normativa SLTI 04/2014. Segundo essa IN, em seu art.
2°, inciso XXVII, o Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do (PDTI) € o instrumento de
planejamento de TT a ser utilizado no ambito da APF.

Buscando o alinhamento estratégico em mais alto nivel, temos como base a Estratégia de
Governanca Digital (EGD) 2016-2019, elaborada pelo Ministério do Planejamento, Or¢camento e
Gestao.

No nivel estratégico da Universidade, tomamos como base o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFF atualmente em vigor. Esse € o principal documento de referéncia,
utilizado para o norteamento das acoes e estratégias da STI.

Durante a elaboragao do PDTIC, sdo analisados também os resultados de auditorias da
CGU e do TCU, os questiondrios do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informagao (SISP) e resultados do PDTIC anterior.

Outros normativos que influenciam direta ou indiretamente as acdes e sua priorizagao
durante a elaboragdo do PDTIC sdo: Instru¢do Normativa 01/2010, Portaria 02/2010, e Instrug¢do
Normativa 02/2008.

O Guia de Boas Priticas em Contratacdo de Solucdes de TI, V. 2.0, elaborado pela
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao (SLTI), tem sido utilizado como referéncia
para definicao das a¢des relativas a adequagdo e melhoria da Contratagdao de Solugdes de T1.

Com base na andlise das necessidades de T1 e da matriz SWOT, identificamos as principais
demandas a serem priorizadas no periodo. As demandas foram priorizadas de acordo com os
critérios definidos pelo Comité de Governanca da UFF, criado pela Portaria 54.352, de
29/07/2015. Esses projetos ou agdes estdo descritos em tabelas por drea da STI, intitulados
“Documento de Oficializagdo de Demandas”. Essas tabelas contém, por projeto/acao, a descrigao,
a situacdo, os resultados a serem alcangados, o objetivo estratégico de TI e a vinculagdo com os
indicadores do PDI da UFF.

204



O PDTIC 2013-2017 teve sua atualizacdo aprovada pela Portaria 56.243, de 17/05/2016.
A STI concluiu nova revisdo do PDTIC 2017, de forma a atualizad-lo de acordo com as novas
demandas da alta gestdo. O documento foi encaminhado ao Comité de Tecnologia da Informacao
(COTI) em 18/11/2016, para criticas e validacdo final.

A ultima versdo do PDTIC e as tabelas de demandas podem ser consultadas no site da
Governanca de TI da UFF: http://www.governancadeti.uff.br/content/pdtic.

O Comité de Tecnologia da Informacdo (COTI), instituido pela Portaria 38.355, de
01/07/2008 e reformulado pela Portaria 44.709, de 23/05/2011, tem como principais atribui¢des a
elaboracdo e aprovacdo do PDTIC, no estabelecimento de politicas e diretrizes, e na defini¢do de
normas para o uso dos recursos computacionais da Universidade. O COTI € presidido pelo Reitor,
e inclui o Superintendente da STI, dois membros do Instituto de Computacdo, cinco membros
representantes das quatro grandes dreas de conhecimento e dois representantes das unidades do
Inter1or.

Ocorreu uma reunido no dia 06/09/2016, que tratou dos seguintes assuntos: recomendagdes
da CGU sobre a Politica de Seguranga da Informacao, sugestdo da STI sobre criacdo de Comissao
Permanente de Telefonia, priorizacdo de demandas para 2017, dentre outros.

Os principais sistemas estao descritos na tabela abaixo; entretanto, possuimos uma grande
quantidade de servicos de T1, incluindo diversos outros sistemas.

Quadro 6.3.1.1 Principais sistemas de informagao da UFF

R dvel R ivel da A
Sistema Funcionalidades eslfon.s ave esponsave ’d.a rea Criticidade
Técnico de Negocio
Portal para acesso aos sistemas de
. informagdes académicas da UFF.
Sistema de .. . .
L Possui diversas funcionalidades,
Identificacdo B L
Unica da como geragdo e validacdo de
. . declaragdes on-line, lancamento de CDS/STI DAE/PROGRAD
Universidade . Alta
notas, Rozana Moreira | Suzette Lopes
Federal .. ~ A .
} administra¢@o académica, inscrigio
Fluminense ... S
em disciplinas, etc. As principais
IdUFF . . ~ .
funcionalidades estdo descritas nos
itens abaixo.
Diploma Processar e emitir diploma CDS/STI DCCD/DAE Alta
p P Rozana Moreira | Raphael de Siqueira David
Lancamento de | Registrar e gerenciar as notas dos CDS/STI DAE/PROGRAD Alta
Notas alunos Rozana Moreira | Suzette Lopes
Organizar e gerenciar a Alta
administracio académica de
duacdo. I 1 fungdes:
Administragio | STACHACAO- 1850 EVOIVE a8 TUNCOSS: 1 g gy DAE/PROGRAD
. atualizacdo de histérico escolar, .
Académica . Rozana Moreira | Suzette Lopes
deslocamento interno de alunos,
recuperacdo de matriculas e cadastro
de notas do vestibular.
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Quadro 6.3.1.1 Principais sistemas de informagao da UFF (cont.)

Responsavel da Area

Sistema Funcionalidades Responsavel Técnico L. Criticidade
de Negocio

As coordenacdes do curso € o Alta
Departamento de Administragao
Escolar (DAE) podem

Inscri¢ao acompanhar a inscrigdo on-line CDS/STI Rozana DAE/PROGRAD

Coordenagao dos alunos e realizar inscricio em | Moreira Suzette Lopes
disciplinas nos periodos
determinados no calendario
escolar da graduagdo.

ENADE Ferramenta de Apoio a inscri¢cdo CDS/STI CAEG/PROGRAD — Média
dos Alunos para realizacio da Rozana Moreira José Walkimar
prova do ENADE, tendo como Carneiro
produto final um arquivo para
carga no sistema do ENADE

Atendimento Sistema de recebimento de CDS/STI STI Alta
chamados da STI que faz Rennan Oliveira Angélica Cassiano
integracdo com o Redmine STI

Bolsas ¢ SISBOL -—sistema para Alta
administracdo de bolsas da
PROAES - otimizar a gestdo de
informagdes acerca dos programas PROAES
de assisténcia estudantil, dados Claudia Macedo
relativos a manutencdo de editais,

edidos e selecdes de candidatos,

?nscrigﬁo on-liie de alunos de PROPPI
acordo com os editais cadastrados, | CDS/STI Saulo C.
selecdo de candidatos, geréncia de | Rozana Moreira Bourguignon e
bolsas e emissdo de relatdrios; Tatiana Barboza Walter Lilenbaum
¢ PIBIC - facilitar e agilizar o Rennan Oliveira
processo de submissdo de projetos
de pesquisa, a bolsa de iniciagdao
cientifica, avalia¢do dos projetos
pela PROPPI;
® Monitoria - gerenciar o conjunto PROGRAD
de a¢des académicas e
administrativas relacionadas a
monitoria.

SCP Sistema de Controle de Processos | CDS/STI SDC Alta
Administrativos Eliana Ramos

CPD Sistema de Controle de Processo CDS/STI PROGEPE - Média
Seletivo de Docentes Tatiana Barboza Alberto Di Sabatto

SIORG Sistema de Organograma da UFF, | CDS/STI PLIN/PROPLAN Alta
que fornece informagdes para Rosa Pombo Tatiana | Tais Buchner
diversos sistemas da UFF Barboza

RAD Relatério de Atividade de CDS/STI Tatiana PROPLAN - José Alta
Docentes Barboza Marcio Lima

SisAP Gerenciar bens patrimoniais e CDS/STI —Rennan PREUNI Alta

acompanhamento do ciclo de vida
dos bens méveis da UFF

Oliveira

Carlos Belmont
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Quadro 6.3.1.1 Principais sistemas de informagdo da UFF (cont.)

posses, transferéncias, remocdes, permutas e
exoneragdes de pessoal, tornando tudo mais
claro para os setores envolvidos na aquisi¢do de
pessoal técnico-administrativo.

Sistema Funcionalidades Responsavel Responsavel | Criticidade
Técnico da Area de
Negocio
Resplan Sistema de Controle de Ressarcimento de CDS/STI Alta
Planos de Satdde: controlla}r a comprovacao J ose.: Barroso DAP/PROGEPE
mensal dos boletos, habilitando o Junior .
. . Gladys Villalba
ressarcimento do valor per capta de direito aos . ]
. . . L Ubirajara Silva
servidores ativos, inativos e beneficiarios de
pensdo civil.
Sia-Chefias Sistema voltado para o gerenciamento das CDS/STI DAP/PROGEPE Média
chefias administrativas e académicas da UFF Jovina Bruno
no que se refere a criacdio, alocacdo e José Barroso
transferéncia de cargos de funcdo na Junior GABR
hierarquia de 6rgdos institucionais Claudio Feijo
Sia-SisPTA O sistema SisPTA surgiu para atender a uma CDS/STI - Média
demanda da Universidade por melhorar seu José Barroso
controle sobre seus recursos de pessoal técnico- | Junior
dministrati 1 feit
a m1n'1s ral ivo, e para alcancar uma pelr~ eita CPTA/PROGEPIH
organizagdo no tratamento das nomeagdes, )
Aline Marques

Fonte: Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (STI)

A manuten¢do dos sistemas € realizada internamente e possui servidores como responsaveis
técnicos, entretanto, contamos com 12 profissionais terceirizados para atender adequadamente a
todo o servico demandado pela Central de Atendimento e diretamente pelos gestores.

Existem projetos planejados para 2017 para evolucdo de alguns dos principais sistemas tais
como Graduacdo, SISPOS e RAD. O cronograma de realizacdo destes projetos pode ser
visualizado no Anexo V do PDTIC, disponivel em: http://www.governancadeti.uff.br/noticias/ sti-
encaminha-revisao-do-pdtic-2017-ao-coti.

Os riscos relacionados a disponibilidade e continuidade dos sistemas foram descritos no
PDTIC 2017. Dentre os principais riscos, se destacam:

1. Perda de conhecimento e interrupg¢ao de servigos de RH e Processos devido a aposentadoria
de servidores;

2. Interrup¢do de servicos criticos da universidade devido a problemas de seguranca da
informacao (RH, Processos e Portal IDUFF);

3. Indisponibilidade da informagdo organizacional devido a problemas de seguranca da
informacao.
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Para eliminar estes riscos seriam necessarios projetos e contratacdes que nao foram incluidos
no planejamento deste ano. Desta forma, a STI busca mitigd-los através da documentacdo de
sistemas e mapeamento dos processos bem como atuando de forma tempestiva na manutengdo dos
sistemas e incidentes de seguranca da informacao.

Para que os servigos e projetos sejam realizados adequadamente, a STI busca investir na
capacitacdo dos seus funciondrios. Nao foi realizado um plano de capacita¢do formal, entretanto,
a STl realiza uma capacitacao interna para novos estagidrios com duracdo de 1 a 2 meses. No ano
de 2016, foi realizado um treinamento com a participacdo de 17 estagidrios.

Através de parceria com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), sdo oferecidos cursos
para a capacitacdo dos servidores e colaboradores. Os cursos realizados no periodo estao listados
abaixo.

Quadro 6.3.1.2 Capacitacdo do pessoal de Tl

Curso Participantes

Virtualizacdo de Servidores 3

Tratamento de Incidentes de Seguranca

Tecnologias de Redes sem Fio

Teste de Invasdo de Aplicacdes Web

Fundamentos de Governanca de TI

1
2
Segurancga de Redes e Sistemas 3
2
1
1

Introducdo ao Linux

Fonte: Superintendéncia de Tecnologia da Informagédo (STI)

Quadro 6.3.1.3 Quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de Ti

Forga de Trabalho Total
Servidores efetivos da carreira de TI da Unidade 76
Servidores efetivos de outras carreiras da Unidade 40
Servidores efetivos da carreira de TI de outros 6rgdos/entidades 33
Servidores efetivos de outras carreiras de outros érgdos/entidades 0
Terceirizados 86
Estagidrios 19

Fonte: Superintendéncia de Tecnologia da Informagao (STI) — Janeiro 2016

Quanto aos processos de gerenciamento de servicos TI implementados, com base na
necessidade de melhoria da gestdo e do atendimento da Central, foram efetuadas algumas agdes

para melhorar a gestdo de servigos com base na Information Technology Infrastructure Library
(ITIL):

1. Melhoria do processo de gestao de demanda

Este processo permite que a Governanga de T1 tenha todas as demandas registradas para
que possa priorizd-las e utilizar a informacao para melhorar a gestdo e a estratégia de T1. O
processo foi revisado e melhorado e passa a contar com o envolvimento da alta gestao da
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Universidade. As demandas consideradas externas sdo priorizadas pelo Comité de
Governanca da UFF.

2. Melhoria do processo da Central de Atendimento

Foram identificadas melhorias no processo da Central de Atendimento de forma a se
tornar cada vez mais uma Central de Servigcos. Atualmente a CA faz atendimento de primeiro
nivel para sistemas mas ainda realiza somente o atendimento e redirecionamento para os
servicos técnicos das dreas de Operagdes e Infraestrutura.

3. Portfélio de Servigos

O portfdlio de servicos estd sendo elaborado de forma a promover um maior controle e
qualidade dos servigos. O catdlogo de servicos existente estd sendo revisto de forma a manter
a sua atualizagdo e estdo sendo registrados novos servi¢os que possivelmente serdo oferecidos
neste ano bem como os que se tornaram obsoletos. Com este portfélio pronto, pretendemos
iniciar formalmente o gerenciamento do portfélio de servigos.

4. Relatorio de liberacdo para operagdes
E utilizado um checklist com pré-requisitos para liberacdo de sistemas, que considera:
documentagio, gerenciamento de configuragao, verificagao de storage e testes.

No ano de 2016, o processo de gestdo de demandas de TI foi aprimorado e o Comité de
Governanga da UFF se tornou responsavel por definir critérios e priorizar os projetos de TI. Dessa
forma, o alinhamento estratégico € garantido e os critérios de priorizagdo sio claros e definidos
pela alta gestdo da UFF. Como resultado desse processo dindmico de priorizac¢io, os projetos que
constavam no PDTIC foram reavaliados e outros projetos passaram a ser executados ja em 2016:
novo sistema de compras; melhoria no backup; e infraestrutura — Servico de Backup, Solugdo de
Ponto Eletronico, e Administracdo Académica. A lista atualizada de projetos priorizados pode ser
vista no site de governanca de TI: http://www.governancadeti.uff.br/noticias/sti-integra-comite-
de-governanca-da-uff.
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Os projetos de TI desenvolvidos no periodo de 2016, foram:

Quadro 6.3.1.4 Projetos de Tl desenvolvidos

Projeto/Acoes Descricao Status Analise/Justificativa
. Analisar, implementar e implantar .
Novo sistema - P P Em O andamento do projeto segue o cronograma
uma solugdo para o processo de .
de compras andamento | elaborado no planejamento.
compras da UFF.
. O projeto de implantagdo da infraestrutura
Melhoria no . p . P ¢ .
back Implementar a infraestrutura de estd em andamento e o encerramento previsto
ackup e .. ~
nfraest 1: backup para permitir a geragdo de Em para marco de 2017. A falta de recursos tem
infraestrutura — . . . . .
Servico d backups dos dados corporativos de | andamento | ocasionado alguns impedimentos no projeto -
ervico de . L. ~
b E forma segura e confidvel. aguardando a entrega de maquinas do pregio
acku
P 22/2016.
_ Analisar e apoiar a PROGEPE na O sistema estd em teste na STI. Aguardando
Solugdo de . ~ ~ 5 5
implantac¢do da solucdo de Em homologac¢ado dos resultados do pregdo
ponto N . ~
letroni Controle de Ponto Eletronico na andamento | 63/2016, e plano de implementagdo a ser
eletronico ..
UFF definido pela PROGEPE.
O projeto foi concluido e entregou alguns
produtos, tais como, proposta de
segmentacdo légica de data center, proposta
. de padrao de nomes para maquinas da STI,
Mapeamento de | Realizar o levantamento e o P P . q
. . j norma de acesso remoto a rede,
ativos do Data | mapeamento de ativos do Data Concluido Y.
documentacio técnica do DNS Interno,
Center Center - o
documentagdo técnica automatizagdo do
backup do firewall, listagem de SGBDs,
virtualizagdes, e-mail, NX, Sistemas PHP,
RAILS, JAVA, dentre outros.
Desenvolver um sistema de
langamento de notas independente O projeto foi concluido e entregou os
Langamento de | do IdUFF, com interface mais Concluid seguintes produtos: o sistema Langamento de
.y o . oncluido . . .
Notas 2 amigdvel e intuitiva, aplicando Notas, com as funcionalidades solicitadas, e
mecanismos para facilitar o o manual do usudrio.
trabalho.
Desenvolver um sistema para O projeto foi concluido e entregou os
controle de agendamento de seguintes produtos: o sistema Sames
Sames Agenda /g. - Concluido £ P . .
consultas médicas pela Se¢do Agenda, com as funcionalidades
Médica da CASQ/PROGEPE. solicitadas, e o manual do usudrio.
Refatorar o sistema para adequagdo
ao padrdo de desenvolvimento
.. _ | utilizado, a fim de facilitar o O projeto estd em andamento e o
Administragao . n Em ) .
Académi manuseio dos dados académicos, d ¢ encerramento esta previsto para
cadémica . andamento .
melhorar a manutenibilidade e abril/2017.
possibilitar a inclusdo de novas
funcionalidades.
Implantado nas unidades-piloto CASQ, GPD,
Automagio . DAP, CPTA, GABR, SRI, CPD, e CPPD.
. Implantar sistema de , . B
envio de . n Concluido | As portarias de nomeagdes foram
gerenciamento eletronico de ) . .
documentos — d ¢ parcialmente | implantadas, até o final de 2016. Em
ocumentos . . ~
SIGADOC planejamento, a implantacio do processo de

ressarcimento de passagens.
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Quadro 6.3.1.4 Projetos de Tl desenvolvidos (cont.)

Projeto/Acoes Descricao Status Analise/Justificativa
As equipes foram mobilizadas e a segmentacio do
s . N trabalho j4 foi realizada. Execu¢do do mapeamento
- Criacdo de uma equipe e defini¢do . - .
Estruturacao da _ j de processo da drea de operacdes de sistemas e
. . de processos para a gestdo das Concluido . . ) .
drea de operagdes _ . . . websites. Foi definido que a drea serd composta
operacdes dos sistemas mantidos parcialmente . .
da CDS por Banco de Dados, Monitoramento, Sistemas e
pela STI . o
Servicos. Aguardando a formaliza¢do da nova
estrutura.
A primei ao do sist ja esta bient
GID - Gestdao de | Implantacdo da nova plataforma de Concluido deprrlzzlelrzgersa(;o,Z;lsd:n;iﬁ::aa;E;Zn;ﬁ;e?;
ucgdo; ia ai i
Identidades UFF | gestdo de identidades da UFF parcialmente . p ¢ proJ
iniciado.
Implantacdo e avaliagdo do processo . . .
- . . j Fizemos a avaliagdo informal mas a avaliacio
Implantacao de desenvolvimento de sistemas Concluido formal ndio foi possivel devido 4 indisponibilidade
formal do MPS.BR | segundo o modelo MPS.BR-SW, parcialmente p P
. de recursos.
nivel F
Aprimorar o médulo Inventario
Online, do Sistema de administracao
patrimonial, com a inclusao de relato-
rios, validacdes e funcionalidades a . . . . .
. . . ., O projeto foi concluido parcialmente, pois o
. fim de facilitar o trabalho das unida- Concluido . . o
SisAP . . . . sistema foi disponibilizado para uso, mas o
des académicas e administrativas da parcialmente . ) .
S manual do usudrio estd em desenvolvimento.
UFF, com o intuito de manter o
inventdrio fisico da Universidade
atualizado e facilitar a prestacao de
contas a 6rgaos de controle.
Implantacdo e avaliacdo do processo . L. .
~ . . ) Fizemos a avaliagdo informal mas a avaliacio
Implantacdo de desenvolvimento de sistemas Concluido formal niio foi possivel devido 3 indisponibilidade
formal do MPS.BR | segundo o modelo MR-MPS -SW, parcialmente P P
, de recursos.
nivel F
O Sistema passa por manutencdes e em breve serd
objeto de um novo projeto para implementar
melhorias. Os indicadores abaixo demonstram a
utilizacao do sistema.
¢ curriculos cadastrados (vigentes): lato sensu
) ) ) _ . 153 (77 %), stricto sensu 105 (86%)
Melhorl?s no M/elhorlas n0~51stema de Gestao da Corllclmdo o declaracdes geradas (08/2015 a 08/2016): 9.423
SisPos Pos-Graduagao parcialmente | o editais cadastrados (2015/2016): 538
e candidatos (2015/2016): 1.219
e turmas cadastradas (2015/2016): 837
¢ notas ndo lancadas nos dltimos periodos (2016):
5472
¢ notas langadas nos ultimos periodos (2016):
3047
Sist Integrado Administrativo, . . . .
SIA - Sistema 1stema fntegrado . TS ré Vo ) Sistema SIA-Sispta apenas com a funcionalidade
uma plataforma que integre diversos Concluido C e
Integrado ) _ . . . de solicitag¢do de forca de trabalho e mapeamento
. . modulos para a gestdo administrativa parcialmente . L. .
Administrativo de Competéncias Técnicas e Comportamentais

da UFF
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Quadro 6.3.1.4 Projetos de Tl desenvolvidos (cont.)

Projeto/Acoes Descricao Status Analise/Justificativa
Al 500 pontos. Tod Itad
Expansdo do | Aumentar em 1.000 pontos o Concluido es C:rr;gda::;;am :r(l)trrleoiesomzss zsazesijaor;eta
WiFi acesso Wi-Fi a rede UFF parcialmente P gues, P

de 1000 pontos.

Acesso RedeUFF | Compra de novos equipamentos | Concluido . . .
Aquisicdo parcial de equipamentos

Internet e material de rede parcialmente
Gerador Implantar servigo de manutencéo
Datacenter continuada do grupo gerador Concluido | Assinado contrato de manuteng@o anual
(Parceria com SAEN)
O sistema estd disponivel para uso de toda a
Sistemas para exibi¢do de sociedade com dados relativos a graduacdo,
Sistema de indicadores e consultas para Concluido pos-graduacgdo, pessoal, organograma, apoio
Transparéncia | apoio a gestdo e conhecimento estudantil, indicadores por unidade, busca de
publico pessoas e processos e diversas outras consultas
publicas

Melhoria da gestdo na UFF

Mapeamento de ) Concluido
P através do mapeamento de . Mapeados os processos da STI
Processos 5 parcialmente
processos com a notacio BPMN
Revisdo do

Efetuar revisdo baseada em
processos recomendados pelo Concluido
governo federal

processo de
elaboracdo do
PDTIC

O processo foi elaborado e estd sendo utilizado
para a elaboracdo deste planejamento

Fonte: STI/UFF — janeiro 2016

Os projetos/acdes executados estdo em sua maioria descritos no PDTIC 2015-2016 nas
planilhas de demandas (anexo II), nas quais estdo detalhados os relacionamentos com o PDI da
UFF. Os projetos/agdes que nao estdo definidos no PDTIC foram priorizados pela governanca de
TI de acordo com o processo em vigor no periodo.

Quanto as medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas
terceirizadas que prestam servigos de TI para a Universidade, a STI possui um Escritério de
Gerenciamento de Projetos (PMO), com processos € documentagcdo especificas para projetos,
garantindo a padronizagdo e a transferéncia do conhecimento para os trabalhos que sio controlados
pelo escritdrio.

A STI possui os seus processos publicados no Portal de Processos

(http://www.sti.uff.br/processos-novo), de forma a facilitar o acesso aos processos ja mapeados.

Como resultado do trabalho de estruturacao da Gestao de Conhecimento, foi elaborado um
processo de documentagdo dos sistemas e existe uma equipe atuando neste trabalho de forma a
viabilizar o adequado atendimento, efetiva manutencdo e viabilizar a transferéncia de
conhecimento. Para 2017, temos como prioridades: aumentar o nimero de documentacdo de
sistemas, documentar mais processos € procedimentos operacionais € aprimorar a base de
conhecimento.
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A Universidade Federal Fluminense tem como missdo aplicar conceitos de sustentabilidade
em sua gestdo administrativa e académica, contribuindo para o desenvolvimento econdmico-social
autossustentdvel do Brasil.

z

Por tratar-se de uma instituicio de ensino, nosso compromisso € promover o
desenvolvimento sustentdvel nas diversas dreas de atuagcdo da Universidade, contribuindo para o
bem-estar da comunidade interna e externa, investindo em pesquisa € em novas tecnologias
ambiental e socialmente responsaveis.

Investimos na adocdo de praticas de governanga que tenham como objetivo principal o
crescimento institucional sustentdvel, visando qualidade de vida das pessoas e também das
geragOes futuras. Com objetivo de elaborarmos o Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) e
implantarmos as politicas de sustentabilidade na UFF, foi criada a Comissdo Gestora do PLS em
setembro de 2016, pela Portaria 57.192, de 20/09/16, publicada no BS/UFF 162, de 20/09/16.

Estamos em fase de aprovacdo do nosso PLS pelos Conselhos Superiores. Durante a
implantacdo, que estd prevista para iniciar-se em margo de 2017, pretendemos fazer adesdo a
Agenda Ambiental da Administragdo Publica, conhecida como Programa A3P do Ministério do
Meio Ambiente, pois nosso PLS foi todo construido segundo as orientagdes desse programa.

Esta previsto no PLS a coleta seletiva dos residuos recicldveis em parceria com a empresa
Companhia Municipal de Limpeza Urbana de Niterdi (CLIN), que € a responsavel pela destinagao
desse material as cooperativas de catadores da cidade.

A UFF j4 pratica, em muitos contratos e licitacdes, os parametros estabelecidos no Decreto
7.746/2012, porém o PLS contém diretrizes para que essa pratica seja adotada por todos os setores
responsdveis por contratacdes e compras.

Pela pesquisa realizada para diagnosticar os parametros necessarios para elabora¢do do
PLS, podemos observar muitas acdes que ja sao realizadas no ambito da Universidade e que foram
consolidas no Plano, para que possam ser replicadas para outros setores e campi, em Niterdi e fora
da sede..

7 Relacionamento com a Sociedade

A Ouvidoria Geral da Universidade Federal Fluminense ndo possui cardter administrativo,
executivo, judicativo ou deliberativo, exercendo, desta forma, um papel mediador entre as
comunidades interna e externa da universidade e os setores e instancias da universidade.

Para atender ao seu objetivo, a Ouvidoria Geral recebe, por meio do seu canal eletronico
de registro de demandas, por telefone ou presencialmente, as demandas da comunidade, e as trata
de forma transparente e imparcial, encaminhando-as as dreas e setores competentes ou, conforme
o0 caso, tratando-as internamente na propria Ouvidoria Geral.
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9 Conformidade da Gestdo e Demandas de Orgdo de Controle

9.1 Tratamento de determinag¢des e recomendacgdes do TCU

Quadro 9.1.1 Deliberagdes do TCU

Deliberacdes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Data da Ao . Comunicacdo
a . Processo Acérdao Item Tipo unieac
ciéncia Expedida

021.156/2013-1 | 3976/2014 - TCU - 2°
Camara

Codigo

Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendagdo SIORG

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Comissdo Especial de Acumulagdo de Cargos e Empregos - CEACE

Descri¢@o da Deliberacao

1.7. Determinar a Universidade Federal Fluminense que conclua, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, as
apuragdes dos indicios de irregularidades relacionados no Oficio 10.952 da CGU/RIJ, de 8/4/2010, que tratou
de 141 servidores com dedicagd@o exclusiva com possibilidade de possuirem outros vinculos empregaticios e
de 439 servidores com possibilidade de possuirem jornada de trabalho semanal superior a 80 horas semanais
em empregos puiblicos e/ou privados e encaminhe a este Tribunal o resultado final das apuracdes;

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Codigo
Setor Responsavel pela Implementagao SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

A determinagdo estd sendo atendida pela CEACE, que tem feito todos os esforcos para regularizar as
pendéncias o mais rdpido possivel.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Um dos fatores negativos encontrados pela administracdo da UFF para sanar todas as pendéncias apontadas
no Oficio 10.952 da CGU, dentro do prazo previsto, foi a falta de estrutura adequada da Comissdo Especial
de Acumulacdo de Cargos e Empregos (CEACE) e da Geréncia de Procedimentos Administrativos (GPD).
Por esse motivo, a gestdo da Universidade estd readequando essa estrutura, tanto em termos de subordinacio,
quanto de localizacdo, no intuito de melhorar as condi¢des de trabalho, facilitar a comunicagdo e agilizar os
procedimentos dos setores envolvidos.

Fonte: Comissdo Técnica da UFF

223



Quadro 9.1.2 Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Unidade Prestadora da Conta

Denomina¢ao Completa Cédigo SIORG
Deliberacdes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Data da s . L .
A Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
ciéncia
022.089/2010-1 4365/2013 - 1a Camara

Orgio/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacio Cédigo SIORG

Pr6-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Geréncia de Procedimentos Disciplinares

Descri¢ao da Deliberacio

1.8.1. Determinar a UFF que instaure procedimento administrativo para apurar eventual irregularidade relativa a viola¢do dos principios da moralidade e da impessoalidade,
verificada no concurso para provimento ao cargo de Professor Assistente na cadeira de Otorrinolaringologia - Edital 360/2009, considerando que a Sra. Maria Elisa Vieira
da Cunha Ramos, Presidente da Comissdo Examinadora do Concurso, é s6cia na Oto Rio Otorrinolaringologia Ltda. do Sr. Rosalvo Moura Neto e da Sra. Edna Patricia
Charry Ramirez, aprovados no mencionado concurso, e encaminhe, no prazo de 180 dias, o relatério final da apuragdo a este Tribunal.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

A determinagdo foi atendida e a Universidade instaurou o procedimento administrativo para apurar a possivel irregularidade.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

Fonte: Comissdo Técnica da UFF
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9.2 Tratamento de determinag¢des e recomendac¢des do CGU

e Conformidade da Gestdo e Demandas dos Orgdos de Controle
A Controladoria-Geral da Unido (CGU) ndo expediu nenhuma nova recomendacgdo a esta

Universidade no exercicio de 2016. Entretanto, hd recomendagdes expedidas em relatérios de anos
anteriores ainda pendentes e que estdo sendo acompanhadas pela Comissdao Técnica criada pela
Portaria 53.722 de 25/03/2015, assim como pelo Gabinete do Reitor. Esse acompanhamento € feito
pelo Plano de Providéncias Permanente (PPP), o qual € respondido/atendido, por meio do Sistema
Monitor da CGU.

De acordo com informagdes gerenciais do PPP/Sistema Monitor, durante o periodo de
janeiro a dezembro de 2016, 33 recomendag¢des foram atendidas, 55 estdo aguardando anélise da
CGU e 42 tiveram prorrogacao de prazo concedidas, conforme Grafico 1. Ainda de acordo com o
Sistema Monitor, a UFF também possui 67 recomendacdes reiteradas, sendo que, cerca de 98%,
dizem respeito ao periodo de 2009 a 2014.

Grafico 9.2 Plano de Providéncias Permanente (PPP)
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Fonte: Sistema Monitor/CGU

Desde a formagdo da Comissdo Técnica, em marco de 2015, sdo feitas reunides semanais,
em local e data pré-definidos pela presidéncia, no intuito de sanar o maior nimero possivel de
pendéncias do PPP. Como pode ser visto no quadro acima, sé em 2016, foram respondidas 88
recomendacdes, das quais 33 foram atendidas e 55 estdo aguardando andlise da CGU.

Em relagdo as demais, a gestdo, de uma forma geral est4 se mobilizando para cumprir todas
as recomendacdes, ndo sé cobrando as respostas das dreas envolvidas e abrindo comissdes de
sindicancia para esclarecer os pontos levantados pela CGU, mas, principalmente, atuando de forma
a regulamentar procedimentos na Institui¢do, para que os fatos apontados nessas recomendacgdes
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ndo voltem a ocorrer. Como exemplo, podemos citar a instauragdo de 6 comissdes de sindicancia
(duas finalizaram os trabalhos em janeiro/2017) e a formac¢@o de Comissdes e Grupos de Trabalho
para apresentarem sugestdes de normatizacdes e regulamentagdes.

Uma dessas Comissdes elaborou e aprovou, no CUV, uma nova regulamentacdo que trata
da relacdo da UFF com sua Fundacdo de Apoio. Outra comissdo elaborou e encaminhou para
andlise da PROGER uma minuta de Resolucdo sobre atuacdo de Professor-DE (Dedicagao
Exclusiva) na UFF.

Espera-se que a aprovacdo dessas Resolucdes, assim como, a aprovacao e publicacdo de
outros trabalhos que estdo sendo desenvolvidos na Institui¢do atendam a grande maioria das
Recomendag¢des pendentes.

9.3 Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por dano ao Erario

Quadro 9.3 Medidas adotadas para apuracao e ressarcimento de danos ao Erario

Instaurados Nao instaurados
2016 Débito < R$ 75.000,00 3 2016 Débito < R$ 75.000,00 25
Débito > R$ 75.000,00 3 Débito > R$ 75.000,00 0
Exercicios | Débito < R$ 75.000,00 14 Exercicios | Débito < R$ 75.000,00 24
Anteriores | Débito > R$ 75.000,00 35 Anteriores | Débito > R$ 75.000,00 13

Fonte: PROGEPE/UFF

Processos notificados'? - 2016

Processos administrativos ndo instaurados PAD 86

Processos administrativos instaurados PAD 2
Fonte: PROGEPE/UFF

9.4 Demonstragao da conformidade do cronograma de pagamentos de obriga¢cdes com o
disposto no art. 52 da Lei 8.666/1993

Durante o exercicio de 2016 perdurou a situagdo econdmica de crise iniciada no final de
2014. Com o passar dos meses tal situacdo agravou-se, com a diminui¢io da producdo econdmica
no pais, levando diversas empresas a realizarem demissoes e buscar na administracdo publica uma
saida para seu fluxo de caixa.

Ocorre que a mesma crise também afetou o governo em suas fontes arrecadatorias,
exigindo medidas de conteng¢do de gastos e diminui¢do de desembolsos. Na pratica isso se traduziu
em cortes or¢camentdrios na Universidade e recepcdo de recursos financeiros com atrasos. Os

10 processos que se encontram em tramites para anélise, notificacdo, defesa do contraditdrio, analise de recurso
e/ou reposi¢do ao Erario.
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recursos, que costumavam chegar a Universidade duas vezes por semana, passaram a chegar uma
vez por quinzena, trazendo um grande descompasso no fluxo de pagamentos e recebimentos do
Orgdo.

Esse quadro exigiu da Administracdo Central da UFF que diversas escolhas fossem feitas
em meio a ameacas de greves, paralisacdes de fornecimentos de materiais, mensagens de cortes
nos fornecimentos de energia, dgua, telefones e combustiveis. Servicos relevantes e vitais para o
funcionamento da Universidade que, mesmo paralisados temporariamente, podem trazer efeitos
danosos e irreversiveis a toda comunidade académica e administrativa. A esse contexto somam-se
0S cCOompromissos contratuais, os quais, se ndo forem cumpridos, podem levar a rescisdo de
contratos.

Quanto ao preconizado pela Lei 8.666/1993, no que se refere ao cronograma de pagamento
das obrigacdes contraidas em decorréncia da contratagao de bens, locagdes, realizacdes de obras e
prestacao de servicos, a Universidade, diante das enormes dificuldades ja expostas acima, nao
conseguiu observar a ordem cronolégica dos vencimentos das faturas de seus fornecedores, porém,
continua concordando que a quebra da ordem cronoldgica € uma excec¢ao prevista no préprio art.
5° da Lei 8.666/93, devendo ocorrer somente quando presentes razdes de interesse publico.

E fundamental esclarecer que os gestores da Universidade buscaram definir prioridades de
pagamentos conforme a insuficiente disponibilidade e conforme a importancia para a continuidade
dos servigos educacionais, e que todos os pagamentos realizados sdo analisados caso a caso, de
forma a atender, primeiramente, o interesse publico naquela situacido e ndo dar oportunidade de
ofender deliberadamente o principio da isonomia e impessoalidade.

9.5 Informagdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneragao da folha de pagamento

A SAEN, quanto a desoneragdo dos contratos, adotou em suas planilhas de custos itens de
servico de obras com os encargos trabalhistas desonerados, representando uma redug@o dos custos
estimados e por consequéncia dos ofertados pelas nos certames licitatdrios.

9.6 Informagdes sobre a¢des de publicidade e propaganda

Quadro 9.6 Despesa com Publicidade

Despesas com Publicidade

Publicidade Programa/Acio orcamentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional 4002 R$ 8.000,00 R$ 4.008,84
Legal 20RK R$ 1.500,00 R$ 561,32
Mercadolégica - - -
Utilidade Publica - - -

Fonte: DCF/PROPLAN
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9.7 Demonstragdo da conformidade com o disposto no art. 32 do Decreto 5.626/2005

A disciplina LIBRAS I passou a integrar obrigatoriamente a grade dos cursos de licenciatura da UFF a partir do ano de 2012, sendo que

para os formandos de Bacharelado a disciplina seria optativa.

Com a perspectiva de atender outras demandas da sociedade, o Programa de Linguas Estrangeiras Modernas da UFF (PROLEM) ampliou
as possibilidades de comunica¢do com o recém-inaugurado curso de Lingua Brasileira de Sinais.

O primeiro médulo ja possibilita um didlogo bem basico com uma pessoa com defici€ncia auditiva, e a partir do terceiro, o aluno consegue
ter uma conversa mais aprofundada.

Quadro 9.7 Curso de LIBRAS
Curso de LIBRAS
P 4,58 . ol Atendimento
Cédigo UFF | Cddigo e-MEC Nome do Curso Grau Modalidade Municipio Decreto 5.626/2005

44 44367 Ciéncias Biol6gicas Licenciatura Educagdo Presencial Niterdi Sim

93 1145029 Ciéncias Naturais Licenciatura Educacio Presencial Santo Anténio de Padua Sim

68 123729 Ciéncias Sociais Licenciatura Educagdo Presencial Campos dos Goytacazes Sim

5 12686 Ciéncias Sociais Licenciatura Educacio Presencial Niter6i Sim

57 1169811 Cinema e Audiovisual Licenciatura Educacio Presencial Niter6i Sim

92 1145037 Computacio Licenciatura Educacio Presencial Santo Antdnio de Padua Sim

55 100406 Educacio Fisica Licenciatura Educacio Presencial Nitero6i Sim

58 108644 Filosofia Licenciatura Educacio Presencial Niter6i Sim

25 12688 Fisica Licenciatura Educacio Presencial Nitero6i Sim

82 1123027 Fisica Licenciatura Educacio Presencial Santo Antdnio de Padua Sim

80 1100007 Fonoaudiologia Bacharelado Educagdo Presencial Nova Friburgo Sim
101 1278713 Geografia Licenciatura Educagdo Presencial Angra dos Reis Sim

67 1077817 Geografia Licenciatura Educagdo Presencial Campos dos Goytacazes Sim

3 12689 Geografia Licenciatura Educagdo Presencial Niterd6i Sim

89 1122208 Historia Licenciatura Educagdo Presencial Campos dos Goytacazes Sim




Quadro 9.7 Curso de LIBRAS (cont.)

Curso de LIBRAS
L. L . . Atendimento
Cédigo UFF | Cédigo e-MEC Nome do Curso Grau Modalidade Municipio Decreto 5.626/2005

2 12705 Histéria Licenciatura Educagdo Presencial Niterdi Sim
114 1303424 Interdisciplinar em Educag@o no Campo Licenciatura Educagdo Presencial Santo Antdnio de Pddua Sim
21 32998 Letras - Alemdo Licenciatura Educagdo Presencial Niterd6i Sim
21 34797 Letras - Espanhol Licenciatura Educagdo Presencial Niterd6i Sim
21 34798 Letras - Francés Licenciatura Educacio Presencial Nitero6i Sim
21 32999 Letras - Grego Licenciatura Educagdo Presencial Nitero6i Sim
21 25926 Letras - Inglés Licenciatura Educagdo Presencial Niterd6i Sim
21 29471 Letras - Italiano Licenciatura Educacio Presencial Nitero6i Sim
21 29581 Letras - Latim Licenciatura Educacio Presencial Nitero6i Sim
21 29470 Letras - Portugués Literaturas Licenciatura Educagao Presencial Niterd6i Sim
87 1204816 Letras - Portugués Literaturas licenciatura Ensino a Distancia Niter6i-UFF/CEDERJ Sim
20 12702 Matematica Licenciatura Educacio Presencial Nitero6i Sim
35 12713 Matematica Licenciatura Educacio Presencial Santo Anténio de Padua Sim
70 49324 Matematica Licenciatura Ensino a Distancia Niter6i-UFF/CEDERJ Sim
38 12717 Pedagogia Licenciatura Educagdo Presencial Angra dos Reis Sim
10 12690 Pedagogia Licenciatura Educagdo Presencial Niterd6i Sim
65 123704 Pedagogia Licenciatura Educagao Presencial Santo Antdnio de Padua Sim
28 12700 Quimica Licenciatura Educacao Presencial Nitero6i Sim
78 1100003 Quimica Licenciatura Educacio Presencial Volta Redonda Sim

Fonte: PROGRAD/UFF
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Gragoatd e na da Biblioteca do Instituto de Fisica. Producao de material didatico em relevo
para auxiliar nos processos de ensino-aprendizagem relativos a linguagem gréfica;

e Programa de Pds-Graduagdo em Psicologia: parceria com a Sensibiliza, através da
colaboracdo de recursos humanos e materiais, criagdo de dispositivos inclusivos, entre eles
a acessibilidade aos textos e demais materiais bibliograficos bdsicos, que viabilizam a
inclusdo dos alunos cegos.

A equipe de tradutores e intérpretes, no ano de 2016, realizou os seguintes atendimentos as
solicitacOes realizadas pelo e-mail institucional, previamente agendadas:

¢ aulas do Curso de Graduagao em Pedagogia — 283;
¢ aulas do Curso de Mestrado Profissional em Diversidade e Inclusao (CMPDI) — 111;
e tutorias aos alunos surdos do CMPDI — 20.

A Divisdo de Acessibilidade e Inclusdo disponibilizou, também, bolsista para apoiar os
estudantes com deficiéncia que solicitaram auxilio de monitores para a realizacdo de suas
atividades académicas.

8 Desempenho financeiro e informagdes contabeis

A gestdo da Universidade, durante 2016, ano que foi afetado por uma das maiores crises
econdOmicas, buscou implementar medidas financeiras e realizou rodadas de negociag¢des internas
e externas com gestores e fornecedores, respectivamente, para sobreviver em meio as dificuldades
financeiras que abalaram todo o setor ptblico, em todas as suas esferas.

Entre os compromissos financeiros a serem cumpridos estdo os pagamentos as empresas
de terceirizacdo de mao de obra para atividades de apoio, como por exemplo, alguns servigcos
administrativos, vigilancia, seguranca, limpeza, conservacao e copa, servigos esses classificados
como grandes despesas de custeio desta Universidade, as quais ndo suportam alguns meses de
inadimpléncia de seu contratante.

Por esse motivo, tais contratados tém requerido da Universidade a¢des que visem ao
pagamento de suas faturas com o menor atraso possivel, sob ameaca de paralisacdo dos servigos.
Muitas dessas negociacdes eram prejudicadas pela falta de garantia de pagamento nas datas
propostas pelos fornecedores, tendo em vista a falta de perspectiva de regularidade de repasses
financeiros por parte do Ministério da Educacgao.

Nessa conjuntura econdmica tém-se consolidado as parcerias internas, viabilizando o
aperfeicoamento da governanga e o estreitamento do didlogo entre gestores de unidades,
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fornecedores e administragdo central, buscando-se uma solu¢do conjunta que satisfaga as trés
partes.

Entre as diversas medidas para garantir a sustentabilidade financeira de compromissos
relacionados € educacao superior estd o controle da liberacao de recursos do orcamento fiscal para
as unidades académicas utilizarem em suas a¢des. Como exemplo citamos os tetos estabelecidos
para despesas com didrias e passagens e a definicdo do montante de recursos do or¢amento para
livre ordenacdo dos gestores, balizada em valor pré-definido pela administracdo central e
distribuido mediante critérios estabelecidos pelos proprios gestores em reunides de colegiados de
gestores das unidades do interior e da sede em Niter6i. Porém, somente esses recursos nao tém
sido suficientes para o funcionamento das unidades.

Uma das saidas encontradas para atenuar o impacto da insuficiéncia de recursos financeiros
foi o estimulo a gerac@o de recursos por fontes préprias, nas unidades.

Estratégia anteriormente utilizada, no ano de 2015, e com resultados satisfatérios também
no ano de 2016, as fontes de recursos proprios auxiliaram na execu¢do de despesas pequenas,
porém de grande impacto no funcionamento das unidades.

A principal fonte de recursos proprios sdo os cursos autofinancidveis ministrados pelas
diversas unidades académicas nas dreas de pesquisa, pos-graduagdo e extensao.

As unidades académicas e departamentos de ensino que oferecem esses cursos podem se
beneficiar com parte dos recursos arrecadados, com a justificativa de serem restituidas pela
utilizacdo de seu espago e de sua infraestrutura, que envolve seguranca, limpeza, energia elétrica
e dgua, e de seus recursos humanos na ministra¢do das aulas.

Outras dreas também tem buscado, nos dltimos dois anos, implementar suas receitas
proprias. Entre elas podem ser citadas as fontes de prestacdo de servigos a comunidade, como por
exemplo o Hospital Veterinario, que atende animais domésticos dos moradores dos bairros do
entorno do hospital e outros em 4reas adjacentes; a Farmécia Universitdria, que presta servicos de
manipulacdo de medicamentos ,com base nas receitas médicas trazidas pelos pacientes em
tratamento no Hospital Universitario Antonio Pedro e em outros estabelecimentos de saide de
Niteroi.

Assim, diversas despesas com materiais e equipamentos, pequenas reformas e manutengao
sao realizadas nas unidades geradoras de recursos, aliviando a administrac¢do central, fazendo com
que esta melhore o atendimento financeiro as unidades que ndo possuem fontes alternativas.
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Em suas diversas dreas de atuagdao a UFF tem buscado instituir politicas para a manutencao
de suas atividades no cumprimento de sua missao. Para tanto, tem estimulado também a ampliagao
de suas receitas de prestacao de servicos.

E responsabilidade de cada unidade arrecadadora planejar o ingresso de recursos em suas
fontes proprias, para que seja compativel com a execucdo da despesa dentro do exercicio, evitando,
dessa forma, a descontinuidade na execugdo dos projetos e o acimulo de saldo ao final do
exercicio.

O controle das receitas préprias estd a cargo do Departamento de Contabilidade e Finangas
da Pré-Reitoria de Planejamento, onde, diariamente, sdo realizadas a apropriacdo, o
acompanhamento e o controle dos valores arrecadados através de Guia de Recolhimento da Unido,
com seu respectivo cddigo de receita, identificacdo de fonte e periodo de competéncia.

Para fins de controle gerencial e acompanhamento da arrecadacdo, o DCF emite
mensalmente Relatérios de Arrecadacdo, detalhando os contratos e depositantes das receitas. Os
saldos sdo enviados aos pro-reitores, diretores de unidades e coordenadores de cursos e projetos,
para os enderecos de e-mail previamente cadastrados.

Os empenhos das despesas ocorrem somente quando se verifica a presenca de seu
correspondente orcamentdrio (crédito disponivel e limite de empenho) nas UG Executoras ou na
Setorial Contabil.

Pertencem ao exercicio todas as receitas arrecadadas e as despesas nele empenhadas,
ficando a cargo dos responsdveis pela arrecadagdo nao acumular saldo no final do exercicio sem
previsdo de empenho para 0 mesmo ano.

Nao sdo classificados contabilmente como receitas de exercicios futuros os saldos
constantes nas fontes de receitas proprias em 31/12, que nao tenham despesas como contrapartida
no mesmo exercicio, conforme determinacdo contida nas Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico. Esses saldos sdo automaticamente encerrados e transportados para as
contas de apuracdo do resultado do exercicio. As receitas realizadas durante o ano corrente e que
tenham as despesas correspondentes ocorrendo no ano seguinte sao atendidas com dotagdes
or¢amentdrias oriundas do superdvit financeiro, apés a liberacio deste pelo Orgdo Superior
(MEC).

Todas as unidades arrecadadoras de receitas estdo sujeitas a serem objeto de Tomada de
Contas simples, nas quais sdo verificados os procedimentos praticados na arrecadacdo e controle
dos depésitos, de forma a prevenir possiveis erros ou irregularidades.
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Com a captacdo de recursos proprios em suas diversas modalidades, faz-se necessario que
haja uma regulamentacdo que defina como seré realizada a alocagdo desses recursos.

Por esse motivo existe a Resolugao CUV 155/2005, que estabelece a destinagao das receitas
proprias arrecadadas com os cursos autofinancidveis cuja arrecadacdo entre diretamente na
Universidade, ou indiretamente, via Fundagao de Apoio.

Essa Resolucao define que 20% da receita bruta serdo destinados para o financiamento das
metas estabelecidas pelo Plano de Desenvolvimento Institucional; 6% serao destinados para a
unidade universitaria respectiva; 4% beneficiardo o departamento proponente; e 1% sera destinado
para pagamento do PASEP sobre receitas proprias.

Outro normativo interno que merece meng¢do € a Norma de Servico 637/2014, que
regulamenta a relacdo entre a UFF e sua fundagdo de apoio. Nessa Norma também esta definida a
alocacao dos recursos de projetos, exceto cursos autofinancidveis, apoiados ou desenvolvidos pela
fundacg@o e que venham a auferir receitas para a Universidade.

Nesse caso a NS 637/2014 define que o plano de aplicacdo de recursos deverd destinar o
percentual minimo de 12% (doze por cento) da receita bruta prevista, como parcela sobre projetos
captados, a titulo de ressarcimento pelo uso de bens e servicos da UFF, a ser distribuido da seguinte
forma:

a) 2% para o departamento de ensino;

b) 2% para a unidade académica;

¢) 5% para o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
d) 2% para as pro-reitorias;

e) 1% destinados ao recolhimento do PIS/PASEP, conforme a Lei 9.715/1998 e
Decreto 4.524/2002.

Com a arrecadacgdo destas receitas a Universidade adquire a possibilidade de ampliar seus
limites orcamentdrios para empenhar despesas. Apds a apuracdo da arrecadacdo, a Secretaria de
Planejamento e Or¢camento do MEC, durante o exercicio, registra, em contas especificas, o limite
autorizado de crédito correspondente a novos empenhos. E ao final do ano, apds apuracdo do
resultado financeiro, realiza crédito adicional no exercicio seguinte com seu respectivo limite de
empenho.

Os superavits correspondentes aos resultados dos exercicios de 2014 e 2015 ndo foram
creditados em conjunto com seus respectivos limites, impossibilitando que essas receitas fossem
utilizadas pela respectivas areas geradoras.
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A auséncia de limite oriundo do resultado do exercicio tem sido um fator de desmotivagao
para aquelas dreas que contam com sua arrecadag@o ao final do ano, e tem trazido dificuldades
para a continuidade de projetos que ultrapassam um exercicio.

8.3 Tratamento contabil da depreciacao, da amortizacao e da exaustao de itens do
patrimdnio e avaliagdo e mensuragao de ativos e passivos

Quanto ao registro da depreciagdo do Ativo Imobilizado, esclarecemos que o Sistema
Gerencial de Administracdo Patrimonial (SisAP) passou, no segundo semestre de 2016, por um
processo de refatoramento, para a inclusdo de novas funcionalidades e o aperfeicoamento de
outras, dentre elas a rotina de depreciacao.

A metodologia do cdlculo da depreciacao de bens méveis foi reformulada a partir da anélise
de que os relatérios anteriormente gerados pelo SisAP ndo atendiam a macrofungao STAFI 020330,
uma vez que o sistema calculava o somatério de depreciacdo considerando todos os bens
cadastrados no sistema, independentemente de terem ou ndo passado pelo processamento do
inventdrio eletronico, procedimento este que assegura que o bem existe fisicamente na unidade e
estd em uso.

Nesse sentido, toda a sistemdtica da depreciagdo foi modificada para que os relatérios
mensais registrem apenas os bens inventariados e processados eletronicamente e de forma
cumulativa. Isso significa dizer que os bens da primeira janela de inventdrio figurardo nos
relatérios de depreciacdo e, na medida em que novas janelas de inventdrio de bens forem
processadas, esses bens passardo a ter o seu célculo de depreciagdo computado para a conta
redutora de Ativo Imobilizado.

Assim que esse processamento for encerrado, a Coordena¢do de Administragdao
Patrimonial iniciard a emissdo dos relatérios mensais de depreciacdo de bens moveis, para que o
Departamento de Contabilidade e Financas registre os eventos de depreciacao no SIAFIL.

8.4 Sistematica de apuracdo de custos no ambito da unidade

A UFF ndo possui um sistema para apuragdo de custos.

8.5 DemonstracGes contdbeis exigidas pela Lei 4.320/1964 e notas explicativas

As demonstragdes contdbeis exigidas pela Lei 4.320/1964 e suas respectivas notas
explicativas estdo apresentadas na secio APENDICES E ANEXOS.
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5 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A Administragdo Superior da Universidade Federal Fluminense compreende orgaos
deliberativos, fiscalizador e executivo. Como 6rgaos deliberativos, a UFF possui dois Conselhos:
O Conselho Universitario (CUV) e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CEPEX); como
orgdo fiscalizador econdmico-financeiro, o Conselho de Curadores (CUR); e como 6rgao
executivo, a Reitoria. Essa estrutura esté prevista e tem base normativa no Estatuto da UFF.

A composicdo dos Conselhos Superiores permite a participacdo democritica de
professores, servidores técnico-administrativos e discentes, além da comunidade externa, nos
casos previstos no Estatuto. Em observancia ao principio da transparéncia, os atos emanados da
Administracdo Superior, tanto dos 6érgaos colegiados como executivos, sdo publicados no Boletim
de Servico da UFF, disponivel na Internet (http://www.noticias.uff.br/bs/bs.php). Nos casos
previstos em lei, sdo também publicados no Didrio Oficial da Unido.

()rgﬁos deliberativos

O Conselho Universitario (CUV), 6rgao supremo de deliberacdo coletiva da UFF, esta
dividido em 5 (cinco) camaras especializadas, composta cada uma de 7 (sete) membros, dentre
eles, um representante do corpo discente, a saber: Camara de Legislacio e Normas, Camara de
Orcamento e Financas, Camara de Assuntos Educacionais e Culturais e de Integracdo Comunitaria,
Camara de Assuntos Administrativos e Camara de Assuntos Estudantis. Entre as intmeras
atribui¢des do Conselho Universitario, cabe citar, como agao de controle interno, as de aprovar o
or¢camento da Universidade; julgar os balangos e a prestacdo de contas apds pronunciamento do
Conselho de Curadores; fixar as diretrizes financeira e patrimonial da Universidade; fiscalizar o
cumprimento da legislacdo em vigor; decidir, em grau de recurso, sobre atos e decisdes de qualquer
orgdo ou autoridade desta Universidade; deliberar sobre medidas preventivas e corretivas de atos
que envolvam indisciplina coletiva no ambito da Universidade, entre outras.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensido (CEPEX) caracteriza-se como 06rgao
eminentemente técnico, para coordenacdo do ensino, da pesquisa e da extensdao na UFF, com
fungdes deliberativas e autobnomo em sua competéncia. O CEPEX divide-se em 3 (trés) Camaras
especializadas: Camara de Ensino, Camara de Pesquisa e P6s-Graduacdo e Camara de Extensdo e
Integracdo Comunitdria. Tem como atribui¢des coordenar e fiscalizar as atividades em todos os
setores de ensino e pesquisa da Universidade; acompanhar a execugao da politica educacional da
Universidade, propondo medidas que julgar necessdrias a seu aperfeicoamento e desenvolvimento;
tracar normas para os concursos de habilitacdo do pessoal docente e discente, para ingresso na
Universidade; entre outras.
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Orgio fiscalizador

O Conselho de Curadores (CUR) € o 6rgao de fiscalizagao econdomico-financeira da UFF,
tendo como atribui¢des pronunciar-se sobre a proposta or¢camentaria; emitir parecer sobre abertura
de crédito; fiscalizar a execucdo orcamentdria; pronunciar-se, conclusivamente, sobre os balancos
e a prestacao de contas da Universidade.

Subordinada ao Conselho de Curadores estd a Auditoria Técnica da UFF, como € designada
a Unidade de Auditoria Interna, o que lhe garante a independéncia necessdria junto as unidades
auditadas.

Orgao executivo

A Reitoria, 6rgdo central executivo dirigido pelo Reitor, tem por atribui¢des fiscalizar e
superintender todas as atividades da Universidade. A Reitoria possui uma estrutura administrativa
propria, € junto a ela funcionam as Pro-Reitorias de Pesquisa, Pds-Graduagdo e Inovacdo
(PROPPI), de Extensao (PROEX), de Planejamento (PROPLAN), de Graduacdo (PROGRAD), de
Administracio (PROAD), de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) e de Assuntos Estudantis
(PROAES); as Superintendéncias de Arquitetura e Engenharia (SAEN), de Comunicacio Social
(SCS),de Tecnologia da Informagao (STI), de Documentagao (SDC) e de Relacdes Internacionais
(SRI) e o Centro de Artes da UFF (CEART); e os Orgdos Suplementares, que exercem atribuicdes
de coordenacdo e supervisdao, como 6rgaos centrais dos respectivos sistemas, cujos titulares sdo
designados pelo Reitor.

A seguir serdo apresentadas outras estruturas de governan¢a na UFF, principalmente a luz
dos principios de transparéncia, integracido e responsabilidade de prestar contas, nas seguintes
dimensdes: Comité de Governanca, estruturas e processos organizacionais (Governanca de
TI, Ouvidoria, Comissio Permanente de Avaliacio, Comissio Permanente de Pessoal
Docente), comissdes e grupos de trabalho, controle e relatérios externos. Cada item descrevera
a estrutura, as atribuicdes e forma de atuacao.

Comité de Governanca

A governanca da UFF passou a ser supervisionada por um Comité de Governanca (Portaria
54.352, de 29/07/2015), diretamente subordinado ao Vice-Reitor, que o preside, com a
participacdo de representantes do Gabinete do Reitor, da Pré-Reitoria de Planejamento
(PROPLAN), Proé-Reitoria de Administracio (PROAD), Superintendéncia de Tecnologia da
Informagdo (STI) e Superintendéncia de Documentagao (SDC).

O Comité de Governanca ¢é reflexo do compromisso da atual Administracdo da
Universidade em incrementar o continuo monitoramento da gestdo, com o intuito de atuar mais
fortemente na prevencgao de riscos e nao-conformidades nas dreas administrativas, orcamentarias,
de pessoal, entre outras.
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Seu objetivo € assessorar a Administragdo Superior, propor recomendacdes, alinhar
interesses e contribuir para a modernizacdo e o sucesso da gestdo, com base no mapa estratégico
institucional. Buscando melhorar o desempenho institucional e reduzir assimetrias de informacao,
sua acdo € transversal as estruturas e processos organizacionais da Universidade, como se vera
adiante.

O Comite se retine semanalmente e usa, para o planejamento e execugdo de suas acdes, 0
sistema Redmine, software gratuito para modelagem de projetos, modelado pela STI para uso na
UFF.

Ouvidoria

Constituem relevante fonte de informagdo para a Governanga os dados oriundos da
Ouvidoria do Gabinete do Reitor da UFF, com atribui¢des estabelecidas no Regimento Interno
aprovado pela Resolucao CUV/UFF 35/2012. Entende-se que as manifestacdes apresentadas a
Ouvidoria favorecem a efetivacio de mudancgas, contribuindo para a melhoria da gestao
institucional.

Governanca de TI

A UFF possui um sistema de Governanga de Tecnologia de Informacao, com base em um
Plano Diretor de Tecnologia de Informagdo e Comunicagio (PDTIC),? alinhado ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFF. Elaborado pela Comissio de Governanga e
Seguranca da Informacdo da STI, o PDTIC passa pela aprovacdo do Comité de Tecnologia da
Informagao (COTI), e é encaminhado aos Conselhos Superiores para homologacao.

1. Comissao Prépria de Avaliagao (CPA)

As agdes de melhoria a serem implementadas pela instituicao dependem, em grande parte,
de seu autoconhecimento. Por esse motivo, € fundamental entender o que significam os resultados
da avaliacdo institucional, apresentados em seus relatérios anuais, e quais necessidades de
mudanca sinalizam.

2. Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD)
A CPPD, o6rgdo de assessoramento do Conselho Superior, vinculada diretamente ao
Gabinete do Reitor, tem por incumbéncia executar a politica de pessoal docente estabelecida pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo.

Com o objetivo de promover integracdo e estabelecer uniformidade nos procedimentos e
processos, além de avancar na melhoria do ambiente interno, para superar suas fragilidades, a

“Disponivel em: http://www.governancadeti.uff.br/sites/default/files/noticias/pdtic_2015-2016_-_30-06-2015.pdf
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gestdo da Universidade constituiu grupos multissetoriais de trabalho, cujos resultados sdo
apresentados abaixo.

GT SIORG

O GT do Sistema de Informac¢des Organizacionais (SIORG) foi instituido com o objetivo
de apresentar proposta de normatizacdo de procedimentos a serem observados quando da criacdo,
extingdo e/ou alteracao de unidades académicas e administrativas, no ambito desta Universidade.

Essa necessidade foi proveniente dos continuos processos de reestruturacdo das unidades
académicas e administrativas, ocorridas nos ultimos anos, sem que todos os procedimentos
administrativos necessdrios a sua completa reestruturacdo fossem realizados.

Esse fato fez com que 625 6rgdos ficassem “em desativacdo” no sistema, ou seja, 6rgaos
que ndo existem mais e, no entanto, nao podem ser extintos dos sistemas (SIORG, SIAPE) porque
ainda possuem pessoal lotado (106 6rgaos), ou cargos de chefia (26 6rgdos), ou patrimdnio (76
orgdos). Uma das principais causas dessas inconsisténcias foi a falta de normatizacdo interna
(regras, fluxos, formuldrios) sobre o assunto.

Além das inconsisténcias no SIORG/UFF, foi detectado que o SIORG do Ministério do
Planejamento (SIORG/MP) estava desatualizado, por problemas de documentacao. Ou seja, cerca
de 300 6rgaos ndo haviam sido incluidos no SIORG/MP por estarem sem documento legal de
criacdo no SIORG/UFF (84), por problemas na Decisdo do CUV (55) ou outros problemas de
inclusdo no sistema.

Como o problema para inclusao de varios 6rgaos no SIORG/MP era a nao localizag¢do de
documentagdo legal de criacdo, a solucio encontrada, em comum acordo com o MP, foi publicar
um unico documento (Portaria) com a relacdo de todos esses 6rgdos, cujo nimero seria lancado
como documento oficial de criagdo (apostilamento).

A partir desse diagnéstico, o GT entendeu que seria necessario suspender, por algum
tempo, a criagdo de novos Orgdos, até que a normatizagdo fosse aprovada pelo Conselho
Universitério, para evitar que novas inconsisténcias continuassem a ocorrer, o que foi plenamente
apoiado pela Administragdo Central. Enquanto isso, o GT se reunia semanalmente, com vistas a
elaboracdo do documento e, concomitantemente, desenvolvendo diversas acdes para sanar as
inconsisténcias detectadas, tais como:

1. Para exclusdo dos 6rgdos em desativagdo
- realocagdo dos bens moveis de 76 6rgaos;
- ajuste de lotagdo dos 6rgdos administrativos “em desativacao’;
- exclusdo de 250 6rgdos (sem pessoal e sem patrimonio), no SIORG-UFF;
- exclusdo de 34 6rgdos administrativos “em desativacao.

2. Para normatizagdo de procedimentos de criacdo/alteragdo/exclusdo de orgdos, no ambito da
UFF:
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- elaboracdo de Resolugdo que dispde sobre os procedimentos para atualizacdo da estrutura
organizacional da UFF — a Resoluc¢do foi aprovada em todas as Camaras Especializadas do
CEPEX, seguindo, posteriormente, para aprovacgao pelo CUV;

- elaboracdo de formuldrios especificos para solicitacdo de criacdo, alteragao,
desmembramento, reestruturacdo e extincdo de unidades organizacionais, divulgados na
pagina da UFF;

- concep¢ao de Guia para Elaboracdo e Alteracdo de Regimento Interno, publicado pela
Instrucdo de Servico/PROPLAN 01/2016, no Boletim de Servigo 202, de 28/11/2016.

3. Para inclusdo de orgdaos no SIORG do Ministério do Planejamento:

- elaboragdo de minuta de Portaria autorizando a PROPLAN, por meio de sua Coordenagao
de Gestao Institucional (PLIN), a cadastrar unidades organizacionais constantes do SIORG/UFF,
no SIORG/MP. A minuta foi encaminhada ao Gabinete do Reitor, para assinatura e posterior
publicacdo do Boletim de Servigo da UFF, em 19/12/2016.

GT SUPRIMENTOS

O GT de Suprimentos foi criado com o objetivo de planejar e propor normatizagao das
atividades de logistica de suprimentos e de servigcos de infraestrutura operacional na UFF, para
todas as unidades gestoras atuantes na universidade. Entre as razdes que motivaram a criacao desse
GT, podem ser apresentas as seguintes:

¢ falta de padronizacdo nos procedimentos das Unidades Gestoras (UG);

® solicitagdes de compras com especificacdo mal definida;

e falta de planejamento na solicitacdo das compras e/ou servicos;

® licitagdes com o mesmo objeto, sendo realizadas em mais de uma UG;

e falta de um sistema informatizado de compras/servi¢os que atendesse todas a UGs.

Originalmente, o GT foi pensado no sentido de propor uma politica de compras conjuntas
para a Administra¢do Central da UFF. A primeira a¢ao, portanto, foi direcionada para a unificagio
e consolidacdo dos pedidos de compras, através de um sistema informatizado de compras da UFF.
Inicialmente, houve a inten¢do de se adquirir um sistema informatizado que ja estava sendo
utilizado por outras universidades, o que se tornou invidvel devido as restricdes orcamentdrias.
Como também nao havia previsao de desenvolvimento de um sistema de compras na universidade,
a curto prazo, o GT optou por ampliar a utilizagdo do Portal Financeiro criado pela PROPPI que,
até entdo, so era utilizado naquela UG. A partir de entdo, foram desenvolvidas diversas acdes
voltadas a racionalizacdo e padronizacdo de procedimentos, como podera ser visto a seguir.

a) Principais acdes desenvolvidas pelo GT

e ampliacdo e disseminagdo do Portal Financeiro da PROPPI, para todas as UGs;

e disponibilizagdo, no Portal Financeiro, das listas de material e servigcos usualmente
utilizadas;
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e claboracdo e divulgacdo no Portal Financeiro, de um calendario tnico de compras para
todas as UGs;

e padronizagdo dos editais de licitagdo, com aprovacdo da PROGER;

e divisdo das licitagdes entre as Comissdes de Pregoeiros, visando agilizar os procedimentos
e diminuir a fragmentagdo de despesas nas licitagdes da UFF;

e padronizagdo e divulgacdo no Portal de listas de material, em especial, itens de informética;

e divulgacdo no portal financeiro, dos resultados dos pregdes realizados, com valor e
empresas vencedoras.

Posteriormente, o GT reavaliou a divisao do trabalho por subcomissdes e optou por rever
essa pratica, que sofreu algumas modificacdes, mas sem perder o objetivo inicial que era a
unificacio e consequente racionaliza¢do das compras. Aliado a isso, foi dado inicio a uma série de
acoes (algumas ainda em desenvolvimento e outras ja concluidas), como pode ser verificado a
seguir:

e Divisao das licitagdes entre as UGs, por tema e tipo de recurso, com unificagdo da
numeragdo, ou seja, todas a UGs passaram a utilizar uma unica sequéncia numérica,
controlada pela PROAD;

e contratacdo de Licenca para Sistema de Banco de Precos, contribuindo com a celeridade
da pesquisa de mercado para balizar as licitacdes;

e claboracdo de Termo de Referéncia pela unidade especialista do tema, e ndo mais,
exclusivamente, pela UG, dando mais seguranca e efetividade ao processo;

e padronizagdo de pedidos de servicos de manutengdo no Portal Financeiro.

e tratativas junto ao Comité de Governanca para desenvolvimento de um sistema financeiro
unico para a UFF. Apés varias reunides, o Comité de Governanca e a Administracdo
Central decidiram pela priorizacdo do sistema, pelo STI e, atualmente, o sistema estd em
desenvolvimento, com entrega do primeiro médulo prevista para meados de 2017.

Além das acdes acima mencionadas, o GT apresentou algumas propostas ao Pré-Reitor de
Planejamento, especialmente no que diz respeito as questdes relacionadas ao gerenciamento de
compras e/ou servigos na UFF.

Entre os vérios pontos positivos dos trabalhos do GT, destacamos o engajamento da equipe
desde o inicio, agregando conhecimentos e fortalecendo o compromisso com o trabalho e uma
maior integracdo entre as Unidades Gestoras, e entre as UGs e a SAEN, especialmente, na questao
de manuten¢do. Todos somando esfor¢os para alcancar objetivos que, isoladamente, nao seriam
alcancgados ou o seriam de forma mais trabalhosa ou inadequada.

A Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal Fluminense, cumprindo a
atribuicdo estabelecida no inciso VIII, do artigo 5°, da Instru¢do Normativa SFC 02/2000 e, em
funcdo do disposto no paragrafo 6°, do artigo 15, do Decreto 3.591/2000, apresenta informagdes
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sobre a atuacdo da unidade, com vistas a instruir este Relatério de Gestao do exercicio de 2016,
na forma prevista na Instru¢do Normativa 63/2010 e nas Decisdes Normativas 154 e 156/2016,
todas expedidas pelo TCU, na forma a seguir alinhada:

a) Indicacao do estatuto ou normas que regulam a atuacdo da auditoria interna:

A Auditoria Técnica, como € designada a Unidade de Auditoria Interna da Universidade
Federal Fluminense, possui sede normativa no § 3° do art. 27 do Estatuto e Regimento Geral da
Instituicdo de Ensino’, homologado pelo Ministério da Educacio por meio da Portaria 177, de
02/05/1983, nos seguintes termos:

§ 3° - Subordinada ao Conselho de Curadores havera uma auditoria
técnica de funcionamento permanente e atribui¢cdes definidas em
regimento préprio.

Em virtude da disposicdo estatutdria que posicionou a Unidade de Auditoria Interna
subordinada ao Conselho de Curadores, sua estrutura ganhou forma no Regimento Interno* desse
Conselho Superior:

Art. 5° - Subordinada ao Conselho haverd uma Auditoria Técnica de
funcionamento permanente e atribui¢cdes definidas neste Regimento.

Art. 6° - A Auditoria Técnica serd composta de assessores de economia
finangas, escolhidos dentre pessoas de reconhecida qualificagao.

§ 1° - A composi¢do da Auditoria Técnica far-se-a pelo Conselho que,
para tanto, fard gestdes junto ao Reitor, através de seu Presidente.

§ 2° - As atividades dos assessores junto a Auditoria deste Conselho,
quando servidores desta Universidade, serd preferencial em relacido a
qualquer outra atribui¢ao.

§ 3° - A Auditoria Técnica serd instalada nas dependéncias da Secretaria
dos Conselhos Superiores, e terd atividade permanente junto ao Conselho
de Curadores.

Art. 7° - Compete aos assessores técnicos, quando solicitados por
qualquer conselheiro:

a) opinar sobre processos de auditoria financeira e Orcamentaria;

b) auxiliar os Conselheiros na obtengdo de informagdes técnicas;

c) integrar inspe¢des externas;

d) assessorar, os conselheiros na elaboracdo de projetos, pareceres e
relatérios;

e) quaisquer outras atribuicdes que lhe forem cometidas pelo Conselho,
desde que inerentes a natureza do cargo.

3 Disponivel em <http://www.noticias.uff.br/arquivos/estatuto/estatuto-regimento-uff.pdf>. Acesso em 20/01/2016.

* Disponivel em <http://www.conselhos.uff.br/cur/regimento-cur.pdf>. Acesso em 20/01/2016.
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Por fim, a Resolugdo CUV/UFF 94/2009 aprovou o Regimento Interno da Auditoria
Técnica’.

b) Demonstrag¢do dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da unidade de
Auditoria Interna:
O Decreto 3.591/2000 estabelece critérios normativos de afericdo da independéncia e

objetividade da Auditoria Interna sdo aqueles previstos em seu art. 15, a saber:
§ 3° A auditoria interna vincula-se ao conselho de administragdo ou a
orgdo de atribuicdes equivalentes.
§ 4° Quando a entidade da Administracdo Publica Federal indireta ndao
contar com conselho de administracdo ou 6rgdo equivalente, a unidade
de auditoria interna serd subordinada diretamente ao dirigente maximo
da entidade, vedada a delegacdo a outra autoridade.
§ 5° A nomeacdo, designagdo, exoneragdo ou dispensa do titular de
unidade de auditoria interna serd submetida, pelo dirigente maximo da
entidade, a aprovacdo do conselho de administracio ou 6rgao
equivalente, quando for o caso, e, apds, a aprovacao da Controladoria-
Geral da Unido.

A independéncia e a objetividade da Unidade de Auditoria Interna sdo medidas, segundo
a referéncia da norma técnica INTOSAI GOV 9140, pelos seguintes critérios:

b.1) Existéncia de normas e regulamentos que delimitem a atividade

A atuacdo da Unidade de Auditoria Interna possui marcos legais bem definidos, que
embora necessitem de aperfeicoamento e atualizacdo constantes, permitem que a atividade seja
desenvolvida dentro de um ambiente de segurancga juridica e com respaldo legal.

b.2) Ferramentas de reporte para a alta administracio e pelos responsdveis pela
governanga na institui¢cao

Além do instrumento normativo de reporte — o Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna — existe a figura das ferramentas previstas nos arts. 13 e 17 da Instrucao
Normativa CGU 24/2015.

b.3) Posicionamento no organograma da institui¢do que a exclua de atividades de gestao
e acima das unidades auditadas

A Unidade de Auditoria Interna encontra-se vinculada a um dos conselhos superiores da
Universidade, o que lhe garante posi¢do no organograma independente das unidades auditadas.
Inexiste dispositivo que regulamente a vedacdo a participacdo de auditores internos em atividades
tipicas de gestdo. Eventos que, ao juizo do titular da Unidade de Auditoria Interna possam

> Disponivel em <http://www.conselhos.uff.br/cuv/resolucoes/2009/094-2009.pdf>. Acesso em 20/01/2016.
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representar pratica de co-gestdo sio resolvidos individualmente, com meng¢ao aos julgados do
TCU®e a normatizagdo a respeito do tema (art. 2°, § 2°, da Instrucao Normativa CGU 24/2015).

b.4) Protecdo em face de pressdes politicas para a conducdo de auditagens, bem como
garantias a objetividade de opinides, resultados e achados sem temor de represdlias:

Inexiste protecdo especifica para a atuagdo da Unidade de Auditoria Interna. Qualquer
tipo de constrangimento dos auditores internos no exercicio de suas fungdes que possa
comprometer a objetividade de suas opinides, resultados e achados serd processado em
conformidade com a legislagdo de regéncia de direito disciplinar e correicional.

b.5) Proibicdo aos auditores internos de execucao de auditagens em tarefas ou funcdes
pelas quais tenham sido responsaveis, evitando conflito de interesses

Inexiste normatizacdo interna da proibicdo, que se resolve com as disposi¢des da
Instrucdo Normativa 01/2001, expedida pela Secretaria Federal de Controle Interno’. O
Regimento Interno da Auditoria Técnica prevé, em seu art. 24, que aos servidores lotados na
unidade “é vedado o exercicio cumulativo de funcoes ou cargos nesta Universidade, exceto os
de magistério”.

b.6) Acesso aos responsdveis pela governanca na organizagao

Apesar da inexisténcia de previsdo regimental, os auditores internos t€m acesso
franqueado, com direito a voz, as sessdes do conselho superior ao qual estd vinculado.

N

c) Estratégia de atuacdo em relacio a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver

A partir da IN/CGU 24/2015, inaugura-se uma nova forma e um novo conteido para os
planos anuais de atividades de auditoria.

Diante da inexisténcia de uma abordagem formal para a temdtica da gestdo de riscos na
Universidade, a estratégia de atuacdo da Auditoria Interna foi garantir processos de controle e
promover a gestdo de riscos, planejando tais atividades com base em arcabouco alternativo que
congregue, tanto quanto possivel, o fator risco.

Assim sendo, os riscos foram mensurados, tendo por base a andlise dos riscos inerentes
dos macroprocessos de cada um dos setores, corroborados com as prioridades presentes no Plano
de Desenvolvimento Institucional, assim como levando-se em conta o montante € a natureza dos
recursos geridos por cada uma das dreas. Como fruto dessa andlise foi elaborada uma
relacdo de 4reas, macroprocessos e processos, dentro de uma perspectiva de risco para serem
contemplados com os exames de auditoria para o exercicio.

8 Por todos, 0 Acérdido 3.457/2014 — TCU-Plenirio.

7 Disponivel em: <http://www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/instrucoes-normativas/in-01-06042001.pdf>.
Acesso em: 29/01/2016.
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d) Estruturacdo da Unidade de Auditoria Interna

A estrutura da Auditoria Técnica pode ser analisada sob dois prismas: pessoal e
infraestrutura.

d.1) Estrutura de pessoal

A Unidade de Auditoria Interna € composta pelos seguintes servidores:

Quadro 5.2.1 Estruturagao da Unidade de Auditoria Interna- Pessoal

Cargo Quantidade Formacao

Especialista em Financas Corporativas e Mercado de Capitais

Administrador 2 — - -
Especialista em Gestao Publica, Mestre em Sistemas de Gestao

Bacharel em Ciéncias Juridicas, especialista em Direito
Administrativo

Bacharel em Ciéncias Juridicas, especialista em Administracdo

Auditor 3 Publica, mestrando em Administragdo Piblica

Bacharel em Ciéncias Contédbeis, especialista em Controladoria e
Financgas, mestranda em Economia Empresarial

Especialista em Contabilidade e Auditoria, mestranda em Economia

Contador 1 Empresarial

Especialista em Contabilidade e Auditoria e em Sistemas de

Economista 1 ) . . .
Qualidade e Produtividade, mestranda em Economia Empresarial

Bacharel em Ciéncias Juridicas, cedida do Ministério do

Técnico de Nivel Superior 111 1 . L. L. .
P Desenvolvimento, Industria € Comércio Exterior

Bacharel em Ciéncias Contébeis, especialista em Contabilidade e

Técnico em Contabilidade 1 Auditoria

d.2) Infraestrutura

A infraestrutura — aqui considerada a instalacdo fisica que sedia as atividades da equipe de
auditores internos e as ferramentas postas a sua disposicdo — da Auditoria Técnica revela-se
adequada para que a unidade desenvolva os trabalhos de auditagem e assessoramento a gestao
com a eficiéncia e eficicia esperadas. Desde abril de 2016 a Unidade de Auditoria Interna passou
a ocupar duas salas no Bloco P do Campus do Gragoatd, superando o quadro de precariedade
estrutural verificado nos exercicios anteriores.

d.3) Forma de escolha do titular da Unidade de auditoria Interna

A escolha do titular da Unidade de Auditoria Interna obedece aos tramites previstos no art. 15, §
5°do Decreto 3.591/2000, e na Portaria CGU 915/2014, sendo a indicac¢do aprovada previamente
pelo Conselho de Curadores.

d.4) Posicionamento da Unidade de Auditoria Interna na estrutura organizacional
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A Auditoria Técnica ocupa a seguinte posicao no organograma da autarquia federal:

Universidade
Federal
Fluminense

Conselho Conselho de Ensino,
Universitario Pesquisa e Extensdo

Conselho de
Curadores

\\ Auditoria Técnica

Reitoria

Comissdes
CEACE/CIS/COMM/
| CPA/ETICA/CPPD

\\ Ouvidoria

[ I I I I ]
Hospital Unidades
Pré-Reitorias Superintendéncias Centro de Artes Universi Académicas -

Antdnio Pedro Interior

Assessoria de
Interiorizacdo

: Unidades
io i3

A icas - Niterdi

e) Informacdes sobre como a Unidade de Auditoria Interna se certifica de que a alta geréncia
toma conhecimento das recomendacdes e assume, se for o caso, os riscos pela sua nao
implementacdo

Além de um trabalho de sensibilizacdo dos gestores, nas quais o tema € enfatizado nas
reunides de abertura e encerramento dos trabalhos, de todos os relatérios de auditoria produzidos
consta expressamente que o nao atendimento as recomendacdes, sem causa justificada, importara
na assungao dos riscos decorrentes pelo gestor.

f) Descrig¢do da sistematica de comunicagdo a alta geréncia, ao conselho de administra¢do e ao
comité de auditoria sobre riscos considerados elevados decorrentes da ndo implementacdo das
recomendacdes da auditoria interna

A comunicagdo se da por meio de relatérios de auditoria, pareceres e notas de auditoria.
Todos os trabalhos de auditoria sdo encaminhados ao Conselho de Curadores, para apreciagao.

g) Eventuais redesenhos feitos recentemente na estrutura organizacional da unidade de auditoria,
inclusive reposicionamento na estrutura da unidade jurisdicionada, demonstrando os ganhos
operacionais deles decorrentes. A estrutura organizacional da unidade ndo foi alterada no
periodo.
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A estrutura correicional da Universidade Federal Fluminense compreende a Geréncia de
Procedimentos Disciplinares (GPD), vinculada a Pr6-Reitoria de Gestdo de Pessoas da
Universidade. A unidade, atualmente, conta com trés servidores, dentre eles um gerente e dois
servidores estdveis, que participam das atividades de andlise do processo recebido pela unidade,
escolha dos membros participantes das Comissdes, cadastramento no Sistema de Gestdo de
Processos Disciplinares (CGU-PAD), condugdo do processo, orientagdo as comissdes designadas
de fora da unidade, atendimento aos servidores, dentre outras atividades.

Tendo em vista o nimero reduzido de servidores da unidade, os processos administrativos
disciplinares sdo conduzidos, em sua maioria, por comissao designada pela Geréncia, dentre todos
os servidores estdveis lotados na Universidade, sendo fornecidos modelos e orientagdes de acordo
com as diretrizes da CGU para a condugdo do processo.

Compete a GPD gerenciar, realizar e acompanhar os processos disciplinares e sindicancias,
apurando as infracdes administrativas disciplinares cometidas por servidores da Universidade,
recebendo as representagdes ou dentincias, conduzindo ou orientando a condugao das Sindicancias
e Processos Administrativos Disciplinares (PADs), mantendo registro atualizado da tramitacao e
do resultado dos processos e expedientes em curso. For¢oso mencionar que alguns procedimentos
estdo sendo revistos, buscando uma atuacdo eficiente das comissdes apuratdrias € da propria
Geréncia. As requisi¢des da CGU inseridas no Sistema Monitor ou oficiadas a Universidade,
quando indicam a apurac¢do de responsabilidade, sd@o protocolizadas em processos administrativos
e conduzidas por comissao designada, objetivando a apuracgdo célere e eficiente do procedimento.

Vale destacar que o controle dos procedimentos disciplinares realizado pelo sistema CGU-
PAD vem sendo aperfeicoado pela UFF, onde a sistematica de controle interno dos processos foi
revista e modificada, bem como o controle de prazos e o aprimoramento da condug¢do dos
processos disciplinares em curso na Universidade. A Unidade conta com servidores habilitados a
realizar as inser¢Oes e consultas ao CGU-PAD, o qual visa armazenar e disponibilizar, de forma
rapida e segura, as informagdes sobre os procedimentos disciplinares instaurados no ambito dos
orgdos, entidades, empresas publicas e sociedades de economia mista do Poder Executivo Federal.
Sendo assim, as Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares autuados e em curso sao
cadastrados no sistema, possibilitando a emissdo de relatérios e controles sobre os procedimentos
instaurados por esta Unidade (anexo I).

No que tange as providéncias adotadas ante os principais eventos apurados, ressalta-se que
o novo Regimento da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas prevé como competéncia da GPD o
gerenciamento de conflitos. Essa acdo pode ser vista como um indicativo de uma politica
preventiva para diminuicdo de PADs. Porém, ainda ndo hd um plano de agdo concreto para
adequagdo dessa nova politica preventiva a pratica das irregularidades cometidas na Universidade.
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Atualmente, a gestdo de riscos na universidade € feita, ainda de maneira ndo formal, pela
Comissdo de Governanca, que se reune semanalmente no Gabinete. Nessas reunides, sao
levantados processos que possam vir a causar algum risco para a Universidade, seja em termos de
volume de recursos, ndo cumprimento de metas do PDI, ndo atendimento aos 6rgaos de controle
ou a legislagdo, etc.

No que tange a politica de gestao dos riscos, a Universidade pretende criar uma cultura de
monitoramento dos riscos institucionais. Para isso a PROPLAN participou, ativamente, do Grupo
de Trabalho de Gestao de Riscos, da Comissdo de Planejamento e Avaliacdo do Férum Nacional
de Pr6-Reitores de Planejamento e de Administracao das Instituicdes Federais de Ensino Superior
(FORPLAD), motivada pela constatagao de que as Institui¢des Federais de Ensino Superior (IFES)
estavam em diferentes estdgios quanto ao cumprimento dessa politica. Esse GT pretende
apresentar uma proposta que propicie elementos para que as universidades possam instituir essa
politica, promovendo a identifica¢do, avaliacdo, estratégia de tratamento e monitoramento dos
riscos a que esta sujeita.

O sistema de controle interno da UFF estd fundamentado, como nas demais institui¢des
federais de ensino superior, em principios de decisdo colegiada e revisao pelos pares. Nesse
sentido, os Conselhos Universitario e de Ensino, Pesquisa e Extensdo contam com camaras
especializadas, eleitas entre os membros desse 6rgdo, para estudo de matérias submetidas a exame
pela presidéncia dos Conselhos ou por deliberagdao do Plendrio. Além dessas, podem ser criadas
Comissoes Especiais, instituidas para estudo de matérias especificas, constituidas por iniciativa da
presidéncia dos Conselhos ou por delibera¢iao do Plendrio.

Na estrutura organizacional da UFF também existem varios 6érgaos incumbidos de receber
representacdoes ou dentincias, como Ouvidoria, Gabinete do Reitor, Auditoria Interna e
Procuradoria. Problemas apresentados por quaisquer das instancias citadas recebem andlise das
propostas para regularizacdo e normatizagdo das falhas e impropriedades apontadas e sdo
encaminhadas ao 6rgdo competente.

Com o objetivo de tornar mais eficaz o processo de resposta aos 6rgios de controle, foi
criada uma Comissdo Técnica responsdvel por fazer o acompanhamento dessas Solicitacdes/
Recomendagdes.

Em 2015, pela Portaria 53.722/2015, foi criada uma comissao técnica destinada a propor
procedimentos relativos a intermediacdo das comunicag¢des entre as subunidades organizacionais
da UFF e os 6rgdos de controle interno e externo, com vistas a um atendimento mais rapido e
eficiente as recomendacdes desses orgaos, estabelecendo rotinas e procedimentos para agilizar e
aperfeicoar as respostas da Universidade. Essa Comissdao originariamente era composta por
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representantes de todas as Pro-Reitorias, da SAEN, da STI, do Gabinete do Reitor e da Auditoria
Técnica. Em 2016, a GPD também passou a compor a comissao e participar das reunides.

A Comissao se retine semanalmente para discutir a estratégia de atendimento aos 6rgdos
de controle interno e externo. O monitoramento das Recomendacdes da Controladoria-Geral da
Unidao (CGU) € realizado pelo Sistema Monitor, o qual € atualizado conforme os prazos
estabelecidos para cumprimento das recomendagdes. As recomendacdes e determinacodes
formuladas nos acérdaos do TCU sao distribuidas para as dreas responsaveis pelo atendimento na
UFF, e sao monitoradas e acompanhadas pela Comissao e pelo Gabinete do Reitor.

O Gabinete do Reitor € a unidade responsédvel por recepcionar os oficios enviados pelos
orgdos de controle que encaminham os Acérdaos (TCU) e os Relatérios (CGU). Nessa unidade,
ha servidores destacados para o acompanhamento dos prazos estipulados. Apds o recebimento, o
Gabinete encaminha esses oficios as dreas responsdveis na UFF pelo atendimento, sendo
devidamente acompanhadas pelo préprio Gabinete do Reitor e pela Comissao.

Além da constitui¢do dessa Comissdo, a administragdo central da Universidade também
atuou no sentido de atender as Recomendac¢des da CGU e do TCU que implicavam em
normatizagdes e regulamentacdes de procedimentos.

Regulamentacoes - 2016 Situacdo em 31/12/16
Regulamentag¢do da relag@o entre a Universidade Federal Fluminense (UFF) e
as Fundacdes regularmente credenciadas junto ao Ministério da Educagdo e Em dezembro de 2016, as
Ministério da Ciéncia e Tecnologia como de apoio a UFF. Camaras especializadas do
AObjetivo: | Conselho Universitario
Atualizar a Norma de Servigo anterior (637/2014), de forma a seguir a (Legislagdo e Normas,

legislag@o atual, devidamente aprovada pelo Conselho Superior da Instituicdo. | Orcamento e Financas, Assuntos
Administrativos, Assuntos
Educacionais e Culturais e de
Integracdo Comunitdria)
sugeriram aprovacdo da norma,
remetendo-a ao Conselho
Universitério.

A previsdo de aprovacdo da
Norma € Janeiro/2017.
Regulamentag@o das atividades dos Docentes com regime de trabalho de A Portaria CEPEx n° 005 de
quarenta (40) horas semanais com dedicac@o exclusiva (DE). 19/10/16 constituiu Grupo de
Trabalho com a finalidade de
elaborar proposta de a
regulamentacio.

Adicionalmente, foram criadas outras Comissoes e Grupos de Trabalho, com o objetivo de
multiplicar as agdes de governanga, subsidiar a administracdo central no atendimento as
recomendacdes dos 6rgaos de controle externo e desenvolver planos e politicas especificas.
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Quadro 5.4.2.1 Comité de Governanga - Comissdes Técnicas e Grupos de Trabalho

Identlficaga(.) JUES Objetivo S?t?res Andamento/ Resultados
Normativa Participantes
SDC 1. Politica de Depésito do
Comité de Gestao da o S Repositdrio Institucional da
~ Estabelecer politicas, diretrizes, e |STI .
Informacao - ~ UFF - A ser publicada no em
definir normas para gestdo e uso SCS .
dos recursos informacionais e Gabinete do Janeiro/2017.
Portaria 56.162, de . . . . 2. Elaboracao da Politica de
28/04/16 documentais da Universidade Reitor Backup (STI) — Aguardando
PGI/PROPLAN up gl

publicagdo.

Comissao de
Sustentabilidade

Elaborar, monitorar, avaliar e
revisar o Plano de Logistica

Todas as Pro-
Reitorias e

PLS em fase de aprovacdo
pelos Conselhos Superiores da

Portaria 57.192, de Sustentdvel no &mbito da UFF Superintendéncias | universidade.
20/09/16
Fonte: Comissao Técnica
6 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
6.1 Gestao de pessoas
6.1.1 Estrutura de pessoal da unidade
6.1.1.1 Forga de Trabalho da Unidade 26236 (UFF)
Quadro 6.1.1.1 Forga de Trabalho da UFF
Lotacao Egressos no
Tipologias dos Cargos Ingress?s. S . .
Autorizada| Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em cargos efetivos 7406 7406 290 30
1.1. Servidores de carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 7406 7406 290 30
1.1.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 7328 7328 283 28
1.1.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 7 7
1.1.3.  Servidores de carreira em exercicio provisorio 66 66
1.1.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 5 5
2. Servidores com contratos temporarios 252 252 122 257
3. Servidores sem vinculo com a Administracio Puablica 8 8 2 0
4. Total de servidores (1+2+3) 7666 7666 414 287

Fonte: DAP/PROGEPE/UFF
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4 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

4.1 Planejamento Organizacional

Conforme o § 3° do art. 1° do Decreto 5.205/2004, entende-se por desenvolvimento

“«

institucional “...os programas, agdes, projetos e atividades, inclusive aqueles de natureza
infraestrutural, que levam a melhoria das condi¢coes das instituicoes federais de ensino superior
e de pesquisa cientifica e tecnologica para o cumprimento de sua missdo institucional,

devidamente consignados em plano institucional aprovado pelo 6rgdo superior da instituicdo”.

A partir de 2004, a UFF passou a fazer fomento interno ao ensino, pesquisa e extensao, por
meio dos chamados “Programas do PDI”. Essa iniciativa, com poucos paralelos em outras
universidades, propiciou a aceleragdo do incremento da qualidade académica, tendo como eixo
central a “Expansao de Vagas e Melhoria Qualitativa dos Cursos”.

Em 2007, com a possibilidade de adesdo ao Programa de Apoio a Planos de Reestruturagcao
e Expansdo das Universidades Federais (REUNI), a UFF decidiu apresentar o maior projeto de
expansdo do pais, gerando investimentos vultosos em infraestrutura, equipamentos e mobilidrio,
bolsas, custeio e recursos humanos. Como resultado desse processo a UFF hoje possui uma das
maiores entradas anuais de estudantes entre as universidades federais do pais.

Depois de uma expansdo tdo ambiciosa, a UFF redirecionou o seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) para um novo eixo central, que passou a ser a “Qualidade
Académica”. Essa decisdo foi o resultado do planejamento estratégico que € apresentado a seguir.

Planejamento e sua relagdo com o PDI

“Planejamento estratégico é uma técnica administrativa que,

através da andlise do ambiente de uma organizagdo, cria a

consciéncia das suas oportunidades e ameacas, dos seus pontos

fortes e fracos para o cumprimento da sua missdo e, através desta

consciéncia, estabelece o propdsito de direcdo que a organizagdo

deverd seguir para aproveitar as oportunidades e evitar riscos”.!

O PDI € um importante instrumento de planejamento estratégico, pois compde um conjunto

de ferramentas de gestdo e governanca, viabilizando a evolucdo e desenvolvimento institucional

! FISCHMANN, Adalberto Américo; ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro de. Planejamento Estratégico na Prdtica. Sdo Paulo: Atlas, 1991.
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de forma coesa, objetiva e clara, devendo ser considerado na operacao didria da Universidade. Seu
papel € tornar claros os objetivos organizacionais, por meio da definicdo de seus objetivos
estratégicos. O PDI, portanto, demonstra a necessidade de melhoria continua e de inovacdo da
administracao publica, constituindo um ferramental decisivo e crucial para a geracdo de valor e
maximizacao da qualidade percebida pela sociedade.

Ao mesmo tempo, o planejamento estratégico é uma ferramenta administrativa que
possibilita a percep¢ao da realidade, avaliagdo dos caminhos e constru¢do de um referencial de
futuro , para o cumprimento da missdo institucional. Esse planejamento se desdobra em objetivos
estratégicos, indicadores e metas, sendo crucial para garantir o alinhamento e direcionamento entre
os niveis: estratégico, tatico e operacional.

O PDI 2013/2017 foi elaborado com o intuito de servir como base para o desenvolvimento
de uma Universidade mais robusta, inteligente e inovadora, priorizando a exceléncia e qualidade
em todas as suas perspectivas. Esse trabalho foi proposto pela Comissdo Mista de Or¢amento e
Metas (CMOM), por meio da adocdo de uma metodologia de planejamento estratégico que
considerou o contexto socioecondmico e politico, a comunidade ao entorno e tendéncias.

Metodologia de elaboragdo e do PDI
A construgdo deste PDI foi constituida pelas etapas que se seguem.

1. Andlise Ambiental: nessa etapa foi utilizada a técnica de Anélise Ambiental SWOT para
defini¢do dos pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacgas, com o objetivo de
entender o contexto da UFF e comunidade do entorno.

2. Andlise estratégica: andlise multidimensional que gera uma matriz de avaliacdo estratégica,
relacionando os pontos fortes e fracos, as oportunidades e ameacas.

3. Defini¢do das perspectivas de desenvolvimento, sendo elas:

1. Resultados Institucionais - macroobjetivos que visam o alcance da missdo e visdo da
UFF nos préximos 5 anos;

ii. Processos Internos - definicdo dos processos-chave em que a UFF precisa alcancgar a

exceléncia e viabilizar os resultados institucionais;

iii. Tecnologia e Infraestrutura - definicdo dos objetivos relacionados as atividades meio
da UFF, buscando dar suporte aos processos internos;

iv. Pessoas - objetivos ligados a gestdao de pessoas e capacitagdo pessoal e profissional dos
servidores da UFF;

v. Orcamento - objetivos que buscam garantir 0S recursos necessarios para o
desenvolvimento do PDI da UFF.

4. Definicdo dos objetivos estratégicos: para cada critério apontado, em média, como
significante (média de respostas maior ou igual a 2,5), a Comissao Mista de Or¢camento e Metas
derivou os objetivos estratégicos, agrupando-os nas perspectivas previamente definidas.
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5. Geragdo do mapa estratégico: o objetivo do mapa estratégico € facilitar o entendimento da
estratégia da UFF, simplificando o entendimento e maximizando o conhecimento sobre os
objetivos estratégicos da gestao nos préximos 5 anos. O mapa estratégico da UFF consta no anexo
..... deste relatorio de gestao.

Essa estratégia vem sendo adotada desde entdo, com o desenvolvimento de programas
institucionais que visam o atendimento aos objetivos previamente definidos e estabelecidos no
mapa estratégico. O atingimento das metas € medido através de indicadores de desempenho.

Em 2016, face ao contingenciamento or¢amentério que atingiu as IFEs a partir de 2015, a
Universidade Federal Fluminense foi forcada a adotar medidas administrativas de contencao nos
programas, priorizando a manutencdo de atividades essenciais ao funcionamento das unidades
académicas e apoio aos estudantes no cumprimento dos projetos pedagdgicos dos cursos. Assim,
todas as acgoes realizadas pela UFF estiveram voltadas para o atendimento dessas prioridades.

Entretanto, varias ac¢des desenvolvidas cotidianamente pelos diferentes setores da UFF
contribuem para o desenvolvimento institucional e, consequentemente, para o atingimento das
metas estabelecidas no PDI.

Dessa forma, para o acompanhamento das metas de desempenho do ano de 2016 foram
eleitos os principais indicadores, que contribuiram para o fortalecimento das seguintes areas:

i) melhoria do ensino basico, técnico e de graduagao
i1) fortalecimento da pds-graduacdo e da pesquisa
iii) valorizacdo e capacitagdo do servidor

iv) reestruturacao e qualificacdo da infraestrutura.

A Universidade Federal Fluminense tem o PDI como ferramenta de gestio para realizagao
do seu planejamento estratégico. A integra desse documento pode ser consultado em
http://www.pdi.uff.br/images/PDI_2013-2017/PDI_UFF_2013-2017.pdf

A implementa¢do do planejamento estratégico vem avangando na Universidade desde
2013, tendo atingido um patamar adequado, considerando-se a complexidade de uma institui¢ao
federal de ensino superior tdo grande quanto a UFF.Entretanto, hd que se investir nos niveis titico
e operacional, de forma a levar os planos a execu¢do. Existe uma visdo geral erronea, na qual o
planejamento € confundido com o orcamento. A percep¢do das unidades organizacionais que
compdoem a UFF de seu papel no atendimento aos objetivos estratégicos € de fundamental
importancia para o atingimento das metas estabelecidas. Sem o envolvimento de todos, os
resultados sao comprometidos.

42



A definicdo clara dos objetivos estratégicos a serem priorizados € o monitoramento
constante das acdes realizadas para o atingimento desses objetivos minimiza os riscos e, a0 mesmo
tempo, aumenta a possibilidade de éxito nas metas de desempenho. Os resultados do ano de 2016
indicam claramente a necessidade de investimento no ensino de graduagdo, aprimorando e
ampliando politicas institucionais que visem a melhoria da taxa de sucesso na graduagao.

A missao da UFF € produzir, difundir e aplicar conhecimento e cultura de forma critica e
socialmente referenciada, e ainda promover, de forma integrada, a producdo e difusdao do
conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural e a formacao de um cidaddo imbuido de
valores éticos que, com competéncia técnica, contribua para o desenvolvimento econdmico-social
autossustentado do Brasil.

O PDI da UFF foi estabelecido de acordo com a missdo da Instituicdo, o que € percebido
pelos objetivos estratégicos nele definidos.

A producdo do conhecimento se dd pela ampliacdo da producdo cientifica por meio da
pesquisa e extensdo, objetivo estratégico definido na perspectiva “Resultados Institucionais”. A
difusdo do conhecimento se da pelas acdes realizadas para o cumprimento dos objetivos
estratégicos de ampliacdo das areas de exceléncia e o impacto social da produgdo e difusdao do
conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural, bem como na promog¢ao da producao,
utilizacdo e divulgacdo de novas tecnologias educacionais. Esses objetivos estao estabelecidos sob
a perspectiva “Resultados Institucionais” e “Tecnologia e Infraestrutura”

A formacdo do cidaddo pode ser identificada no objetivo estratégico da perspectiva
“Resultados Institucionais”, que visa aumentar a qualidade e a quantidade de cidadaos formados,
que estejam ética e tecnicamente preparados para os desafios da sociedade.

O acompanhamento e monitoramento do cumprimento dos objetivos tracados no PDI cabe
a Comissao de Orcamento e Metas, designada pela Portaria 57.024, de 26/08/ 2016. O cenério
politico e econdmico do pais, no entanto, afetou diretamente a defini¢do anual dos programas e,
consequentemente, o seu acompanhamento. Por essa razdo forma, a comissdo concluiu
parcialmente o acompanhamento do PDI até o encerramento do exercicio de 2016, mas permanece
trabalhando para entregar os resultados a comunidade e a gestdo. As tabelas abaixo apresentam os
resultados obtidos no ano de 2016, em func¢do dos objetivos estratégicos tracados no PDI,
agrupados por perspectiva.
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Quadro 4.2.1 Indicadores 2016 da perspectiva Resultados Institucionais

Perspectiva: Resultados Institucionais
Objetivo estratégico Indicador Obtido | Previsto
IGC=0G+{(1-)B+2}M+5+{l-a)(1-P) 4 4
Ampliar dreas de +3} (D +10)
exceléncia e o impacto % de programas de pés-graduacgdo stricto sensu com
social da producdo e conceito maior ou igual a 5 19 25
difusdo do conhecimento | Ne de alunos recebidos em programas de mobilidade 109 308
cientifico, tecnoldgico, académica (internacional)
artistico e cultural Ne@ de pesquisadores bolsistas produtividade em
. 280 363
pesquisa
Aumentar a qualidade e a | N2 de alunos graduagdo formados s/info 4387
quantidade de cidadaos Ne de alunos de pds-graduacio (stricto sensu) formados 1289 1122
fo.rmados, 9“6 estejam N2 de alunos de pés-graduagdo formados em cursos da
ética e tecnicamente . . . 540 425
UFF com conceitos maiores ou iguais a 5
preparados para os
desafios da sociedade Ne@ de alunos que participam de programas académicos 1836 5424

Fonte: Comissdo do PDI

Na perspectiva Resultados Institucionais observa-se que a UFF mantém o conceito 4 no
indice geral dos cursos de graduagdo (IGC), conforme meta estabelecida para o ano de 2016.

Os resultados do ensino de pds-graduacdo superaram as expectativas no que se refere tanto
a formacdo de recursos humanos quanto a qualificagdo dos mesmos, considerando que cerca de
30% foram formados em cursos com conceito CAPES maior ou igual a 5 (dados de 2015). O
percentual de programas de pds-graduacdo altamente conceituados tem se mantido constante nos
ultimos anos, em fun¢do do aumento consideravel de programas de pds-graduagao criados na UFF.
Percebe-se também que o nimero de pesquisadores bolsistas em produtividade tem se mantido
constante em relacdo ao ano anterior, aquém da meta estabelecida, o que pode ser atribuido ao
contingenciamento dos recursos do CNPq e do MEC, que trouxe como consequéncia uma redugao
significativa nos programas de incentivo a publica¢do em periddicos especializados.

Considerando que o periodo 2.2016 foi finalizado em 19.01.2017, ndo existem dados
consolidados quanto ao nimero de alunos de graduagdo formados. No entanto, observa-se uma
tendéncia no sentido do ndo cumprimento da meta estabelecida. Pode-se observar claramente uma
correlagdo entre esse indicador e a drastica reducao no nimero de alunos bolsistas que participam
de programas académicos como monitoria, iniciacdo cientifica, etc. Com as restri¢des
or¢amentdrias impostas pelo Governo Federal ndo foi possivel atender a demanda qualificada da
Universidade para a participagcdo de alunos em programas académicos.
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Quadro 4.2.2 Indicadores 2016 da perspectiva Tecnologia e Infraestrutura

Perspectiva: Tecnologia e Infraestrutura

Objetivo estratégico Indicador Obtido | Previsto
Desenvolver politicas de % de obras de modernizacdo ou de expansdo da 21.05 75
consolidacdo do REUNI e infraestrutura fisica executados ’
modernizac¢do da infraestrutura Ne de projetos de TI executado 20 29
fisica, dos recursos materiais e
tecnoldgicos, pos expansao % projetos de TI executados/planejados 70 70
universitdria
Ampliar o acervo bibliografico, % incremento no numero de obras impressas 5
preferencialmente digital adquiridas
Promover a produc@o, utiliza¢do e | N° de alunos matriculados no ensino a distincia 12.352 9.700
divulgagdo de novas tecnologias | Ne de projetos de produgio de novas 4
educacionais tecnologias educacionais em desenvolvimento

Fonte: Comissdo do PDI

A expansao experimentada quando da adesdo ao Programa de Expansao e Reestruturagao
das IFEs em 2008 trouxe como consequéncia a necessidade, sem precedentes, de infraestrutura
fisica.

O contingenciamento dos recursos, especialmente na rubrica capital, vem afetando de
maneira relevante o alcance das metas estabelecidas nos objetivos estratégicos referentes a
perspectiva Tecnologia e Infraestrutura, como pode ser observado no quadro 4.2.2. Em 2016, de
19 projetos de expansdo de infraestrutura fisica, apenas 21% foram executados.

A Superintendéncia de Tecnologia e Informagao atuou em 20 projetos no ano de 2016, dos
quais seis foram totalmente concluidos: mapeamento de ativos do DataCenter, Lancamento de
Notas 2, Sames Agenda, Gerador do DataCenter, Sistema de Transparéncia e Revisao do processo
do PDTIC. Dez projetos foram parcialmente concluidos devido a indisponibilidade de recursos
financeiros e pessoal: Automacao de envio de documentos — SIGADOC, Estruturagdo da area de
Operacdes, Implantacdo formal do MPS.br, Melhorias no SISPOS, Sistema Integrado
Administrativo, Gestao de Identidades da UFF, Expansao do Wi-fi, Acesso RedeUFF Internet,
Mapeamento de Processos e SisAP.

Foi definido, em janeiro de 2017, que o projeto de implantacio do SIGADOC, cujo
objetivo € a gestdo eletronica dos processos e documentos da UFF, serd substituido pelo projeto
de implantacdo do SEI (produto do projeto Processo Eletronico Nacional).

No ano de 2016, o processo de gestdo de demandas de TI foi aprimorado e o Comité de
Governanga da UFF se tornou responsavel por definir critérios e priorizar os projetos de TI. Dessa
forma, o alinhamento estratégico foi garantido e os critérios de priorizac¢do sdo claros e definidos
pela alta gestdao da UFF. Como resultado desse processo dindmico de priorizac¢do, os projetos que
constavam no PDTIC foram reavaliados e outros projetos passaram a ser executados ja em 2016:
Novo sistema de compras, Melhoria no Backup e Infraestrutura — Servico de Backup, Solugao de
Ponto Eletronico e Administracdo Académica. A lista atualizada de projetos priorizados pode ser
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vista no site de governancga de TI: http://www.governancadeti.uff.br/noticias/sti-integra-comite-
de-governanca-da-uff.

Quadro 4.2.3 Indicadores 2016 da perspectiva Pessoas

Perspectiva: Pessoas
Objetivo estratégico Indicador Obtido | Previsto

Desenvolver politicas de Ne de agdes realizadas pela Secdo de Prevencdo 110 69
retencdo do quadro de Sécio-Funcional
servidores Ne de servidores atendidos por programas relativos a )18 65

Qualidade de Vida

% de evasdo de TAs 8 13
Aprimorar politicas de Ne de servidores capacitados 197
qualificag@o/capacitagio Ne de servidores qualificados 410
do quadro de servidores IQCD: (5D+3M+2E+1G) / (D+M+E+G) 4,54 4,65
Confohdar © modeAlo (_ie % de unidades com competéncias mapeadas para TAs 80 100
gestdo por competéncias

Fonte: Comissido do PDI

Na perspectiva Pessoas, as politicas de reten¢do do quadro de servidores t€ém apresentado
resultados positivos, considerando-se o baixo percentual de evasdo de servidores técnico-
administrativos (TAs) e as agdes realizadas no ambito de prevengdo sdcio-funcional e dos
programas relativos a qualidade de vida. O Indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) tem
se mantido constante e dentro da meta estabelecida no PDI. No ano de 2016 foram capacitados
197 servidores e 410 foram qualificados.

Cabe destaque ao projeto de Dimensionamento e Andlise da Forca de Trabalho Técnico-
Administrativa, em execu¢do, onde sdo realizadas as etapas de mapeamento das varidveis
quantitativas e qualitativas e das atribui¢cdes nos diferentes setores das unidades; levantamento de
perfil dos servidores e mapeamento de competéncias técnicas e comportamentais. Esse projeto tem
como objetivo implementar um modelo de distribuicao para TAs, objetivando a qualificagao da
distribuicao da forca de trabalho.
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Quadro 4.2.4 Indicadores 2016 da perspectiva Processos Internos

Perspectiva: Processos Internos

Objetivo estratégico Indicador Obtido | Previsto
N2 de artigos em periddicos com corpo editorial
. - 2.790
publicados
Ampliar a produgio cientifica Ne de livros publicados 100
por meio da pesquisa e da Ne de capitulos de livros publicados 295
extensdo Ne de solicitagio de patentes 12 29
Ne© de programas de pds-graduacio stricto sensu 81 73
N2 de alunos estrangeiros que participam de programas i 01
de mobilidade (ensino, pesquisa, extensao)
Desenvolver politicas TSG = Taxa de Sucesso na Graduacio 38,4 85
institucionais de reducdo da Ne de estudantes atendidos pelos programas de reducdo 1.500% 200

retengdo e evasdo dos estudantes | da reten¢do dos estudantes

Fonte: Comissido do PDI
*estimativa

A producao cientifica da UFF € compilada a partir dos dados obtidos no Relatério Anual
Docente (RAD). O sistema ainda se encontra aberto para preenchimento das informagdes.
Entretanto, tem-se uma previsao de que o nimero de artigos em periddicos com corpo editorial
publicados se mantenha constante (em torno de 2500, abaixo da meta estabelecida), em fungdo
da drastica redu¢do em programas de incentivo, conforme anteriormente mencionado, como o
Auxilio a Publicacdo, da PROPPL

A UFF tem investido em Inovacdo, tendo depositado 12 pedidos de protecdo de ativos de
propriedade intelectual no ano de 2016. Também se observa o crescimento no nimero de
programas de pds-graduacao, superando as expectativas.

A taxa de sucesso na graduacdo (TSG) vem decaindo ao longo dos anos na UFF e demais
Institui¢des Federais de Ensino Superior (como se pode ver no“UFF em nimeros”, elaborado pela
Coordenacdo de Gestdao da Informacao, disponivel em http://www.uff.br/?q=indicadores-do-tcu),
e o resultado obtido encontra-se muito aquém da meta estabelecida. Para melhoria desse indicador
faz-se mister aprimorar as politicas institucionais de reducdo da retencdo dos estudantes e
racionalizar a grade curricular dos cursos.

4.3 Desempenho orcamentario

4.3.1 Execucao fisica e financeira das acoes da Lei orcamentaria Anual de
responsabilidade da unidade

4.3.1.1 Acoes do OFSS - Unidade 26236 (UFF)
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Quadro 4.3.1.1 Acdo/Subtitulos — OFSS

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC
na execucio da aciao

(  )Integral ( X ) Parcial

Codigo 20RI

Funcionamento das InstituicGes Federais de Educacio Basica Tipo: Atividade

Descricao

Manutencgdo das institui¢des por meio de gestdo administrativa, financeira e técnica, propiciando condi¢des de funcionamento da educagdo bdsica nas
institui¢des federais de ensino, inclusive Colégio Pedro II, Instituto Nacional de Educacdo de Surdos e Instituto Benjamin Constant, de modo a atender
adequadamente as demandas e especificidades dos alunos dessas institui¢des. Assisténcia ao educando; aquisi¢do, elaboragdo, produgdo e distribui¢dao
de material didatico-pedagdgico e especializado; aquisi¢do de material de consumo e permanente; elaboragdo de processos para a contratacio de servigos
de pessoas fisicas e juridicas; pagamento de contribui¢cdes e anuidades a organismos nacionais e internacionais, atividades de capacitag@o de servidores
em geral, envolvendo didrias, passagens, realizacdo e participagdo em eventos, investimentos em obras e instalacdes, amplia¢do, reforma e adaptacao,
observados os limites da legislacdo vigente.

Objetivo

Ampliar o atendimento escolar de qualidade em todas as etapas e modalidades da educagdo bésica, em colaboracdo com os sistemas de ensino, com
melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa na perspectiva da educacdo ao longo da vida e a formagao
cidada, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo.

Programa

Cédigo: 2080 Tipo: Educacdo de qualidade para todos

Unidade Orcamentaria

26236 - Universidade Federal Fluminense

Acéo Prioritaria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2016

Execuc¢ido Orcamentaria e Financeira

N° do Subtitulo/ Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nio Processados
0033 R$ 360.000,00 R$ 360.000,00 R$ 243.356,24 R$ 181.347,97 R$ 181.347,97 R$ 0,00 R$ 62.008,27
Execucao Fisica
NLi(;eililzb;(litngO/ Descri¢ao da meta Unidade de medida Provisio Montante Realizado
0033 Estudante matriculado Unidade 370 388
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
N° do Subtitulo/ Execuc¢io Orcamentéria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Localizador Valor em 1° de janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida
0033 R$ 416.023,45 R$ 342.670,65 R$ 0,00 Estudante matriculado Unidade

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal —SIAFI / Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle — SIMEC
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Quadro 4.3.1.1 Acdo/Subtitulos — OFSS (cont)

Identificacio da Acao

Responsabilidade da UPC
na execucio da acio

(  )Integral ( X ) Parcial

Codigo 20GK

Fomento as Acoes de Graduacio, Pés-Graduacio, Ensino, Pesquisa e Extensao Tipo: Atividade

Descricao

Desenvolvimento de programas e projetos de ensino, pesquisa e extensdo na graduacdo e na pés-graduacdo; implementagdo de acdes educativas e culturais;
realizacdo de cursos de formagdo e qualificacdo de recursos humanos; desenvolvimento de projetos de formacdo e aperfeicoamento com a participacdo de
profissionais de drea de sadde, inclusive supervisores, tutores e preceptores; Incentivo e promocdo de agdes de integracdo ensino servico-comunidade, em cendrios
de aprendizagem vinculados ao SUS; Apoio a implantacdo de novas diretrizes curriculares de cursos de graduag@o no dmbito das IES publicas; promog¢do de
congressos, semindrios e simpdsios cientificos e culturais; e demais atividades inerentes as a¢des de ensino, pesquisa e extensao. Apoio a melhoria da infraestrutura
de ensino, de pesquisa e de extensdo; a aquisicdo de insumos para laboratdrios; a melhoria das condi¢des de funcionamento de cursos e bibliotecas; a promogao
e participacdo em eventos cientificos; a edicdo de obras cientificas e educacionais; e apoio a permanéncia de estudantes e pesquisadores em missao de estudo no
exterior. Apoio a iniciativas que visem a consolidacdo dos conhecimentos com a pratica, mediante atividades voltadas a coletividade, viabilizando a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; a vivéncia social e comunitdria e a integracdo entre a Instituicio de Ensino Superior e a comunidade.
Formagdo de grupos tutoriais de alunos visando a otimizar seu potencial académico e promover a integracdo entre a atividade académica com a futura atividade

profissional, melhorando as condi¢gdes de ensino aprendizagem.

Objetivo

Ampliar o acesso a educagdo superior de qualidade, na graduacdo e na pds-graduacdo, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a
aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagao, apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando
as atividades de avaliacdo, supervisdo e regulacdo.

Programa

Cédigo:2080 Tipo: Fomento as A¢des de Graduagdo, Pés-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensao

Unidade Orcamentaria

26236 - Universidade Federal Fluminense

Acéo Prioritaria

( )Sim ( X )Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2016

Execucio Orcamentaria e Financeira

N° do Subtitulo/ Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
0033 R$ 4.078.962,00 R$ 3.328.565,00 R$ 2.961.561,53 R$ 1.742.814,11 R$ 1.742.694,11 R$ 120,00 R$ 1.218.747,42
Execucio Fisica
NL((l)(éasl?ggngO/ Descricdo da meta Unidade de medida Previsio Montante Realizado
0033 Iniciativa apoiada Unidade 675 675
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
N° do Subtitulo/ Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Localizador Valor em 1° de janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida
0033 R$ 1.212.923,98 R$ 953.043,04 R$ 24.350,95 Iniciativa apoiada Unidade

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal —SIAFI / Sistema Integrado de Monitoramento Execugdo e Controle — SIMEC
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Quadro 4.3.1.1 Acdo/Subtitulos — OFSS (cont)

Identificacio da Acao

Responsabilidade da UPC
na execucio da aciao

(  )Integral ( X ) Parcial

Cédigo 20RK

Funcionamento das Instituicoes Federais de Ensino Superior Tipo: Atividade

Descricao

Gestdo administrativa, financeira e técnica, e desenvolvimento de a¢des visando ao funcionamento dos cursos de Institui¢des Federais de Educacido
Superior, além de definir, elaborar, implantar e desenvolver cursos e programas de formacdo educacional na modalidade de educag@o a distincia;
manuten¢do de servigos terceirizados; pagamento de servicos publicos; manuten¢do de infraestrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto que
envolvam reforma ou adaptagdo e aquisi¢do ou reposi¢do de materiais, inclusive aquelas inerentes as pequenas obras, observados os limites da legislacao
vigente; aquisicdo e ou reposi¢do de acervo bibliogréfico, veiculos, equipamentos e redes; capacitagdo de recursos humanos; prestacdo de servicos a
comunidade; promocdo de subsidios para estudos, andlises, diagndsticos, pesquisas e publicagdes cientificas; bem como demais contratagdes necessdrias
ao desenvolvimento de suas atividades.

Objetivo

Ampliar o acesso a educagdo superior de qualidade, na graduag@do e na pés-graduagdo, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a
aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo, apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como
aperfeigoando as atividades de avaliacdo, supervisdo e regulagao.

Programa

Cédigo: 2080 Tipo: Educagio de qualidade para todos

Unidade Orcamentaria

26236 - Universidade Federal Fluminense

Acéo Prioritaria

( )Sim (X)Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2016

Execucio Orcamentaria e Financeira

N° do Subtitulo/ Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
R$ 172.873.144,00| R$ 168.383.455,00| R$ 161.844.969,47| R$ 154.254.16742| R$ 152.809.699,27 R$ 1.444.468,15 R$ 7.590.802,05
Execucao Fisica
NL(:)OC;?;;;;;O/ Descri¢ao da meta Unidade de medida Previsto Montante Realizado
Estudante matriculado Unidade 53.831 61.711
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
N° do Subtitulo/ Execucio Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Localizador Valor em 1° de janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida
R$ 7.836.839,48 R$ 6.324.022,12 R$ 596.177,99 Estudante matriculado Unidade

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal —SIAFI / Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle — SIMEC
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Quadro 4.3.1.1 A¢do/Subtitulos — OFSS (cont)

Identificacdo da Acao

Responsabilidade da UPC
na execucao da acao

(  )Integral ( X ) Parcial

Codigo 4002

Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior Tipo: Atividade

Apoio financeiro a projetos educacionais apresentados pelas Instituicdes de Ensino Superior que contribuam para a democratizagcdo do ensino superior,
por meio de a¢des que possibilitem o ingresso, a permanéncia e o sucesso dos estudantes, considerando as especificidades de cada populacéo tais como:

Descricao do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes e pessoas com deficiéncia. Fornecimento de alimentagdo, atendimento médico odontoldgico,
alojamento e transporte, dentre outras iniciativas tipicas de assisténcia estudantil, inclusive para estudantes estrangeiros, cuja concessao seja pertinente
sob o aspecto legal e contribua para o acesso, permanéncia e bom desempenho do estudante de ensino superior.

Ampliar o acesso a educacgdo superior de qualidade, na graduagdo e na pés-graduagao, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a

Objetivo aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo, apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como
aperfeicoando as atividades de avaliagd@o, supervisao e regulacdo.

Programa Codigo: 2080  Tipo: Educagdo de qualidade para todos

Unidade Orcamentaria

26236 - Universidade Federal Fluminense

Acao Prioritaria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2016

Execuc¢io Orcamentaria e Financeira

N° do Subtitulo/ Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
0033 R$ 31.880.899,00 R$ 26.182.885,00 R$ 25.842.305,94 R$ 24.604.822,76 R$ 24.598.967,54 R$ 5.855,22 R$ 1.237.483,18
Execucao Fisica
NL((i)Ocasl?Zb;(lit;lrIO/ Descricdo da meta Unidade de medida Previsto Montante Realizado
0033 Beneficio concedido Unidade 12.000 12.000
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
N° do Subtitulo/ Execuciao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Localizador Valor em 1° de janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida
0033 R$ 1.415.399,74 R$ 948.642,22 R$ 384.017,41 Beneficio concedido Unidade

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal —STAFI / Sistema Integrado de Monitoramento Execug¢do e Controle — SIMEC
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Quadro 4.3.1.1 A¢do/Subtitulos — OFSS (cont.)

Identificacdo da Acao

Responsabilidade da UPC
na execucao da acao

(  )Integral ( X ) Parcial

Codigo 8282

Reestruturacao e Expansao de Instituicoes Federais de Ensino Superior Tipo: Atividade

Apoio ou execugdo de planos de reestruturacdo e expansio na Rede Federal de Ensino Superior que visem ao aumento do nimero de vagas e a reducio
da evasdo por meio da adequacdo e da moderniza¢do da estrutura fisica das instituicdes; da aquisicdo de imdveis, veiculos, miquinas, equipamentos
mobilidrios e laboratérios; da locacdo de iméveis, veiculos e maquinas necessdrios para a reestruturacdo; da execucdio de obras, incluindo reforma,

DB construcio, materiais e servicos; do atendimento das necessidades de custeio inerentes ao processo de reestruturagdo, considerando a otimizacdo das
estruturas existentes e o equilibrio da relagdo aluno/professor; e da modernizacdo tecnoldgica de laboratdrios visando a implementacio da pesquisa
aplicada, desenvolvimento tecnoldgico e inovacio.

Ampliar o acesso a educagdo superior de qualidade, na graduag@do e na pés-graduagdo, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a

Objetivo aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacdo, apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como
aperfeicoando as atividades de avaliac¢do, supervisdo e regulagao.

Programa Codigo: 2080 Tipo: Educagio de qualidade para todos

Unidade Orcamentaria

26236 - Universidade Federal Fluminense

Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )N@o Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria 2016
Execucao Orcamentaria e Financeira
N° do Subtitulo/ Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
0033 R$ 39.551.436,00 R$ 39.851.436,00 R$ 21.759.582,74 R$ 19.245.891,56 R$ 18.708.227,87 R$ 537.663,69 R$ 2.513.691,18
Execucao Fisica
N do Sgbtitulo/ Descri¢ao da meta Unidade de medida : Montante -
Localizador Previsto Realizado
0033 Projeto viabilizado Unidade 14 7
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
N° do Subtitulo/ Execuc¢ido Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Localizador Valor em 1° de janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida
Total R$ 9.673.277,66 R$ 2.448.087,56 R$ 26.933,52

Fonte: Sistema Integrado de Administracido Financeira do Governo Federal — SIAFI
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4.3.1.2. Acdes ndo Previstas na LOA do exercicio — Restos a Pagar ndo Processados — OFSS

Quadro 4.3.1.2 Agdes nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS

Identificacdo da Acao

Codigo 4009

Tipo: Atividade

Titulo

Funcionamento de Cursos de Graduagao

Finalidade

Garantir o funcionamento dos cursos de graduacdo das Institui¢des Federais de Ensino Superior - IFES, formar profissionais de alta qualificacio para
atuar-nos diferentes setores da sociedade, capazes de contribuir para o processo de desenvolvimento nacional, com transferéncia de conhecimento
pautada em regras curriculares.

Descriciao

Desenvolvimento de a¢des para assegurar a manutencdo e o funcionamento dos cursos de graduacdo nas Instituicdes Federais de Ensino Superior,
incluindo participacdo em 6rgdos colegiados que congreguem o conjunto das institui¢des federais de ensino superior, manuten¢cdo de servigos
terceirizados, pagamento de servigos publicos e de pessoal ativo, bem como a manutenc¢do de infraestrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto
que envolva ampliagdo/reforma/adaptagdo e aquisi¢do e/ou reposi¢cdo de materiais, inclusive aqueles inerentes as pequenas obras, observados os limites
da legislacdo vigente.

Programa

Coédigo: 1073  Tipo: Brasil Universitario

Unidade Orcamentaria

26236 - Universidade Federal Fluminense

Acio Prioritaria

( )Sim (X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( )Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentdria e Financeira

Execucao Fisica - Meta

Valor em 01/01/2016

Valor Liquidado

Valor Cancelado

Descri¢do da Meta

Unidade de medida

Realizado

R$ 221.244,40

R$ 50.691,54

R$ 170.552,86

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI
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Quadro 4.3.1.2 A¢Oes nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS (cont.)

Identificacdo da Acao

Cédigo 20R]J

Tipo: Atividade

Titulo

Apoio a Capacitacio e Formacao Inicial e Continuada para a Educagdo Bésica

Finalidade

Fortalecer a formacgdo e a valorizagdo dos profissionais da educacdo, em regime de colaboracdo com os sistemas de ensino, contemplando as
especificidades da diversidade e da inclusdo e da aprendizagem ao longo da vida.

Descriciao

Incentivo e promog¢do da formacgdo inicial e continuada para a Educacdo Basica nas modalidades presencial e a distdncia; desenvolvimento de
programas, cursos, pesquisas, estudos, projetos, avaliagdes, mobilidade nacional e internacional de profissionais do magistério e de estudantes de nivel
superior, por meio de apoio técnico, pedagdgico e financeiro, inclusive ao sistema Universidade Aberta do Brasil — UAB, visando a melhoria da
qualidade do ensino, considerando programas especificos para popula¢do indigena, do campo e quilombola; a formacao para a docéncia intercultural;
o ensino da histéria e cultura indigena, afro-brasileira e africana; o atendimento educacional especializado; a educagdo de jovens e adultos; a educacdo
em direitos humanos; a sustentabilidade socioambiental; as relagdes étnico-raciais e de género; a diversidade sexual; e a politica da educacdo especial
na perspectiva da educagdo inclusiva.

Programa

Coédigo: 2080 Tipo: Educacio de qualidade para todos

Unidade Orcamentaria

26236 - Universidade Federal Fluminense

Acio Prioritaria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( )Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execu¢ao Orcamentéria e Financeira

Execucao Fisica - Meta

Valor em 01/01/2016

Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida Realizado

R$ 774.280,22

R$ 618.811,87 R$ 3.522,61

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI
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Quadro 4.3.1.2 A¢des nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS (cont.)

Identificacdo da Acao

Codigo 0487

Tipo: Atividade

Titulo

Concessdo de Bolsas de Estudos no Ensino Superior

Finalidade

Ampliar o acesso a educacao superior de qualidade, na graduacdo e na pds-graduacio, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusao
e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo, apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como
aperfeicoando as atividades de avaliacdo, supervisdo e regulagdo.

Descriciao

Concessdo de bolsas de estudo e pesquisa no pafs e no exterior e demais auxilios a elas vinculados, tais como taxas escolares, auxilio material didético,
auxilio instalagdo, auxilio deslocamento, adicional localidade, didrias, passagens e seguro saide. Promocédo da formagdo de recursos humanos de alto
nivel, nos dmbitos académico, cientifico, tecnolégico e de inovac¢do no pais e no exterior, proporcionando aos discentes, especialistas, docentes e
pesquisadores, o suporte financeiro necessario para o desenvolvimento de estudos e projetos de pesquisa. Apoio a projetos e programas educacionais,
académicos e cientificos no pafs e em cooperagdo com outros paises e instituicdes internacionais parceiras. Concessao de bolsas de estudo no exterior
e demais auxilios a elas vinculados para o desenvolvimento e aperfeicoamento de atividades da Educacdo Bdsica. Apoio a pesquisa cientifica de
pésdoutores, no pais e no exterior, por meio da implementacdo de projetos de desenvolvimento de novas tecnologias, especialmente nas dreas
consideradas prioritdrias, resultando no aumento qualitativo e quantitativo do desempenho cientifico e tecnolégico do pais, da competitividade das
empresas de base tecnoldgica e de inovagdo e da pesquisa brasileira no contexto internacional. Promog¢do do apoio necessario ao desenvolvimento e
ao registro de patentes, estimulando a relag@o entre as universidades e o setor produtivo. Promog¢ao da integracio educacional, cultural e cientifica com
paises parceiros por meio da formacéo de discentes, docentes e pesquisadores estrangeiros no Brasil e em seus paises de origem e de discentes, docentes
e pesquisadores brasileiros no exterior, estimulando a inovacdo e a criagdio de redes de pesquisa e a internacionalizag¢@o das institui¢des de ensino
superior brasileiras.

Programa

Codigo: 2080 Tipo: Educacio de qualidade para todos

Unidade Or¢camentaria

26236 - Universidade Federal Fluminense

Acio Prioritaria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( )Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em 01/01/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida Realizado
R$ 2.522.107,14 R$ 1.466.067,47 R$ 246.233,90

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI
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Quadro 4.3.1.2 A¢Bes nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS (cont.)

Identificacdo da Acao

Codigo 20RX

Tipo: Atividade

Titulo Reestruturagdo e Modernizacdo de Instituigdes Hospitalares Federais
Ampliar o acesso a educacao superior de qualidade, na graduacdo e na pds-graduacdo, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusio
Finalidade e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo, apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como
aperfeicoando as atividades de avaliacdo, supervisdo e regulagdo.
Promocgdo de mecanismos de financiamento das Institui¢des Hospitalares, considerando os Planos de Reestruturaciio apresentados, possibilitando a
. melhoria dos processos de gestdo; a adequag@o da estrutura fisica; a recuperagdo e modernizagdo do parque tecnolégico; a reestruturagdo do quadro
Descricao de recursos humanos; o aprimoramento das atividades hospitalares vinculadas ao ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia a satide, com base na
avaliacdo permanente e incorporacdo de novas tecnologias em satde.
Programa Codigo: 2080 Tipo: Educacio de qualidade para todos

Unidade Orcamentaria

26236 - Universidade Federal Fluminense

Acio Prioritaria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( )Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execu¢ao Orcamentéria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em 01/01/2016

Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida Realizado

R$ 2.905.626,79

R$ 1.294.816,95 R$ 4.788,00

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI
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Quadro 4.3.1.2 A¢Bes nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS (cont.)

Identificacdo da Acao

Codigo 11G1

Tipo: Atividade

Titulo Implantacdo da Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana - UNILA
Ampliar o acesso a educacao superior de qualidade, na graduacdo e na pds-graduacio, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusao
Finalidade e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo, apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensido, bem como
aperfeicoando as atividades de avaliacdo, supervisdo e regulagdo.
Implantacdo da Universidade Federal Integracdo Latino-americana - UNILA, com a constru¢do da infraestrutura e das instalagdes; projetos de
Descricao arquitetura e engenharia; licitagdes para contratacdo de obras; compras de equipamentos e mobilidrios; bem como para o desenvolvimento das demais
acdes pertinentes e necessdrias a efetiva implantagdo, manutengdo e funcionamento da referida Universidade.
Programa Codigo: 2080 Tipo: Educacio de qualidade para todos

Unidade Or¢camentaria

26236 - Universidade Federal Fluminense

Acio Prioritaria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( )Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em 01/01/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida Realizado
R$ 49.995,98 R$ 0,00 R$ 0,00

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI
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Quadro 4.3.1.2 A¢des nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS (cont.)

Identificacdo da Acao

Codigo 20AL

Tipo: Atividade

Titulo Incentivo Financeiro aos Estados, Distrito Federal e Municipios para a Vigilancia em Satide
Reduzir e prevenir riscos e agravos a saide da populagdo, considerando os determinantes sociais, por meio das acdes de vigilancia, promocao e
Finalidade protecdo, com foco na prevengdo de doencas cronicas ndo transmissiveis, acidentes e violéncias, no controle das doengas transmissiveis e na promogao
do envelhecimento sauddvel.
Promover ac¢des de notificacio, investigacdo, vigilancia ambiental, controle de doencas, imunizagdes, sistemas de informacao, supervisdo, educacdo
Descricao em saude, comunicacdo e mobilizacdo social na drea de vigilancia em satdde, por intermédio de repasse de recursos financeiros do Fundo Nacional de
Satide para os fundos de saide municipais, estaduais e do Distrito Federal.
Programa Cédigo: 2015 Tipo: Fortalecimento do Sistema Unico de Saide (SUS)

Unidade Or¢camentaria

36901 - Fundo Nacional de Saude

Acio Prioritaria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( )Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em 01/01/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida Realizado
R$ 4.835,86 R$ 0,00 R$ 0,00

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI
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Quadro 4.3.1.2 A¢des nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS (cont.)

Identificacdo da Acao

Codigo 20BY9

Tipo: Atividade

Titulo Estudos para o Planejamento do Setor Portudrio - PAC

Finalidade Aprimorar a governanca e modernizar a gestdo do setor portudrio.
Elaboragdo de estudos de viabilidade, de impacto ambiental, de planos de recuperacdo de dreas degradadas, de projetos basicos ou executivos de obras

Descricio no setor portuér.io, além de estudos sobre ser.Vigos p?rtuérios, operagéq portudria, movimentacdo de carga.s pos portos, inf.raestrutura .e superestrutura
dos portos, andlise de desempenho e alternativas de inovacdo que permitam acompanhar a evolugdo das atividades portudrias, no ambito do Programa
de Aceleracdo do Crescimento, com vistas a orientar o desenvolvimento do Setor Portudrio.

Programa Codigo: 2086 Tipo: Transporte Aquaviario

Unidade Orcamentaria

39101 - Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil - Administragdo Direta

Acio Prioritaria

( X )Sim ( )Nao Caso positivo: ( X ) PAC ( )Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentdria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em 01/01/2016

Valor Liquidado

Valor Cancelado

Descri¢ao da Meta

Unidade de medida

Realizado

R$ 918.373,57

R$ 918.373,57

R$ 0,00

Fonte: Sistema Integrado de Administracido Financeira do Governo Federal — SIAFI

59




Quadro 4.3.1.2 A¢Bes nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS (cont.)

Identificacdo da Acao

Cédigo 20G8

Tipo: Atividade

Titulo

Reestruturagdo dos Servicos Ambulatoriais e Hospitalares Prestados pelos Hospitais Universitarios Federais (Financiamento Partilhado - REHUF)

Finalidade

Ampliar e qualificar o acesso aos servi¢os de satide, em tempo adequado, com énfase na humanizacdo, equidade e no atendimento das necessidades
de satde,aprimorando a politica de atenco bdsica e especializada, ambulatorial e hospitalar.

Descriciao

Reestruturagio e revitalizagio dos hospitais das universidades federais, integrados ao Sistema Unico de Satde (SUS), por meio da qualificacdo das
préticas e da gestdo do cuidado para que possam desempenhar plenamente suas funcdes em relacdo as dimensdes de ensino, pesquisa e extensao,
contemplando adequadamente a dimensdo da assisténcia a saide. O Programa de Reestruturacdo dos Hospitais Universitdrios Federais — REHUF,
instituido pelo Decreto n° 7082/2010, dispde sobre o financiamento compartilhado dos hospitais universitdrios federais entre as dreas da educacdo e
da saudde, disciplinando o regime da pactuagdo global com esses hospitais. No Artigo 4° desse decreto define-se o financiamento dos hospitais
universitdrios. O REHUF tem como objetivo criar condi¢des materiais e institucionais para que os hospitais universitdrios federais possam
desempenhar plenamente suas fungdes em relagdo as dimensdes de ensino, pesquisa e extensdo e a dimensao da assisténcia a sadde, isto €, reestruturar
e revitalizar os hospitais universitarios do MEC integrados ao Sistema Unico de Satde (SUS), com a adequagdo da estrutura fisica; melhoria dos
processos de gestdo; recuperaciio e modernizagdo do parque tecnoldgico; reestruturagdo do quadro de recursos humanos, com base em avaliacdo
permanente e incorporagdo de novas tecnologias em saidde. Prevé o financiamento compartilhado dos HU do MEC pelo Ministério da Educagéo e
Ministério da Sadde.

Programa

Coédigo: 2015 Tipo: Fortalecimento do Sistema Unico de Satide (SUS)

Unidade Orcamentaria

36901 - Fundo Nacional de Saude

Acio Prioritaria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( )Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em 01/01/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida Realizado
R$ 9.852.408,94 R$ 9.247.325,58 R$ 254.785,66

Fonte: Sistema Integrado de Administracido Financeira do Governo Federal — SIAFI
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Quadro 4.3.1.2 A¢Oes nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS (cont.)

Identificacdo da Acao

Codigo 20JP

Tipo: Atividade

Titulo

Desenvolvimento de Atividades e Apoio a Projetos de Esporte, Educagdo, Lazer , Inclusdo Social e Legado Social

Finalidade

Ampliar e qualificar o acesso da populacdo ao esporte e lazer, com fortalecimento das acdes intersetoriais e reducdo das desigualdades regionais.

Descricao

Atender criancas, adolescentes, jovens, adultos e idosos com a oferta de multiplas vivéncias esportivas, atividades fisicas, recreativas e de lazer com
vistas ao desenvolvimento integral, com énfase nas ag¢des intersetoriais, priorizando populacdo em areas de vulnerabilidade social e beneficiando povos
e comunidades tradicionais, financiando e capacitando gestores, professores, monitores e agentes sociais de esporte e lazer , adquirindo e distribuindo
material didatico, esportivo e equipamentos e outras acdes, implantando uma politica de acompanhamento e avaliagdo, fomentando a realizacdo de
eventos de lazer para difusdo da cultura do lazer e apontando o esporte e lazer como direito social, fomentando e difundido a producdo e gestdo do
conhecimento, por meio de pesquisas, eventos cientificos, apoio a periddicos e publica¢des e a implantacao de centros de desenvolvimento da pesquisa,
bem como apoiar a¢des ligadas aos estudos, didlogos e praticas de esporte e lazer.

Programa

Coédigo: 2035 Tipo: Esporte, Cidadania e Desenvolvimento

Unidade Orcamentaria

51101 - Ministério do Esporte - Administracdo Direta

Acio Prioritaria

( )Sim (X )Nao Caso positivo: () PAC ( )Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execu¢ao Orcamentéria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em 01/01/2016

Valor Liquidado

Valor Cancelado

Descri¢ao da Meta

Unidade de medida

Realizado

R$361.918,71

R$ 86.451,08

R$ 32.113,90

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI
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Quadro 4.3.1.2 A¢Bes nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS (cont.)

Identificacdo da Acao
Codigo 20R9 Tipo: Atividade
Titulo Prevencao de Uso e/ou Abuso de Drogas
Finalidade Fortalecer a prevenc¢do do uso de dlcool e outras drogas, com &nfase para criancas, adolescentes e jovens.
Descricao Promocdo e Articulacdo de a¢des de prevengdo do uso de dlcool e outras drogas.
Programa Codigo: 2085 Tipo: Reducdo do impacto social do alcool e outras drogas: Prevencio, Cuidado e Reinsercao Social
Unidade Orcamentaria {30912 - Fundo Nacional Antidrogas
Acio Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC ( )Brasil sem Miséria ( )Outras
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execug¢do Orcamentdria e Financeira Execugdo Fisica - Meta
Valor em 01/01/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida Realizado
R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Fonte: Sistema Integrado de Administracido Financeira do Governo Federal — SIAFI
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Quadro 4.3.1.2 A¢Bes nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS (cont.)

Identificacdo da Acao

Codigo 20WK

Tipo: Atividade

Titulo

Pesquisa, Avaliagdo e Monitoramento da Flora Brasileira

Finalidade

Reduzir ameaca a exting@o de espécies da biodiversidade brasileira, recuperar suas populacdes e promover o conhecimento e o uso sustentivel.

Descricao

Avaliacdo do risco de extin¢dio e do estado de conservagdo da flora; elaboragdo e monitoramento de planos de acdo para conservacdo das espécies
ameacadas. Coleta, preparo e montagem de amostras oriundas da natureza para inclusdo nas cole¢des nacionais de referéncia; registro em banco de
dados informatizado dos atributos da amostra; manutengdo de intercadmbio cientifico com outras instituicdes congéneres e intercdmbio de propagulos
vegetais; dinamizac¢do e ordenag@o do acervo; disponibilizacdo de informacdes e no caso do herbario imagens das amostras para consulta na internet;
participagdo em redes de cole¢des cientificas nacionais e internacionais. Busca-se mitigar a perda da biodiversidade vegetal; garantir a integridade, a
expansdo e o acesso as colegdes bioldgicas de referéncia da biodiversidade vegetal brasileira; produzir avanco do conhecimento sobre a riqueza e a
diversidade da flora brasileira.

Programa

Coédigo: 2078 Tipo: Conservacio e Uso Sustentavel da Biodiversidade

Unidade Orcamentaria

44206 - Instituto de Pesquisas Jardim Botinico do Rio de Janeiro - JBRJ

Acio Prioritaria

( )Sim (X )Nao Caso positivo: () PAC ( )Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execu¢ao Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em 01/01/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida Realizado
R$ 19.740,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI
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Quadro 4.3.1.2 A¢Bes nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS (cont.)

Identificacdo da Acao
Codigo 20YT Tipo: Atividade
Titulo Fomento e Fortalecimento de Empreendimento Econdmicos Solidarios e suas Redes de Cooperacio
.. Fomentar e fortalecer empreendimentos econdmicos solidarios e suas redes de cooperacdo em cadeias de produgdo, comercializa¢do e consumo por
Finalidade meio do acesso ao conhecimento, crédito e financas solidarias e da organizacdo do comércio justo e solidério.
Fomento e fortalecimento de Empreendimentos Econdmicos Solidérios e Redes de Cooperacao da Economia Solidaria viabilizando acesso a formacao,
L incubacdo e assessoria técnica, fortalecimento da infraestrutura produtiva, organizacio da comercializa¢do dos produtos e servigos, acesso ao crédito
Descricdo e fomento as finangas soliddrias, visando a geracdo de trabalho e renda em processos locais e territoriais de desenvolvimento com superacio da extrema
pobreza.
Programa Codigo: 2029 Tipo: Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria

Unidade Orcamentaria

38101 - Ministério do Trabalho e Emprego

Acio Prioritaria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC ( )Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentdria e Financeira

Execucio Fisica - Meta

Valor em 01/01/2016

Valor Liquidado

Valor Cancelado

Descri¢do da Meta

Unidade de medida

Realizado

R$ 27.004,78

R$ 26.014,18

R$ 990,60

Fonte: Sistema Integrado de Administracido Financeira do Governo Federal — SIAFI
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Quadro 4.3.1.2 A¢Bes nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS (cont.)

Identificacdo da Acao
Codigo 210A Tipo: Atividade
Titulo Promocdo de Politicas de Igualdade e de Direitos das Mulheres
A Promover a transversalidade intra e intergovernamental das politicas para as mulheres e de igualdade de género, observando as diretrizes do Plano
Finalidade . o
Nacional de Politicas para as Mulheres
Apoio técnico e financeiro para a criacio e o fortalecimento de Organismos de Politicas para as Mulheres nos Estados e municipios, incentivo aos
Descricao mecanismos de género nos Orgios Piiblicos Federais e fortalecimento dos conselhos de direitos das mulheres, em consonancia com os eixos tematicos
do Plano Nacional de Politicas para as Mulheres - PNPM
Programa Codigo: 2016 Tipo: Politicas para as Mulheres: Promocio da Igualdade e Enfrentamento a Violéncia
Unidade Orcamentaria [30101 - Ministério da Justi¢a e Cidadania - Administragio Direta
Acio Prioritaria ( )Sim (X )Nao Caso positivo: () PAC ( )Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta

Valor em 01/01/2016

Valor Liquidado

Valor Cancelado

Descri¢ao da Meta

Unidade de medida

Realizado

R$ 1.100.000,00

R$ 1.100.000,00

R$ 0,00

Fonte: Sistema Integrado de Administracido Financeira do Governo Federal — SIAFI
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Quadro 4.3.1.2 A¢Oes nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS (cont.)

Identificacdo da Acao

Codigo 2320

Tipo: Atividade

Titulo

Promocao de Politicas de Igualdade e de Direitos das Mulheres

Finalidade

Aperfeicoar a coordenacdo estratégica e a atuacao integrada das forcas de seguranga publica e instituicdes parceiras.

Descriciao

Elaboragdo e pactuacdo de referéncias e diretrizes para a formagao profissional: matriz curricular para os profissionais de seguranca publica; elaboracio
de politica para uma educa¢do permanente e de qualidade dos profissionais e atores de seguranca publica por meio da promog¢do de cursos pela
modalidade presencial e a distancia; Desenvolvimento de doutrina, por meio de cadernos temdticos de referéncia, producdo de Procedimentos
Operacionais Padrao e outras publicacdes na drea de seguranga Publica. Aperfeicoamento da Rede de Ensino a Distdncia da SENASP; implementacdo
da Rede Nacional de Altos Estudos em Seguranca Publica por meio da promocdo de parcerias com instituicdes de ensino superior; apoio a
moderniza¢do das unidades de ensino e de aten¢@o biopsicossocial das institui¢des de seguranca publica; desenvolvimento de acdes de ensino e de
valorizag¢do profissional e saide para profissionais de seguranga publica; consolida¢do do Projeto Nacional de Qualidade de Vida para profissionais
de Seguranca Publica; apoio e desenvolvimento a politicas de valorizagdo profissional e promocdo da saide, melhoria das condi¢gdes de trabalho e
promocgao dos direitos humanos dos profissionais de segurancga publica; parcerias com 6rgaos federais e institui¢des de ensino superior para oferta de
Cursos de Graduacdo Tecnoldgica em Segurancga Publica; capacitaciio dos profissionais do Departamento da Forca Nacional de Seguranca Publica;
apoio as acdes de ensino para os profissionais de seguranga publica portudria.

Programa

Coédigo: 2081 Tipo: Justica, Cidadania e Seguranca Piblica

Unidade Or¢camentaria

30911 - Fundo Nacional de Seguranca Publica

Acio Prioritaria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC ( )Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta

Valor em 01/01/2016

Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida Realizado

R$ 130.000,00

R$ 130.000,00 R$ 0,00

Fonte: Sistema Integrado de Administracido Financeira do Governo Federal — SIAFI
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Quadro 4.3.1.2 A¢Bes nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS (cont.)

Identificacdo da Acao
Codigo 4156 Tipo: Atividade
Titulo Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa no Setor de Petréleo e Gds Natural (CT-Petro)
Estimular a inovagdo na cadeia produtiva do setor de petrdleo e gds natural, a formagdo e qualificacdo de recursos humanos e o desenvolvimento de
Finalidade projetos em parceria entre Empresas e Universidades, Institui¢gdes de Ensino Superior ou Centros de Pesquisa do pais, com vistas ao aumento da
producdo, a redugdo de custos e precos, a melhoria da qualidade dos produtos. Financiar pesquisas que tenham como objetivo solucionar ou minimizar
impactos sociais provocados pelas atividades relacionadas aos setores de petréleo e gis natural.
Financiamento de projetos de desenvolvimento cientifico e tecnolégico, voltados a prospeccdo, a producdo e a refinagdo de petréleo e gds natural,
s financiamento de projetos de cardter social que visem reduzir ou solucionar impactos provocados pelas atividades relacionadas aos setores em questao,
Descricao empreendidos por universidades e centros de pesquisas, sem fins lucrativos, no 4mbito do CT-PETRO, mediante a utilizagdo dos royalties pela
exploracio e pela produgdo de petréleo ou géds natural e promocio de cursos para treinamento e/ou aperfeicoamento dos profissionais da area.
Programa Codigo: 1388 Tipo: Ciéncia, Tecnologia e Inovacio para a Politica Industrial, Tecnologica e de Comércio Exterior (PITCE)

Unidade Orcamentaria

24901 - Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico

Acio Prioritaria

( )Sim (X )Nao Caso positivo: () PAC ( )Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execu¢ao Orcamentéria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em 01/01/2016

Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida Realizado

R$ 117.578,19

R$ 97.717,00 R$ 0,00

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI
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Quadro 4.3.1.2 A¢Bes nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS (cont.)

Identificacdo da Acao

Codigo 7U23 Tipo: Atividade

Titulo Implementacdo do Plano Nacional de Seguranca Publica para a Realizacdo dos Grandes Eventos

Finalidade Aperfeigoar a coordenacgdo estratégica e a atuagdo integrada das forgas de seguranga publica e instituigdes parceiras.
Atualizacio e adequacdo de Centros Integrados de Comando e Controle (equipamentos, solugdes para integracdo, e sistemas de interligacdo e de gestdo
de incidentes) para promover a integracdo das acdes das forcas policiais e de defesa. - Aquisi¢do de materiais, equipamentos, sistemas e solucdes de

Descricio TIC, e infraestruturas m(’)vei.s, e contra}tagéo de servigos, df.: acordo com as atri.bl.lig(”)es de cada forca policial e de ﬁscali.zagﬁo, Visar?(?o a atuagdo nas
operagdes de seguranga publica. - Realizag@o de cursos e treinamentos para qualificagdo dos operadores de seguranga publica e para utilizagdo/operacdo
dos sistemas, solu¢des e equipamentos adquiridos. - Realizacdo do planejamento e da execuc¢do das operagdes de seguranca nos eventos cuja atuacio
e competéncia sdo atribuidas a SESGE, provendo as despesas das instituicdes envolvidas.

Programa Codigo: 2081 Tipo: Justica, Cidadania e Seguranca Publica

Unidade Orcamentaria

30101 - Ministério da Justica e Cidadania - Administragdo Direta

Acio Prioritaria

( )Sim (X )Nao Caso positivo: () PAC ( )Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execu¢ao Orcamentéria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em 01/01/2016

Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida Realizado

R$ 221.250,00

R$ 221.250,00 R$ 0,00

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI
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Quadro 4.3.1.2 A¢Oes nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS (cont.)

Identificacdo da Acao
Codigo 20RL Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento de Institui¢des Federais de Educagdo Profissional e Tecnolégica
A Ampliar o acesso a educagdo profissional e tecnoldgica de qualidade, alinhada com as demandas sociais e do mercado de trabalho locais e regionais,
Finalidade contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagdo 2014-2024.
Gestao administrativa, financeira e técnica, e desenvolvimento de a¢des visando ao funcionamento dos cursos de Institui¢ées Federais de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e das escolas técnicas vinculadas as universidades federais; manutencéo de servigos terceirizados; pagamento
. de servicos publicos; manutenciio de infraestrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto que envolvam reforma ou adaptacio e aquisicdo ou
Descricao reposi¢do de materiais, inclusive aquelas inerentes as pequenas obras, observados os limites da legislacdo vigente; aquisi¢do e ou reposi¢do de acervo
bibliogrifico e veiculos; capacitacdo de recursos humanos; prestagdo de servicos a comunidade; promocdo de subsidios para estudos, andlises,
diagndsticos, pesquisas e publicacdes cientificas; bem como demais contratagdes necessdrias ao desenvolvimento de suas atividades.
Programa Codigo: 2080 Tipo: Educacio de qualidade para todos

Unidade Orcamentaria

26434 - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Fluminense

Acio Prioritaria

( )Sim (X )Nao Caso positivo: () PAC ( )Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execu¢ao Orcamentéria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em 01/01/2016

Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida Realizado

R$ 15.531,12

R$ 15.531,12 R$ 0,00

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI
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Quadro 4.3.1.2 A¢Oes nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS (cont.)

Identificacdo da Acao

Codigo 20YD

Tipo: Atividade

Titulo Educac¢do e Formacdo em Satde
.. Promover, para as necessidades do SUS, a formagdo, a educacdo permanente, a qualificacdo, a valorizacdo dos trabalhadores, a desprecarizacio e a

Finalidade democratizagdo das relacdes de trabalho.
Esta acdo compreende as iniciativas de educacdo na saude para os estudantes de graduag@o e de pds-graduacio lato e stricto sensu, profissionais e

Descricio trabzflh?dores do SUS de nivel @édio, superior .e de pés-graduagdo, e formacdo de professores e. pesqui§adores para o desenyolvimento do SUS com
o objetivo de qualificar o atendimento nos servicos de satide, compreende também uma estratégia para implantacdo da politica de gestdo do trabalho
em estados e municipios.

Programa Cédigo: 2015 Tipo: Fortalecimento do Sistema Unico de Satide (SUS)

Unidade Or¢camentaria

36000 - Ministério da Saude

Acio Prioritaria

( )Sim (X )Nao Caso positivo: () PAC ( )Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta

Valor em 01/01/2016

Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida Realizado

R$ 114.034,67

R$ 45,60 R$ 25.289,07

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI
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Quadro 4.3.1.2 A¢Oes nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS (cont.)

Identificacdo da Acao
Codigo 20ZF Tipo: Atividade
Titulo Promocgdo e Fomento a Cultura Brasileira
Finalidade Estimular a criacdo e fortalecer a produ¢do e a difusdo cultural e artistica.

Contribui¢do para a criacao, produgdo, divulgacio e circulagdo do produto cultural brasileiro, proporcionando a frui¢do e o acesso amplo da populagdo

Descriciao . . ) . . - .
aos bens culturais, em suas diversas dreas e segmentos € nos seus mais diversos aspectos, manifestacdes e linguagens.
Programa Coédigo: 2027 Tipo: Cultura: dimensao essencial do Desenvolvimento
Unidade Orcamentaria  |20404 - Fundacdo Biblioteca Nacional
Acio Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC ( )Brasil sem Miséria ( )Outras
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentdria e Financeira Execugao Fisica - Meta
Valor em 01/01/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida Realizado
R$ 273.500,00 R$ 122.500,00 R$ 1.000,00

Fonte: Sistema Integrado de Administracido Financeira do Governo Federal — SIAFI
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Quadro 4.3.1.2 A¢Oes nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS (cont.)

Identificacdo da Acao
Codigo 20ZM Tipo: Atividade
Titulo Produgio e Difusio de Conhecimento na Area Cultural
Finalidade Produzir, preservar e difundir conhecimento constitutivo da cultura brasileira e fortalecer as politicas de cultura e educagdo e de formagdo artistica e
cultural
Descricao Realizacdo e/ou apoio a projetos e atividades voltados a geracdo e difusdo de conhecimento na drea cultural.
Programa Coédigo: 2027 Tipo: Cultura: dimensao essencial do Desenvolvimento
Unidade Orcamentaria |42000 - Ministério da Cultura
Acio Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC ( )Brasil sem Miséria ( )Outras
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentdria e Financeira Execugao Fisica - Meta
Valor em 01/01/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida Realizado
R$ 8.707,33 R$ 8.707,33 R$ 0,00

Fonte: Sistema Integrado de Administracido Financeira do Governo Federal — SIAFI
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Quadro 4.3.1.2 A¢Oes nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS (cont.)

Identificacdo da Acao
Codigo 4004 Tipo: Atividade
Titulo Servicos a Comunidade por meio da Extensdo Universitdria
N Oportunizar ao aluno universitdrio a consolidacdo dos conhecimentos com a pratica, mediante atividades voltadas a coletividade, viabilizando a
Finalidade prestagdo de servicos sociais e integragdo entre a Instituicio e a comunidade.
Realizacdo de cursos de capacita¢do e qualificacdo de recursos humanos; promocdo de congressos, semindrios e simp6sios cientificos e culturais;
Descricao desenvolvimento de programas de assisténcia social a comunidades carentes; e implementag@o de a¢des educativas e culturais, além da concessdo de
bolsas e manutencao da infra-estrutura da extensdo universitaria para garantir o seu funcionamento.
Programa Codigo: 1073 Tipo: Brasil Universitario
Unidade Orcamentaria 26236 - Universidade Federal Fluminense
Acio Prioritaria ( )Sim (X )Nao Caso positivo: () PAC ( )Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta

Valor em 01/01/2016

Valor Liquidado

Valor Cancelado

Descri¢ao da Meta

Unidade de medida

Realizado

R$ 100,00

R$ 100,00

R$ 0,00

Fonte: Sistema Integrado de Administracido Financeira do Governo Federal — SIAFI
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Quadro 4.3.1.2 A¢Oes nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS (cont.)

Identificacdo da Acao

Codigo 4006

Tipo: Atividade

Titulo

Funcionamento de Cursos de P6s-Graduacio

Finalidade

Formar profissionais de alta qualificacdo para atuar nos diferentes setores da sociedade, capazes de contribuir para o processo de desenvolvimento
nacional, com transferéncia de conhecimento pautada em regras curriculares.

Descricao

Desenvolvimento de acdes para assegurar a manutenc¢do e o funcionamento dos cursos de pés-graduagdo nas Instituicdes Federais de Ensino Superior,
correspondendo a dispéndios com a coordenagdo dos programas de pés-graduagdo, abrangendo organizac¢do das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, manutengdo de servigos terceirizados, pagamento de servicos publicos, entre outros, bem como a manutengdo de infra-estrutura fisica por
meio de obras de pequeno vulto que envolvam ampliagdo/reforma/adaptacdo e aquisi¢do e/ou reposi¢do de materiais, inclusive aqueles inerentes as
pequenas obras, observados os limites da legislacdo vigente.

Programa

Cédigo: 1375 Tipo: Desenvolvimento do Ensino da Pos-Graduacio e da Pesquisa Cientifica

Unidade Or¢camentaria

26236 - Universidade Federal Fluminense

Acio Prioritaria

( )Sim (X )Nao Caso positivo: () PAC ( )Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentdria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em 01/01/2016

Valor Liquidado

Valor Cancelado

Descri¢ao da Meta

Unidade de medida

Realizado

R$ 38.239,85

R$ 0,00

R$ 38.239,85

Fonte: Sistema Integrado de Administracido Financeira do Governo Federal — SIAFI
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Quadro 4.3.1.2 A¢Oes nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS (cont.)

Identificacdo da Acao

Cédigo 4009

Tipo: Atividade

Titulo

Funcionamento de Cursos de Graduagdo

Finalidade

Garantir o funcionamento dos cursos de graduacdo das Institui¢des Federais de Ensino Superior - IFES, formar profissionais de alta qualificacio para
atuar nos diferentes setores da sociedade, capazes de contribuir para o processo de desenvolvimento nacional, com transferéncia de conhecimento
pautada em regras curriculares.

Descriciao

Desenvolvimento de acdes para assegurar a manuten¢do e o funcionamento dos cursos de graduacdo nas Instituicdes Federais de Ensino Superior,
incluindo participacdo em 6rgdos colegiados que congreguem o conjunto das instituicdes federais de ensino superior, manutengdo de servigos
terceirizados, pagamento de servigos publicos e de pessoal ativo, bem como a manuten¢do de infra-estrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto
que envolvam ampliacdo/reforma/adaptacdo e aquisi¢do e/ou reposicdo de materiais, inclusive aqueles inerentes as pequenas obras, observados os
limites da legislag¢do vigente.

Programa

Cédigo: 1073 Tipo: Brasil Universitario

Unidade Orcamentaria

26236 - Universidade Federal Fluminense

Acio Prioritaria

( )Sim (X )Nao Caso positivo: () PAC ( )Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execu¢ao Orcamentéria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em 01/01/2016

Valor Liquidado

Valor Cancelado

Descri¢ao da Meta

Unidade de medida

Realizado

R$ 221.244,40

R$ 50.691,54

R$ 170.552,86

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI

75




Quadro 4.3.1.2 A¢Oes nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS (cont.)

Identificacdo da Acao
Codigo 4086 Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento dos Hospitais de Ensino
Finalidade Assegurar condi¢des de funcionamento dos Hospitais de Ensino.
Manutencdo das atividades para o funcionamento e melhoria da qualidade dos servicos hospitalares prestados a comunidade, bem como
Descricio restal.lragﬁo/modernizagﬁo das edific.ac%(”)es/instalag(”)es,. com vistas a um ac.iequac.lo estado de .uso, por meio de obras de pequeno vulto que f.:n\folvam
ampliacdo/reforma/adaptagdo e aquisicio e/ou reposicdo de materiais, inclusive aqueles inerentes as pequenas obras, observados os limites da
legislacdo vigente.
Programa Codigo: 1073 Tipo: Brasil Universitario

Unidade Orcamentaria

26236 - Universidade Federal Fluminense

Acio Prioritaria

( )Sim (X )Nao Caso positivo: () PAC ( )Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentdria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em 01/01/2016

Valor Liquidado

Valor Cancelado

Descri¢ao da Meta

Unidade de medida

Realizado

R$ 170.345,70

R$ 23.999,00

R$ 73.587.49

Fonte: Sistema Integrado de Administracido Financeira do Governo Federal — SIAFI
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Quadro 4.3.1.2 A¢Oes nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS (cont.)

Identificacdo da Acao
Cédigo 8873 Tipo: Atividade
Titulo Apoio ao Fortalecimento Institucional dos Agentes Integrantes do Sistema Nacional de Habitac¢do de Interesse Social - SNHIS
A Fortalecer a capacidade técnica e institucional dos atores envolvidos na implementacdo da politica habitacional de interesse social para elevar a
Finalidade . . ~ o . o . ~ . N . .
qualidade da inser¢@o urbana e sustentabilidade dos empreendimentos e contribuir para inclusao socioeconémica das familias beneficiadas.
Transferéncia de recursos ao poder publico ou entidades privadas sem fins lucrativos para execucdo de acdes de capacitacio institucional para apoiar
Descricao a capacitacdo institucional dos agentes integrantes do Sistema Nacional de Habitagdo de Interesse Social - SNHIS, atuando na melhoria das condi¢des
urbanisticas e habitacionais das cidades, prioritariamente, nas dreas em que vivem familias de baixa renda.
Programa Codigo: 2049 Tipo: Moradia Digna

Unidade Or¢camentaria

56902 - Fundo Nacional de Habitacdo de Interesse Social - FNHIS

Acio Prioritaria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC (

)Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentdria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em 01/01/2016

Valor Liquidado

Valor Cancelado

Descri¢ao da Meta

Unidade de medida

Realizado

R$ 952.393,60

R$ 952.393,60

R$ 0,00

Fonte: Sistema Integrado de Administracido Financeira do Governo Federal — SIAFI
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Quadro 4.3.1.2 A¢Oes nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS (cont.)

Identificacdo da Acao

Codigo 8744

Tipo: Atividade

Titulo

Apoio a Alimentacdo Escolar na Educagdo Basica (PNAE)

Finalidade

Apoiar o educando, a escola e os entes federados com a¢des direcionadas ao desenvolvimento da educacgdo bdsica, a ampliacdo da oferta de educagdo
integral e a alfabetizacdo e educagdo de jovens e adultos segundo os principios da equidade, da valorizac¢@o da pluralidade, dos direitos humanos, do
enfrentamento da violéncia, intolerancia e discriminagdo, da gestdo democratica do ensino publico, da garantia de padrdo de qualidade, da igualdade
de condigdes para acesso e permanéncia do educando na escola, da garantia de sua integridade fisica, psiquica e emocional, e da acessibilidade,
observado o regime de colaboracio com os entes federados.

Descricao

Repasse suplementar de recursos financeiros para oferta de alimentag¢do escolar aos alunos matriculados na educagdo bésica das redes publicas e de
entidades qualificadas como filantrépicas ou por elas mantidas, incluindo as modalidades de ensino de educagdo de jovens e adultos e de educacao
especial, com o objetivo de atender as necessidades nutricionais dos alunos durante sua permanéncia em sala de aula, contribuindo para o crescimento,
o desenvolvimento biopsicossocial, a aprendizagem e o rendimento escolar dos estudantes.

Programa

Cédigo: 2030 Tipo: Educacao Basica

Unidade Orcamentaria

26298 - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao

Acio Prioritaria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( )Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execu¢ao Orcamentéria e Financeira Execucao Fisica - Meta
Valor em 01/01/2016 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida Realizado
R$ 3.431,29 R$ 0,00 R$ 3.431,29

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI
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Quadro 4.3.1.2 A¢Oes nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS (cont.)

Identificacdo da Acao

Codigo 8628 Tipo: Atividade

Titulo Apoio ao Desenvolvimento da Graduagdo, Pés-Graduago Stricto e Latu Sensu em Areas Estratégicas para o SUS

Finalidade Contribuir para a adequada formacdo, alocagdo, qualificacdo, valorizagdo e democratiza¢do das relacdes do trabalho dos profissionais de satde.
Estimular a formacdo de profissionais com perfil para atender as necessidades do Sistema Unico de Satide. Atuar de forma intersetorial com o
Ministério da Educacdo no fortalecimento das instituicdes de ensino superior, na busca do equilibrio quantitativo da distribui¢do das vagas e na
regulacdo da qualidade dos cursos na drea da saide. Apoiar, fortalecer, equipar, estruturar (construcao e reforma) as institui¢des de satide como campos

Descricao de praticas paro o ensino de graduagdo em saidde, e instituigoes de ensino superior quando relacionados a programas estratégicos de interesse do
Ministério da Sadde. Apoiar o ensino de pds-graduacio em satide no modelo multiprofissional e as institui¢des de ensino superior, de acordo com as
linhas prioritarias estabelecidas em dreas estratégicas do SUS. Necessidade de capacitar quanti e qualitativamente as equipes de satide da familia para
melhorar a qualidade da atencdo bésica, bem como promover a capacitacdo em dreas estratégicas para o SUS.

Programa Cédigo: 2015 Tipo: Aperfeicoamento do Sistema Unico de Satide (SUS)

Unidade Orcamentaria

36901 - Fundo Nacional de Saude

Acio Prioritaria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( )Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execu¢ao Orcamentéria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em 01/01/2016

Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida Realizado

R$ 231.588,00

R$ 0,00 R$ 0,00

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI
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Quadro 4.3.1.2 A¢Oes nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS (cont.)

Identificacdo da Acao

Codigo 8624

Tipo: Atividade

Titulo

Apoio a Implantagio e Gestdo do Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional - SISAN

Finalidade

Institucionalizar no Territério Nacional o Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (SISAN) e seus mecanismos de gestdo, a fim de
possibilitar o seu financiamento e a estruturacdo da capacidade institucional de planejamento, execu¢do e monitoramento da Politica Nacional de
Seguranga Alimentar e Nutricional, através do plano nacional e dos planos estaduais e municipais de seguranca alimentar e nutricional, incluindo a
promogao do Direito Humano a Alimentacdo Adequada (DHAA) no ambito nacional e internacional.

Descricao

Apoio a pesquisa, formagao e capacitagdo de gestores publicos das diferentes esferas de governo e de representantes da sociedade civil, que atuam na
promoc¢ado da Seguranca Alimentar e Nutricional, buscando a ampliagdo da compreensdo sobre o tema na sociedade brasileira. Promoc¢ao de acdes de
articulacdo entre o Governo Federal, Estados, Distrito Federal e Municipios no contexto da implantacdo, gestdo, financiamento e co-financiamento do
SISAN. Fortalecimento de mecanismos de participacdo e controle social na implementacdo de Politicas de Seguranca Alimentar e Nutricional, através
do apoio ao Conselho Nacional e Conselhos Estaduais e Municipais de Seguranca Alimentar e Nutricional. Garantir a participagdo social, através do
apoio financeiro as Conferéncias de Seguranca Alimentar e Nutricional. Producéo e distribui¢do de publicacdes sobre o tema de Seguranca Alimentar
e Nutricional para apoiar a gestdo, formacdo e capacitagdo de atores sociais envolvidos com a SAN. Cumprimento dos objetivos de formulacdo,
coordenacgdo e monitoramento da Politica e do Plano Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional. Instituicdo e coordena¢do do Férum Tripartite
de Pactuagdo (Unido, Estados/Distrito Federal e Municipios) e apoio aos Estados e Distrito Federal para institui¢dao dos Féruns Bipartites de Pactuagdo
(Estados/Distrito Federal e Municipios). Apoio a implantagdo e gestdo do Sistema Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional - SISAN.

Programa

Cédigo: 2069 Tipo: Seguranca Alimentar e Nutricional

Unidade Or¢camentaria

55101 - Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome

Acio Prioritaria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( )Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentdria e Financeira

Execucio Fisica - Meta

Valor em 01/01/2016

Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida Realizado

R$ 523.620,50

R$ 523.620,50 R$ 0,00

Fonte: Sistema Integrado de Administracido Financeira do Governo Federal — SIAFI
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Quadro 4.3.1.2 A¢Oes nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS (cont.)

Identificacdo da Acao

Codigo 8585

Tipo: Atividade

Titulo Atencdo a Sadde da Populagdo para Procedimentos em Média e Alta Complexidade

Finalidade Ampliar e qualificar o acesso aos servi¢os de satide, em tempo adequado, com énfase na humanizac¢do, equidade e no atendimento das necessidades
de satde,aprimorando a politica de atenco bdsica e especializada, ambulatorial e hospitalar.
A presente a¢do or¢amentdria tem como objetivo o custeio das acdes e servicos de Média e Alta Complexidade Ambulatorial e Hospitalar, no dmbito

Descricao do Sistema Unico de Sadde, mediante transferéncia de recursos fundo a fundo, viabilizando, de forma descentralizada, a Atencdo a Saidde da Populagdo
nos Estados e Municipios.

Programa Codigo: 2015 Tipo: Fortalecimento do Sistema Unico de Satde (SUS)

Unidade Orcamentaria

36901 - Fundo Nacional de Saude

Acio Prioritaria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( )Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentdria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em 01/01/2016

Valor Liquidado

Valor Cancelado

Descri¢ao da Meta

Unidade de medida

Realizado

R$ 5.710.362,38

R$ 5.008.991,71

R$ 435.840,66

Fonte: Sistema Integrado de Administracido Financeira do Governo Federal — SIAFI
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Quadro 4.3.1.2 A¢Oes nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS (cont.)

Identificacdo da Acao

Codigo 8429

Tipo: Atividade

Titulo

Formacao Inicial e Continuada a Distancia

Finalidade

Realizar a capacitacdo e formacdo inicial e continuada, a distidncia, semi-presencial e presencial, quando exigido, de professores para atuagcdo nas
escolas de educagdo infantil, do ensino fundamental e ensino médio, e de profissionais para atuarem no ensino médio integrado, na gestdo publica e
em areas especificas.

Descricao

Financiamento da Infra-estrutura das Institui¢des Publicas Ensino Superior - IPES e dos pélos de apoio presencial parceiros do Sistema Universidade
Aberta- UAB, visando implementacio e custeio dos cursos a distdncia. Manutencdo do sistema de acompanhamento e de avaliagdo periddica do
funcionamento dos pdlos e cursos da Universidade Aberta do Brasil, realizada por comissées compostas por consultores nacionais e servidores em
parcerias com IES, ONGs, OSCIPs, institui¢des privadas sem fins lucrativos e organismos internacionais. S3o previstas, também, a aquisi¢do de
softwares educacionais, a producio e adequacdo de contetidos pedagdgicos em multimeios, a customizacdo, atualizagdo e manutengdo de ambientes
para EAD e portais de contetido e aquisi¢do de materiais educacionais e de equipamentos que as viabilizem.

Programa

Cédigo: 1061 Tipo: Brasil Escolarizado

Unidade Orcamentaria

26236 - Universidade Federal Fluminense

Acio Prioritaria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( )Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execu¢ao Orcamentéria e Financeira

Execucao Fisica - Meta

Valor em 01/01/2016

Valor Liquidado

Valor Cancelado

Descri¢ao da Meta

Unidade de medida

Realizado

R$ 5.905,20

R$ 0,00

R$ 5.905,20

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI

82




4.3.2 Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

Quanto a execugao das metas fisicas das acdes sob responsabilidade parcial desta UPC,
destacamos que todas foram cumpridas integralmente, com exce¢ao da acao 8282, Reestruturagao
e Expansdo de Instituicdes Federais de Ensino Superior, que concentra a execucdo das obras
oriundas do projeto REUNI, prejudicadas pelo contingenciamento sucessivo de dotacdes e pela
atual crise econdmica do pais.

Quanto as alteragdes na dotagdo inicial / final, esclarecemos que a suplementacdo
orcamentdria efetuada na acao 8282, no valor de R$ 300.000,00 refere-se a emenda parlamentar
destinada a Escola de Engenharia de Volta Redonda, porém nao foi enviado limite orcamentério
para empenho do recurso.

As acdes 20gk - Fomento as Ac¢des de Graduacdo, Pds-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e
Extensdo, 20rk - Funcionamento das Institui¢oes Federais de Ensino Superior e 4002 - Assisténcia
ao Estudante de Ensino Superior tiveram cancelamento de dota¢do para cumprimento do decreto
8.859/16, perfazendo um valor total de R$21.493.058,00.

Dada o cenério econdmico vivido no exercicio a gestdo da UFF priorizou 0os compromissos
com os estudantes, mantendo regularidade no pagamento dos bolsistas, seguidos da prestacao de
servicos continuados, considerando também os acordos feitos junto aos fornecedores para evitar a

interrupcao dos servicos e prejudicar as atividades fim desta Universidade.
4.3.3 Restos a pagar de exercicios anteriores

4.3.3.1 Restos a pagar de exercicios anteriores — Unidade 26236-UFF
Quadro 4.3.3.1 Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores - Processados

Restos a Pagar Processados Valores em R$ 1,00

Ano de N T () Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricao acumulados (b) acumulados (c) 31/12/2016 (d) = (a-b-¢)
2015 13.751.596,85 13.649.799,49 36.499,94 65.297,42
2014 13.568.672,95 5.818.469,13 10.918,68 7.739.285,14
2013 980.868,96 853.228,64 68,50 127.571,82
Total 145.158,43 29.380,60 - 115.777,83

Restos a Pagar Nao Processados

Ano de |Montante Inscrito| Cancelamentos Pagamentos e (1) Saldo a Pz}gar em
Inscricao (e) acumulados (f) | acumulados (g) 31/12/2016 (i) = (e-g-h)
2015 39.881.611,94 24.613.268,07 24237911, 54 420.686,38 15.223.014,02
2014 10.087.668,24 8.044.982,84 7.842.439,15 407.339,80 1.837.889,29
2013 3.354.308,10 1.568.868,57 1.380.243,04 1.045.921,44 928.143,62
2012 712.376,83 219.150,12 189.890,71 340.849,47 181.636,65
2011 411.588,83 79.747,65 66.428,27 311.125,87 34.034,69
2010 71.781,48 10.511,17 10.511,17 - 61.270,31
2009 231.588,00 - - - 231.588,00
Total 54.750.923,42 34.536.528,42 33.727.423,88 2.525.922,96 18.497.576,58

Fonte: Sistema Integrado de Administracido Financeira do Governo Federal — SIAFI
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4.3.3.2 Restos a pagar de exercicios anteriores -Unidade 26366-HUAP

Quadro 4.3.3.2 Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores — Ndao Processados
Liguidados

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar nao Processados Liquidados - Valores em R$ 1,00
tnscrigio |janeiro doano 2016 | P85 ®) Cancelados (@ [0 0 ey
2015 793.717,32 725.563,59 3.129,55 65.024,18
2014 1.615.534,96 1.615.175,46 359,50 -
2013 150.701,38 23.061,06 68,50 127.571,82
2012 42,90 42,90 - -
TOTAL 2.559.996,56 2.363.843,01 3.557,55 192.596,00
Restos a Pagar Nao Processados
Montante em 1° de
Il?st?ig;o janeiro d((:3 )ano 2016 |Liquidados (f)| Pagos (g) Cancelados (h) Sﬁhdgoigag ii:{;-zhgo
2015 14.605.169,19 | 8.547.862,28 | 8.493.773,76 263.719,85 5.847.675,58
2014 6.840.878,13| 6.661.797,81 6.631.968,71 69.669,33 139.240,09
2013 912.270,26 283.973,72 263.348,19 367.436,56 281.485,51
2012 397.133,54 60.051,51 30.792,10 193.432,92 172.908,52
2011 37.907,60 27.679,51 14.360,13 4.843,56 18.703,91
TOTAL 22.793.358,72 | 15.581.364,83 | 15.434.242,89 899.102,22 6.460.013,61

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI

4.3.3.3 Andlise Critica

RP Ndo Processados

Os saldos de Restos a pagar ndo processados com ano de inscricao 2015 referem-se em sua
maioria a despesas de capital, onde os valores mais representativos correspondem a compromissos
contratuais de obras em andamento que possuem cronogramas de execugdo ultrapassando os
exercicios nos quais foram empenhados.

Dentre as Unidades Gestoras que executam o orcamento destaca-se a UG 150182 —
PROAD, que é aresponsavel pela maior parte dos contratos continuados da Universidade relativos
a servicos de pessoa juridica de vigilancia, limpeza e terceirizagdo de mao de obra, além dos
principais contratos de obras de constru¢do dos prédios da UFF. O montante de inscricdo em RP
nao processados nesta UG € de quase 7,6 milhdes.

7z

Outra Unidade Gestora que merece destaque € a UG 153057 que centraliza todas as
despesas do Hospital Universitario Antonio Pedro. De acordo com o Quadro 1.1.1.2 esta UG
acumula um montante de pouco mais de 6,4 milhdes de reais em Restos a Pagar ndo Processados.
A maior parte deles relativos a despesas de capital.
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Notas de Empenho emitidas antes de 2014 permaneceram inscritas em Restos a Pagar sob
a justificativa de ja terem sofrido liquidacdes naqueles anos, resultantes da entrega parcial do
material ou prestacdo parcial dos servigos, os quais ainda serdo concluidos nos anos posteriores
em atendimento ao interesse da administragao até que se esgotem seus saldos.

Na gestao de 2016, a Pré-Reitoria de Planejamento, através do Departamento de
Contabilidade e Financas, como 6rgdo setorial contdbil, deu continuidade aos trabalhos de
orientagdo as Unidades Gestoras executoras, onde enfatizou a importancia da andlise e controle
das contas Empenhos a Liquidar e Restos a Pagar Processados e Nao Processados de forma que,
somente, possam ser inscritos e reinscritos em Restos a Pagar somente os empenhos que,
potencialmente, fossem pagos em 2016, ou em exercicios posteriores.

RP Processados

Com relacdo aos RP processados, o foco foi concentrado na andlise das inscricdes mais
antigas, com objetivo de definir os motivos pelos quais as liquidacdes permaneciam sem seu
respectivo pagamento. Com isso, do montante de inscri¢des que constava em 01/01/2016, mais de
70% foram pagos. Ou seja, permaneceram liquidados sem pagamento mais de 8 milhdes de reais
em RP.

Este resultado nao foi o que se esperava em termos monetarios. O ano de inscri¢ao 2014
ainda manteve-se com mais de R$ 7,7 milhdes liquidados, respondendo por mais de 96% do saldo
a pagar. Porém, este montante € composto, em sua esmagadora maioria, por despesas empenhadas
com recursos oriundos de Termos de Execucao Descentralizada do Fundo Nacional da Satde..

As despesas empenhadas para pagamentos de didrias e suprimentos de fundos ndo foram
inscritas em Restos a Pagar em conformidade com a legislacdo que rege a matéria.

No exercicio de 2016 a Universidade nao realizou transferéncias de recursos or¢amentarios
ou financeiros para outras entidades. Pelo contrério, sua atuacio tem sido como agente recebedor
de recursos descentralizados.

O instrumento juridico utilizado para formalizar estas descentralizacdes € o TED - Termo
de Execucdo Descentralizada, instrumento por meio do qual € ajustada a descentralizacdo de
crédito entre 6rgaos e/ou entidades integrantes dos Or¢amentos Fiscal e da Seguridade Social da
Unido, para execucdo de acdes de interesse da unidade orcamentdria descentralizadora e
consecu¢cdo do objeto previsto no programa de trabalho, respeitada fielmente a classificagao
funcional programatica. O TED vem substituindo as operagdes de descenrtralizacdes que antes
eram firmados através de Termo de Cooperagao.
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Entre os maiores descentralizadores para a UFF em 2016 estdo o proprio MEC, que através
de sua Secretaria de Planejamento, Orcamento e Administragcdo, transferiu para a Universidade
mais de 14 milhdes de reais para despesas referente a residéncia médica multiprofissional e
Programas de Extensao.

Outra unidade do MEC que passou recursos de alta monta foi a CAPES, com mais de 6
milhdes em descentraliza¢des para o Programa de Apoio a Pés Graduacdo - PROAP e para o
Programa Universidade Aberta do Brasil - UAB.

O FNS - Fundo Nacional de Saide, também através de descentralizacdes, enviou para a
Universidade cerca de 7 milhdes para Programa de Qualificacdo e Educagdo Permanente dos
Profissionais da Satdde do SUS - Sistema Unico de Satde.

Nestes casos as prestacdes de contas sao realizadas pelos respectivos coordenadores dos
programas na UFF através de Relatério de Cumprimento do Objeto.

Da mesma forma ocorre com os recursos que sdo descentralizados por outros 6rgaos
subordinados a outros Ministérios e Secretarias. Entre eles podemos citar a Secretaria Executiva
do Ministério da Cultura que repassou 4 milhdes de reais para o Programa Cultural Olimpiadas e
Paralimpiadas e o Ministério dos Esportes que, através de sua Setorial Or¢camentéria e Financeira,
descentralizou cerca de 6,3 milhdes de reais, para projetos voltados a promog¢do de préticas
esportivas.

A seguir apresentada uma visdo gerencial dos instrumentos de transferencia e dos
montantes transferidos.
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Quadro 4.3.4.1 Resumo dos instrumentos celebrados pela UPC nos trés ultimos

exercicios
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: IFCTMG - Instituto de Educagdo do Sudeste de MG
CNPJ: 10.723.648/0001-40
UG/GESTAO: 158123/26411
Quantidade de Montantes repassados em cada exercicio,
. instrumentos celebrados independentemente do ano de celebracao do
Modalidade g :
em cada exercicio instrumento (em R$ 1,00)
2016 | 2015 | 2014 2016 2015 2014

Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperacio 1 0 0 - - -
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 1 0 0 - - -

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: CGOF - Coordenacdo Geral de Or¢ e Finangas
CNPJ: 00.489.828/0007-40
UG/GESTAO: 201002/00001
Quantidade de Montantes repassados em cada exercicio,
Modalidade instrumentos celebrados independentemente do ano de celebracao do
em cada exercicio instrumento (em R$ 1,00)
2016 | 2015 | 2014 2016 2015 2014

Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperacio 2 0 0 - - -
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 2 0 0 - - -

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: SE/MINC - Secretaria Executiva
CNPJ:
UG/GESTAO: 420010/00001
Quantidade de Montantes repassados em cada exercicio,
. instrumentos celebrados independentemente do ano de celebracao do
Modalidade g .
em cada exercicio instrumento (em R$ 1,00)
2016 | 2015 | 2014 2016 2015 2014

Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperacio 1 0 0 4.000.000,00 - -
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 1 0 0 4.000.000,00 - -

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundagdo Biblioteca Nacional - FBN
CNPJ: 40.176.679/0001-99
UG/GESTAO: 344042/34209
Quantidade de Montantes repassados em cada exercicio,
Modalidade instrumentos celebrados independentemente do ano de celebracao do
em cada exercicio instrumento (em R$ 1,00)
2016 | 2015 | 2014 2016 2015 2014

Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperacio 0 0 1 - - 99.000,00
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 0 0 1 - - 99.000,00

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI
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A seguir, apresenta-se um resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela
UPC na modalidade de convénio, termo de cooperagdo e de contratos de repasse.

Quadro 4.3.4.2 Visdo gerencial da presta¢do de contas dos recursos pelos
recebedores - Valores em RS 1,00

Unidade Concedente

Nome: Universidade Federal Fluminense

CNPJ: 28.523.215/0001-06 | UG/GESTAO: 153056/15227
Exercicio Instrumentos
da - Quantitativos e montante repassados (Quantidade ¢ Montante Repassado)
prestacao Termo de Contratos de
das contas Convénios Cooperacao Repasse
Contas prestadas Quantidade ! -
2016 _ Montante Repassado 7.056.347,80 -
Contas NAO Quantidade - -
prestadas Montante Repassado - -
Exercicios | Contas NAO Quantidade - -
anteriores | prestadas Montante Repassado - - -

Fonte: Sistema Integrado de Administragcdo Financeira do Governo Federal - STAFI

O quadro abaixo mostra a situac@o das contas prestadas no exercicio de referéncia.
Quadro 4.3.4.3 Situagdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia
do relatério de gestdo - Valores em RS 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Universidade Federal Fluminense

CNPJ: 28.523.215/0001-06 | UG/GESTAO: 153056/15227

2.9 ~ . Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de referéncia do

Contratos de

relatorio de gestio Convénios
Repasse

Quantidade Aprovada - -

Quantidade Reprovada - -

Cont lisad
ontas anafisadas Quantidade de TCE - -

Montante repassado (R$) - -

A tidad ; :
Contas NAO analisadas Quantidade

Montante repassado (R$) 988.757,80 -

Fonte: Sistema Integrado de Administra¢cdo Financeira do Governo Federal - STAFI

O quadro abaixo demonstra o perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por
recebedores de recursos
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Quadro 4.3.4.4 Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores
de recursos -Valores em RS 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Universidade Federal Fluminense
CNPJ: 28.523.215/0001-06
UG/GESTAO: 153056/15227

Instrumentos da Quantidade de dias de atraso na analise das contas

transferéncia Até 30 dias | De 31 a 60 dias | De 61 a 90 dias (De 91 a 120 dias|Mais de 120 dias

Convénio - - - - 3
Contrato de Repasse - - - - -
Termo de Cooperaciao - - - - -
Termo de Compromisso - - - - -

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI
4.3.4.1 Informacdes sobre a estrutura de pessoal para andlise das prestagées de contas

As transferéncias vigentes no exercicio de 2016 referem-se somente a recursos que a
Universidade executou por descentralizagdes de outros 6rgaos. A UFF tem atuado somente como
recebedor e executor dos recursos. Nao houve, na gestdo de 2016, qualquer instrumento firmado
pela UFF, como por exemplo, Termo de Convénio ou Termo de Execu¢do Descentralizada (TED),
onde ela estivesse figurando como agente descentralizador de recursos para outros 6rgaos ou
entidades.

Por esse motivo ndo hd prestacdes de contas pendentes de comprovacdo. As andlises das
prestacOes de contas foram realizadas somente sobre as ultimas parcelas de convénios firmados
em exercicios anteriores a 2008.

Com relacdo a prestacdo de contas de convénio de exercicio anterior, antes da conclusio
das andlises realizadas e apresentacdo de novas exigéncias pelos analistas, a vigéncia do convénio
sofreu nova prorrogacgao, estendendo o término da execugdo para 31/12/2016, consequentemente,
postergando o prazo para prestacao de contas final.

Em sintese, ao final de 2016 ndo havia prestacdo de contas a ser comprovada pelos
convenentes.

Com relagdo a estrutura de pessoal, novamente no exercicio de 2016 repetiu-se a
rotatividade dos servidores que trabalhavam na drea que trata dos convénios e descentralizagdes.
Entre as mudangas, o pedido de exoneracao de seu chefe por motivos particulares, a nomeacgao de
um substituto e a saida, a pedido, de outro servidor.

Neste contexto de rotatividade de pessoal e de pouca demanda de atividades de prestacao
de contas de convénios e mudanga de foco para os TEDs, a capacitacdo de servidores para andlise
de prestacao de contas nao foi possivel nem mais era prioritdria, fato este atenuado pela auséncia
de novas prestacdes de contas e pela pouca quantidade dependéncias.
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A prioridade passa a ser a reorganizagdo dos controles de TEDs em andamento € o
acompanhamento da execug¢ao financeira e orcamentaria (provisdes recebidas e enviadas, despesas
empenhadas, liquidadas e pagas e devolucao de saldos quando for o caso).

No ambito da Universidade Federal Fluminense os principais 6rgaos arrecadadores sdo:
- Unidades e Departamentos que ministram cursos autofinancidveis;
- Hospital Universitario Veterinario (HUVET);
- Editora da UFF (EDUFF);
- Servigo de Psicologia Aplicada (SPA);
- Farmacia Universitaria (FAU);
- Coordenacdo de Selecdo Académica da UFF (COSEAC);
- Comissao Permanente de Concurso Publico para Magistério Superior e Médio (COPEMAG);
- Restaurante Universitario (RU);
- Pr6-Reitoria de Graduagdao (PROGRAD);
- Centro de Artes da UFF (CEART);
- Faculdade de Odontologia (CMO).
As receitas de Prestacdo de Servicos sao subdivididas em:
- Servigos administrativos: taxas de emissao e revalidac¢ao de diplomas;
- Servigos educacionais: mensalidades e matriculas em cursos de Extensdo e de pos graduagao.

- Servicos médicos: consultas com psicologos, exames e cirurgias por dentistas e exames €
cirurgias e outros procedimentos em animais, nas unidades de Psicologia, Odontologia e Medicina
Veterindria, respectivamente.

- Servigos especializados: concursos publicos, desenvolvimento de software e outras atividades.

- Servigos de Restaurante Universitario: fornecimento de refei¢des a pessoas ndo alcancadas pelos
programas de assisténcia aos estudantes.

- Servigos Artisticos e Culturais: venda de ingressos para cinema, teatro, orquestra sinfOnica e
outros eventos no Centro de Artes da UFF.
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Ja as Receitas de Exploracdo de Bens Imoveis, classificadas como patrimoniais, sdo
provenientes de aluguéis de espago para empresas incubadas, cessao de uso de espago publico para
bancos e permissdo de uso do espaco publico para quiosques, cantinas, reprografias e pequenos
restaurantes.

As receitas de vendas de produtos e mercadorias sdo resultado da venda de produtos
quimicos, farmacéuticos e laboratoriais; venda de material bibliografico e outros impressos e
venda de produtos agropecudrios.

O quadro abaixo demonstra a receita realizada em relag@o a receita prevista para o exercicio
de 2016.

Quadro 4.3.5.1 Receitas

Quadro de Receitas
Titulos Previsao (R$) Realizacio (R$) Excesso / Insuf. (R$)
Receitas Patrimoniais 5.164.187,00 3.854.320,31 (1.309.866,69)
Receitas Agropecuarias 24.358,00 - (24.358,00)
Receitas Industriais 33.992,00 - (33.992,00)
Receitas de Servicos 24.966.929,00 16.055.163,26 (8.911.765,74)
Transferéncias - - -
Outras Receitas Correntes 2.150.060,00 10.126.050,47 7.975.990,47
Subtotal I (Préprias) 32.339.526,00 30.035.534,04 (2.303.991,96)
Receitas de Capital - - -
Subtotal 11 32.339.526,00 30.035.534,04 (2.303.991,96)
Total 32.339.526,00 30.035.534,04 (2.303.991,96)

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI

O quadro abaixo demonstra de forma resumida a arrecadacao de receitas, segregadas por
tipo.
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Quadro 4.3.5.2 Arrecadacgao por tipo de Receita

Arrecadacao por tipo de Receita

Receita Patrimonial 3.854.320,31
Receita Producido Agropecudria 0,00
Receita Industrial 0,00
Receita de Servicos 16.055.163,26
Manipulac¢io Farmécia 60.049,20
Editora da UFF 220.902,54
Servicos Hospitalares 67.734,91
Outros Servigos de Sadde 19.677,98
Cursos Autofinanciaveis 6.715.876,74
Servigo Administrativos 278.206,94
Servigos Educacionais 2.903.179,30
Taxas de Inscricdo Concursos Publicos 1.916.397,25
Servigos. Artisticos e Culturais 946.335,83
Servigos de Alimentacdo 52.750,65
Servicos Estudos e Pesquisas 2.042.212,44
Servigos Veterindrios 479.161,85
Outras Receitas Proprias 352.677,63
Outras Receitas do Tesouro 10.126.050,47
Total 30.035.534,04

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal —
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4.3.6

Informaces sobre a execucdo das despesas

4.3.6.1 Despesas Totais por Modalidade de Contratagdo — Créditos Origindrios — Total

Quadro 4.3.6.1 Despesas por grupo e elemento de despesa

Despesas por Modalidade de Contratacao - Créditos Originarios - Total

. ~ Despesa Liquidada Despesa Paga
Modalidade de Contratacao
2015 2016 2015 2016
1- Modalidade de licitacio 149.696.696,01 | 158.305.174,41 | 139.708.374,05 | 153.738.702,87
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos 951.366,40 176.786,91 951.366,40 176.786,91
¢) Concorréncia 15.340.695,18 26.093.442,66 9.965.882,59 25.510.878,15

d) Pregdo 133.158.881,48 | 131.852.724,22 | 128.603.881,05| 127.868.817,19
e) Concurso - - - -

f) Consulta - - - -
g) RDC publicas 245.752,95 182.220,62 187.244,01 182.220,62
2- Contratacoes Diretas 40.406.617,37 72.710.724,03 38.227.017,50 71.662.312,67
h) Dispensa 33.355.668,07 65.675.142,94 32.437.192,34 64.652.693,01

i) Inexigibilidade 7.050.949,30 7.035.581,09 5.789.825,16 7.009.619,66
3- Regime de Execucao Especial 195.848,96 384.192,14 195.848,96 384.192,14
j) Suprimento de Fundos 195.848,96 384.192,14 195.848,96 384.192,14
4- Pagamento de Pessoal 1.636.270.095,97 | 1.755.643.748,85 | 1.636.244.652,95 | 1.708.720.685,45
k) Pagamento em Folha 1.634.913.259,58 | 1.754.387.934,40 | 1.634.888.149,98 | 1.707.464.871,00

1) Didrias 1.356.836,39 1.255.814,45 1.356.502,97 1.255.814,45
5- Outras 31.455.550,39 26.993.468,50 29.897.318,39 26.502.752,69
Totais 1.858.024.808,70 | 2.014.037.307,93 | 1.844.273.211,85 | 1.961.008.645,82

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI
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4.3.6.2 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Origindrios — Total

Quadro 4.3.6.2 Despesas Correntes e Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa - Créditos Originarios Total

Grupos de Despesa Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP Nao Processados Valores Pagos
Exercicios 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
1 - Despesas de Pessoal 1.670.935.004,74 |1.569.317.914,88 |1.670.935.004,74 |1.564.803.354,23 .| 4.514.560,65 [1.628.884.335,19 | 1.564.788.580,55
3190.11.00 - Vencimentos ¢ Vantagens | ¢, 396 519 41 | 844.237.74927 | 892.386.518,41 | 841.555.159,69 | 2.682.589,58 | 867.304.347.71| 841.555.159,69
Fixas - Pessoal Civil
3190.01.00 - Aposentadoria e Reformas | 462.950.317,34 | 432.041.612,43 | 462.950.317,34 | 432.041.612,43 3 | 45891265800 | 432.041.612,43
3191.13.00 - Obrig. Patronais - Op. Intra- |, 23 077 276 59 | 167.000474.54 | 173.977.776.29 | 166.598.432.88 S| 1.302.041,66 | 162.097.902,05 |  166.598.432,88
Orcamentdrias
Demais elementos do grupo 141.620.392,70 | 125.138.078,64 | 141.620.392,70 | 124.608.149,23 T 52992941 140.569.426,53 | 124.593.375,55
2 — Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
Nome 1° elemento de despesa - - - - - - - -
Nome 2° elemento de despesa - - - - - - - -
Nome 3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
3 — Outras Despesas Correntes 346.480.792,25 | 291.415.038,96 | 311.697.094,66 | 269.438.294,90 | 34.783.697,59 | 21.976.744,06 | 301.475.496,33 | 261.758.691,30
3390.39.00 - Outros Servigos de Terceiros - g3 67) 106,03 | 5427193434 |  64.026.798,45 | 45.030.539,77 | 19.595207,58 | 923239457 | 62.794387,16|  42.557.212,37
Pessoa Juridica
3390.37.00 - Locagio de Mao-de-obra 79.039.952,06| 76.588.161,78 | 76.078.509,72| 73.197.871,18 | 2.961.443.24 | 3.390.290,60 | 73.78137328|  71.748.079,24
3390.46.00 — Auxilio - Alimentacio 30.253.85891| 31.265.716,08| 39.182518,00| 31.265.716,08 71.340,91 | 36573.107.86|  31.265.716,08
Zﬁgfigf - Despesas de Exercicios 37.103.512,03 | 34.161.581,90 | 37.011.546,93 | 34.084.412,87 91.965,10 77.169,03 | 36.651.49834|  34.021.658,45
3390.30.00 - Material de Consumo 33.371.74394| 26.215.809,83 | 25.331.585,79| 20.037.399,63| 8.040.158,15| 6.178.410,20| 24.003.385,58 17.917.718,17
Zi?f(iﬁ;gg - Auxilio financeiro a 16.206.466,87 | 19.530.213,53 | 15.022.264,33 | 18.270.779.22 | 1.184.202,54| 1.259.43431| 15.016.289,11 16.827.543,22
Demais elementos do grupo 57.883.251,51| 49.381.621,50| 55.043.871,44| 47.542.576,15| 2.839.380,07| 1.839.045,35| 52.655.455,00|  47.420.763,77
Totais [2.017.415.796,99 [1.860.732.953,84 [1.982.632.099,40 |1.834.241.649,13 | 34.783.697,59 | 26.491.304,71 |1.930.359.831,52 | 1.826.547.271,85

Fonte: Sistema Integrado de Administracido Financeira do Governo Federal — SIAFI
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Quadro 4.3.6.2 Despesas Correntes e Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa - Créditos Originarios Total (cont.)

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP Nao Processados

Valores Pagos

Exercicios

2016

2015

2016

2015

2016

2015

2016

2015

4 — Investimentos

38.520.191,39

37.173.466,30

31.405.208,53

23.783.159,57

7.114.982,86

13.390.307,23

30.648.814,30

17.725.940,00

4490.92.00 - Despesas de Exercicios
Anteriores

21.870.199,31

11.728.385,95

21.870.199,31

11.312.983,92

415.402,03

21.870.199,31

11.312.983,92

4490.52.00 - Equipamentos e Material
Permanente

10.201.280,90

4.780.962,32

5.460.969,75

1.797.302,94

4.740.311,15

2.983.659,38

5.287.140,03

1.115.573,96

4490.51.00 - Obras e Instalagdes

6.163.963,48

13.909.223,07

3.791.491,77

3.925.271,45

2.372.471,71

9.983.951,62

3.208.927,26

2.970.824,09

Demais elementos do grupo

284.747,70

6.754.895,46

282.547,70

6.747.601,26

2.200,00

7.294,20

282.547,70

2.326.558,03

5 — Inversoes Financeiras

4590.61.00 - Aquisi¢ao de Iméveis

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6 — Amortizacio da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Totais

38.520.191,39

37.173.466,80

31.405.208,53

23.783.159,57

7.114.982,86

13.390.307,23

30.648.814,30

17.725.940,00

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI
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4.3.6.3 Despesas Totais por Modalidade de Contratagdo — Créditos de Movimentagdo

Quadro 4.3.6.3 Despesas por Modalidade de Contratacao — Créditos de Movimentacao

Despesa Executada Despesa paga
Modalidade de Contratacao 2016 % 2015 % 2016 % 2015 %
1. Modalidade de Licitacao (a+b+c+d+e+f+g) 9.945.872,19 | 17,88 1.636.079,76 | 5,40 3.467.721,89 | 10,51 1.449.518,03 | 4,86
a) Convite - - - - - - - -
b) Tomada de Precos - - - - - - - -
¢) Concorréncia - - - - - - - -
d) Pregdo 9.945.872,19 | 17,88 1.636.079,76 | 5,40 3.467.721,89 | 10,51 1.449.518,03 4,86
e) Concurso - - - - - - - -
f) Consulta - - - - - - - -
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas - - - - - - - -
2. Contratacoes Diretas (h+i) 29.930.830,93 | 53,81 14.137.067,75 | 46,67 14.319.682,76 | 43,41 13.834.399,29 | 46,42
h) Dispensa 29.286.016,27 | 52,65 13.154.896,13 | 43,43 13.915.948,86 | 42,19 12.897.756,39 43,28
i) Inexigibilidade 644.814,66 | 1,16 982.171,62 | 3,24 403.733,90 | 1,22 936.642,90 3,14
3. Regime de Execucio Especial - - -1 0,00 - - - -
j) Suprimento de Fundos - - - - - - - -
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 10.273.816,71 | 18,47 11.523.753,84 | 38,05 10.081.510,60 | 30,56 11.523.753,84 | 38,67
k) Pagamento em Folha 9.946.127,16 | 17,88 11.062.893,95 | 36,52 9.753.821,05 29,57 11.062.893,95 37,12
1) Didrias 327.689,55 | 0,59 460.859,89 1,52 327.689,55 0,99 460.859,89 1,55
5. Outros 5.468.282,01 | 9,83 2.992.646,23 | 9,88 5.115.280,96 | 15,51 2.992.646,23 | 10,04
6. Total (1+2+3+4+5) 55.618.801,84 | 100,00 30.289.547,58 | 100,00 32.984.196,21 | 100,00 29.800.317,39 | 100,00

Fonte: Sistema Integrado de Administracido Financeira do Governo Federal — SIAFI
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Quadro 4.3.6.4 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao

DESPESAS CORRENTES
Empenhada Liquidada RP Nao Processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
1 — Despesas de Pessoal - - - - - - - -
2 — Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
3 — Outras Despesas Correntes 55.497.280,85 | 36.689.485,93 | 33.809.784,58 | 30.289.547,58 [ 21.687.496,27 | 6.399.938,35 |32.936.460,22 |29.800.317,39
3390.39.00 - Outros servigos de terceiros - | 5y 535 43791 | 18.850.532,18 | 14.518.357,07 | 13.739.533.77 | 17.014.079.94 | 5.110.998.41| 14.171.597.97 | 13.475.152,53
pessoa juridica
3390.48.00 - Outros auxilios financeiros a1 1, 747 955 18| 10.949.660,54 | 11.747.955,18 | 10.949.660,54 - -| 11.548.129.38 | 10.949.660,54
pessoa fisica
3390.30.00 - Material de consumo 5.086.353,53 | 1.579.354,76 | 1.233.346,55 600.096,54 | 3.853.006,98 979.258,22 | 1.226.148,47 377.373,15
Demais elementos do grupo 7.130.534,23 | 5.309.938,45( 6.310.124,88 | 5.000.256,73 820.409,35 309.681,72| 5.990.584,40( 4.998.131,17
DESPESAS DE CAPITAL
Empenhada Liquidada RP Nao Processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
4 — Investimentos 121.520,99 - 48.935,99 - 72.585,00 - 47.735,99 -
4490.52.00 - Equipamentos e material 121.520,99 | 4893599 | 72.585.00 | 4773599 :

permanente

5 — Inversoes Financeiras

6 — Amortizacio da Divida

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI
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Comparando o total das despesas por modalidade de contratacdo, verificamos que houve
aumento de 5,75% nas contratacdes realizadas por modalidade de licitacdo. Esse aumento é
justificado pelo crescimento do nimero de processos licitatorios para o tipo Concorréncia que
aumentou de 15,3 milhdes para 26,1 milhdes de reais. Deve-se destacar que este foi o Unico tipo
de modalidade de licitagdo que apresentou aumento em relacdo a 2015.

Entre as modalidades de licitacdo que apresentam maiores valores citamos o Pregdo, com
R$ 131,8 milhdes e a Concorréncia com R$ 26,1 milhdes. O Pregdo, devido a sua simplicidade e
agilidade para formalizar e contratar, continua sendo a modalidade mais utilizada na institui¢ao,
seguida pela modalidade Concorréncia, muito utilizada em casos de obras e grandes contratacoes.

Importante destacar que nos quadros de Despesa por Grupo e Elemento de Despesas ha
entre as despesas correntes e despesas de capital a presenca do elemento Despesas de Exercicios
Anteriores (ND-92.00) entre as maiores despesas. Isto deve-se a grande quantidade de
reconhecimento de dividas de exercicios anteriores reconhecidas pela atual gestdo da
Universidade, entre elas as despesas com energia elétrica, obras de construcao e terceirizacao de
mao de obra (vigilancia, seguranca, limpeza, manutencao) que encontravam-se com muitos meses
de atraso.

Em outro extremo da anélise, verificamos que a Universidade tem utilizado o Regime de
Execugdo especial por meio de suprimento de fundos, mediante a utilizacdo do Cartdo de
Pagamento do Governo Federal, para atender aquelas despesas de pequeno vulto que sejam
eventuais ou emergenciais € que ndo possam se submetidas aos processos de contratacdo devido a
estas caracteristicas.

As despesas de didrias e passagens t€m sido executadas exclusivamente pelo Sistema de
Concessdao de Didrias e Passagens (SCDP), o qual tem se mostrado eficiente em sua
operacionalizacdo. Em 2016 a Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) realizou o 2° Semindrio
para usudrios do SCDP, com o objetivo de aperfeicoar e descentralizar, sem perder o controle, a
operacionalizacdo do sistema por diversas dreas académicas, visando dar mais agilidade para a
execugdo destas tarefas na origem das demandas. Nesse mesmo ano foi criada na estrutura da
PROPLAN a Geréncia de Controle de Concessao de Didrias e Passagens, especificamente dentro
do Departamento de Contabilidade e Finangas, para gerenciar, controlar e instruir os usudrios do
SCDP na operacionalizagdo do sistema e na formalizacao dos pedidos e prestacdes de contas.

As despesas com folha de pagamento de pessoal sdo executadas com recursos
or¢amentdrios destacados para duas Unidades Orcamentdrias: o Hospital Universitario Antonio
Pedro — UO 26366 e a Universidade Federal Fluminense — UO 26236. Por esse motivo a execucao
destas despesas também ocorre em ambientes distintos, desde seu empenho até o seu pagamento,
e correspondem a cerca de 85% de todo o orcamento da Universidade.
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4.3.7 Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes de pagamento do governo federal

4.3.7.1 Concesséo de Suprimento de Fundos
Quadro 4.3.7.1 Concessao de Suprimento de Fundos

Cartao de Pagamento

. q Valor do maior
7 . T "B"
F.Jxerclc.lo Unidade Gestora Conta Tipo do Governo Federal T
Financeiro ——— . .
Cédigo | Nome ou Sigla | Quant. | Valor Quant. Valor (R$) concedido (R$)
2016 153056 PROPLAN 128 459.042,16 5.000,00
2015 153056 PROPLAN 71 237.300,00 5.800,00
2014 153056 PROPLAN 106 300.494,00 4.000,00

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal-SIAFI

4.3.7.2 UtilizagGo de Suprimento de Fundos
Quadro 4.3.7.2 Utilizagao de Suprimento de Fundos

Unidade Gestora Conta Tipo '""B" Cartao de Pagamento do Governo Federal
Exercicio | (UG) do SIAFI
Financeiro| . Nome/ Saque Fatura Total (R$)
Cadigo . Quant. | Valor
Sigla Quant. ((a) Valor (R$)| (b) Valor (R$) (a+Db)
2016 153056 |PROPLAN 11 1.090,00 381.851,17 382.941,17
2015 153056 |PROPLAN 14 2.870,00 192.978,96 195.848,96
2014 153056 [PROPLAN 9 1.180,00 245.570,37 246.750,37

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI
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4.3.7.3 Classificagcdo dos Gastos com Suprimento de Fundos
Quadro 4.3.7.3 Classificagao dos Gastos com Suprimento de Fundos

Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificacao do Objeto Gasto - 2016
Codigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total (R$)

4 3.403,33

7 20.849,27

9 1.605,15

10 8.603,70

14 64,80

16 37.105,19

17 41.731,43

18 1.450,80

19 897,68

20 520,40

21 9.765,35

22 7.736,28

153056 PROPLAN 339030 23 1.945,00
24 94.775,81

25 8.279,31

26 78.793,15

28 12.903,97

29 2.637,40

31 1.641,61

33 330,97

35 338,00

36 7.285,19

39 190,64

42 4.817,22

Total 347.671,65
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Quadro 4.3.7.3 Classificacao dos Gastos com Suprimento de Fundos (cont.)

Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificacao do Objeto Gasto - 2016
Codigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total (R$)
153056 PROPLAN 339033 > 403,27
Total 403,27
8 1.500,00
14 198,00
16 13.602,00
17 8.959,00
19 1.196,00
20 2.738,99
25 220,73
46 301,44
153056 PROPLAN 339039 59 800,00
63 4.140,80
71 520,00
74 250,00
80 800,00
83 10,26
95 880,00
Total 36.117,22
Total geral 384.192,14

Fonte: Sistema Integrado de Administracido Financeira do Governo Federal — SIAFI

4.3.7.4 Andlise de Gastos com Suprimento de Fundos

H4 dez anos a UFF aboliu definitivamente a utilizacdo de compras através de suprimentos
de fundos na modalidade Conta Tipo B, passando a adotar somente a modalidade Cartao de
Pagamento do Governo Federal (CPGF).

Em 2016, a Universidade concedeu 128 suprimentos de fundos, distribuidos por 58
supridos que, juntos, realizaram despesas no montante de R$ 382.941,17, valores bem acima do
ano anterior, quando apenas 71 concessdes foram autorizadas, refletindo também no montante
gasto que naquele ano foi de R$ 195.848,96.

Tal variagdo deve-se a rigida politica de cortes de despesas em 2015 que, apds acordos
internos com os gestores das diversas unidades, foi flexibilizada, em 2016, dentro da medida do
possivel financeiramente, porém sem alcangar os patamares de 2014.

A utilizacdo do CPGF tem sido uma ferramenta de alto valor administrativo para a
agilidade nas solucdes de problemas emergéncias ou eventuais de pequeno vulto. Por esse motivo
tem sido interessante, ttil e vital para os gestores das unidades a sua operacionalizagdo.

Além da agilidade, o CPGF representa um grande auxilio para as unidades situadas nas
cidades do interior do Estado (Regido Serrana, Regidao dos Lagos, Norte Fluminense e Sul
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Fluminense), que, devido a logistica exigida nos atendimentos de emergéncia, sofriam com a
demora nas solugdes.

A utilizagdo do Cartdao de Pagamento também tem favorecido a administracdo do Hospital
Universitdrio Antonio Pedro, o qual funciona 24h e necessita de respostas rdapidas, conforme suas
especificidades.

Atualmente estd em vigor a Instru¢do de Servico PROPLAN DCF 01, de 29/01/2014, que
regula, no ambito da Universidade, os procedimentos de concessdo, aplicagdo e prestacido de
contas de suprimento de fundos, de forma a garantir a conformidade com a legislacio que trata do
assunto. E por essa Instrucio de Servico que o Departamento de Contabilidade e Financas orienta
os supridos e baliza seus procedimentos na andlise dos processos de suprimentos de fundos.

Ao aproximar-se o final de cada exercicio, o DCF publica uma Norma de Encerramento do
Exercicio, na qual, dentre outras informagdes, estdo as datas limites para concessao, aplicagao e
prestacao de contas dos suprimentos de fundos. Dessa forma, as prestagdes de contas t€m sido
apresentadas ou analisadas dentro dos prazos legais, com garantia de tempo para corre¢des ou
aplicacdo de penalidades dentro do préprio exercicio. No exercicio de 2016 nenhum processo foi
reprovado ou teve seu suprido declarado em alcance.

Quanto aos saques, somente sdo permitidos em casos excepcionais, com justificativa do
solicitante e anuéncia do proponente. No exercicio de 2016 o valor de saque foi correspondente a
menos de 0,5% do montante efetivamente gasto.

A UFF, como Instituicdo Federal de Ensino Superior, procura cumprir o seu papel de
estimulo e valorizagdo da educagdo, ci€ncia e tecnologia, através das dreas de ensino, pesquisa e
extensdo, visando os resultados institucionais em ampliar dreas de exceléncia e o impacto social
da producdo e difusao do conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural e aumentar o
padrao de qualidade e a quantidade de cidadaos formados, ética e tecnicamente preparados para
os desafios da sociedade.

Sua atuagdo se d4 pela execucdo de determinados subtitulos das acdes vinculadas aos
programas “Educacdo Basica” e “Educacao Superior”, detalhados no item 4.3.1 a seguir.

No programa Educacdo Basica, a UFF atua nas atividades de ‘“Funcionamento das
Instituicdes Federais de Educacdo Basica” e “Apoio a Capacitagdo e Formacgdo Inicial e
Continuada para a Educagao Bésica”.

O Colégio Universitario Geraldo Reis (COLUNI) é reconhecido em Niterdi por sua a¢ao
educativa nos niveis de ensino fundamental e médio e pela forma como conduz o trabalho
cotidiano, em tempo integral, com funcionamento das 7h30 as 15h, com atividades voltadas para
projetos e aulas complementares até 17h.
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O sorteio publico é a forma de selecdo para ingresso no COLUNI. O edital de 2016
estabeleceu 56 vagas. Mesmo com o0s parcos recursos a nds destinados, superamos a meta
inicialmente prevista de 370 alunos matriculados em 4,86%: atingimos o nimero de 388 alunos.

Para o desenvolvimento das a¢des na modalidade semipresencial, a UFF faz parte do
Consércio CEDERJ — com as universidades publicas e o Governo do Estado do Rio de Janeiro,
contando também com recursos provenientes da Universidade Aberta do Brasil (CAPES/UAB).
Sua atuacgdo se da tanto nos cursos de graduacao quantos nas especializacdes, no curso sequencial,
em cursos de extensdo e em outros projetos. Atualmente, por meio desse convénio, tem-se seis
cursos de graduacdo: Licenciatura em Matemadtica, Tecn6logo em Computacido, Bacharelado em
Administracdo Publica, Licenciatura em Letras, Tecnélogo em Seguranga Publica e Bacharelado
em Engenharia de Produgao.

Em 2014 foram ofertadas 113 turmas presenciais, disponibilizadas na plataforma,
alcancando um total de 3.847 alunos. Em 2015, mais de 160 turmas de graduacdo foram abertas
na plataforma, num total de 5.043 alunos.

Em 2016 foram ofertadas 90 disciplinas para os alunos presenciais, pela Plataforma
MOODLE/CEAD, alcangando um total de 8.509 alunos de graduacao.

Desta oferta, chamamos a atencao da disciplina Libras que, ofertadas para vdrias turmas de
graduacdo presencial, obteve o total de 809 alunos inscritos no primeiro semestre € 823 alunos
inscritos.

Também fez parte do crescimento da oferta de Educagdo a Distancia (EaD) para os cursos
presenciais a disponibilizacdo das disciplinas Célculo 1A, que, ofertada para vdrias turmas,
alcancou 1.095 alunos em 2016-1 e 1.073 alunos em 2016-2; Cédlculo 2A, com 1.073 alunos;
Calculo 2B, com 616 alunos; Célculo 3A, com 504 alunos; e Equacdes Diferenciais, com 437
alunos, ofertadas em 2016-2.

Quadro 4.4.1 Numeros de alunos de graduagao presencial usando a plataforma

Ano Usuarios na Plataforma MOODLE/CEEAD
2014 3.847
2015 5.043
2016 8.509

Fonte: Coordenacdo de Educacio a Distancia (CEAD)

Esse quadro mostra que houve um aumento de 31%, de 2014 para 2015, e 69%, de 2015
para 2016. Isso demonstra que a Universidade vem empreendendo esforcos para aumentar, de
forma significativa, o nimero de usudrios (alunos, disciplinas, turmas) usando um ambiente virtual
de aprendizagem, e tal esforco deverd, em algum tempo, diminuir o nimero de evasdo retengao
de alunos.
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A Universidade, por meio da Coordenacao de Educacgdo a Distancia (CEAD), também apoia
os cursos de poés-graduagdo. Porém, alguns cursos de pds-graduacdo que atuam na
modalidade semipresencial ndo usam a plataforma da UFF (CEAD/UFF), por exemplo: Novas
Tecnologias no Ensino de Matematica, Planejamento, Implementacao e Gestao de EaD, que usam
a plataforma LANTE. A Universidade oferece, ainda, um Mestrado Profissional em Matematica.

Desde 2014 € oferecido pela Escola de Enfermagem da UFF, com apoio do Ministério da
Saude, um curso de Micropolitica de Gestao e Trabalho em Satide (MGS). A primeira turma,
2014-2015, foi aberta com mais de 5.000 vagas, destinadas aos Secretdrios de Saide de todos os
municipios do Brasil. Encerrou-se o curso com 3.267 concluintes. Em 2016 foi aberta a
segunda turma, que tem hoje 883 alunos matriculados.

Em 2016 a Escola de Enfermagem, também com o apoio do Ministério da Satide, comegou
a oferecer um Curso de Aperfeigoamento em Geréncia de Unidades Bésicas de Satde, direcionado
aos profissionais que atuam nas Unidades Bésicas de Satde, e conta com 662 alunos inscritos.

Foram apoiados, também, os cursos de especializacdo Gestdo em Saude Publica, Gestdo em
Administracdo Publica e Gestdo em Administracdo Municipal, que t€ém entrada anual e sio
integrantes do Projeto Nacional de Formac¢do em Administragdo Publica (PNAP).

Resumindo, pode-se contabilizar os usudrios (alunos da graduagdo e de pés-graduagdo) da
plataforma MOODLE da Coordenacao de Educacdo a Distancia (CEAD):

Quadro 4.4.2 Usuarios graduacao e de pds-graduacao na plataforma MOODLE

Ano Usuarios na Plataforma
2013 7.277
2014 9.332
2015 11.822
2016 12.352

Fonte: Coordenadoria de Educagao a Distancia (CEAD)

Essa tabela mostra que em quatro anos, ou seja, de 2013 até 2016 houve um aumento em
torno de 70% de usudrios da plataforma MOODLE/CEAD. Esperamos, dessa forma, cooperar com
o crescimento da Universidade, no uso de ambientes virtuais de aprendizagem nao s6 no ambito
da graduagao presencial mas também na pos-graduacao.
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No programa Educagdo Superior, esta Universidade atua nas seguintes atividades: Fomento
as Acodes de Graduacdo, Pds-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo, Funcionamento de
Instituicdes Federais de Ensino Superior, Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior e
Reestruturacdo e Expansao de Instituicdes Federais de Ensino Superior.

A PROGRAD ¢é a pro-reitoria responsavel pela definicdo e execucdo da
politica pedagégicada UFF e tem sob sua coordenagdo a discussdo e construcao
dos projetos politicos-pedagdgicos dos cursos de graduagdo, assim como o acompanhamento e a
administracao da vida académica do estudante, desde a sua entrada na Universidade ate a colagao
de grau..

No intuito de melhor cumprir suas responsabilidades, a PROGRAD gerencia diversos
programas que oferta a comunidade, em especial a comunidade universitaria, melhores condi¢oes
de desenvolvimento e acompanhamento de suas atividades académicas. A seguir apresentaremos
esses programas e suas realizacdes no exercicio de 2016.

O Programa de Monitoria da UFF € executado ha mais de 40 anos. Até 2015, foi regulado
pelo Regulamento dos Cursos de Graduagao, que estabelece que "a Monitoria tem por finalidade
a iniciacdo a docéncia de nivel superior" e "define-se por Programa de Monitoria da UFF o
conjunto de a¢des académicas e administrativas necessarias a execugao das atividades relacionadas
a Monitoria".

O Programa de Monitoria de 2016 distribuiu 1.080 bolsas entre 126 executantes do
programa (departamentos de ensino e coordenacgdes de curso), apds a andlise de 1179 projetos de
monitoria apresentados. O programa encerrou o més de novembro com 1.069 monitores ativos.

Todo ano € realizada, no ambito da Agenda Académica da UFF, a Semana de Monitoria,
que conta com ampla participacdo dos monitores e professores. Na XIX Semana de
Monitoria, inscreveram-se 1.042 monitores.

Em 2016 foi constituida uma nova Comissdo de Monitoria, com a finalidade de discutir as
diretrizes administrativas e académicas do Programa de Monitoria. Essa Comissdo foi a
responsavel pela avaliacao das atividades executadas e dos resultados do Programa, com o objetivo
de assegurar sua densidade académica e seu efeito, que se deseja multiplicador dos espacos de
interacdo dos estudantes regulares com os conteidos que devem dominar.
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Quadro 4.4.3 Bolsas Monitoria

Curso Cidade N° Bolsas
Administracio Nitero6i 11
Administracdo Pablica Volta Redonda 1
Administracio Volta Redonda 6
Antropologia Nitero6i 6
Arquitetura e Urbanismo Niterd6i 19
Artes Niter6i 4
Biomedicina Niter6i 11
Biomedicina Nova Friburgo 5
Cinema e Audiovisual Niter6i 13
Ciéncia Ambiental Niter6i 1
Ciéncia da Computagdo Nitero6i 12
Ciéncia da Computagdo Rio das Ostras 6
Ciéncias Atuariais Niter6i 9
Ciéncias Biolégicas Niterd6i 22
Ciéncias Contdbeis Niter6i 3
Ciéncias Contdbeis Volta Redonda 8
Ciéncias Econdmicas Niter6i 19
Ciéncias Econdmicas Campos dos Goytacazes 17
Ciéncias Sociais Niter6i 3
Ciéncias Sociais Campos dos Goytacazes 6
Computacio Santo Antonio de Padua 1
Comunicagdo Social Nitero6i 11
Desenho Industrial Niter6i 13
Direito Niter6i 20
Direito Volta Redonda 24
Direito Macaé 10
Educacio Fisica Niter6i 8
Curso Cidade N’ Bolsas
Enfermagem Nitero6i 60
Enfermagem Rio das Ostras 9
Engenharia Agricola e Ambiental Niter6i 7
Engenharia Civil Nitero6i 17
Engenharia de Agronegdcios Volta Redonda 3
Engenharia de Petréleo Niter6i 6
Engenharia de Produ¢ao Niter6i 14
Engenharia de Produ¢ao Petrépolis 1
Engenharia de Produgdo Rio das Ostras 7
Engenharia de Produ¢ao Volta Redonda 7
Engenharia de Telecomunicacdes Niterdi 16
Engenharia de Recursos Hidricos e Meio Ambiente Niterdi 16
Engenharia Elétrica Niterd6i 9
Engenharia Mecénica Niterdi 40
Engenharia Mecénica Volta Redonda 14
Engenharia Metalidrgica Volta Redonda 6
Engenharia Quimica Niter6i 17
Estatistica Niter6i 13
Estudos de Midia Niter6i 5
Empreendedorismo e Inovacido Niter6i 1
Farmicia Niter6i 31
Filosofia Niter6i 14
Fonoaudiologia Nova Friburgo 6

106




Quadro 4.4.3 Bolsas Monitoria (cont)

Curso Cidade N° Bolsas
Fisica Niter6i 6
Fisica Santo Antdnio de Padua 1
Fisica Volta Redonda 14
Geofisica Niter6i 3
Geografia Nitero6i 18
Geografia Campos dos Goytacazes 9
Histéria Niter6i 11
Histéria Campos dos Goytacazes 6
Letras Niter6i 13
Matemaética Niter6i 17
Matemaética Volta Redonda 8
Medicina Niter6i 107
Medicina Veterindria Niter6i 75
Nutricao Niter6i 32
Odontologia Nitero6i 19
Odontologia Nova Friburgo 21
Pedagogia Nitero6i 11
Pedagogia Angra dos Reis 4
Pedagogia Santo Antdnio de Padua 1
Politicas Publicas Niter6i 1
Produgdo Cultural Nitero6i 2
Produgdo Cultural Rio das Ostras 6
Psicologia Niterd6i 8
Psicologia Volta Redonda 8
Psicologia Campos dos Goytacazes 12
Psicologia Rio das Ostras 9
Quimica Niterdi 5
Relagdes Internacionais Niter6i 3
Segurancga Publica Nitero6i 10
Servico Social Campos dos Goytacazes 3
Servico Social Nitero6i 8
Servico Social Rio das Ostras 2
Sistemas de Informagdo Niter6i 2
Sociologia Nitero6i 1
Tecnologia em Hotelaria Niterd6i 4
Tecnologia em Processos Gerenciais Nitero6i 2
Tecnologia em Sistemas de Computacio Nitero6i 1
Turismo Niter6i 15
Total 1.085

Observagdes: 1 - Nado é possivel listar a quantidade de bolsas solicitadas por curso, pelo fato de que a
solicitacdo € feita, inicialmente, pelos departamentos de ensino/coordenacdes de curso. No entanto, temos o
nimero de solicitagdes total, que, em 2016, foi de 2.467 bolsas;

2 - O niimero de bolsas concedidas considerado equivale ao nimero de bolsistas vinculados ao programa ao
fim do ano de 2016, refletindo a flutuacdo que ocorre no decorrer do programa.

Fonte: PROGRAD/UFF
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O Programa de Tutoria visa atender e orientar alunos ingressantes nos cursos de graduagdo
da UFF nos seus periodos iniciais da vida universitdria. Essa orienta¢do € oferecida por alunos
regularmente inscritos em cursos de pés-graduagao stricto sensu da propria Universidade. Ele tem
como objetivo principal conter a evasdo escolar, que ocorre, principalmente, nos primeiros
periodos da vida universitaria.

Dessa forma, as agdes do Programa de Tutoria devem ser executadas no sentido de fornecer
os subsidios necessdrios para que o ingressante possa se sentir incentivado a permanecer no curso
escolhido. Do ponto de vista académico, a Tutoria pode servir de auxilio para complementar o
conhecimento necessario para que o aluno possa acompanhar as disciplinas dos periodos iniciais,
além de ampard-lo em questdes como uso da biblioteca, acesso as instalagdes e servicos da
Universidade, importancia do Coeficiente de Rendimento (CR) na sua vida académica, entre outras
questdes relevantes. Do ponto de vista profissional, o Programa de Tutoria pode apresentar as
possibilidades de inserc@o nas diversas dreas de atuacdo que o profissional formado pode ter ao
concluir o curso escolhido.

Em 2016 foram distribuidas 40 bolsas, entre 22 coordenacdes de curso de graduacao.

O Programa de Educacdo Tutorial Institucional da UFF (PROPET/UFF) busca fomentar a
criacdo e desenvolvimento de grupos de aprendizagem tutorial orientados pelo principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, mediante a concessao de bolsas de iniciacao
académica aos estudantes participantes dos grupos, visando a melhoria dos cursos de graduagao
na UFF. E composto por grupos de estudantes, com tutoria de um docente, organizados a partir de
cursos de graduacdo da UFF, de forma unica ou interdisciplinar. Cada grupo, atualmente, é
composto de até dois discentes bolsistas e também discentes nao bolsistas. O valor de cada bolsa
por aluno é de R$ 400,00 (quatrocentos reais) por més.

Em 2016 o PROPET contou com nove grupos (cinco em Niter6i e quatro no Interior),
totalizando 18 bolsistas por més, impactando assim na qualidade da formacgdo desses estudantes e
incentivando-os a uma atuacdo de exceléncia. O PROPET proporcionou nesse ano que fosse
apresentado um resumo para o III Encontro de Diversidade e Inclusdo da UFF, sobre elaboracdo e
padronizacdo do subprojeto “Plasticidade fenotipica do Boldo Mirim: ensinado a intersecao
Matemadtica & Biologia para deficientes visuais” do grupo PROPET Ciéncias Biolégicas, e uma
das discentes membro do grupo PROPET Engenharia Elétrica foi classificada em terceiro lugar no
VI Semindrio de Iniciacdo a Inovacdo com o projeto do grupo PROPET intitulado “Trava
Elétrica”.

Além do aumento da qualidade da formagdo dos alunos, o programa fomenta a criacdo de
redes de docentes e discentes. Em 2016, por exemplo, pode-se destacar a atuacdo do grupo
PROPET Engenharia de Petréleo na realizacdo da 1* Semana Fluminense de Engenharia de
Petréleo PETROUFF, que foi um projeto realizado com a parceria de varios grupos de alunos e
professores do curso de Engenharia de Petréleo da UFF, que foi um congresso pioneiro na
Universidade, no qual se buscou aproximar o meio académico e o mercado de trabalho com a
elaboragao de minicursos e palestras de diversos profissionais ligados ao setor de dleo e gas.

A seguir, um resumo do trabalho dos grupos PROPET desenvolvido em 2016.

108



Quadro 4.4.4 Trabalho dos grupos PROPET

N¢ aproximado

Ne Ne
N Ne aproximado| aproximado de pesquisas
Grupo de atividades [de atividades| P P realizadas e Atividade de destaque Dificuldades
. de alunos | de docentes
programadas | realizadas . . trabalhos
envolvidos | envolvidos :
publicados
Ciéncias Econdmicas Politica Econdmica - atividade abordada
de Campos dos 12 12 437* 19 19 através dos eixos de ensino, pesquisa e Corte de bolsas
Goytacazes extensdo, e que gerou minicursos.
Ciéncias Biolégicas 55 55 6 10 1 Pr.o].eto plasticidade fenotipica do Boldo Editar as entrevistas de fqrma
Mirim descontinuada para o projeto
Organizacdo do IV e V Semindrio dos Reducio do orcamento do
Engenharia Elétrica 10 10 90 25 15 Trabalhos de Conclusdo do Curso de ¢ ¢
. . programa PROPET
Engenharia Elétrica
Numero de docentes que
Engenharia Quimica 13 15 350 6 6%* Reforco escolar gontr1bu1 com o grupo ainda ndo
é expressivo; falta de espaco
fisico
Fonoaudjologia de 3 6 350 3 Dk Mostra PET/PROPET na Agenda.Académica; Dificuldade de encontrar hordrios
Nova Friburgo e integracdo com PET Odontologia em comum,; poucas bolsas
Organizacdo da I Semana de Histéria, que
Historia de Campos promoveu palestras de discentes e palestrantes
p 9 7 1005k 12 8 convidados, com minicursos que foram Corte de bolsas
dos Goytacazes p
apresentados também pelos componentes do
PROPET Histéria
Ciéncias Econdmicas Politica Econdmica - atividade abordada . .
P . . . Editar as entrevistas de forma
de Campos dos 12 12 437* 19 19 através dos eixos de ensino, pesquisa e . .
< .. descontinuada para o projeto
Goytacazes extensdo e que gerou minicursos
Ciéncias Bioldgicas 55 55 6 10 1 Projeto plasticidade fenotipica do Boldo A redugdo do or¢amento do
Mirim programa PROPET
Engenharia Elétrica 10 10 90 25 15 Organizacdo do quarto e o quinto Nimero de docentes que

Seminarios dos Trabalhos de Conclusdo do
Curso de Engenharia Elétrica

contribui com o grupo ainda nio
é expressivo; falta de espaco
fisico
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Quadro 4.4.4 Trabalho dos grupos PROPET (cont.)

N2 aproximado

de Estudos em Felinos

N2 de Nede N_ N_ de pesquisas
Grupo atividades atividades SR 2D realizadas e Atividade de destaque Dificuldades
programadas | realizadas de alu.nos de doce.ntes trabalhos
envolvidos | envolvidos q
publicados
Engenharia Elétrica 10 10 90 25 15 Organizacdo do quarto e o quinto Semindrios |Numero de docentes que
dos Trabalhos de Conclusdo do Curso de contribuem com o grupo ainda
Engenharia Elétrica ndo é expressivo; falta de espago
fisico
Engenharia Quimica 13 15 350 6 6%* Reforco Escolar Dificuldade de encontrar horarios
em comum,; poucas bolsas
Fonoaudiologia de 8 6 350%** 3 oo Mostra PET/PROPET na Agenda Académica; |Corte de bolsas
Nova Friburgo e integracdo com PET Odontologia
Histéria de Campos 9 7 100 #**% 12 8 organizagdo da I Semana de Histéria que Poucas bolsas, evasio ou
dos Goytacazes promoveu palestras de discentes e palestrantes |formatura de membros antigos
convidados, com minicursos que foram
apresentados também pelos componentes do
PROPET Histéria
Rural/ Interdisciplinar
Campos dos 47 47 RYA Koo 12 143k Discussdes em torno da América Latina Falta de bolsas
Goytacazes
Engenharia de 27 33 6 4 g realizag@o da 1* Semana Fluminense de Saida de vérios membros por
Petréleo Engenharia de Petr6leo PETROUFF diversas razdes
Medicina Veterindria ] 10 35 4 3 Videos produzidos em parceria com o Grupos | Baixo nimero de bolsas

destinadas ao PROPET

* Nimero inclui 200 participantes referentes ao ptiblico externo a UFF.
** Foram 02 trabalhos publicados em congressos nacionais em 2016 e 4
submetidos e em andlise para congressos que ocorrerdo até julho.
*##* Numero inclui 300 pessoas da comunidade externa.

* Numero inclui 200 participantes referentes ao publico externo a UFF.

** Foram dois trabalhos publicados em congressos nacionais em 2016 e quatro submetidos e em
analise para congressos que ocorrerdo até julho
***¥Numero inclui 300 pessoas da comunidade externa.
****Estes trabalhos estdo em fase de escrita de artigo, mas ainda néo foram publicados.
##%3%% Nimero incluiu alunos do ensino fundamental.
*REEF¥Numero inclui 400 alunos de graduagdo e 100 criancas.
Rk dentre este total foram 09 publicagdes.

Fonte: PROGRAD/UFF
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Visando a fortalecer a pritica pedagdgica discente e garantir a socializacdo das
experiéncias na formagao de professores, especialmente, dos bolsistas do Programa Licenciaturas,
organizou-se a XIV Mostra de Iniciacdo a Docéncia na Educacdo Basica, atividade da Agenda
Académica 2016, com 55 comunicagdes orais inscritas e a apresentacdo de 100 discentes de cursos
de licenciatura da UFF, todas elas avaliadas por bancas com componentes internos € externos.

A premiagdo académica da UFF reconhece o talento e dedicacdo dos alunos, ex-alunos e
docentes, com o intuito de destacar o mérito e estimular a exceléncia de toda a Universidade. Esta
premiacdo € anual, concedida pela Pré-Reitoria de Graduagdo, através dos prémios Prata da
Casa, Exceléncia em Docéncia e Laurea Académica. O evento referente a premiacdo de 2016
ocorreu no Auditdrio de Fisica, no dia 31/01/2017, as 18 h. A lista de homenageados estd na
pagina da UFF.

O Programa Prata da Casa tem por objetivo estreitar o relacionamento entre a UFF e seus
ex-alunos, acompanhar sua trajetoria profissional e criar uma grande comunidade de ex-alunos da
UFF, onde todos podem compartilhar suas experi€éncias e ter acesso ainformagdes e
oportunidades exclusivas. Todos os anos 0 programa promove homenagem aos ex-alunos que se
destacam em suadreade atuacdo, com o Prémio Prata da Casa. Em 2016 foram
homenageados 5 ex-alunos.

O Prémio Exceléncia em Docéncia tem como objetivo estimular e valorizar as a¢des no
ensino de graduagdo por meio do reconhecimento dos docentes que a eles se dedicam. Em 2016
foram homenageados: 1° lugar — Vitor Hugo Ferreira, da Escola de Engenharia; 2° lugar —
Helvécio Cardoso Corréa Pévoa, do Instituto de Sadde de Nova Friburgo; 3° lugar —
Méri Domingos Vieira, do Instituto de Quimica.

A Laurea Académica da UFF € a maior distingdo que a Universidade concede ao aluno
da turma concluinte dos cursos de graduacao, em reconhecimento ao seu mérito por atender todos
os requisitos exigidos, sobretudo, por terem alcangado ao maior CR durante a realizacao do curso.
Esse prémio tem por objetivo tornar publico o mérito académico nas diferentes formas em que se
possa expressar, valorizando o corpo discente e reconhecendo a dedicagcdo e o desempenho dos
estudantes em prol das atividades académicas. Este ano foram agraciados 92 alunos.

Apoiando o contingenciamento or¢camentdrio da Universidade e alinhado as tendéncias de
implantacao de atividades sustentdveis, a PROGRAD privilegia nos seus processos licitatrios as
seguintes acdes: recarga dos cartuchos das impressoras utilizadas nos setores, aquisicdo de resmas
de papel ecoeficiente, aquisicdo de copiadoras com a fung¢do impressao frente e verso, preferéncia
por fornecedores que cumpram a legislacio ambiental vigente e preferéncia para aquisi¢do de
materiais reciclados, como canetas, blocos e canecas juntamente com a criagdo do projeto
PROGRAD VERDE, um programa de sustentabilidade desenvolvido pela PROGRAD em
parceira com a PROEX, que visa a conscientizacdo acerca da adogdo de atividades sustentdveis no
seu dia a dia.

Na drea de pds-graduacao stricto sensu o fomento as agdes de pesquisa e pds-graduacao se
da por meio da Pré-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduagdo e Inovacao (PROPPI).
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No exercicio de 2016 destacaram-se a elaboragdo, atualizacdo e aprovacdo de novo
Regulamento dos Cursos de Pds-Graduagdo Stricto Sensu (Resolu¢do CEPEX 498/2016), a
implanta¢do do Férum de Periddicos Cientificos de apoio as revistas vinculadas aos cursos de pds-
graduacao stricto sensu, visando a melhoria de sua qualificagdo pela CAPES, elemento importante
de sua avaliacdo por aquela agéncia; a instituicdlo do Grupo de Trabalho (GT) de Acgdes
Afirmativas de P6s-Graduagdo, vinculado a Portaria MEC 13/2016; a implantacdo dos Prémios de
Exceléncia para Dissertacoes de Mestrado e Teses de Doutorado; o apoio a elaboracdo de
propostas para a criacdo de cursos de pds-graduacdo stricto sensu pelo Conselho Técnico-
Cientifico da Educacao Superior (CTC) da CAPES, tendo tido sucesso em aprovar duas das nove
propostas acompanhadas que totalizam, assim, 120 cursos de pés-graduagao stricto sensu na UFF,
sendo 60 mestrados académicos, 18 mestrados profissionais e 42 doutorados; além de organizar
semindrios, workshops e apresentacdes de suas atividades e oportunidades nos campi da UFF na
sede e fora de sede.

Em 2016, os cursos de p6s-graduacgio stricto sensu ofertaram 3.742 vagas, sendo 448 vagas
para o mestrado profissional, 2.028 vagas para o mestrado académico e 1.206 vagas para o
Doutorado. Quanto a comparagao percentual, destaca-se que 99% das vagas ofertadas nos cursos
de mestrado profissional foram preenchidas, enquanto 58% foram matriculados nos cursos de
mestrado académico e 44% nos cursos de doutorado.

No tocante a pds-graduacdo lato sensu, além de contar com editais de 201 cursos ja
existentes, sendo 184 presenciais e 17 a distancia, foram aprovados pelos Conselhos Superiores
da UFF, cinco propostas de novos cursos..

O lancamento de turmas de cursos de pés alcancou um ndmero positivo frente ao periodo
passado, com 89 editais em 2017, o que representou cerca de 5 mil vagas oferecidas.

No exercicio foram ofertadas 2.960 vagas na modalidade presencial, o que corresponde a
68% do total de vagas, e 1.398 vagas na modalidade a distancia, correspondendo a 32% do total,
verificando-se uma expansdo das matriculas nos cursos a distancia: do total de vagas preenchidas,
49% sao na modalidade presencial e 51% sao na modalidade a distancia. O que destaca que 64%
das vagas ofertadas na modalidade presencial foram preenchidas enquanto 76% foram
matriculados na modalidade a distancia.

A PROPPI atuou também no fomento a pesquisa, com aplicacdo dos recursos
disponibilizados para pesquisa internas e externas.

Por meio da Coordenagdo de Pesquisa da PROPPI, foram elaborados, acompanhados,
avaliados e implementados editais: de bolsas de Iniciacdo Cientifica e de Iniciacdo Cientifica no
Ensino Médio, vinculados ao CNPq, mas complementados com recursos da UFF (além daquele
referente a Iniciagdo Cientifica no Ensino Fundamental, com recursos da UFF); e o do Professor
Visitante, voltado para o apoio aos cursos de pds-graduacao stricto sensu e aos grupos de pesquisa
da uff. Organizou-se o XXVI Semindrio Vasconcellos Torres de Iniciacdo Cientifica, e
implementou-se o Prémio de Exceléncia Cientifica.

Ao longo do ano foram contemplados 532 bolsistas no Programa Institucional de Bolsas
de Iniciacao Cientifica, 50 bolsistas do Programa de Iniciag¢ao Cientifica Jinior (IC-Junior/PIBIC-
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EM) e realizadas 1.290 apresenta¢des no Semindrio Vasconcellos Torres. A demanda total foi de
1.047 projetos, conseguindo-se atender 60% desta priorizacdo, , Foram executados, pela Geréncia
Plena Financeira da PROPPI, R$ 1.305.600,00 em bolsas de Iniciagdo Cientifica (IC) e R$
62.400,00 de bolsas de IC-Junior; as demais bolsas foram pagas diretamente pelo CNPq.

Quando comparado com o ano de 2016 o resultado das bolsas pagas pelo CNPq mostrou-se
defasado em aproximadamente 20% do quantitativo total dos recursos direcionados ao pagamento
destas bolsas. Ja as bolsas pagas em contrapartida pela UFF apresentaram um pequeno aumento
de 4%, o que demonstrou o esforco da atual administracdo em ndo deixar de atender as demandas
de interesse pela pesquisa.

O fomento as acdes de extensdo cabe a Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX), que tem por
finalidade promover a articulacio e coordenac¢do das atividades de extensao de diversos setores da
Universidade, por meio de programas, projetos, prestacdo de servicos, atividades culturais, cursos,
eventos e trabalhos com a comunidade interna e externa.

A PROEX realizou diversas atividades por meio de suas coordenagdes, entre elas destaca-
se 0 Programa UFF SOS Comunidade, que realizou ac¢des voltadas para a Educagdo Ambiental,
tendo como publico-alvo alunos do 3° ao 5° ano, além de duas turmas de aceleracio, da Escola
Municipal Adelino Magalhaes.

O Programa teve os trabalhos “Comunidade em alerta: mapeando e monitorando os riscos
geoldgicos” e “UFF SOS Comunidade Vai a Escola: Educacdo Ambiental de forma possivel e
prazerosa na escola” apresentados na 21* Semana de Extensao da UFF.

O Programa UFF Mulher, em parceria com a Coordenadoria de Politicas para Mulheres
de Sao Gongalo, realizou atividades como a comemorag¢do ao Dia Internacional da Mulher, com a
mesa-redonda: “Por que ainda € necessério o 8 de mar¢o?”’; os Cursos de Extensdo: Feminismos e
Movimentos Sociais”; “Atualizacdo em género, direitos humanos e violéncia” (em Oriximina-
PA); “Atualizacdo em violéncia doméstica e intrafamiliar”; “Atualizagdo em género, diversidade
sexual e direitos sociais”, com a conferéncia de abertura proferida pela Prof.? Dr.* Berenice Bento,
da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), referéncia sobre a tematica.

O Programa participou com comunicacao oral no 7° Congresso Brasileiro de Extensdo
Universitaria (CBEU), em Ouro Preto, e teve os seguintes artigos cientificos aprovados para a 21?
SEMEXT: 1°) “Programa UFF Mulher: refletindo sobre género, diversidade sexual, direitos
sociais em uma ac¢do de extensdo”, ganhador do 1° lugar no Prémio Josué de Castro, na drea
temética: Direitos Humanos e Justica. 2°) “Programa UFF Mulher: promovendo o didlogo entre a
extensdo universitdria, género e direitos humanos”. Publicou também uma coletanea de artigos
“Direitos Humanos, Género, Diversidade Sexual e Interseccionalidade. Volume I - Género,
Diversidade Sexual e Direitos Sociais — Debates Preliminares”. Com isso, o Programa buscou a
disseminagao dos conhecimentos adquiridos por discentes, docentes e técnicos da Universidade
por meio das pesquisas e atividades de extensdo, e fomentou a articulagdo de acdes em rede
envolvendo vdrias instituicdes para o enfrentamento das violacdes de direitos humanos e
desigualdades de género.
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No que se refere as ac¢des de divulgacao, o Programa UFF na Produgdo do Conhecimento:
Um desafio da midia realizou coberturas jornalisticas dos varios eventos de extensdo da UFF, bem
como produziu diversos videos e matérias para o site da UFF e demais veiculos de comunicagao
da Universidade. Apresentou os artigos académicos “Desafio na Midia: uma jornada na divulgacao
da extensao” e “Acervo Imagético como Didlogo com a Sociedade” na 21* SEMEXT/UFF e
também no 7° CBEU, em Minas Gerais. O Jornal Extensdo em FOCO, por sua vez, realizou
coberturas jornalisticas das a¢des extensionistas desenvolvidas pela UFF.

O Projeto Banco de dados: avaliadores de projetos universitarios, atualizou seu banco de
dados, no qual estdo cadastrados 376 profissionais, de diversas dreas do conhecimento, que
pertencem a instituicdes brasileiras de ensino e pesquisa. Representando um aumento de
aproximadamente 30% em relagdo ao ano anterior, desse universo 129 participaram da Semana da
Extensdo, avaliando trabalhos online e presencial dos alunos da UFF.

O Projeto Visitas Técnicas de Extensdo Universitdria realizou visitas a acdes extensionistas
como a Campanha de Vacinagdo contra o HINI, ao curso de Extensdo “Introdugdo a satde do
trabalhador”, ao Programa de monitoramento de postura, a inauguracdo da camara climética
FITOTRON, entre outras. Ao todo, o Projeto visitou 17 acdes extensionistas desenvolvidas pela
Universidade, para vivenciar in loco as a¢des extensionistas e estimular articulacdes entre elas.

Por meio da Escola de Extensao (EXTUFF), a PROEX envidou esforcos para estabelecer
parcerias interinstitucionais com o objetivo de desenvolver acdes académicas no campo do ensino,
da pesquisa e da extensdo, com o fulcro de promover e executar agdes conjuntas para atendimento
de demandas dos 6rgaos parceiros. Assim, em 2016, foram articuladas e celebradas parcerias com
7 instituicdes, além dos convénios celebrados, outras 8 delas tiveram continuidade em 2016.

O Programa de Extensdo Universitaria (PROEXT), que objetiva apoiar as Institui¢cdes de
Ensino Superior (IES) no desenvolvimento de acdes de extensdo que contribuam para a
implementacdo de  politicas publicas, contemplou duas acdes da UFF no
Edital/PROEXT/MEC/SESu/2016, totalizando recursos de R$ 296.853,00, sendo executados,
naquele ano, um programa (“Escolariza¢do e Cultura Guarani Mbya Rumo a Universidade”) e 1
projeto (“Videos em saide: uma proposta participativa de intervengao social e promogdo de saide
de pessoas com necessidades especiais”). Em 2017, ndo houve edi¢cdao do Edital/PROEXT/MEC/.

A PROEX realizou, também, acdes de extensdo em parceria interinstitucional com a
Fundagdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ), Universidade Estadual do Norte Fluminense (UENF) e a
Universidade Federal do Rio de Janeiro, e institucional com o Instituto Biomédico, o Instituto de
Biologia, a Faculdade de Odontologia, Faculdade de Veterindria, Hospital Universitario de
Medicina Veterindria Professor Firmino Marsico Filho (HUVET), Pré-Reitoria de Gestdo de
Pessoas, Pré-Reitoria de P6s-Graduacao, Pesquisa e Inovagao, Instituto do Noroeste Fluminense
de Educacdo Superior (INF) e Instituto de Humanidades e Satide (IHS), por meio do Programa de
Sensibilizacdo e Capacitacio em Biosseguranca da Universidade Federal Fluminense: III
Simpdésio de Sensibilizagdo em Biosseguranca da Universidade Federal Fluminense, II Curso
Bisico de Biosseguranca com Enfase em Clinica Veterindria, Curso de Extensio em Introdugio 2
Saude do trabalhador, Campanha de vacinagdo H1N1 na Faculdade de Odontologia, II Workshop
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sobre Biosseguranca: interfaces com a vida cotidiana, II Curso Bésico de Biosseguranga da UFF,
Curso Experimentacio Animal: Alternativas, Etica e Biosseguranca e I Simpédsio de
Biosseguranca em Rio das Ostras.

Também, por meio de sua Coordenacdo de Integracdo Académica (CIAC/EX), realizou
acoOes dentre as quais se destacam:

a) Programa “Creditacdo da Extensdo Universitdaria nos Curriculos da UFF”, em
consonancia com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB, 1996) e com o Plano
Nacional de Educagao (PNE, para o decénio 2014-2024). A partir deste Programa foi criado o
Grupo de Trabalho (GT) “Inclusdao da Extensdo Universitdria para fins de Crédito Curricular”,
uma parceria entre PROEX e PROGRAD.

b) Apoio aos Cursos Pré-Universitarios Sociais da UFF, integrando 08 cursos ja
regularizados em 2015: Programa Preparatério para o Ensino Superior da UFF de Rio das Ostras;
Pré-Universitario Popular Praxis UFF; Programa Pré-Universitario Oficina do Saber: integrando
acoes de acesso e permanéncia de classes populares a universidade; Pré-Universitdrio Social da
UFF de Volta Redonda; Pré-Vestibular Popular Curso MotivACAO; Pré-Universitario Social
Reacgdo; Pré-Vestibular Popular Morro do Estado); além de mais dois Cursos em 2016: Rede
Educativa: Pré-Universitario Social de Nova Friburgo (com 120 matriculados) e o Pré-
Universitario Social Barros Terra (com 40 matriculados). O objetivo é ampliar as condi¢des de
acesso ao ensino superior dos alunos do ensino médio da rede publica de educagdo e jovens em
situac@o de vulnerabilidade econdmica, a partir do oferecimento de aulas presenciais, ou nao, de
modo a promover o desenvolvimento de suas potencialidades na obtenc¢do de conhecimentos
necessarios a aprovacao nos exames de admissao a Universidade.

Foram concedidas 74 bolsas distribuidas de acordo com a necessidade e resultados obtidos
pelos Cursos Pré-Universitarios Sociais da UFF que tiveram 1671 alunos matriculados em 2016,
com aprovacao de 194 em Institui¢des Publicas de Ensino Superior e 67 em Institui¢des privadas.

¢) Administragao da Unidade Avancada José Verissimo (UAJV), prestando apoio para o
desenvolvimento de agdes de extensdo/ensino/pesquisa no municipio de Oriximing,
proporcionando ao estudante universitdrio a oportunidade de atuacdo em drea geografica, social e
econdmica diferente do estado do Rio de Janeiro, levando a essa area contribuicao organizada para
a aceleracao do processo de desenvolvimento em geral, inclusive o técnico-cientifico.

A Unidade acomoda discentes, docentes e técnico-administrativos para esse fim.

Cabe a UAJV, o gerenciamento do Hospital Maternidade Sao Domingos Savio (HMSDS),
campo de atuacdo para discentes da drea de saide da UFF que 14 desenvolvem atividades
curriculares de ensino sob supervisao docente. O Hospital presta assisténcia médica hospitalar e
ambulatorial naquele municipio.

A PROEX viabilizou A¢des em Oriximind, acomodando na UAJV 37 discentes atuantes
nos programas/projetos de extensdo, além de 16 discentes do Curso de Medicina/UFF e 13
discentes do Curso de Enfermagem/UFF que desenvolveram atividades curriculares no HMSDS,
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totalizando 66 discentes em Oriximina no ano de 2016. Este nimero reduzido se deve ao fato do
pouco recurso financeiro disponivel.

Foram concedidas 18 bolsas de extensdo e 28 bolsas para auxilio deslocamento (em a¢do
conjunta com a Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis-PROAES). Foi viabilizada, também, a
acomodacao de 04 técnicos da UFF e 16 docentes (sendo 02 da Universidade Federal do Oeste do
Para -UFOPA, 01 da Universidade do Estado do Amazonas-UEA e 01 da Secretaria de Estado da
Sadde do Para-SESPA).

Acdes de Extensao desenvolvidas em Oriximind — Ano 2016

a) Programa Educacdo Patrimonial em Oriximin&d/PA (contemplado com Edital PROEXT
2016), desenvolvido no dmbito do Instituto de Humanidades e Satde (IHS) e do Instituto de
Psicologia)IPS), realizado por docentes e alunos da UFF de diferentes cursos.

b) Projeto Sadde, saneamento e memoria em comunidades rurais: compartilhando préticas
e saberes. Desenvolvido pelo Instituto da Saide da Comunidade/Dept°® de Planejamento em Satde.
Objetiva analisar as problemdticas da precdria situacdo do saneamento na drea rural de
Oriximind/PA.

c¢) Curso de Extensdo: atualizacdo em género, direitos humanos e violéncia (Oriximind-
PA). Desenvolvido pelo Programa de Extensio UFF Mulher. Realizou minicursos, rodas de
conversa e visitas técnicas em diversas temdticas como saude, midia e foracdo de conselhos de
direito.

A PROEX implantou o Projeto “Promocdo e defesa da liberdade religiosa”, em parceria
com a Secretaria de Estado de Assisténcia Social e Direitos Humanos (SEASDH), que tem por
objetivo realizar a capacitacdo de agentes publicos acerca da temética da liberdade religiosa, a
constru¢cdo da metodologia para o mapeamento das instituicdes religiosas da Regido Metropolitana
do Rio de Janeiro, e o atendimento juridico e psicoldgico a vitimas de intolerancia religiosa, através
do Centro de Promocdo da Liberdade Religiosa do Governo do Estado do Rio de Janeiro. Foi
realizada capacitacdo de agentes publicos para equipe técnica de assistentes sociais e psic6logos
dos Conselhos Tutelares do Rio de Janeiro e o atendimento a cinco vitimas de intolerancia
religiosa.

O Centro de Apoio a Extensdo (CEAEX), que atua na criacdo e producdo de projetos
graficos relacionados as atividades desenvolvidas pela PROEX, apoiou 80 projetos. Foram
realizados: 115 banners; 1.610 cartazes; 5.300 folderes; 2.100 panfletos e filipetas; 12 criacdes de
arte; 420 crachds; 07 faixas; 02 editoracdes eletronicas; 20 rags; 40 convites; 300 sinalizacoes;
2.200 folhetos.

Vinculado a PROEX, o Laboratério Universitario Rodolpho Albino (LURA) conseguiu a
aprovagao de projeto com ao Instituto Vital Brazil (IVB) para creditacio do LURA junto ao
INMETRO, dentro do Parque Tecnolégico da Vida (PTV), para o desenvolvimento de comprimido
dispersivel contra tuberculose infantil, de acordo com as recomendacdes da Organizagdo Mundial
da Saide (OMS) para tratamento de doencas negligenciadas. O projeto aprovado aguarda liberagao
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de verba solicitada para obras de ampliacao do Laboratério, visando sua certificagcdo pelo Instituto
Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (INMETRO) e posterior cadastramento junto a
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria (ANVISA) para tornar o LURA em um laboratério
certificado para andlises diversas.

O LURA apresentou trabalhos académicos no XII Congresso Mundial de Farmacéuticos
de Lingua Portuguesa em Gramado, Rio Grande do Sul, e no 6° Congresso Norte ¢ Nordeste de
Ciéncias Farmacéuticas, em Belém, Pard. Apresentou ainda quatro trabalhos em semindrios
internos. O Laboratério realizou, também, solicitacio de pedido de patente ao escritério da
Agéncia de Inovagdo da UFF (AGIR), em estudos de extracao de alcaloide de alto valor comercial,
que estd em avaliagdo sobre a possibilidade de patenteamento.

A Coordenacdo dos Nucleos de Extensdo da PROEX, implantada em maio de 2016 com o
objetivo de promover a integracio académica entre os Nucleos de Extensdo (NEPHU, DATAUFF,
NUEC, REMADS, NURDESURES E NESS), vem desenvolvendo as atividades necessarias a sua
institucionaliza¢do (criagdo de normativas necessdrias a regulamentacdo de aspectos ainda
indefinidos da relag¢do dos nuicleos com a PROEX em particular e com a universidade em geral).

Para alcancar todos os resultados obtidos em 2016, a PROEX enfrentou diversas
dificuldades operacionais. Entre elas destacam-se:

a) A falta de recursos financeiros - dificultaram a manutencao regular do LURA e a compra
de insumos e manutencdo dos equipamentos existentes no Laboratério. A falta de recursos
financeiros também dificultou as atividades (chegando mesmo a impedir a realiza¢do de algumas
delas) do Programa UFF SOS Comunidade. Nao foi possivel a instalacdo do Programa de
Monitoramento, por exemplo, pois a placa do computador utilizado para modelagem e conclusio
do trabalho queimou no final de 2015, ndo sendo substituida até hoje por falta de recurso. Mesmo
problema com a camera fotografica digital do Jornal Extensdo em FOCO, totalmente obsoleta (o
que obriga o uso de celulares particulares dos membros do Jornal nas coberturas jornalisticas): a
compra de uma camera para substituicdo vem sendo reiteradamente solicitada nos tltimos anos,
sem qualquer sucesso.

b) Falta de pessoal - o numero insuficiente de técnicos de nivel superior e falta de
funciondrios administrativos qualificados atrapalharam as atividades do Centro de Memoria da
Extensdao (CEMEX). O ntimero reduzido de pessoal também dificultou o Programa UFF SOS
Comunidade em organizar atividades com os professores orientadores do programa.

¢) Atraso na liberacdo de recursos do PROEXT 2016 - dificultaram as atividades do
Programa UFF Mulher.

d) Espaco fisico limitado - o laboratério do Programa UFF na Produgdo do
Conhecimento: Um desafio da midia estd ha um ano funcionando em uma sala cedida pela
Associacdo dos Professores Inativos da Universidade Federal Fluminense (ASPI-UFF).

e) Outras dificuldades relatadas - tempo insuficiente para a realizacdo das palestras
previstas pelo Programa UFF SOS Comunidade na escola sobre promog¢do a saide; o Banco de
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Dados continua na dependéncia de um sistema operacional para otimizacdo das informacgdes; o
Programa UFF na Producdo do Conhecimento: Um desafio da midia teve dificuldades com
relacdo a atualizacdo da pégina do site oficial da Pré-Reitoria de Extensdo, que encontra-se
frequentemente impossibilitada, devido a falhas no sistema, de postar os videos e fotos produzidos,
0 que acarreta um atraso na divulgacao do material.

Na UFF, a acdo de funcionamento das Instituicdes Federais de Ensino Superior é
executada, relativamente a sua infraestrutura fisica e de logistica, pela Pro-Reitoria de
Administracio (PROAD). Em 2016, essa pro-reitoria, dando prosseguimento as atividades
iniciadas no ano de 2015, realizou vdérias adaptacdes de espacos fisicos, visando a melhor
funcionalidade e operacionalizacdo dos setores da UFF.

Tiveram aten¢do especial os campi de expansdo, como, por exemplo, a entrega do prédio
Multiuso completamente adaptado e mobiliado, e j4 em pleno funcionamento, ao Instituto de
Ciéncia e Tecnologia de Rio das Ostras (RIC), a elaboracdo de projeto para adaptaciao de espacos
do Instituto de Educacdo de Angra dos Reis (IEAR), cujas intervencdes devem ser iniciadas no
proximo més de marco. Houve também atencdo especial as unidades da sede, incluindo aquelas
que receberiam inspecdo técnica do MEC, como, por exemplo, adequacdo do Laboratério de
Informética da Faculdade de Nutricio (CMN), de diversos espacos da Faculdade de Farmaécia
(CMF), do Instituto de Ciéncias Humanas e Filosofia (ICHF), do Instituto de Psicologia (IPS),
adaptacdo, adequacdo e correcdo de todos os banheiros e do telhado da Faculdade de
Administracdo e Ciéncias Contdbeis (EST) e adequacdo dos espacos do depdsito de residuos
biologicos do Instituto Biomédico (CMB). Relativamente a melhoria da seguranca de
funciondrios, professores, estudantes e demais usudrios dos espacos da UFF, bem como do melhor
resguardo do seu patrimonio, no ano de 2016, houve consideravel incremento de instalagdo de
cameras e de monitores interligados aos equipamentos da Superintendéncia de Tecnologia da
Informagdo (STI), tanto na sede, quanto nos campi de interiorizacdo. Todo esse sistema de
cameras pode ser acompanhado em tempo real por monitores ji instalados numa sala nas
dependéncias da Reitoria e que permite o acompanhamento 24 horas por profissionais para tanto
treinados.

Ainda com relacdo a melhor utilizacdo dos espacos, o prédio até entdo ocupado pela
Orquestra Sinfénica da UFF foi completamente adaptado e recebeu a Procuradoria Federal junto
a UFF — até 2016 instalada num prédio alugado de um antigo edificio no Centro de Niterodi -
garantindo, desta forma, uma maior integracdo da Gestdo Administrativa com os procuradores
federais junto a UFF.

Dando prosseguimento as a¢des que visam uma maior eficiéncia da Gestdo com os menores
custos que os quadros or¢amentdrio e financeiro da UFF exigem, o transporte individual de pro-
reitores e de superintendentes, bem como de todos os demais usudrios, permanece sendo regulado
por uma central de transporte, com rigido controle do percurso, destino e objetivo do transporte.
Com isso, obteve-se uma maior racionalizacdo do uso da frota. Foi revista a regra para concessao
de viagens de estudantes para congressos e eventos. Essas a¢des reduziram em cerca de 50% o
consumo de combustivel e de didrias.
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Em 2016, a PROAD atuou na logistica da realizacdo do evento Festival Nacional de
Cultura Popular — Interculturalidades, coordenado pelo Centro de Artes (CEART), garantindo
seguranca, brigadistas de incéndio e transporte. Este projeto, realizado em parceria com o
Ministério da Cultura, envolveu um grande nimero de artistas e de publico.

A acdo de assisténcia ao estudante no ensino superior é promovida pela Pré-Reitoria de
Assuntos Estudantis (PROAES).

A UFF, por intermédio da PROAES, deu continuidade as acdes de incentivo a permanéncia
académica, por meio de programas e projetos articulados com as demandas estudantis, de forma a
possibilitar ao estudante maior integracao, bem estar e desempenho académico.

Com relagdo a assisténcia estudantil, os resultados alcangados das metas estabelecidas no
exercicio descreverm as acdes desenvolvidas dentro de cada Programa de Governo/dotagao nos
or¢amentos do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES e PDI.

Os programas e projetos desenvolvidos visam, acima de tudo, contribuir para a formagao,
com o proposito de minimizar a desigualdade social e educacional, na perspectiva de inclusiao
social, producao de conhecimento, melhoria do desempenho académico e qualidade de vida, sendo
concebidoscomo uma maneira de garantir a permanéncia dos estudantes.

Os resultados a seguir reinem dados referentes aos programas de bolsas sociais executados
e alunos assistidos no ano de 2016.

O quadro abaixo registra os programas, bolsas ofertadas e nimero de aluno atendidos:
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Quadro 4.4.5 Programas de Bolsas Sociais - Ano 2016

Programas N°. De Bolsas }::eﬁ:;gzz Me::allo :R$)

Bolsa Alimentacdo - RU Isentos: 1.000 1.000 -

Desenvolvimento Académico 1.040 1.040 440,00

Bolsa de Apoio Emergencial* 20 * 130 400,00

Bolsa de Apoio ao Estudante com Deficiéncia 40 40 400,00

Bolsa Apoio Transporte 200 200 250,00

Programa Auxilio Alimentag@o para osfs;zcéil;zzsd;;rfg;d::z 200 o 154.00

‘ Programa Auxilio Creche 35 35 100,00
320 no primeiro

‘ Programa Bolsa Acolhimento para Estudantes Ingressantes | semestre + 250 no 570 350,00
segundo semestre

‘ Programa Auxilio Moradia 250 235 250,00

‘ Programa Auxilio Satude 35 30 80,00

*Caracteristica do programa, hd uma rotatividade de beneficidrios

Fonte: PROAES/UFF

A PROAES promoveu também a¢des e programas de apoio académico, com a finalidade de
estimular os estudantes a aprofundarem seus conhecimentos académicos, suas aptiddes para o
esporte e a arte, sua visdo de Universidade extramuros, sua capacidade de cria¢ao e produgdo, além
de oferecer apoio de cunho socioecondmico. Essas acdes visam o crescimento dos estudantes como
cidaddos completos, sem perder o foco no desempenho académico, contribuindo, dessa forma,
para diminuicdo das taxas de evasdo e retencdo na Universidade. Os programas e projetos sio:
Altos Estudos, Bolsa Atleta, Auxilio Material Didéatico, Bolsa de Desenvolvimento Académico —
Inscricdo e selecdo de projetos e UFF Circular Onibus Urbanos.

No ano de 2016, também foi lan¢cou uma publicagdo mensal e on-line, intitulada “Boletim
Estudantil”, que tem como publico-alvo o estudante, com divulgacio de oportunidades, eventos,
destaques e outros assuntos que versam sobre o universo académico. Esta foi mais uma ferramenta
estratégica de comunicagdo langada para estreitar o didlogo da Pr6-Reitoria da Assuntos Estudantis
com o estudante da UFF.

A PROAES deu continuidade aos programas de permanéncia de estudantes portadores de
necessidades especiais, abaixo:

e Programa de permanéncia dos estudantes portadores de necessidades especiais:

e Programa de Aprendizagem de Introdu¢do a Traducdo e Interpretacdo de/para LIBRAS —
PAPTILS

e Programa Bolsa de Apoio aos Estudantes com Deficiéncia
e Programa Bolsa Tutoria
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Em relacio a Area de Assisténcia a Sadde Integral, foram ofertados servicos de
atendimentos relacionados a assisténcia a saide em:

- Clinico/Psicologia: realizado por demanda espontanea, realizada através de um profissional da
area da psicologia da PROAES.

- Clinico/Ambulatorial: atendimento médico nas especialidades da clinica médica; nutri¢o;
cardiologia, psiquiatria e ginecologia, para estudantes beneficidrios das bolsas de assisténcia
estudantil. Estes atendimentos sdo realizados em parceria com a PROGEPE.

- Clinico/Odontolégico: atendimento odontoldgico, nas dreas clinica e ortodontica. Os
atendimentos sdo realizados em parceria com a PROGEPE, no atendimento aos estudantes
beneficiarios das bolsas da assisténcia estudantil.

A PROAES, por meio da Divisdo de Atencdo a Saude do Estudante (DASE), desenvolve
ainda o Projeto “Café, Palavras e Suspiros”, que tem como objetivo promover junto aos estudantes
da UFF o didlogo, acolhimento, escuta de demandas, encaminhamentos, esclarecimento de
didvidas sobre o acesso ao Sistema Unico de Satde (SUS) e sobre servicos na UFF ligados 2 satide
e qualidade de vida. Também oferece aos alunos atendimento em auriculoterapia e aromaterapia.
O Projeto “InTuAca@o”, oferece aos alunos atendimento em técnicas de respiracdo, meditacdo e
Reiki. Nessas atividades, a proposta de satide € apoiar o cotidiano do estudante, favorecer a vida
no coletivo universitrio e o exercicio da cidadania.

Quadro 4.4.6 Quantidade de atendimento realizado

Quantidade alunos
Atendimentos Beneficiados Total de atendimentos
Clinico em Psicologia 214 717
Projeto InTuAcao * 11 68
Projeto café, palavras e suspiros ** 60 109
* julho - dezembro/2016 ~ ** — abril - dezembro/2016

Fonte: Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis — PROAES

4.4.1 Apresentacdo e andlise de indicadores

4.4.1.1 Comunicagdo Social
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Quadro 4.4.1.1 Indicadores de Desempenho de Comunicagao Social

Denominacao Indice de Referéncia Indl.ce Indice Alcancado P?rmdl- For{nula de
Previsto cidade Calculo
QZ?A}iii’adge‘i“;;‘sdade Entre 2015 ¢ 2016, Entre 2016 ¢ 2017,
P soe . 73% dos visitantes 86.3% dos visitantes Contagem
paginas do sitio principal | . P - f Anual ol
da UFF - “Esta pégina informaram que as informaram que as simples
foi Gtil?” paginas foram uteis paginas foram uteis
Confiabilidade dos dados Entre 2016 € 2017,
de contato dos setores Entre 2015 e.2.016’ 85.5% dos visitantes
o o 79.2% dos visitantes . Contagem
exibidos no sitio informaram aue os - informaram que os Anual simples
principal da UFF - “Os d dados estavam p
= dados estavam corretos
dados estio corretos?” corretos
. De maio de 2016 a
Trafego de visitas no sitio De.malo de 2015 a fevereiro de 2017 Contagem
rincipal da UFF maio de 2016 foram " |foram 1.729.142 Anual simples
princip 2.571.847 visitas ot 1 P

Fonte: Superintendéncia de Comunicagdo Social

Diante da tabela, infere-se que todas as paginas do sitio principal da Universidade Federal
Fluminense foram avaliadas pelos cidadaos (houve formularios em cada pagina) e o resultado foi
repassado aos gestores das respectivas dreas. As solicitagcdes de melhorias aprimoram o conteddo
das pdginas e aumentam o grau de satisfacdo dos cidaddos a cada nova visita.

4.4.1.2 Ensino de Graduacdio e Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagdo

As atividades/agdes da PROPPI, acompanhadas dos indicadores de desempenho, foram:
1- Acompanhamento de processos de criacdo de cursos novos

Acdo: Apoio e acompanhamento do tramite processual nas instancias da Universidade
(departamento, unidade, PROPPI, CEPEx, CUV); acompanhamento da indica¢ido no e-MEC.

e Indicador: 5 propostas de cursos encaminhadas para o CUV: 2 propostas aprovadas de
ensino a distancia (Especializacdo em Engenharia Sanitdria e Ambiental e Especializacio
em Educacdo de Jovens e Adultos); e 3 propostas aprovadas de curso presencial;

2- Vagas ofertadas e preenchidas

a) Acdo: Publicacdo de editais com o total de 4.867 vagas, sendo que 2.960 para modalidade
presencial e 1.907 vagas para modalidade a distancia.

e Indicador: total de 2.856 novos discentes matriculados na PG lato sensu em 2016: 1.398
discentes na modalidade presencial e 1.458 discentes na modalidade a distancia.

3- Andlise e acompanhamento de processos de diplomacdo
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a) Acdo: Andlise de processos de diplomas de concluintes de Especializagdao, MBA e Residéncia;
encaminhamento para a PROGRAD com parecer especifico.

e Indicador: 3.820 processos de certificados encaminhados a PROGRAD para expedi¢do
de certificado.

4- Vagas ofertadas e preenchidas

a) Acdo: Publicacao de editais com o total de 448 vagas para o mestrado profissional, 2.028 para
o mestrado académico e 1.206 vagas para o doutorado.

e Indicador: total de 3.742 novos discentes matriculados na PG stricto sensu em 2016: 444
discentes de mestrado profissional, 1.171 mestrado académico e 528 discentes de
doutorado.

5- Gerenciamento de bolsas CAPES-Demanda Social

a) Ac¢do: Cadastro, cancelamento, suspensdo e reativacdo de bolsistas no sistema SAC-CAPES,
operacoes realizadas mensalmente.

¢ Indicador: gestdao de 959 bolsas de Mestrado e 755 bolsas de Doutorado.
6- Gerenciamento de bolsas CAPES-PNPD (Programa Nacional de Pos-Doutorado)

a) Ac¢do: Cadastro, cancelamento, suspensdo e reativacdo de bolsistas no sistema SAC-CAPES,
operacoes realizadas mensalmente.

¢ Indicador: gestao de 99 bolsas de p6s-doutorado.

7- Acompanhamento de bolsistas do Convénio PEC-PG (CAPES e CNPq) e Convénio
OEA/GCUB

a) Acdo: Convénio PEC-PG: interlocucdo entre a Universidade e CAPES / CNPq; envio de
relatdrios parciais e finais; envio de solicitacdes de afastamento do pais e de retorno ao pais.
Convénio OEA/GCUB: interlocucado entre a Universidade e a OEA/GCUB; elaboracdo de folha
de pagamento mensal aos bolsistas.

e Indicador: Convénio PEC-PG: acompanhamento de 12 bolsistas de Mestrado e 8 bolsistas
de Doutorado. Convénio OEA/GCUB: acompanhamento de 7 bolsistas de Mestrado e 5
bolsistas de Doutorado.

8- Edital CAPES-Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE)

a) Acdo: Divulgacdo aos programas de pds-graduacdo com curso de doutorado e estimulo a
participacao dos doutorandos; homologacao das candidaturas em sistema especifico CAPES.

¢ Indicador: 85 doutorandos inscritos (de praticamente todos os programas de PG) e
aprovados para bolsas de estadgio no exterior, com vigéncia varidvel de 4 a 12 meses, a
serem implementadas pela CAPES a partir de abril/2017.

9- Prémio de Teses e Dissertacoes
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a) Acdo: Divulgacdo do prémio; acompanhamento das inscricdes de dissertagdes e teses
defendidas em 2015; publica¢do dos resultados.

¢ Indicador: realizagc@o de evento de premiagdo, com 3 ex-alunos de Mestrado e 3 ex-alunos
de Doutorado e seus respectivos orientadores contemplados, segundo as 3 Grandes Areas
do Conhecimento.

10- Eventos

a) Acdo: Organizacdo e divulgacdo de eventos com temas de interesse a comunidade académica
da pds-graduacao.

e Indicador: realizacio de 4 (quatro) eventos em 2016 - I Semindrio de Etica em Pesquisa;
Semindario A¢des Afirmativas na Pés-Graduagdo; Workshop de Producdo e Divulgagao
Cientifica; Workshop Experiéncias de Internacionaliza¢do na P6s-Graduacao.

11- Implantacdo do Forum de Periodicos Cientificos

a) Ac¢ao: Criacdo do Férum (formacao da equipe responsdvel e alocacdo nas instalagdes da Divisao
de P6s-Graduacao Stricto Sensu); interlocucao com os editores de revistas nos programas de PG.
e Indicador: 10 (dez) revistas cientificas de programas de PG obtiveram elevacdo de
conceito no Qualis.

12- Implantacdo do Grupo de Trabalho A¢oes Afirmativas da Pos-Graduagdo

a) Acdo: Criacdo do GT, derivado do Semindrio Ac¢des Afirmativas na Pos-Graduagdo; reunides
com os membros do GT; interlocu¢do com os Programas de PG.

N

¢ Indicador: realizacdo de pesquisas (em andamento) junto a comunidade académica,
visando a futura proposicao de acdes afirmativas para a P6s-Graduacao.

13- Implantacdo de bolsas por categoria/pesquisa

Quadro 4.4.1.3 Implantacdo de bolsas por categoria/pesquisa

. 5 . | Demanda Q™ da Atendidos
Indicadores Implantacio de bolsas por categoria demar.lda (%)
atendida
PIBIC/CNPq Fomento a pesquisa 545 273 50
PIBIC/UFF Fomento a pesquisa 545 289 53
PIBIC-EM/CNPq Despertar interesse pela pesquisa 62 50 81
PIBIC-EM/UFF Despertar interesse pela pesquisa 35 33 100
Professor Visitante Colaborar com os Programas de PG 17 10 59
Auxilio a Eventos Auxiliar docentes da UFF 15 12 80
Laboratorios Multiusuarios | Atualizacdo do Regimento, aprovado
cadastrados/PROGEM no CEPEX, 15 laboratdrios 2 2 100
cadastrados.

Fonte: PROPPI/UFF
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Os editais de Iniciagdo Cientifica foram planejados conforme Resolucdo Normativa do

CNPq e seu cronograma foi definido de maneira ajustada as datas para a execugdo financeira.
Dessa forma, esta a¢do teve como indicador o atendimento de 50% na demanda PIBIC/CNPq,
53% na demanda PIBIC/UFF, 81% na demanda PIBIC-EM/CNPq e a tinica demanda qualificada
que foi atendida na integra foi a contrapartida das bolsas de PIBIC-EM pagas pela UFF.

O edital de professor visitante mostrou-se bastante concorrido e complexo e a principal

acdo da Coordenacdo de Pesquisa (CPE) foi, em conjunto com o Comité Assessor de Pesquisa,
definir critérios objetivos para a classificacdo dos candidatos. Assim, esta acdo classificou e
homologou 59% da demanda qualificada.

O edital de auxilio a eventos caracterizou-se pelo apoio financeiro aos programas de pos-

graduacao na organizacao de eventos dentro do campus da UFF. Assim, foi possivel atender 80%
da demanda qualificada.

14- Fomento a inovagdo com a concessdo de 97 bolsas PIBITI/PIBINOVA

a) A¢ao: Chamamento através do edital 2016-2017, com recebimento de 239 projetos de inovagao.

a)

e Indicador: 100% das bolsas concedidas.
15- Incubacdo de empresas

Acdo: Realizacao e divulgacdo do edital para selecdo de 6 novas empresas para incubagio e 5
novos projetos para pré-incubacao.

¢ Indicador: selecdo de 100% das vagas oferecidas para incubagao e pré-incubacao.

16- Protecdo a propriedade intelectual e transferéncia do conhecimento

a) Acdo: Institucionalizacdo da comissao de propriedade intelectual

¢ Indicador: criacdo de 1 (uma) comissao.

b) Acdo: Protecao de ativos de propriedade intelectual.

¢ Indicador: depésito de 12 (doze) pedidos.

17- Inovagdo e e tecnologias sociais

a) Acao: Criacdo do Férum de Tecnologias Sociais

¢ Indicador: realizag¢do de 4 (quatro) encontros para constru¢io e normatizagao do férum.

b) Ac¢do: Confeccdo do catdlogo UFF de Tecnologias Sociais.

¢ Indicador: formatagdo de (1) um edital de chamamento

¢) Acdo: Criacdo de informativo virtual

¢ Indicador: realizagao de 6 (seis) edicoes.

18- Estruturacdo do Parque Tecnologico
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a) Acdo: Reunido com os parceiros externos a UFF, para estruturacdo do parque.

¢ Indicador: realizag¢do de (2) duas reunides.

19- Incubacdo de empresas e escritorio de transferéncia de tecnologia
a) Acdo: Captacdo de recursos a 6rgao de fomento.

¢ Indicador: concorréncia em 2 (dois) editais, um para cada atividade.

20- Integragdo com empresas juniores
a) Acdo: Promover a integracdo da Agir junto as empresas juniores.

¢ Indicador: indicacdo de 1 (um) aluno bolsista da Agir.

b) A¢do: Anudrio 2016 das empresas juniores na UFF

¢ Indicador: elaboracdo de 1 (um) anuério.
21- Eventos - incubagdo de empresas

a) Acdo: Palestras de sensibilizacdo paras atividades de incubagio e propriedade intelectual.

¢ Indicador: realizagcdo de 6 (seis) palestras.

b) A¢do: Semindrio de apresentacdo dos projetos PIBITI/PIBINOVA 2015-2016.

¢ Indicador: 100 projetos apresentados.

c¢) Acao: Encontros e semindrios para disseminagdo da inovacao na UFF.

¢ Indicador: realizagdo de 5 (quatro) eventos.

d) Ac¢do: Prémio Anual UFF de Inovacao

e Indicador: realizacdo de 1 (um) evento de premiacdo com 2 (duas) premiagdes.

e) Acdo: Semana nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

¢ Indicador: realizag¢do de 2 (duas) oficinas
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4.4.1.4 Assisténcia Estudantil

Quadro 4.4.1.4 Indicadores de Desempenho de Assisténcia Estudantil

Denominacio Indice de Indice Indice Periodicidade Formula de
¢ Referéncia | Previsto | Observado Calculo

Num?ro de estudantes beneficiados com 1000 1000 1000 | quadrimestral 1000
isencdo de pagamento no RU;
Numero de refei¢des servidas no RU 8300 8300 8300 didrio 8300
Numero de estudantes beneficiados com os
programas de bolsas da assisténcia 254 2584 2584 semestral 2584
estudantil
Numero de estudant.es beneflclz}dos pelo 362 273 273 semestral 273
Programa de Moradia Estudantil
Nu de estudant tili

Hrmero ce estdariies que dtiizam 3.000 3000 3000 | quadrimestral 3000
transporte UFF circular
Numero de estudantes com deficiéncia
assistidos pelos programas de acessibilidade 17 17 17 semestral 17
e inclusao
Numero de servidores técnico-

7 dri tral

administrativos alocados no RU 0 36 36 | quadrimestra 26
Numero de servidores técnico-administrativos .
alocados nas Moradias Estudantis 08 06 05 quadrimestral 05
Numero de servidores técnico-administrativos
locad d oes/ Diviso
alocados nas Coordenagdes/ Divisdes 18 18 10 | quadrimestral 10

Gerencia plena financeira e na secretaria
administrativa da PROAES

Fonte: Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis-PROAES
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Quadro 4.4.1.5 Indicadores de Desempenho de Relagdes Internacionais

Denominacio Indice de Indice Indice Periodici-dade Formula de
¢ Referéncia Previsto Observado Calculo
25 alunos alemao
Editais 10/2016 18 alunos chinés o )
21 alunos O indicador é o
Programa ¢ 13/2016 espanhol ndmero de
PULE (publicados p )
. - 22 alunos francés - alunos por
- Alunos novos | respectivamente 48 alunos inelés turma medido
em 16/06/2016 16 alunos itagliano or ano
¢ 09/09/2016) P
9 alunos russo
Total: 159 alunos
48 alunos
alemio
Programa 77 alunos
& espanhol O indicador é o
PULE . .
., Editais 105 alunos numero de
- Alunos que ja . .
anteriores - francés - alunos por
estavam em .
198 alunos turma medido
2015 . A
inglés por ano
6 alunos italiano
Total: 434
alunos
Programa Editais 10/2016 o
dicador é
PULE e Edital 12/2016 © ;r;lfeamo;: ©
- Alunos novos (Publicados . A
. - 25 alunos inglés alunos por
em Volta respectivamente ¢ did
Redonda em 16/06/2016 urmzr?iol ©
e 29/08/2016) P
P 23 alunos em O indicador é o
rograma _
PULE Alunos Editais 09/2015 Campos numero de
nti e 22 alunos em alunos
Cam 1gosd Edital 08/2015 - Rio das Ostras - matriculados do
ampos de Publicados (Todas as duas segundo
Goytacazes e .
K respectivamente turmas de semestre de
Rio das Ostras A
inglés) 2016
O indicador €
Programa Final do 1° 45l 404l mneiea Og €0
alunos alunos numero de
Mobilidade de semestre de . . .
inscritos matriculados alunos
Alunos In 2016 .
matriculados
O indicador €
Programa Final do 2° fneieador €0
L 66 alunos 59 alunos numero de
Mobilidade de semestre de . . .
inscritos matriculados alunos
Alunos In 2016 .
matriculados
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Quadro 4.4.1.5 Indicadores de Desempenho de Relagdes Internacionais (Cont.)

Denominacio Indice de Indice Indice Periodicidade Formula de
¢ Referéncia Previsto Observado Calculo
Programa Edital 06/2015 - 284 alunos Proerama anual 0 indicador &
Mobilidade de | Bolsas Luso- inscritos (248 10 bolsas (ogal 1o tem o ntimero de
Alunos Out Brasileiras deferidos e 36 concedidas | semestl;e de bolsa) :1 oS
Santander Santander indeferidos)** 4
. 67 al
Programa Edital 04/2016 . a 1.1nos 5 bolsas de . .
. inscritos O indicador é
Mobilidade de | Programa Top . alunos Programa anual do )
. (28 deferidos e o nimero de
Alunos Out China Santander 1 bolsa de Santander/ SRI
Santander 39 docente alunos
indeferidos)**
Edital 03/2016
Programa Prol arama To 37 alunos 7 bolsas de 0 indicador &
Mobilidade de Es inha P inscritos (19 alunos Programa anual do o ntimero de
Alunos Out Saﬁ tander deferidos e 18 1 bolsa de Santander/ SRI Alunos
Santander indeferidos)** docente
Proerama 109 alunos
. g Edital 10/2015 inscritos O indicador é
Mobilidade de . 3 bolsas de Programa anual do )
Formula (96 deferidas o nimero de
Alunos Out alunos Santander/ UFF
Santander Santander 13 alunos
indeferidas)**
Programa de O indicador ¢
Mobilidade | Edital 06/2016 . tneicador ©
. . 4 alunos** 2 alunos Edital anual o numero de
Brasil-Coldombia )
BRACOL aunos
I;[Og;i?;e O indicador
0_ H /a .e Edital 09/2016 3 alunos** 1 aluno Edital anual o numero de
Brasil-México Alunos
BRAMEX
O indicador é
o numero de
1
Programa 441 alunos 240 alunos Forzrlrllnoj as
o8 Edital 12/2015 | inscritos 331 pag
Mobilidade de . entraram no . 31
para 1° semestre deferidos Edital anual
Alunos Out — de 2015 111 programa em Bolsas de
UFF indeferidos®* 2016 mobilidade
out neste
programa em
2016
Programa de
Mobilidade . 11 alunos .
MARCA Edital 08/2016 inscritos 5 alunos Edital anual -
UFF/CAPES
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Quadro 4.4.1.5 Indicadores de Desempenho de Relagdes Internacionais (cont.)

Denominacio Indice de Indice Indice Periodicidade Formula de
et . iodici )
¢ Referéncia Previsto Observado Calculo
(*). Foram
realizados
significativos
avangos na
elaboracdo da
Encontros frequentes | pédgina da SRI
(cada 2 meses) com a | que agora inclui
Desenvolvimento equipe de informética convénios
de sistemas responsavel pelo internacionais,
desenvolvimento dos inscri¢do no
procedimentos on-line. | PULE, todas as
etapas dos
programas de
mobilidade e
outras funcdes
pontuais.
Cultura Brasileira
com duracdo de
20 horas
. . obrigatdrio para
Cursos intensivos (obrig P
. os alunos que
Turmas de realizados nos
. J j declararem
Portugués para lingua periodos de 11 de .
. 100 alunos 69 alunos . . conhecimento
estrangeiros portuguesa para . . . abril a 22 de abril ..
} inscritos inscritos basico de
Intensivo alunos de 2016 e Uoue
) ortugués e
estrangeiros 15 de agosto a 26 de p . £
direcionado a
agosto de 2016
alunos em
mobilidade
internacional de
graduacdo
Disciplina Portugués
R optativa de O indicador € o Lingua
Portugués para . ) .
. portugueés ntimero de Estrangeira co
estrangeiros . 111 alunos -
. Aulas oferecidas . . alunos m duracdo de 60
(disciplina ) inscritos .
. através de matriculados em horas, durante
optativa) Lo -
disciplina Mobilidade In um semestre,
optativa cursado na UFF
Convénios
bilaterais .
o . 45 convénios
Convénios assinados entre .
Internacionais aUFFe assinados em
SR 2016
1nstituigoes
estrangeiras

Fonte: Superintendéncia de Relacdes Internacionais

130



4.4.1.6 Artes

Quadro 4.4.1.6 Indicadores de Desempenho de Centro de Artes

Indice de , Indice Formula de
Denominac¢ao Referéncia® Indice Previsto Observado®* Periodicidade |Calculo
IDP=VA/VP ***

Teatro 3 100% 5 Semanal 2/5=04
Cinema 4 100% 5 Diério 1/5=0,2
Muisica 3 100% 5 Quinzenal 2/5=04
Artes Visuais 3 100% 5 Mensal 2/5=04
Comunicacdo - 100% 5 Diéario 5
Programac@o Visual - 100% 5 Diério 5
Audiovisual - 100% 5 Semanal 5
Arte Educacgdo - 100% Mensal 5
UFF Debate - 100% Bimestral 5
Projetos 1 4 100% 5 Anual 1/5=0,2
Projetos 2 4 100% 5 Anual 1/5=0,2

VA = Valor agregado
VP = Valor planejado

IDP = Indice de desempenho de prazo

Ano referéncia: Relatério 2015, onde ndo constava a producgdo desses setores/projetos que ja existiam, mas suas
producdes ndo foram computadas.
*#* Indice observado com base em 5
*#% Férmula de Céalculo

\Teatro lor planejado empenho de prazo e ndo constava a Cinema lor planejado empenho de prazoe ndo UFF Debate

MFF Debate - DebatesMFF Debate - Debateseto de Cordas e Coro Jovem
Projetos 1 — Prospecc¢do e Capacitagdo em Territdrios Criativos
Projetos 2 — Prospecg¢do e Capacitagdo e

Fonte: Centro de Artes UFF - CEART

Quadro 4.4.1.7 Resultados Alcangados

Descricao Quantitativo
Espetaculo teatral — Infantil 08
Teatro Espetaculo teatral — adulto 24
Shows 29
Publico estimado 19.493
Galeria de Artes UFF 07
L. Espaco UFF de Fotografia 07
Artes Visuais Roda de conversas 02
Publico estimado diario 600
Cinema Filmes em exibicao 215
Publico estimado 102.121
Miisica Antiga da UFF 07
Publico estimado 876
Miisica Quarteto de Cordas da UFF 06
Publico estimado 359
Coro Jovem 02
Publico estimado 292
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Descricao Quantitativo
. Concerto 18
Série Alvorada Piiblico estimado 1.726
. . Concerto 06
Série OSN Cine Piiblico estimado 1.784
L. Concerto 12
OSN Série OSN Popular Piblico estimado 1.554
. L Concerto 02
Série Concertos Didaticos Piblico estimado 492
Série Concertos em Concerto Burle Marx 03
Parcerias Publico estimado 766
Concerto Lancamento CD OSN-UFF 01
Publico estimado 436
Debates 05
O mundo em alerta: Epidemia de Zika no Brasil
Publico estimado 240
O que esta em pauta na Nova Velha Republica
Debate UFF Brasil Publico estimado 160
O Legado Olimpico 2016
Publico estimado 250
Reforma do Ensino Médio: Avanco ou Retrocesso
Publico estimado 120
Encontro com Artista 08
Publico estimado 333
Oficina 02
Publico estimado 56
Cine Escola 06
Publico estimado 1.168
Mostra Francofonia 02
Publico estimado 461
Arte Educacao Artes Visuais Festival Varilux 01
Publico estimado 179
Mostra Cinema pelos 01
Animais
Publico estimado 90
Cinema para Satde Mental 01
Publico estimado 130
OSN Cine 02
Publico estimado 197
Concerto Didatico Camara 01
. Publico estimado 33
Musica Concerto Didatico OSN 02
Publico estimado -
Convite Escola 04
Publico estimado 83
Teatro Ensaio Aberto 02
Publico estimado 352
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Descricao

Quantitativo

Projetos Especiais

Festival de Mdsica Concertos 13
Instrumental Oficinas 06
Publico Estimado 2.800
) ) Concertos 14
Festival de Mdsica -
. Oficinas 06
Antiga — -
Publico Estimado 6.174
Apresentagdes(espetdculos/shows) 125
Atragdes de outra natureza 190
Interculturalidades Publico estimado 30.360
- Festival Nacional de Conce'rt(z 12
Cultura Popular Exposigao 03
- Maratona Cultural UFF Filmnss exibid.os = i -
Festival Nacional de Qutras mOflalldzers de a¢des realizadas
Cultura Popular (1nterve~:ngao Poetlca, aul~a show., .
louvacaio, recital, contagdo de historias, »7
aula show, workshops, mostras
cinematograficas, chegancas,
masterclass, capacitacdo )
Publico Estimado 30.360
Atragdes de outra natureza 190
Publico estimado 30.360
Clipping 380
L Facebook 1.120
Comunicacao Twitter 990
Instagram 345
Chamadas prévias — clipes de divulgagao das atividades dos 53
setores
Audiovisual Cobertura de eventos — Motion Graphics 120
Transmissdes ao vivo (7 shows, 1 masterclass e 7 debates) 15
Gravacdo de cenas documentais - Grupo Musica Antiga da UFF 01

Em 2016 a equipe gravou cerca de 90% do filme sobre o Grupo de Miisica Antiga da UFF, com o refor¢o do
diretor de arte Ronald Teixeira e de equipe de gravagdo multicimera profissional.

Estima-se que toda a finalizacdo e tratamento seja realizada em 2017.
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4.5 Apresentacdo e analise dos indicadores de desempenho

4.5.1 Apresentacdo e analise dos indicadores de desempenho conforme deliberagdes do Tribunal de Contas da Unido

Quadro 4.5.1 Resultados dos Indicadores Primarios — Decisdo Tcu 408/2002

Exercicios
Indicadores Primarios
2016 2015 2014 2013 2012
Custo corrente com HU R$1'222'330'601’2 R$1'117'789'976’2 R$1'184'352'391’2 R$ 993.638.755,11| R$ 871.871.366,36
R$1.127.712. R$1.025.718.145,2| R$1.095.864.722
Custo corrente sem HU $ 008’; $1.025.718.145, g $1.095.86 ’z R$ 905.493.827,62| R$ 792.005.052,33
Numero de Professores Equivalentes 3.003,3 3.334,0 2.921,5 2.710,0 2.771,0
Nuimero de Funciondrios Equivalentes com HU 6.275,0 5.968,5 5.578,0 5.398,0 5.478,0
Numero de Funciondrios Equivalentes sem HU 4.837,3 3.906,6 3.651,0 3.499,1 3.574,0
Total de Alunos Regularmente Matriculados na Graduagdo (AG) 40.149,5 39.571,5 33.888,5 31.886,3 35.569,5
Total de Alunos na pds-graduagdo stricto sensu, incluindo-se
221 2 621 627 31

alunos de mestrado e de doutorado (APG) 6 5256 36 36 5315
Alunos de Residéncia Médica (AR) 191 212 210 218 202
Numero de Alunos Equivalentes da Graduagdo (AGE) 42.947,18 42.482.64 38.550,70 41.658,10 40.674,12
Nuimero de Alunos da Graduagdo em Tempo Integral (AGTI) 25.498,85 23.888,83 23.769,10 23.876,60 24.304,51
Numero de Alunos da Pés-graduacdo em Tempo Integral (APGTT) 12.442 10.512 11.242 11.254 10.630
xllrzn]?lr)o de Alunos de Residéncia Médica em Tempo Integral 382 424 420 436 404

Fonte: PGI/PROPLAN
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Quadro 4.5.2 Quadro Resultados dos Indicadores da Decisdo TCU 408/2002

Exercicios
Indicadores Decisao TCU 408/2002

2016 2015 2014 2013 2012
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente R$21.916,89 | R$20.925,09 | R$23.586,71 | R$ 18.625,57 R$ 16.861,40
Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente R$ 20.220,34 | R$ 19.201,50 | R$21.824,45 | R$ 16.973,31 R$ 15.316,84
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 12,76 10,45 12,13 13,12 12,75
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU 6,11 5,83 6,35 6,59 6,45
Aluno Tempo Integral / Funciondrio Equivalente sem HU 7,92 8,91 9,70 10,16 9,89
Funciondrio Equivalente com HU / Professor Equivalente 2,09 1,79 1,91 1,99 1,98
Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente 1,61 1,17 1,25 1,29 1,29
Grau de Participacao Estudantil (GPE) 0,64 0,60 0,70 0,75 0,68
Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduacdo (CEPG) 0,13 0,12 0,13 0,15 0,13
Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduagao 3,95 3,98 3,85 3,91 4,02
indice de Qualifica¢do do Corpo Docente (IQCD) 4,54 4,44 4,38 4,42 4,29
Taxa de Sucesso na Graduac¢do (TSG) 38,44% 42.62% 43,62% 56,00% 59,00%

Fonte: PGI/PROPLAN
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Anadlise dos Resultados dos Indicadores de Desempenho das IFES

Andlise dos Indicadores de Gestdo definidos pela Decisdo 408/2002-TCU-Plendrio e
Acérdaos 1.043/2006 e 2.167/2006-TCU/Plendrio.

Desde 2002, em obediéncia a legislacao, as IFES incluem, em seus relatérios, um conjunto
de indicadores conhecidos como indicadores do TCU. Este conjunto, apesar de existir hd mais de
uma década, sofreu poucas altera¢des. Uma delas foi efetuar o cdlculo com e sem os hospitais
universitarios. Outra, a obrigatoriedade do depdsito destes e seus principais componentes no
Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle (SIMEC).

Um dos indicadores que mais nos preocupa € a Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG).

Grafico | Taxa de Sucesso na Graduagdo

Taxa de Sucesso
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Fonte: PGI/PROPLAN

A partir de 2007 as IFES aumentaram significativamente a oferta de vagas na graduacdo
presencial. Isso ocorreu principalmente em cursos de 4 anos (ou menos de duragdo),
preferencialmente cursos noturnos e no interior.

O quadro a seguir comprova que a duragdo dos cursos influencia consideravelmente o valor
final da TSG.
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Quadro 4.5.3 Taxa de Sucesso

6 anos 82 72 154 165 93,33%
5 anos 765 705 1.470 2.744 53,57%
4 anos 1.009 960 1.969 6.347 31,02%
3 anos 14 0 14 127 11,02%
Total 1.870 1.737 3.607 9.383 38,44%

Fonte: PGI/PROPLAN

Diante de uma cronica escassez de cursos de licenciaturas, o MEC incentivou,
especialmente as IFES, a aumentarem a oferta de vagas nesse grau.

Grafico Il Percentual de Ingressantes e concluintes nos cursos de licenciaturas
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Grau Ingressantes Concluintes
Bacharel 7.935 3.188
Licenciado 2.205 479
Tecnélogo 154 3.686
Total 10.294 3.686

Fonte: Censo da Educacdo Superior 2015

O grafico revela que, enquanto no ingresso as Licenciaturas representam 21% de todos os
alunos, na conclusdo este valor cai para 13%.

O aumento acentuado de oferta de cursos noturnos € no interior também acarreta reducao
na TSG. Tais cursos precisam que toda a infraestrutura seja construida, o que nem sempre pode
ser feito dentro dos prazos (duracdo) estabelecidos pela Tabela do TCU. O MEC reconhece o
problema ao considerar, para efeitos de matriz de financiamento, que o tempo de consolidag¢do dos
cursos, € de dez anos.

Estamos tomando as medidas necessdrias para o aumento da Taxa de Sucesso sem
comprometer aspectos qualitativos como por exemplo:

induzir a construcdo de matrizes curriculares menores e mais eficientes;
induzir o emprego da educagio a distancia em algumas disciplinas

induzir a transformacao de alguns cursos de integrais para de turno tnico; e
induzir que vagas ociosas sejam repostas com maior brevidade.

b=

Em nosso portal na internet, além de ampla divulgagao do conjunto de indicadores do TCU,
também estdo disponiveis outros como o indice de evasdo e o de conclusdo de nossos cursos

Finalmente gostariamos de registrar o crescimento do Indice de Qualificagio do Corpo
Docente (IQCD).
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Grafico Il Indice de Qualificacdo do Corpo Docente — IQCD
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Fonte: PGI/PROPLAN
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Atualmente, 95% do corpo docente € constituido de Doutores ou Mestres, sendo que 80%
sdo Doutores, a grande maioria em Regime de Dedicacdo Exclusiva.

S5D+3M+2E+G
D+M+E+G

10CD =

Gréfico IV [ndice de Qualificagdo do corpo Docente

Indice de Qualificado do Corpo Docente
4,6
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45
4,45
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43
4,25
4,2
4,15

2012 2013 2014 2015 2016
=—|QCD 4,29 4,42 4,38 4,44 4,54

Fonte: PGI/PROPLAN
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A Universidade Federal Fluminense tem como missdo aplicar conceitos de sustentabilidade
em sua gestdo administrativa e académica, contribuindo para o desenvolvimento econdmico-social
autossustentdvel do Brasil.

z

Por tratar-se de uma instituicio de ensino, nosso compromisso € promover o
desenvolvimento sustentdvel nas diversas dreas de atuagcdo da Universidade, contribuindo para o
bem-estar da comunidade interna e externa, investindo em pesquisa € em novas tecnologias
ambiental e socialmente responsaveis.

Investimos na adocdo de praticas de governanga que tenham como objetivo principal o
crescimento institucional sustentdvel, visando qualidade de vida das pessoas e também das
geragOes futuras. Com objetivo de elaborarmos o Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) e
implantarmos as politicas de sustentabilidade na UFF, foi criada a Comissdo Gestora do PLS em
setembro de 2016, pela Portaria 57.192, de 20/09/16, publicada no BS/UFF 162, de 20/09/16.

Estamos em fase de aprovacdo do nosso PLS pelos Conselhos Superiores. Durante a
implantacdo, que estd prevista para iniciar-se em margo de 2017, pretendemos fazer adesdo a
Agenda Ambiental da Administragdo Publica, conhecida como Programa A3P do Ministério do
Meio Ambiente, pois nosso PLS foi todo construido segundo as orientagdes desse programa.

Esta previsto no PLS a coleta seletiva dos residuos recicldveis em parceria com a empresa
Companhia Municipal de Limpeza Urbana de Niterdi (CLIN), que € a responsavel pela destinagao
desse material as cooperativas de catadores da cidade.

A UFF j4 pratica, em muitos contratos e licitacdes, os parametros estabelecidos no Decreto
7.746/2012, porém o PLS contém diretrizes para que essa pratica seja adotada por todos os setores
responsdveis por contratacdes e compras.

Pela pesquisa realizada para diagnosticar os parametros necessarios para elabora¢do do
PLS, podemos observar muitas acdes que ja sao realizadas no ambito da Universidade e que foram
consolidas no Plano, para que possam ser replicadas para outros setores e campi, em Niterdi e fora
da sede..

7 Relacionamento com a Sociedade

A Ouvidoria Geral da Universidade Federal Fluminense ndo possui cardter administrativo,
executivo, judicativo ou deliberativo, exercendo, desta forma, um papel mediador entre as
comunidades interna e externa da universidade e os setores e instancias da universidade.

Para atender ao seu objetivo, a Ouvidoria Geral recebe, por meio do seu canal eletronico
de registro de demandas, por telefone ou presencialmente, as demandas da comunidade, e as trata
de forma transparente e imparcial, encaminhando-as as dreas e setores competentes ou, conforme
o0 caso, tratando-as internamente na propria Ouvidoria Geral.
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Para registro eletronico, basta acessar o website www.ouvidoria.uff.br/registro/ . Para
atendimento telefonico, os nimeros sdo: (021) 2629-5225 e 2629-5235, de segunda-feira a sexta-
feira, das 9h as 17h. O atendimento presencial acontece no prédio da Reitoria, na Rua Miguel de
Frias, n° 9, 3° andar, sala 311, Icarai, Niter6i/RJ, também de segunda-feira a sexta-feira, das Sh as
17h.

O Servico de Informacdo ao Cidadao tem por finalidade atender as exigéncias da Lei
12.527/2011. A principal forma de acesso é por meio do endereco eletrOnico
https://esic.cgu.gov.br, pelo qual as informacdes podem ser direcionadas diretamente a UFF. O
Servigo de Informacdo ao Cidadao da UFF atualmente se localiza na Rua Miguel de Frias, n° 9, 3°
andar.

7.1.1 Estatisticas

Durante o ano de 2016, a Ouvidoria Geral da Universidade Federal Fluminense recebeu
894 demandas. O gréfico e a tabela com distribui¢do das demandas, por més, podem ser vistos a
seguir.

Grafico 7.1.1 Total de demandas por tipo de registro
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Fonte: Ouvidoria Geral

Quadro 7.1.1.1 Distribuicdo de demandas por tipo de recebimento

Meés/Tipo Telefone Presenciais On-line Total
Janeiro 23 1 56 80
Fevereiro 32 3 54 89
Marc¢o 55 5 39 99
Abril 36 6 29 71
Maio 30 2 65 97
Junho 22 2 83 107
Julho 22 2 42 66
Agosto 25 2 28 55
Setembro 21 0 47 68
Outubro 6 2 69 77
Novembro 8 0 31 39
Dezembro 0 0 46 46

Fonte: Ouvidoria Geral
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Quanto ao tipo de demanda registrada, observou-se a predomindncia na categoria de
solicitacdo, seguida de reclamacgdo. As duas categorias juntas correspondem a aproximadamente
89% de todas as demandas registradas no periodo. O terceiro tipo de categoria mais registrado foi
a dendncia, que representa aproximadamente 7% do total das demandas. Outros tipos de
demandas, como elogios, sugestdes e agradecimentos foram menos frequentes, e representam,
juntos, aproximadamente 3% do total de demandas. A tabela abaixo ilustra estes dados.

Quadro 7.1.1.2 Distribuicdo das demandas, por tipo de registro

Tipo Registros % do total
Solicitacio 438 48.99%
Reclamacdo 366 40.94%
Dentincia 63 7.05%
Outras 27 3.02%
Total 894 100.00%

Fonte: Ouvidoria Geral

Em comparacgdo ao ano de 2015, a Ouvidoria Geral da Universidade Federal Fluminense
recebeu 2297 demandas a menos, o que representa uma reducio de mais de 70% no nimero de
demandas registradas. Isso € resultado de uma melhora nos processos internos da universidade,
tanto de atendimento as solicitacdes, quanto a transparéncia nas agdes.

E importante salientar, também, que todas as demandas registradas na Ouvidoria Geral,
foram tratadas e respondidas de forma embasada. As demandas eram respondidas pela prépria
Ouvidoria e, quando isso ndo era possivel, eram reencaminhadas para o setor responsavel, que
respondia a Ouvidoria, para que esta enviasse a resposta ao demandante e encerrasse a demanda.

Quanto ao Servico de Informagao ao Cidaddo, foram recebidos 216 pedidos no ano de
2016. O tempo médio de resposta para as solicitacdes foi de 24 dias. Em média, cada uma das
solicitagdes tinha duas perguntas.

7.2 Carta de Servicos ao Cidadao

A Carta de Servicos ao Cidadao da Universidade Federal Fluminense encontra-se
disponivel no link: http://uff.br/?q=cartadeservicos.
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7.3 Afericao do grau de satisfacao dos cidaddos-usuarios

Para cada um dos servigos listados na Carta de Servicos ao Cidadao da UFF € possivel, na
propria pagina do servigo, classificar o atendimento e outros atributos de forma eletronica, sendo
as classificagdes: bom, satisfatério ou ruim.

7.4 Mecanismos de transparéncia das informagdes relevantes sobre a atuagdao da unidade

O principal mecanismo de transparéncia da UFF € o seu website, http://www.uff.br/, no
qual sdo encontradas informagdes acerca da atuagdo da universidade nos mais diversos campos do
saber, além de noticias e servicos.

As informacdes ndo disponiveis no website da universidade podem ser solicitadas por meio
do Servico de Informagdo ao Cidad3o.

7.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacdes

A Universidade, por meio da Superintendéncia de Arquitetura e Engenharia e PatrimOnio
(SAEN) e a Divisdao de Acessibilidade e Inclusao (Sensibiliza UFF), vem continuamente
implementando e verificando as acdes junto aos envolvidos na elaboracdo dos projetos e
fiscalizacdes de obras, para que possibilitem a aplicac@o plena das normas técnicas, leis e decretos
que versem sobre acessibilidade, no ambito dos espagos construidos e nos atendimentos realizados.

Em 2016, a Sensibiliza UFF, com o intuito de contribuir para o alcance das metas de
acessibilidade, desenvolveu quatro projetos:

1. Projeto “Ald galera, Sensibilize-se!”
Apresentacdo de rodas de conversa em sala de aula e atividades de sensibilizagcdo, aos
estudantes do curso de Direito, com parceria do Trote Cultural/PROGRAD.

2. Projeto “ Recebi um estudante com deficiéncia, como devo proceder?”
Orientacdo as coordenacdes dos cursos sobre como procederem ao receber alunos com
deficiéncia.

3. Projeto “Tecnologia assistiva acessibilidades e parcerias: as singularidades do estudante
com deficiéncia na UFF”, junto ao curso de Nutricdo.
Disponibilizacdo de material de tecnologia assistiva e adapta¢do dos espacos fisicos para
conforto e comodidade dos estudantes com deficiéncia, em parceria com os cursos de
Engenharia Mecénica, Desenho Industrial e Engenharia de Producao;

4. Programa Bibliotecas Acessiveis
Ac¢do conjunta com a Superintendéncia de Documentacdo (SDC), com o objetivo de
disponibilizar recursos tecnoldgicos e infraestrutura que possibilitem acessibilidade as
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bibliotecas, como, instalacdes adequadas e acesso aos diferentes tipos de acervos (digital,
Braille), adaptacdo e modernizacdo dos espagos, treinamento e capacitacdo dos
funcionarios técnico-administrativos, bibliotecarios e bolsistas do setor.

Desenvolveu-se também o Projeto Parcerias Inclusivas, com:

Curso de Mestrado Profissional em Diversidade e Inclusido (area de ensino da CAPES),
com o objetivo de formar profissionais qualificados para atuacdo inter e multidisciplinar;

Escola de Inclusdo: apoio na capacitacdo de alunos dos cursos de licenciatura e
profissionais de ensino da rede publica na produ¢do de materiais didéticos acessiveis e uso
de tecnologias assistivas; ensino de Braille, Libras e Robdtica Educacional, por meio de
novas abordagens e linguagem diferenciada;

Centro de Artes UFF: parceria com o setor de Artes e Educa¢ao com o propdsito de garantir
ao publico com deficiéncia acessibilidade comunicacional — audiodescricao, legenda
interpretativa, nas sessdes de cinema; traducdo e interpretacao em Libras nos espetaculos
teatrais, shows e outros produtos culturais acessiveis, além de visitas guiadas as exposi¢oes
de arte e fotografia;

Natacdo Adaptada, para criangas com deficiéncia: colabora¢do no projeto de extensdo do
Instituto de Educacao Fisica, que presta atendimento gratuito para criangas com deficiéncia
(autistas, amputadas, paralisadas cerebrais etc.);

Projeto UFF Sem Barreiras, da Secdo de Qualidade de Vida do Servidor
(SQVS/PROGEPE), com o propésito de reduzir as barreiras arquitetOnicas e atitudinais
presentes na UFF, permitindo o acesso, permanéncia € comunicacdo da comunidade
académica com seguranga e efetividade em todos os espacos e setores da Universidade
promovendo a inclusado de todos;

Parceria com a PROPPI, iniciada em 2015, a fim de estreitar a relacdo com a Divisdo de
Acessibilidade e Inclusdo para melhor atender as demandas dos alunos com deficiéncia na
pos-graduagdo, tendo em vista o crescimento do quantitativo desse publico nos ultimos
anos, apesar da inexisténcia de um programa institucional, voltado especificamente para
esses estudantes para a pos-graduagao stricto sensu e lato sensu,

Participacdo no Grupo de Trabalho que vai definir as Acdes Afirmativas no ambito dos
programas de pds-graduacao (mestrado académico, mestrado profissional e doutorado), no
que se refere a politica de cotas;

Instituto de Fisica: parceria no projeto Ensino de Fisica na perspectiva da inclusdo de

alunos cegos, com o objetivo de possibilitar aos alunos do curso uma familiaridade com
recursos tecnoldgicos assistivos da Sensibiliza que se encontram na Biblioteca Central do
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Gragoatd e na da Biblioteca do Instituto de Fisica. Producao de material didatico em relevo
para auxiliar nos processos de ensino-aprendizagem relativos a linguagem gréfica;

e Programa de Pds-Graduagdo em Psicologia: parceria com a Sensibiliza, através da
colaboracdo de recursos humanos e materiais, criagdo de dispositivos inclusivos, entre eles
a acessibilidade aos textos e demais materiais bibliograficos bdsicos, que viabilizam a
inclusdo dos alunos cegos.

A equipe de tradutores e intérpretes, no ano de 2016, realizou os seguintes atendimentos as
solicitacOes realizadas pelo e-mail institucional, previamente agendadas:

¢ aulas do Curso de Graduagao em Pedagogia — 283;
¢ aulas do Curso de Mestrado Profissional em Diversidade e Inclusao (CMPDI) — 111;
e tutorias aos alunos surdos do CMPDI — 20.

A Divisdo de Acessibilidade e Inclusdo disponibilizou, também, bolsista para apoiar os
estudantes com deficiéncia que solicitaram auxilio de monitores para a realizacdo de suas
atividades académicas.

8 Desempenho financeiro e informagdes contabeis

A gestdo da Universidade, durante 2016, ano que foi afetado por uma das maiores crises
econdOmicas, buscou implementar medidas financeiras e realizou rodadas de negociag¢des internas
e externas com gestores e fornecedores, respectivamente, para sobreviver em meio as dificuldades
financeiras que abalaram todo o setor ptblico, em todas as suas esferas.

Entre os compromissos financeiros a serem cumpridos estdo os pagamentos as empresas
de terceirizacdo de mao de obra para atividades de apoio, como por exemplo, alguns servigcos
administrativos, vigilancia, seguranca, limpeza, conservacao e copa, servigos esses classificados
como grandes despesas de custeio desta Universidade, as quais ndo suportam alguns meses de
inadimpléncia de seu contratante.

Por esse motivo, tais contratados tém requerido da Universidade a¢des que visem ao
pagamento de suas faturas com o menor atraso possivel, sob ameaca de paralisacdo dos servigos.
Muitas dessas negociacdes eram prejudicadas pela falta de garantia de pagamento nas datas
propostas pelos fornecedores, tendo em vista a falta de perspectiva de regularidade de repasses
financeiros por parte do Ministério da Educacgao.

Nessa conjuntura econdmica tém-se consolidado as parcerias internas, viabilizando o
aperfeicoamento da governanga e o estreitamento do didlogo entre gestores de unidades,
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CG U = PA D Controladoria-Geral
da Uniao
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS INSTAURADOS

Dados do Filtro:

Assunto(s): 1) Acumulacao indevida de cargos / 2) Assédio moral / 3) Auséncia de presteza nas atividades ou na
prestacdo de informacdes / 4) Auséncia ou impontualidade ao servigo / 5) Concessao irregular de
beneficios, licencas ou autorizagdes / 6) Conflito de interesse entre a funcdo publica e atos da vida
privada / 7) Desaparecimento ou perecimento de bens publicos / 8) Descumprimento da Lei de Acesso a
Informacao / 9) Descumprimento de normas relacionadas ao orcamento publico / 10) Designacao de
atribuicdes a pessoa estranha a reparticdo / 11) Despropor¢éo entre patriménio e renda / 12)
Desrespeito ao sigilo de informacdes / 13) Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou
regulamentos / 14) Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestagéo de
apreco ou desapreco / 15) Favorecimento proprio ou de terceiros / 16) Irregularidades definidas em
normativos ou regulamentos / 17) Irregularidades ou fraudes em convénios ou outros acordos / 18)
Irregularidades ou fraudes em licitagdes ou contratos / 19) Nepotismo / 20) Reconhecimento de divida /
21) Representacao de interesse particular junto a administracédo

Universidade Federal Fluminense

Periodo:
Quadro Consolidado: Ndmero de Procedimentos
Total de Apuragdes Diretas 0
Total de Procedimentos Administrativos para Empregados Publicos 0
Total de Processos Disciplinares para Empresas Publicas / Sociedades de Economia 0
Total de Processos Administrativos Disciplinares 16
Total de Ritos Sumarios 29
Total de Sindicancias 7
Total de Sindicancias 'Servidor Temporério' 0
Total de Sindicancias Patrimoniais 0
Total de Procedimentos 52
As informagées contidas no p_resente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das Péagina: 1 de 11
2011, ol ar, 20° o Dereto o 7724, de 16 do maio de 2012 o e oV 68 Data da emissdo do relatorio: 27101/2017
As informagdes apresentadas nédo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Mariana Cristina Monteiro Milani

de adverténcia e de suspenséo, conforme previsdo do art. 131 da Lei 8.112/90.



CG U = PA D Controladoria-Geral
da Uniao
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS EM INDICIAMENTO/CITAQAO

Dados do Filtro:

Assunto(s): 1) Acumulacao indevida de cargos / 2) Assédio moral / 3) Auséncia de presteza nas atividades ou na
prestacdo de informacdes / 4) Auséncia ou impontualidade ao servigo / 5) Concessao irregular de
beneficios, licencas ou autorizagdes / 6) Conflito de interesse entre a funcdo publica e atos da vida
privada / 7) Desaparecimento ou perecimento de bens publicos / 8) Descumprimento da Lei de Acesso a
Informacao / 9) Descumprimento de normas relacionadas ao orcamento publico / 10) Designacao de
atribuicdes a pessoa estranha a reparticdo / 11) Despropor¢éo entre patriménio e renda / 12)
Desrespeito ao sigilo de informacdes / 13) Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou
regulamentos / 14) Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestagéo de
apreco ou desapreco / 15) Favorecimento proprio ou de terceiros / 16) Irregularidades definidas em
normativos ou regulamentos / 17) Irregularidades ou fraudes em convénios ou outros acordos / 18)
Irregularidades ou fraudes em licitagdes ou contratos / 19) Nepotismo / 20) Reconhecimento de divida /
21) Representacao de interesse particular junto a administracédo

Universidade Federal Fluminense
Periodo:

Quadro Consolidado: Ndmero de Procedimentos

Total de Apuragdes Diretas

Total de Procedimentos Administrativos para Empregados Publicos

Total de Processos Disciplinares para Empresas Publicas / Sociedades de Economia

Total de Processos Administrativos Disciplinares

Total de Ritos Sumarios

Total de Sindicancias

Total de Sindicancias 'Servidor Temporério'

ol ol wl ol NI Ol Ol ©

Total de Sindicancias Patrimoniais

[
[

Total de Procedimentos

As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das Pégina: 2 de 11
mesmas, sao de acesso restrito nos termos do art.7°, 83°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de Data da emissao do relatério: 27/01/2017
2011, c/c art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012;

As informagdes apresentadas nédo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Mariana Cristina Monteiro Milani
de adverténcia e de suspenséo, conforme previsdo do art. 131 da Lei 8.112/90.



CG U = PA D Controladoria-Geral
da Uniao
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS ENCAMINHADOS PARA JULGAMENTO

Dados do Filtro:

Assunto(s): 1) Acumulacao indevida de cargos / 2) Assédio moral / 3) Auséncia de presteza nas atividades ou na
prestacdo de informacdes / 4) Auséncia ou impontualidade ao servigo / 5) Concessao irregular de
beneficios, licencas ou autorizagdes / 6) Conflito de interesse entre a funcdo publica e atos da vida
privada / 7) Desaparecimento ou perecimento de bens publicos / 8) Descumprimento da Lei de Acesso a
Informacao / 9) Descumprimento de normas relacionadas ao orcamento publico / 10) Designacao de
atribuicdes a pessoa estranha a reparticdo / 11) Despropor¢éo entre patriménio e renda / 12)
Desrespeito ao sigilo de informacdes / 13) Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou
regulamentos / 14) Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestagéo de
apreco ou desapreco / 15) Favorecimento proprio ou de terceiros / 16) Irregularidades definidas em
normativos ou regulamentos / 17) Irregularidades ou fraudes em convénios ou outros acordos / 18)
Irregularidades ou fraudes em licitagdes ou contratos / 19) Nepotismo / 20) Reconhecimento de divida /
21) Representacao de interesse particular junto a administracédo

Universidade Federal Fluminense
Periodo:

Quadro Consolidado: Ndmero de Procedimentos

Total de Apuragdes Diretas

Total de Procedimentos Administrativos para Empregados Publicos

Total de Processos Disciplinares para Empresas Publicas / Sociedades de Economia

Total de Processos Administrativos Disciplinares

Total de Ritos Sumarios

Total de Sindicancias

Total de Sindicancias 'Servidor Temporério'

Total de Sindicancias Patrimoniais

Nl ol ol dvIEwl v OIF Ol ©

Total de Procedimentos

As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das Péagina: 3 de 11
mesmas, sao de acesso restrito nos termos do art.7°, 83°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de Data da emissao do relatério: 27/01/2017
2011, c/c art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012;

As informagdes apresentadas nédo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Mariana Cristina Monteiro Milani
de adverténcia e de suspenséo, conforme previsdo do art. 131 da Lei 8.112/90.



CG U'PA D Controladoria-Geral
da Uniao
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS JULGADOS

Dados do Filtro:

Assunto(s): 1) Acumulacao indevida de cargos / 2) Assédio moral / 3) Auséncia de presteza nas atividades ou na
prestacdo de informacdes / 4) Auséncia ou impontualidade ao servigo / 5) Concessao irregular de
beneficios, licencas ou autorizagdes / 6) Conflito de interesse entre a funcdo publica e atos da vida
privada / 7) Desaparecimento ou perecimento de bens publicos / 8) Descumprimento da Lei de Acesso a
Informacao / 9) Descumprimento de normas relacionadas ao orcamento publico / 10) Designacao de
atribuicdes a pessoa estranha a reparticdo / 11) Despropor¢éo entre patriménio e renda / 12)
Desrespeito ao sigilo de informacdes / 13) Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou
regulamentos / 14) Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestagéo de
apreco ou desapreco / 15) Favorecimento proprio ou de terceiros / 16) Irregularidades definidas em
normativos ou regulamentos / 17) Irregularidades ou fraudes em convénios ou outros acordos / 18)
Irregularidades ou fraudes em licitagdes ou contratos / 19) Nepotismo / 20) Reconhecimento de divida /
21) Representacao de interesse particular junto a administracédo

Universidade Federal Fluminense
Periodo:

Quadro Consolidado: Ndmero de Procedimentos

Total de Apuragdes Diretas

Total de Procedimentos Administrativos para Empregados Publicos

Total de Processos Disciplinares para Empresas Publicas / Sociedades de Economia

Total de Processos Administrativos Disciplinares

Total de Ritos Sumarios

Total de Sindicancias

Total de Sindicancias 'Servidor Temporério'

Total de Sindicancias Patrimoniais

Nl ol ol dvIEwl v OIF Ol ©

Total de Procedimentos

As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das Péagina: 4 de 11
mesmas, sao de acesso restrito nos termos do art.7°, 83°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de Data da emissao do relatério: 27/01/2017
2011, c/c art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012;

As informagdes apresentadas nédo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Mariana Cristina Monteiro Milani
de adverténcia e de suspenséo, conforme previsdo do art. 131 da Lei 8.112/90.



CG U'PA D Controladoria-Geral
da Uniao
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS ANULADOS ADMINISTRATIVAMENTE

Dados do Filtro:

Assunto(s): 1) Acumulacao indevida de cargos / 2) Assédio moral / 3) Auséncia de presteza nas atividades ou na
prestacdo de informacdes / 4) Auséncia ou impontualidade ao servigo / 5) Concessao irregular de
beneficios, licencas ou autorizagdes / 6) Conflito de interesse entre a funcdo publica e atos da vida
privada / 7) Desaparecimento ou perecimento de bens publicos / 8) Descumprimento da Lei de Acesso a
Informacao / 9) Descumprimento de normas relacionadas ao orcamento publico / 10) Designacao de
atribuicdes a pessoa estranha a reparticdo / 11) Despropor¢éo entre patriménio e renda / 12)
Desrespeito ao sigilo de informacdes / 13) Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou
regulamentos / 14) Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestagéo de
apreco ou desapreco / 15) Favorecimento proprio ou de terceiros / 16) Irregularidades definidas em
normativos ou regulamentos / 17) Irregularidades ou fraudes em convénios ou outros acordos / 18)
Irregularidades ou fraudes em licitagdes ou contratos / 19) Nepotismo / 20) Reconhecimento de divida /
21) Representacao de interesse particular junto a administracédo

Universidade Federal Fluminense
Periodo:

Quadro Consolidado: Ndmero de Procedimentos

Total de Apuragdes Diretas

Total de Procedimentos Administrativos para Empregados Publicos

Total de Processos Disciplinares para Empresas Publicas / Sociedades de Economia

Total de Processos Administrativos Disciplinares

Total de Ritos Sumarios

Total de Sindicancias

Total de Sindicancias 'Servidor Temporério'

Total de Sindicancias Patrimoniais

ol ol ol ol ol ol ol ol o

Total de Procedimentos

As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das Péagina: 5 de 11
mesmas, sao de acesso restrito nos termos do art.7°, 83°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de Data da emissao do relatério: 27/01/2017
2011, c/c art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012;

As informagdes apresentadas nédo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Mariana Cristina Monteiro Milani
de adverténcia e de suspenséo, conforme previsdo do art. 131 da Lei 8.112/90.



CG U = PA D Controladoria-Geral
da Uniao
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS ANULADOS JUDICIALMENTE

Dados do Filtro:

Assunto(s): 1) Acumulacao indevida de cargos / 2) Assédio moral / 3) Auséncia de presteza nas atividades ou na
prestacdo de informacdes / 4) Auséncia ou impontualidade ao servigo / 5) Concessao irregular de
beneficios, licencas ou autorizagdes / 6) Conflito de interesse entre a funcdo publica e atos da vida
privada / 7) Desaparecimento ou perecimento de bens publicos / 8) Descumprimento da Lei de Acesso a
Informacao / 9) Descumprimento de normas relacionadas ao orcamento publico / 10) Designacao de
atribuicdes a pessoa estranha a reparticdo / 11) Despropor¢éo entre patriménio e renda / 12)
Desrespeito ao sigilo de informacdes / 13) Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou
regulamentos / 14) Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestagéo de
apreco ou desapreco / 15) Favorecimento proprio ou de terceiros / 16) Irregularidades definidas em
normativos ou regulamentos / 17) Irregularidades ou fraudes em convénios ou outros acordos / 18)
Irregularidades ou fraudes em licitagdes ou contratos / 19) Nepotismo / 20) Reconhecimento de divida /
21) Representacao de interesse particular junto a administracédo

Universidade Federal Fluminense
Periodo:

Quadro Consolidado: Ndmero de Procedimentos

Total de Apuragdes Diretas

Total de Procedimentos Administrativos para Empregados Publicos

Total de Processos Disciplinares para Empresas Publicas / Sociedades de Economia

Total de Processos Administrativos Disciplinares

Total de Ritos Sumarios

Total de Sindicancias

Total de Sindicancias 'Servidor Temporério'

Total de Sindicancias Patrimoniais

ol ol ol ol ol ol ol ol o

Total de Procedimentos

As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das Péagina: 6 de 11
mesmas, sao de acesso restrito nos termos do art.7°, 83°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de Data da emissao do relatério: 27/01/2017
2011, c/c art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012;

As informagdes apresentadas nédo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Mariana Cristina Monteiro Milani
de adverténcia e de suspenséo, conforme previsdo do art. 131 da Lei 8.112/90.



CG U - PA D Controladoria-Geral
da Uniao
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS EM REVISAO

Dados do Filtro:

Assunto(s): 1) Acumulacao indevida de cargos / 2) Assédio moral / 3) Auséncia de presteza nas atividades ou na
prestacdo de informacdes / 4) Auséncia ou impontualidade ao servigo / 5) Concessao irregular de
beneficios, licencas ou autorizagdes / 6) Conflito de interesse entre a funcdo publica e atos da vida
privada / 7) Desaparecimento ou perecimento de bens publicos / 8) Descumprimento da Lei de Acesso a
Informacao / 9) Descumprimento de normas relacionadas ao orcamento publico / 10) Designacao de
atribuicdes a pessoa estranha a reparticdo / 11) Despropor¢éo entre patriménio e renda / 12)
Desrespeito ao sigilo de informacdes / 13) Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou
regulamentos / 14) Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestagéo de
apreco ou desapreco / 15) Favorecimento proprio ou de terceiros / 16) Irregularidades definidas em
normativos ou regulamentos / 17) Irregularidades ou fraudes em convénios ou outros acordos / 18)
Irregularidades ou fraudes em licitagdes ou contratos / 19) Nepotismo / 20) Reconhecimento de divida /
21) Representacao de interesse particular junto a administracédo

Universidade Federal Fluminense
Periodo:

Quadro Consolidado: Ndmero de Procedimentos

Total de Apuragdes Diretas

Total de Procedimentos Administrativos para Empregados Publicos

Total de Processos Disciplinares para Empresas Publicas / Sociedades de Economia

Total de Processos Administrativos Disciplinares

Total de Ritos Sumarios

Total de Sindicancias

Total de Sindicancias 'Servidor Temporério'

Total de Sindicancias Patrimoniais

ol ol ol ol ol ol ol ol o

Total de Procedimentos

As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das Péagina: 7 de 11
mesmas, sao de acesso restrito nos termos do art.7°, 83°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de Data da emissao do relatério: 27/01/2017
2011, c/c art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012;

As informagdes apresentadas nédo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Mariana Cristina Monteiro Milani
de adverténcia e de suspenséo, conforme previsdo do art. 131 da Lei 8.112/90.



CG U - PA D Controlad n‘:iafe_[al
a Uniao
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS EM RECONSIDERACAO/RECURSO HIERARQUICO

Dados do Filtro:

Assunto(s): 1) Acumulacao indevida de cargos / 2) Assédio moral / 3) Auséncia de presteza nas atividades ou na
prestacdo de informacdes / 4) Auséncia ou impontualidade ao servigo / 5) Concessao irregular de
beneficios, licencas ou autorizagdes / 6) Conflito de interesse entre a funcdo publica e atos da vida
privada / 7) Desaparecimento ou perecimento de bens publicos / 8) Descumprimento da Lei de Acesso a
Informacao / 9) Descumprimento de normas relacionadas ao orcamento publico / 10) Designacao de
atribuicdes a pessoa estranha a reparticdo / 11) Despropor¢éo entre patriménio e renda / 12)
Desrespeito ao sigilo de informacdes / 13) Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou
regulamentos / 14) Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestagéo de
apreco ou desapreco / 15) Favorecimento proprio ou de terceiros / 16) Irregularidades definidas em
normativos ou regulamentos / 17) Irregularidades ou fraudes em convénios ou outros acordos / 18)
Irregularidades ou fraudes em licitagdes ou contratos / 19) Nepotismo / 20) Reconhecimento de divida /
21) Representacao de interesse particular junto a administracédo

Universidade Federal Fluminense
Periodo:

Quadro Consolidado: Ndmero de Procedimentos

Total de Apuragdes Diretas

Total de Procedimentos Administrativos para Empregados Publicos

Total de Processos Disciplinares para Empresas Publicas / Sociedades de Economia

Total de Processos Administrativos Disciplinares

Total de Ritos Sumarios

Total de Sindicancias

Total de Sindicancias 'Servidor Temporério'

Total de Sindicancias Patrimoniais

ol ol ol ol ol ol ol ol o

Total de Procedimentos

As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das Pégina: 8 de 11
mesmas, sao de acesso restrito nos termos do art.7°, 83°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de Data da emissao do relatério: 27/01/2017
2011, c/c art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012;

As informagdes apresentadas nédo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Mariana Cristina Monteiro Milani
de adverténcia e de suspenséo, conforme previsdo do art. 131 da Lei 8.112/90.



CG U - PA D Controlad n‘:ia-Geral

a Uniao

RELATORIO DE PROCEDIMENTOS EM DECISAO RECONSIDERACAO/RECURSO HIERARQUICO

Dados do Filtro:

Assunto(s): 1) Acumulacao indevida de cargos / 2) Assédio moral / 3) Auséncia de presteza nas atividades ou na
prestacdo de informacdes / 4) Auséncia ou impontualidade ao servigo / 5) Concessao irregular de
beneficios, licencas ou autorizagdes / 6) Conflito de interesse entre a funcdo publica e atos da vida
privada / 7) Desaparecimento ou perecimento de bens publicos / 8) Descumprimento da Lei de Acesso a
Informacao / 9) Descumprimento de normas relacionadas ao orcamento publico / 10) Designacao de
atribuicdes a pessoa estranha a reparticdo / 11) Despropor¢éo entre patriménio e renda / 12)
Desrespeito ao sigilo de informacdes / 13) Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou
regulamentos / 14) Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestagéo de
apreco ou desapreco / 15) Favorecimento proprio ou de terceiros / 16) Irregularidades definidas em
normativos ou regulamentos / 17) Irregularidades ou fraudes em convénios ou outros acordos / 18)
Irregularidades ou fraudes em licitagdes ou contratos / 19) Nepotismo / 20) Reconhecimento de divida /
21) Representacao de interesse particular junto a administracédo

Universidade Federal Fluminense
Periodo:

Quadro Consolidado: Ndmero de Procedimentos

Total de Apuragdes Diretas

Total de Procedimentos Administrativos para Empregados Publicos

Total de Processos Disciplinares para Empresas Publicas / Sociedades de Economia

Total de Processos Administrativos Disciplinares

Total de Ritos Sumarios

Total de Sindicancias

Total de Sindicancias 'Servidor Temporério'

Total de Sindicancias Patrimoniais

ol ol ol ol ol ol ol ol o

Total de Procedimentos

As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das Péagina: 9 de 11
mesmas, sao de acesso restrito nos termos do art.7°, 83°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de Data da emissao do relatério: 27/01/2017
2011, c/c art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012;

As informagdes apresentadas nédo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Mariana Cristina Monteiro Milani
de adverténcia e de suspenséo, conforme previsdo do art. 131 da Lei 8.112/90.



CG U - PA D Controlad n‘:iafe_[al
a Unmiao
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS EM AVOCACAO/REQUISICAO PELA CGU

Dados do Filtro:

Assunto(s): 1) Acumulacao indevida de cargos / 2) Assédio moral / 3) Auséncia de presteza nas atividades ou na
prestacdo de informacdes / 4) Auséncia ou impontualidade ao servigo / 5) Concessao irregular de
beneficios, licencas ou autorizagdes / 6) Conflito de interesse entre a funcdo publica e atos da vida
privada / 7) Desaparecimento ou perecimento de bens publicos / 8) Descumprimento da Lei de Acesso a
Informacao / 9) Descumprimento de normas relacionadas ao orcamento publico / 10) Designacao de
atribuicdes a pessoa estranha a reparticdo / 11) Despropor¢éo entre patriménio e renda / 12)
Desrespeito ao sigilo de informacdes / 13) Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou
regulamentos / 14) Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestagéo de
apreco ou desapreco / 15) Favorecimento proprio ou de terceiros / 16) Irregularidades definidas em
normativos ou regulamentos / 17) Irregularidades ou fraudes em convénios ou outros acordos / 18)
Irregularidades ou fraudes em licitagdes ou contratos / 19) Nepotismo / 20) Reconhecimento de divida /
21) Representacao de interesse particular junto a administracédo

Universidade Federal Fluminense
Periodo:

Quadro Consolidado: Ndmero de Procedimentos

Total de Apuragdes Diretas

Total de Procedimentos Administrativos para Empregados Publicos

Total de Processos Disciplinares para Empresas Publicas / Sociedades de Economia

Total de Processos Administrativos Disciplinares

Total de Ritos Sumarios

Total de Sindicancias

Total de Sindicancias 'Servidor Temporério'

Total de Sindicancias Patrimoniais

ol ol ol ol ol ol ol ol o

Total de Procedimentos

As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das Péagina: 10 de 11
mesmas, sao de acesso restrito nos termos do art.7°, 83°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de Data da emissao do relatério: 27/01/2017
2011, c/c art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012;

As informagdes apresentadas nédo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Mariana Cristina Monteiro Milani
de adverténcia e de suspenséo, conforme previsdo do art. 131 da Lei 8.112/90.



CG U - PA D Controlad n‘:iafe_[al
a Unmiao
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS EM DECISAO REVISAO DO PROCESSO

Dados do Filtro:

Assunto(s): 1) Acumulacao indevida de cargos / 2) Assédio moral / 3) Auséncia de presteza nas atividades ou na
prestacdo de informacdes / 4) Auséncia ou impontualidade ao servigo / 5) Concessao irregular de
beneficios, licencas ou autorizagdes / 6) Conflito de interesse entre a funcdo publica e atos da vida
privada / 7) Desaparecimento ou perecimento de bens publicos / 8) Descumprimento da Lei de Acesso a
Informacao / 9) Descumprimento de normas relacionadas ao orcamento publico / 10) Designacao de
atribuicdes a pessoa estranha a reparticdo / 11) Despropor¢éo entre patriménio e renda / 12)
Desrespeito ao sigilo de informacdes / 13) Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou
regulamentos / 14) Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestagéo de
apreco ou desapreco / 15) Favorecimento proprio ou de terceiros / 16) Irregularidades definidas em
normativos ou regulamentos / 17) Irregularidades ou fraudes em convénios ou outros acordos / 18)
Irregularidades ou fraudes em licitagdes ou contratos / 19) Nepotismo / 20) Reconhecimento de divida /
21) Representacao de interesse particular junto a administracédo

Universidade Federal Fluminense
Periodo:

Quadro Consolidado: Ndmero de Procedimentos

Total de Apuragdes Diretas

Total de Procedimentos Administrativos para Empregados Publicos

Total de Processos Disciplinares para Empresas Publicas / Sociedades de Economia

Total de Processos Administrativos Disciplinares

Total de Ritos Sumarios

Total de Sindicancias

Total de Sindicancias 'Servidor Temporério'

Total de Sindicancias Patrimoniais

ol ol ol ol ol ol ol ol o

Total de Procedimentos

As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das Péagina: 11 de 11
mesmas, sao de acesso restrito nos termos do art.7°, 83°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de Data da emissao do relatério: 27/01/2017
2011, c/c art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012;

As informagdes apresentadas nédo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Mariana Cristina Monteiro Milani
de adverténcia e de suspenséo, conforme previsdo do art. 131 da Lei 8.112/90.
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Universidade Federal Fluminense

1 Declaracdes de Integridade

1.1 Declaragéo de integridade e completude das informagdes sobre contratos e convénios
nos sistemas estruturantes da Administracdo Publica Federais

Quadro 1.1.1 Declaracdo de inser¢do e atualizag8o de dados no SIASG

DECLARACAO

Eu, Neliton Ventura, CPF n°391.876.617-04, Pr6-Reitor, tendo cumprido exercicio na Pro-Reitoria de
Administracéo, declaro, junto aos 6rgdos de controle interno e externo, que todas as informagdes referentes a
contratos, firmados até o exercicio de 2016, por esta Unidade, estdo disponiveis e atualizadas, no Sistema Integrado
de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG, conforme estabelece a LDO 2016 e suas correspondentes em
exercicios anteriores.

Niterdi, 31 de dezembro de 2016.

Neliton Ventura
CPF: 391.876.617-04
Pro-Reitor de Administragdo

Quadro 1.1.2 Declaragéo de insercéo e atualizacdo de dados no SICONV

DECLARACAO

Eu, Diogo Drumond Vargas, CPF n° 121.058.437-94, chefe da Divisdo de Controle de Convénios, tendo cumprido
exercicio no Departamento de Contabilidade e Finangas declaro, junto aos érgdos de controle interno e externo, que
todas as informacoes referentes a convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2016, por esta
Unidade, estéo disponiveis e atualizadas no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV,
conforme estabelece a LDO 2016 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Niterdi, 31 de dezembro de 2016.

CPF: 121.058.437-94

Chefe da DCV/DCF
Diogo Drumond Vargas

Relatério de Gestdo/2016 1
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1.2 Declaragéo de integridade e completude dos registros no Sistema de Apreciacéao e
Registro dos Atos de Admissao e Concessdes

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que os atos de admissdo de pessoal e de concessdo de
aposentadoria, reforma e penséo relativos ao pessoal da Universidade Federal Fluminense estdo sendo registrados
no Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes — Sisac para fins de registro junto ao
Tribunal de Contas da Unido, conforme determina o inciso Il do art. 71 da Constituicdo Federal e art. 2° da
Instrugdo Normativa TCU 55/2007.

Niterdi, 02 de fevereiro de 2017

Jovina Maria de Barros Bruno
CPF —484791957-20

Diretora do Departamento de Administragdo de Pessoal
Universidade Federal Fluminense

1.3 Declaracdo de cumprimento das disposicdes da Lei 8.730/1993 quanto a entrega das
declaraces de bens e rendas

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgaos de controle interno e externo que, conforme informado no Relatério de Gestdo 2016,
414 servidores da Universidade Federal Fluminense obrigados pela Lei 8.730/1993 disponibilizaram suas
declaracBes de bens e rendas ou autorizacdo de acesso junto a este Departamento de Administracdo de Pessoal
para fins de avaliacdo da evolugdo patrimonial e outras providéncias cabiveis a cargo dos érgdos de controle.

Niterdi, 02 de fevereiro de 2017

Jovina Maria de Barros Bruno
CPF — 484791957-20

Diretora do Departamento de Administracdo de Pessoal
Universidade Federal Fluminense
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1.4 Declaracdo de integridade dos registros das informacdes no Sistema Integrado de
Planejamento e Orgamento

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as informacdes sobre a execucdo fisica das
acOes da Lei Orcamentaria Anual exigidas no Mdédulo de Acompanhamento Orcamentdrio do Sistema
Integrado de Planejamento e Orcamento — SIOP, foram inseridas por esta unidade prestadora de contas no
Sistema Integrado de Monitoramento, Execucdo e Controle do Ministério da Educacdo — SIMEC.

Niterdi, 31 de dezembro de 2016.

Gisele Borges de Faria Souza da Silva
CPF 087.012.667-99

Coordenadora de Orcamento
Universidade Federal Fluminense

1.5 Declaracéo sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira
e patrimonial

Pelo menos nos ultimos quinze anos a Universidade Federal Fluminense tem realizado
toda a execugdo orcamentéria e financeira de forma descentralizada em suas 8 Unidades
Gestoras Executoras ativas.

A Conformidade Contébil na UFF é efetuada tendo como base as anélises das contas do
balancete mensal e da conformidade dos registros de gestao de cada Unidade Gestora.

No processo de conformidade de registros de gestdo, um servidor especialmente nomeado
através de Portaria do Ordenador de Despesas de cada UG, realiza, em todos os dias em que ha
movimentacdo contabil, a conferéncia dos lancamentos efetuados no SIAFI - Sistema de
Administracdo Financeira do Governo Federal em conformidade com os documentos que deram
base para tais registros. Em cada UG o responsavel pelo registro da conformidade de gestdo nao
atua na execucdo nem pode emitir documentos contabeis no SIAFI, preservando, assim, o
Principio da Segregacdo de Funcoes.

No processo de conformidade contabil a analise é realizada por uma equipe de
contabilistas que tem acesso aos lancamentos de todas as UG’s e atuam na Setorial Contabil do
Orgdo em cooperacdo com os servidores lotados em cada Unidade Gestora Executora. Que, por
sua vez, sdo os responsaveis pela execucdo e realizam os lancamentos de correcles e
regularizagdes contabeis em suas respectivas Unidades.

Os contabilistas da Setorial, ap6s concluirem suas analises e constatarem que as Unidades
realizaram suas regularizagdes, recomendam ao Contador Responsavel pela Conformidade
Contabil do Orgdo que este realiza o devido registro, fazendo ressalvas se houver contas ainda
inadequadas ou realizando o registro sem ressalvas.

No exercicio de 2016 o Balanco do Orgdo recebeu conformidade com ressalva referente
sobre as contas patrimoniais de bens moveis, mais especificamente as contas do Grupo
123100000 por auséncia de calculo de depreciacdo de bens moveis e amortizacao de intangiveis
em todas as UGs, além de apresentar saldo na conta Bens a Classificar no final do exercicio na
UG Setorial.
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Para os dois casos a equipe de contabilistas da Setorial tem buscado solugdes em
conjunto com a CAP - Coordenacdo de Acompanhamento Patrimonial e como resultado estd em
atividade uma comissdo para tratar do assunto Bens a Classificar e ha, também, um esforco
conjunto Setorial contabil, CAP e Superintendéncia de Tecnologia de Informacéo para finalizar o
Sistema que sera responsavel pelo calculo da Depreciacdo e Amortizacdo de Bens.

1.6 Declaracdo do contador sobre a fidedignidade dos registros contabeis no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI

Quadro 1.6.1 Declaracdo do Contador com Ressalva da Fidedignidade das Demonstragfes Contabeis

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacdo completa (UJ) Codigo da UG

Universidade Federal Fluminense

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangcos Orgamentéario, Financeiro e
Patrimonial e as DemonstracGes das Varia¢Ges Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos
pela Lei n.° 4.320/1964, relativos ao exercicio de 2016, refletem adequada e integralmente a situacdo orcamentéria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatdrio de Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) Contas do Grupo 123100000 - auséncia de célculo de depreciacdo de bens moveis e amortizagdo de
intangiveis; saldos alongados na conta Bens a Classificar.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracdo.

Local Niter6i Data 31/12/2016

Contador Responsavel Luis Felipe da Costa Santos CRC n° 104.876/0-5
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1 Informacdes Suplementares

Universidade Federal Fluminense

1.1 InformacGes sobre projetos desenvolvidos pelas fundac6es de apoio regidas pela Lei 8.958/1994

Quadro 1 Projetos desenvolvidos pela Fundacdo Euclides da Cunha

Identificacdo da fundacéo de apoio

Nome:

Fundacdo Euclides da Cunha

CNPJ:

03.438.229/0001-09

Pagina na Internet:

Informaces dos projetos e dos instrumentos contratuais

Projeto Instrumento celebrado
Sequen- - o . . Vigéncia Valor (em R$ 1,00)
cial e ) Vg Ol Inicio Fim Bruto Repassado
Projeto Avaliacdo da disposicdo oceénica no
Ensino, Pesquisa e pont_o a execucao t_jo gerencia}mento e
1 Ex,tenséo 23069011446/2015-00 | Contrato |monitoramento ambiental das areas que serao 01/09/2015|30/06/2017| 12.820.001,14 12.820.001,14
dragadas e derrocadas no porto do Rio de
Janeiro.
Ensino, Pesquisa e Projeto de Pesquisa Técnica e Elaboracéo de
2 . 23069052462/2014-00 | Contrato |Minuta de Planos Municipais de Saneamento 19/03/2015|31/01/2020 11.486.193,05
Extenséo . R x 11.486.193,05
Basico dos Municipios do Estado de Maranhdo
Projeto Apoio ao Gerenciamento Financeiro as
g | Ensino, PeSQUISA | 5 3060057244/2012-17 | Contrato |3UVidades de execugao da Gestdo Ambiental —\,q)q1/7913131/12/2016 9.028.824,12
e Extenséo das Obras de construcéo da Pontes Sobre o Rio 9.028.824,12 e
Madeira na Br 319/RO
Projeto Execucdo de Arqueologia
Ensino, Pesquisa e Monitoramento, Salvamento, Arqueoldgico e
4 Extensio 23069021571/2013-11 | Contrato Educacio Patrimonial de Cabecudas ¢ Morro do 30/05/2013|31/10/2016 6.038.646,43 6.038.646,43
Formigdo - Br 101 Sul
5 |ENsino, Pesquisae ,q00q050388/2015-00 | Contrato | PrOJeto Corrida e Caminhada UFF -Circuito 04/03/16 | 17/05/16 | 5.329.042,00|  5.329.042,00
Extensao Diversos
Projeto de Capacitacdo Técnica e Elaboracdo de
Ensino, Pesquisa e Minuta de Planos Municipais de Saneamento
6 Extensio 2306952486/2014-00 | Contrato Basico dos Municipios do Estado do Esprito 27/02/2015|31/01/2018 3.997.377.25 3.997.377,25
Santo
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Quadro 1 Projetos desenvolvidos pela Fundacdo Euclides da Cunha

Identificacdo da fundacéo de apoio

Nome:

Fundacdo Euclides da Cunha

CNPJ:

03.438.229/0001-09

Pagina na Internet:

InformacgGes dos projetos e dos instrumentos contratuais

Projeto Instrumento celebrado
Sequen- L o . . Vigéncia Valor (em R$ 1,00)
cial e ) Vg Ol Inicio Fim Bruto Repassado
7 | EMsino, Pesquisae | 506004917/2016-75 | Contrato |P/0I610 Cultural Olimpiadas e Paraolimpiadas|, s n6/7016|31/01/2017|  3.930.000,00|  3.800.000,00
Extensao Niter6i 2016
Proejto Ap. e Gerec. as Ativ. do Est. de Impacto
Ensino, Pesquisa e i Ambiental e Respectivo Relat. para as obras de
8 Extensio 23069013351/2013-14 | Contrato dragagem  da Bacia Abert. do Canal do Porto 27/02/2014|31/01/2017 3.530.649,13 3.530.649,13
Itaguai/RJ
Ensino, Pesquisa e i Projeto Programa de Esporte e Lazer nas Cidades
9 Extensio 23069006854/2014-00 | Contrato | PELC 25/09/2014|02/08/2018 3.070.589,00 3.070.589,00
Ensino. Pesauisa e Projeto Formacdo Permanente para Geréncia de
10 » Fesq 23069051784/2014-00 | Contrato Unidades Bésicas de Saude Gestdo da Clinica e do|22/04/2015|22/05/2017 3.000.000,00
Extensdo Cuidado 3.000.000,00
11 E”S'”Eo)étzrfzgg'sa ® | 23069000977/2016-00 | Contrato |Projeto COLUNI -UFF 28/03/2016|31/03/2018|  2.698.888,89|  1.231.500,00
Ensino. Pesauisa e Projeto Implementacéo do Programa de
12 » Fesq 23069009659/2016-00 | Contrato |Educagdo e Conscientizacdo em Segurancade |07/12/2016|30/11/2018| 2.545.555,55 445.555,55
Extensdo L
Dados para os Usuarios da UFF
Projeto Gerenciamento e Execucéo as atividades
13 | ENSin0, Pesquisae | »q050/5500/2012-09 | Contrato |40 EdUCaGd0 a Distancia UAB oferta 2011 para g1 /5019|05/12/0016|  2.461.66532|  2.461.665,32
Extensdo os Cursos de Graduagdo em Matematica e
Tecnologia em Sistemas de Computagdo
Ensino. Pesauisa e Projeto Infraestrutura das Bibliotecas dos Polos
14 » Fesq 23069001803/2014-04 | Contrato |de Apoio Presencial do Sistema Universidade |01/06/2014|01/05/2019 2.028.172,61
Extensao : 2.028.172,61
Aberta do Brasil
Relatdrio de Gestéo/2016 2




Quadro 1 Projetos desenvolvidos pela Fundacdo Euclides da Cunha

Universidade Federal Fluminense

Identificacdo da fundacéo de apoio

Nome:

Fundagdo Euclides da Cunha

CNPJ:

03.438.229/0001-09

Pagina na Internet:

Informac6es dos projetos e dos instrumentos contratuais

Projeto Instrumento celebrado
Sequen- L o . . Vigéncia Valor (em R$ 1,00)
cial e ) Vg Ol Inicio Fim Bruto Repassado
Projeto Gerenciamento e Execucdo as atividades
Ensino. Pesauisa e relativas ao Projeto Educacdo a Distancia UAB
15 E)étensgo 23069042589/2012-76 | Contrato |oferta 2012 para os Cursos de Graduagdo em|29/11/2012|05/12/2016| 2.012.680,68 2.012.680,68
Matematica e Tecnologia em Sistemas de
Computacéo
Projeto Estudos para Desenvolvimento de
Ensino. Pesauisa e Metodologia para Implementacdo de Documentos
16 , Fesq 23069044370/2014-00 | Contrato |Eletronicos Aplicadas aos Processos Logisticos|01/02/2015/01/07/2016 238.765,65
Extensdo i . o 1.989.709,58
Com Vistas a Incentivar as Operacbes de
Transportes de Cargas Conteinerizadas
Ensino. Pesauisa e Projeto Infraestrutura e Apoio Logistico aos
17 , Fesq 23069001804/2014-00 | Contrato |Polos de Educacdo a Distancia dos Cursos|01/06/2014|01/05/2019 1.925.488,68
Extenséo X 1.925.488,68
Vinculados a UAB
Ensino, Pesquisa e i Projeto Inventar com a Diferenga -Cinema e
18 Extensio 23069021777/2016-00 | Contrato Direitos HuManos. 17/06/2016|31/03/2017| 1.900.000,00 1.100.000,00
Ensino. Pesauisa e Projeto Programa Multiplicador do Processo
19 » Fesq 23069006074/2015-0 | Contrato |Regulatério do Ensino Superior na Pré-Reitoria a|10/09/2015|31/08/2017| 1.849.445,00 1.849.445,00
Extensdo p
Graduagdo da UFF.
Projeto Aprimoramento e Modernizagdo da
Ensino, Pesquisa e Gestdo, da Tutoria e do Material Didaticos dos
20 Extensio 23069043171/2013-00 | Contrato Cursos de P6s Graduacio na Modalidade a31/10/2013 02/09/2016 1.835.914.35 1.835.914,35
Distancia
91 | ENSIN, PESQUISAE | )a160453984/2014-00 | Contrato | - OJEW0 Prospecgdo e Capacitagao em Territorios |, 1 5001 4131/01/2017 1.600.000,00
Extensdo Criativos 1.800.000,00
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Apoio ao Projeto Consolidacdo da Gestdo da
Educacéo a Distancia na UFF, com o apoio aos
Ensino, Pesquisa e Cursos Presenciais, no Desenvolvimento dos
22 Extensio 23069043115/2016-75| Contrato Processos de Tutoria, Construcio do Material 20/12/2016|31/12/2018| 1.790.000,00 1.790.000,00
Didatico e Apoio em Plataforma Moodle para 0s
Cursos
Projeto Estruturacdo do Proc. de Licitagdo dos
Desenvolvimento Serv. Bancérios referentes a folha de pagamento,
23 Institucional 23069008784/2016-00 | Contrato arrecadacdo das rec. mun e carteira de fornec. da 28/11/2016|15/04/2017| 1.350.000,00 1.350.000,00
prefeitura Municipal de Niterdi
Ensino. Pesauisa e Projeto de P6s-Graduag&o Stricto Sensu Mestrado
24 E)étensgo 230691996/2015-00 | Contrato |Profissional em Sistemas de Gestdo turma 02|15/12/2015|31/01/2018| 1.247.400,00 765.175,00
Colégio Pedro 1l
Ensino, Pesquisa e i Projeto de Inventario da Oferta Turistica dos 23
25 Extensio 23069021302/2015-17 | Contrato Destinos Turisticos do Estado do Rio de Janeiro 11/08/2015|31/12/2016| 1.231.648,00 685.804,00
Ensino. Pesauisa e Projeto Gerenciamento e Execucdo as atividades
26 E)étensgo 23069011587/2012-35 | Contrato |relativas ao Projeto Curso MBA Organizages e |08/10/2012|25/07/2016|  1.155.000,00 1.155.000,00
Estratégia-Sistemas de Gestdo
Ensino, Pesquisa e i Projeto Curso de Pds-Graduacdo Lato Sensu
27 Extensio 23069011528/2013-48 | Contrato MBA Gestio pela Qualidade Total 29/08/2013|31/12/2016 1.155.000,00 1.155.000,00
pg | Desenvolvimento | ,3046023391/2015-00 | Contrato |F/CIet0 Seminarios Estaduais Genero, Politicas| o) 151/5016|30/06/2016|  1.100.000,00  1.100.000,00
Institucional Publicas e participacdo Politica.
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Projeto Implementacdo e Oferta do 3° e 4°
Ensino, Pesquisa e i periodos 2012 e 1° e 2° periodos 2013 dos Cursos
29 Extensio 23069043343/2013-00| Contrato Especializacio 4 Distancia do PINAP/UFE o 01/04/2014|31/03/2016 1.078.780,00 1.078.780,00
ambito da UAB.
Ensino. Pesauisa e Projeto de Ensino de Pés-Graduacao Stricto Sensu
30 » Pesq 23069012249/2014-00 | Contrato |Mestrado Profissional em Sistemas de Gestdo |26/02/2015/31/07/2017| 1.036.800,00 567.187,13
Extensdo
CEFET/RJ
Projeto Gerenciamento e Execugdo as atividades
gy | Desenvolvimento |, 360010180/2011-18 | Contrato |(€12UVas a0 Projeto de - Desenvolvimento, s, 5015109/02/2016|  1.032.000,00/  1.032.000,00
Institucional Institucional do Departamento de Engenharia de
Producéo
Ensino. Pesauisa e Projeto Atualizacdo da Projecdo da Demanda
32 E)étensgo 23069052556/14-04 | Contrato |Futura por Moradias no Brasil, Incluindo|31/12/2015|30/06/2017 952.393,60 952.393,60
Divulgacéo dos Resultados
33 E”S'”Eo)étzrf:gg'sae 23069051266/2016-00 | Contrato | Projeto Territérios da Arte. 30/11/2016(31/12/2017|  900.000,00 900.000,00
Ensino. Pesauisa e Projeto Olimpiadas e Paraolimpiadas Rio 2016:
34 E)étensgo 23069052975/2014-00 | Contrato |Desenvolvimento da Policia Militar do Estado do|13/03/2015|30/04/2017 885.000,00 885.000,00
Rio de Janeiro
Ensino. Pesquisa e Projeto de Pés-Graduacao Stricto Sensu Mestrado
35 E)étensgo 23069041982/2015-00 | Contrato |Profissional em Sistemas de Gestdo Colégio|26/08/2015|31/05/2018 860.706,00 626.521,50
Pedro Il , turma 01
36 Ensino, Pesgmsa € | 13069010713/2016-00 | Contrato PI’OjetONApOIO e Pesquisa, I?esenvolwmento e 20/09/201601/07/2018 833.470,00 833.470,00
Extensdo Inovagdo em GPU Computing
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Desenvolvimento Projeto  Planejamento e Administracdo de
37 Institucional 2306053856/2013-00 | Contrato Projetos de Desenvolvimento Institucional 80/10/2013)12/07/2017 725.835,29 725.835,29
Projeto Fortalecimento do Sistema Nacional de
Ensino, Pesquisa e i Seguranca Alimentar e Nutricional nos Estados do
38 Extensio 23069023768/2014-00 | Contrato Rio de Janeiro, Espirito Santo , Minas Gerais e 16/12/2014|30/12/2016 709.630,00 709.630,00
Respectivos Municipios
Projeto Manutencdo da Oferta de Cursos de
Ensino. Pesauisa e Extensdo, Aperfeicoamento e Especializacdo na
39 E)étensgo 23069042067/2015-00 | Contrato |Modalidade a Distancia através do Comfor com|20/10/2015|20/10/2017 700.000,00 700.000,00
0 apoio SEB e SECADI no Ano de 2015.
Ensino. Pesauisa e Projeto de Pesquisa, Ensino Extensdo e Inovagéo
40 E)étensgo 23069011891/2015-25 | Contrato |dos Nucleos de Apoio e Laboratérios da Escola de [27/01/2016|30/06/2017 700.000,00 448.000,00
Engenharia.
Ensino, Pesquisa e i Projeto Série Principal OSN UFF- Divulgagdo da
41 Extensio 23069003385/2014-81 | Contrato Musica de Concerto e Formacéo de Plateia 01/09/2014|31/05/2016 646.843.45 646.843,45
Ensino, Pesquisa e Projeto Observatorio Estadual de Economia
42 Extensio 23069052845/2013-00 | Contrato Criativa - OBES/RJ 30/09/2013|31/03/2016 637.500,00 637.500,00
Ensino, Pesquisa e i Projeto Semindrio Nacional de Formacdo
43 Extensio 23069007755/2015-00 | Contrato Artistica e Cultural 12/11/2015|31/08/2016 600.000,00 600.000,00
Ensino, Pesquisa e i Projeto Pesquisa Diagndéstico Quantitativa da
44 Extensio 23069002404/2016-00 | Contrato Rede de Formacio Artistica no Brasil 29/04/2016|30/06/2017 600.000,00 600.000,00
Ensino. Pesauisa e Projeto de Ensino de Pés-Graduacéo Stricto
45 » F€5q 23069011224/2014-00 | Contrato Sensu, Mestrado em Sistema Gestéo, turma  |01/10/2014|01/04/2017 552.720,00
Extenséo Cnem 552.720,00
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Ensino. Pesauisa e Projeto Gerenciamento e Execucéo as atividades
46 E)étensgo 23069011796/2012-89 | Contrato |relativas ao Projeto de apoio ao Mestrado 30/10/2012|31/08/2016 546.000,00 546.000,00
Profissional em Montagem Industrial
Projeto de Apoio e Gerenciamento Financeiro
Ensino, Pesquisa e i para Realizacdo do Concurso Publico Destinado
47 Extensio 23069024952/2013-52 | Contrato 20 Provimento de Cargos Técnicos 03/03/2014|30/04/2016 500.000,00 500.000,00
Administrativo em Educa¢do da UFF
Ensino. Pesquisa e Projeto Sob os Efeitos do PMAQ-AB e do
48 , Fesq 23069031583/2014-00 | Contrato Programa Mais Médicos no Estado do Rio de12/02/2015|24/03/2017 500.000,00
Extensdo Janeiro 500.000,00
Ensino. Pesauisa e Projeto Curso de Extensdo a Distancia -
49 E)étensgo 23069042393/2015-00 | Contrato |Compliance Prevencdo e Combate a Lavagem de [26/10/2015{01/10/2017 500.000,00 500.000,00
Dinheiro e Corrupcao
50 | ENSINO, PeSQUISAE | 53069042388/2015-00 | Contrato | | /OJEt0 Curso de Extenséo e a Distancia - Excel| g /5015101/10/2017|  500.000,00 500.000,00
Extensdo Intermediario
51 | ENSINO, PESQUISAE | »306042390/2015-00 | Contrato | PrOIEt0 Curso de Extensdo e a Distancia - Excel|»q /5015101/10/2007|  500.000,00 12.827,10
Extensao Basico.
Projeto Curso de Extensdo e a Distancia la-
Ensino, Pesquisa e Decisdes Financeira Si-Como Solucionar dentre
52 Extensio 23069042392/2015-00 | Contrato alternativas vidveis usando critérios de decisio 26/10/2015|01/10/2017 500.000,00 500.000,00
quantitativos em condicGes de certeza
Ensino, Pesquisa e i Projeto de Curso de Extensdo e a Distancia -ABC
53 Extensio 23069042391/2015-35| Contrato do Mercado Einanceiro 26/10/2015|01/10/2017 500.000,00 500.000,00
Ensino, Pesquisa e i Projeto Curso de Extenséo e a Distancia - Tesouro
54 Extensio 23069042389/2015-00 | Contrato Direto como aplicar recursos em Titulos Pablicos 26/10/2015|01/10/2017 500.000,00 500.000,00
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Ensino. Pesauisa Projeto Avaliagdo Ambiental dos rios que
55 o E)étensgo 23069011991/2014-71| Contrato |desaguam nos manguezais da Apa Guapimirim |23/03/2015|01/12/2016 479.179,70 479.179,70
Ensino. Pesquisa Projeto P6s-Graduagdo Stricto Sensu Mestrado
56 o Eitensgo 2306911484/2016-00 | Contrato |Profissional em Sistemas de Gestdo 2016|26/07/2016|30/11/2020 462.000,00 462.000,00
Projeto 10° Encontro de Cinema Negro
Ensino, Pesquisa Africano e Afrodisiaco de Zozimo Bulbul
57 o Extensio 23069042697/2016-00 | Contrato ‘Imagem e Representacio Etnorracial. 01/11/2016|30/06/2018 440.000,00 440.000,00
Ensino. Pesquisa Programa de Desenvolvimento das Atividades
58 o E)étensgo 23069009454/2016-00 | Contrato | Artistico Culturais do Centro de Artes da UFF|01/11/2016|31/10/2017 415.000,00 415.000,00
Ensino, Pesquisa i Projeto de Conhecimento e Avaliacdo da Rede
59 e Extensio 2306007926/2015-00 | Contrato de Formacio de Artistas no Brasil 01/11/2015|20/12/2016 400.000,00 400.000,00
Ensino. Pesquisa Projeto P6s-Graduagdo Lato Sensu MBA em
60 o E)étensgo 23069010808/2015-00 | Contrato |Desenvolvimento Gerencial Avangado -Gestdo |17/07/2015|30/04/2018 396.000,00 396.000,00
de Pessoas - Niterdi 1T 2015
Ensino, Pesquisa Projeto de Extensdo Pré- Universitario Social
61 o Extensio 23069052800/2014-21 | Contrato da Rede Comunidade 2015/2016 24/02/2015|31/01/2017 391.000,00 391.000,00
Ensino. Pesquisa e Projeto Implantacdo e Oferta de Cursos e Esp.
62 » resd 23069043172/2013-10| Contrato |na Modal. a Distancia através do Comfor com |31/10/2013|02/09/2016 390.000,00
Extenséo . 390.000,00
apoio a SEB e SACADI
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Projeto Digitalizacdo da Massa Documental dos
63 | ENSINO, Pesquisae | oa060000076/2015-00 | Contrato | RE9ISI0S de Atos e Fatos de Gestdolyo ), 0016131/10/0017|  382.666,67 174.916,77
Extenséo Orgamentaria, Financeira e Contébil da Setorial
de Contabilidade da UFF.
Projeto Centro Regional de Referencia para
Formacdo Permanente de Profissionais de
Ensino, Pesquisa e i Municipio da Regido Metropolitana 1l do
64 Extensio 23069051215/2013-22 | Contrato Estado do RJ que atuam nas Redes de Atencio 28/11/2013|02/04/2016 370.000,00 370.000,00
Integral a Salde de Assisténcia Social com
usuarios de clack e drogas e seus familiares
Desenvolvimento Projeto de Ensino de Pés-Graduagao Lato Sensu
65 L 23069010806/2015-00 | Contrato |MBA Desenvolvimento Gerencial Avangado -|23/07/2015|30/04/2018 360.000,00 360.000,00
Cientifico x | e
Gestdo da Saude - Niter6i 1° Semestre de 2015
Projeto Apoio e Gerenciamento Financeiro para
g6 | ENSINO, Pesquisae | qn00-1664/2016-00 | Contrato |2 Redlizagdo de Concurso Piblico para alnga016131/08/2017|  350.000,00 350.000,00
Extenséo Fundagdo Publica Municipal de Educacdo de
Niteroi.
Profissionais dos Municipio da Regido
Ensino. Pesquisa e Metropoli-tana Il do Estado do Rio de Janeiro
67 » resd 23069031550/2014-95| Contrato |que atuam nas Redes de Atengdo Integral 4|15/07/2015|30/11/2016 347.370,00 337.370,00
Extenséo ! DN . e
Saude e de Assisténcia Social com usuarios de
Crack e outras drogas e seus familiares
gg | DESENVOIVIMENIO | oane000704312016-00 | Contrato | FrOJ€to de Extensao de Promogao e Defesa da s 0a/0016130/01/2018|  330.000,00 330.000,00
Tecnolbgico Liberdade Religiosa.
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Ensino. Pesquisa e Projeto Curso de Pds-Graduacdo Lato Sensu
69 » 654 23069011538/2013-00 | Contrato |MBA Desenvolvimento Gerencial Avangado -{29/08/2016|31/12/2016 300.300,00
Extenséo x 300.300,00
Gestdo de Pessoas
Ensino. Pesauisa e Projeto de Ensino Po6s-Graduagdo Lato Sensu
70 E)étensgo 2306901297/2013-21 | Contrato |MBA Desenv. Gerencial Avangado Gestdo de|31/10/2013|30/06/2017 300.300 00 300.300,00
Pessoas e Saude Niter6i 2°.Semestre T
Ensino. Pesauisa e Projeto MBA em Desenvolvimento Gerencial
71 » Pesq 23069010315/2014-80 | Contrato |Avancado Gestdo de Pessoas e Salde Niteroi 01/04/2014|30/09/2017 300.300,00
Extensdo 1T 2014 300.300,00
Projeto Elaboracdo de Estudos sobre Melhores
Ensino, Pesquisa i Préticas de Renaturalizacdo de Rios e Elaboragdo
72 e Extensio 23069010158/2016-74 | Contrato de Plano Estratégico de Renaturalizagdo do Rio 17/02/2016|28/02/2017 300.000,00 225.192,00
Jacaré
Ensino, Pesquisa i Projeto Integrados de Educacdo Popular em
73 e Extensio 23069052907/2014-00 | Contrato Satde Victor Valla 01/04/2015|31/12/2016 281.400,00 281.400,00
Projeto Apoio ao Gerenciamento Financeiro para
Ensino, Pesquisa Realizacdo do Concurso Publico destinado ao
74 e Extensio 23069021656/2015-00 | Contrato orovimento de vagas em cargos Técnico- 14/08/2015|31/08/2016 280.000,00 280.000,00
Administrativo em Educacdo da UFF 2015
Ensino. Pesquisa Projeto de Ensino de Pds-Graduagéo Lato Sensu
75  resd 23069012555/2013-00 | Contrato |Especializacdo em Engenharia de Seguranca do |06/12/2013|31/05/2017 275.000,00
e Extenséo 275.000,00
Trabalho 2°.Semestre de 2013
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Ensino. Pesauisa e Projeto Especializacdo em Politicas Publicas de
76 , 7es] 23069007338/2015-00 | Contrato |Justica Criminal e Seguranga Publica 1°|19/11/2015|31/10/2017 269.994,00 269.994,00
Extenséo
Semestre /2011.
Projeto do Curso de Pds-Graduacdo Lato Sensu
Ensino, Pesquisa e i Especializacdo em Organizacdo e Gestdo em
77 Extensio 23069009183/2015-00 | Contrato Justica Criminal e Seguranca Publica 15/12/2015|30/11/2017 259.980,00 259.980,00
Ensino, Pesquisa e i Projeto Cursos de Pdés-Graduacdo em
78 Extensio 23069020128/2015-95 | Contrato Arquitetura e Urbanismo 01/05/2015|01/05/2017 250.000,00 250.000,00
Ensino, Pesquisa e i Projeto Temporada 2016 OSN UFF-Tradicéo e
79 Extensio 23069003629/2016-00 | Contrato e Novas Linguagens Musicais. 26/07/2016|01/06/2017 239.683,11 239.683,11
Projeto Oportunidade Praticas Educacionais
Ensino, Pesquisa e i Abertas: uma  Abordagem para 0
80 Extensio 23069040660/2013-67 | Contrato Desenvolvimento de uma Area de Educacio 08/05/2013|31/12/2016 237.739.89 200.109,45
Superior comum entre Europa e América Latina
Projeto de Desenv. Institucional Modernizacéo
Ensino, Pesquisa e i e Aperfeicoamento da Gestdo da Tutoria e do
81 Extensio 23069043170/2013-12 | Contrato Mat. Didatico do Cursos de Esp. a Distancia do 30/10/2013|02/09/2016 228.530,65 228.260,65
PNAP/UFF
Ensino, Pesquisa e i Projeto Curso de Pos-Graduagdo Latu Sensu
82 Extensio 23069011269/2013-55 | Contrato MBA Gerenciamento de Projetos 31/07/2013|01/08/2016 226.800,00 226.800,00
Ensino, Pesquisa e Projeto do Curso MBA em Gerenciamento de
83 Extensio 23069004220/2014-27 | Contrato Projetos 1T 2014 30/06/2014|30/06/2016 226.800,00 226.800,00
Ensino. Pesquisa e Projeto Curso de Especializacdo Engenharia de
84 E)étensgo 23069010615/2015-40 | Contrato |Seguranca do Trabalho -Rio 1° Semestre de|10/07/2015|31/03/2018 223.200,00 223.200,00
2015
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Projeto de Custeio dos 3° e 4° periodos da turma
Ensino, Pesquisa e de 2013 e 1°, 2°,3° e 4° periodos da turma de
85 Extensio 23069072934/2016-00 | Contrato b014 dos Cursos de Especializacio & Distncia 20/09/2016|31/12/2017 209.000,00 209.000,00
do PNAP/UFF.
ge | ENSINO, PeSQUISA® | yo06000574/2015-00 | Contrato |7/OI€t0  Prolem —-Programa  de  Linguas|,q oe/0015/30/06/2017|  205.380,00 205.380,00
Extenséo Estrangeiras
Projeto  Planejamento de  Comunicacdo
g7 | ENSINO, PeSQUIsae | 0460050490/2016-00 | Contrato | Mtedrade para o sistema de Satde da Marinha| e, »0016131/05/2017|  202.500,00 202.500,00
Extenséo do Brasil
Ensino. Pesauisa e Projeto do Curso de P6s-Graduacédo Lato Sensu
88 Eitensgo 2306902743/2013-00 | Contrato |Especializacdo em Gestdo Puablica para|07/01/2014(01/03/2017 201.857 00 201.857,00
Servidores da UFF o
Ensino. Pesquisa e Projeto de Ensino de Pds-Graduagéo Lato Sensu
89 Eitensgo 23069011435/2014-00 | Contrato |Especializacdo em, Engenharia de Seguranca do |01/09/2014|01/01/2017 198.000.00 198.000,00
Trabalho Niter6i - 2° semestre de 2014 e
Ensino. Pesauisa e Projeto Curso de P6s-Graduacdo Lato Sensu
90 E)étensgo 23069010807/2015-56 | Contrato |MBA Gestdo pela Qualidade Total — 1°.semestre |17/07/2015|30/04/2018 198.000,00 198.000,00
de 2015.
Ensino. Pesquisa e Projeto de Ensino de Pds-Graduagéo Lato Sensu
91 E » resd 23069010337/2015-00 | Contrato |Especializacdo em Engenharia de Seguranca do |14/08/2015|31/05/2018 198.000,00 198.000,00
xtensdo L
Trabalho 1° semestre 2015- Niteroi.
gp | Desenvolvimento | ,q064000412/2015-00| Contrato |FrOIet0 Programa de  Linguas Estrangeiras ., ,0015/31/07/2016|  188.415,00 188.415,00
Institucional Modernas - Prolem
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g | DesenvolVImento | o .091962/2016-00 | Contrato | roiet0 Programa de Linguas Estrangeiras 01/08/2016(31/12/2017|  184.925,00 184.925,00
Institucional Modernas - Prolem
Ensino. Pesauisa e Projeto Programa de Linguas Estrangeiras
93 E)étensgo 23069023650/2015-00 | Contrato | Modernas - Prolem 03/03/2016|31/07/2017 184.925,00 184.925,00
Ensino. Pesquisa e Projeto de Ensino de Pds-Graduacéo Lato Sensu -
95 ' ? 23069010720/2015-00 | Contrato |[MBA  Gestdo de Negdcios Sustentaveis 1°[14/08/2015(31/05/2018 180.000,00 180.000,00
Extensao
semestre de 2015
96 Ensino, Pesgwsa ¢ 23069010941/2014-76 | Contrato |Projeto de Luminotécnica da UFF - Labrux 01/07/2014|30/06/2018 175.748,00
Extenséo 175.748,00
g7 | EMSINO, PeSAUISAE | g 6093851/2016-00 | Contrato |7 It Gerenciamento Financeiro  do Processo|, )., 1 pg16130/11/2017|  170.000,00 132.028,00
Extensdo Seletivo para Residéncia Médica da UFF
gg | EMSINO: PeSUISAE | o 60019440/201-40 | Contrato || /W0 de Pos-Graduacdo Lato Sensu  MBA| o, 10015/50/01/2017|  166.320,00 166.320,00
Extensao Gerenciamento de Projetos
g9 | ENSINO, Pesquisae | 53,60410612/2015-00 | Contrato || S0 Curso de Pos-Graduacdo Lato Sensu |y 58/715(26/00/2017|  166.320,00 166.320,00
Extensdo MBA em Gerenciamento de Projetos.
Ensino, Pesquisa e i Projeto Pos-Graduagdo Lato Sensu MBA em
100 Extensio 2306912485/2015-00 | Contrato Gerenciamento de Projeto 2T 2015 01/04/2016|01/04/2018 166.320,00 166.320,00
Ensino, Pesquisa e i Projeto MBA em Gerenciamento de Projetos
101 Extensio 23069012574/2016-00 | Contrato | 20 sem 2016 - turma Niterdi 12/12/2016|31/12/2018 166.320,00 166.320,00
Ensino. Pesauisa e Projeto de Ensino de Pés-Graduacéo Stricto
102 » Fesq 23069011225/2014-14 | Contrato Sensu Mestrado Profissional em Sistemas de  |14/01/2015|31/07/2017 138.180,00
Extenséo Gestio 165.816,00
Ensino, Pesquisa e i Projeto Curso de Pds-Graduacdo Lato Sensu
103 Extensio 23069010812/2013-05 | Contrato MBA Desenvolvimento Gerencial Avancado 04/06/2013|31/08/2016 165.000,00 165.000,00
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Ensino, Pesquisa e i Projeto Curso de Pds-Graduagdo Lato Sensu
104 Extensio 23069011383/2013-00 | Contrato MBA Gestao pela Qualidade Total 29/08/2013|31/12/2016 165.000,00 165.000,00
Ensino, Pesquisa e i Projeto de Ensino de Pés-Graduacéao Lato Sensu
105 Extensio 23069012748/2013-99 | Contrato MBA Gesto pela Qualidade Total 16/12/2013|30/06/2016 165.000,00 165.000,00
Desenvolvimento Projeto de Ensino de Ensino de Pés-Graduacao
106 Lo 23069010313/2014-91 | Contrato Lato Sensu Especializagdo em Seguranca do  {13/03/2014|30/09/2017 165.000,00
Institucional 165.000,00
Trabalho 1° semestre de 2014
Ensino, Pesquisa e i Projeto de Ensino de Pés-Graduacdo Lato Sensu
107 Extensio 23069010312/2014-46 | Contrato MBA Gestio pela Qualidade Total 1° sem/2014 12/03/2014|30/09/2017 165.000,00 165.000,00
Ensino. Pesquisa e Projeto Curso de Pds-Graduacdo Lato Sensu
108 » Fesq 23069011745/2015-00 | Contrato | MBA Especializagcdo em Engenharia de 30/11/2015|30/09/2018 165.000,00 165.000,00
Extensdo
Segurancga do Trabalho - 2° semestre /2015
109 | ENSINO, Pesquisae | 5069010165/2016-00 | Contrato | Projeto Especializagdo em Engenharia de 22/03/2016(31/12/2018|  165.000,00 165.000,00
Extensao Seguranca do Trabalho - 1° sem de 2016
Ensino, Pesquisa e Projeto Planejamento de Comunicacdo Integrada
110 Extensio 230699446/2016-00 | Contrato o Sistema de Satide da Marinha do Brasil 01/11/2016|15/12/2017 157.317,02 39.329,28
111 | ENSINO, Pesquisae | »a060019683/2013-34 | Contrato | -Jet0 de Pos-Graduacao Lato Sensu: MBA em |, 4109 15014/01/12/2016 151.200,00
Extensdo Gerenciamento de Projetos 151.200,00
Ensino. Pesauisa e Projeto Curso de Pds-Graduagdo Lato Sensu
112 » €54 23069010976/2013-24 | Contrato |MBA Gestdo Estratégica da Producdo e|04/06/2013|31/08/2016 150.150,00
Extensdo x 150.150,00
Manutencao
Ensino, Pesquisa e Projeto de Ensino de Pds-Graduagdo Lato Sensu
113 Extensio 23069012687/2013-60 | Contrato MBA Gestio de Negdcios Sustentéveis 06/12/2013|30/06/2016 150.150,00 150.150,00
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Ensino. Pesauisa e Projeto de Ensino Pds-Graduagéo Lato Sensu
114 » 654 23069012796/2013-00| Contrato |MBA  Gestdo Estratégica da Producdo e|30/09/2013|31/05/2017 150.150,00
Extenséo M 150.150,00
Manutengdo 2° semestre de 2013
Ensino, Pesquisa e i Projeto de Ensino de P6s-Graduagdo Lato Sensu
115 Extensio 23069010348/2014-00| Contrato MBA Gerenciamento Avancado de Financas 06/06/2014|30/09/2017 150.150,00 150.150,00
Ensino. Pesauisa Projeto  Gerenciamento Financeiro para
116 o Eitensgo 23069022467/2015-00 | Contrato | Realizacdo do Concurso de Selecdo Publica |06/11/2015|31/10/2016 150.000,00 150.000,00
para Residéncia Médica
117 | EMSINO. PeSQUISA | 53060000801/2015-00 | Contrato | FrOJEt0 Encontro Preparatorio P/P Seminario |4y /15 5015(31/07/2016|  150.000,00 150.000,00
e Extensdo Internac. da Cadeia Produtiva do Carnaval
178 | ENSINO. Pesquisa | 5 3060010564/2016-00| Contrato | roléto  de Extensio em Engenharia de \,q0415016/31/05/2020]  149.200,00 149.200,00
e Extensédo Avaliac6es e Pericias Judiciais
119 E”Z"I‘Eo)ét(':ﬁ:gg'sa 23069021972/2015-00 | Contrato | Projeto Dinter PPGH-UFF/Urca 26/11/2015(31/12/2020|  145.156,00 58.019,28
Projeto Apoio ao Gerenciamento Financeiro
Ensino, Pesquisa do
120  resq 230690236792/016-00 | Contrato | Vestibular da Faculdade de Medicina de [23/11/2016{31/07/2017 140.000,00 140.000,00
e Extenséo . R x .
Campos vinculada & Fundagdo Benedito
Pereira Nunes.
101 | ENSINO, PeSAUISA | 5506409808/2015-00| Contrato | FrOIeto Manutencdo do Observatorio Estadual |15/ 55015/30/00/2016|  133.985,05 122.500,00
e Extensédo de Economia Criativa -OBEC/RJ
Ensino, Pesquisa i Projeto Pds-Graduacdo Lato Senu MBA
122 o Extensio 23069010342/2016-00| Contrato Gestéo pela Qualidade Total 1° Sem 2016 08/04/2016|30/11/2018 118.800,00 118.800,00
123 | ENSinO, Pesquisa | 53069010699/2016-00| Contrato | FroJeto MBA Gestdo de NegGcios Sustentavels |q/04/5016|30/11/2018|  108.000,00 108.000,00
e Extenséo Niter6i 1° sem. de 2016
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124 | EMSINO. PESQUISA | »a060019573/2016-00 | Contrato | © /OIS0 MBA em Gerenciamento de Projetos|y, 15 5016(31/19/2018|  100.800,00 100.800,00
e Extenséo - 2° sem 2016 - turma Volta Redonda
Ensino. Pesquisa e Projeto de apoio a Pesquisa e desenvolvimento
125 » 654 23069011117/2014-33 | Contrato |Inst. do Departamento de Engenharia de|24/07/2014|31/08/2016 100.000,00
Extenséo o 100.000,00
Telecomunicagdes
Projeto Realiza¢do do Concurso Vestibular para
126 | ENSInO, Pesquisae | ,q000059461/2015-00| Contrato | SE1€620 de candidatos ao Ensino Superior paral, 219 o016131/05/2016|  100.000,00 83.000,00
Extensédo ingresso no Curso de Graduacdo de Medicina na
Faculdade de Medicina de Campos
Ensino. Pesauisa Projeto de Ensino de Pds-Graduacéo Lato Sensu
127  resq 23069010452/2014-42 | Contrato |Especializagdo em Engenharia de Petrdleo e Gas|12/08/2014|31/08/2016 98.560,00
e Extenséo Natural 98.560,00
128 | EMSINO, Pesquisa | ,q060030574/2016-00| Contrato |7 "0J€0 de Manipulacdo — de Medicamentos|, oo 6l30/06/2018 96.000,00 96.000,00
e Extensédo :Uma Contribuicdo a Saude de Niter6i e Entorno
129 | EMSINO. PESQUISA | 5a060019915/2016-00| Contrato | POJe0 POs-Graduagdo Lato Sensu  -MBA1q140016151/05/2019|  92.400,00 92.400,00
e Extenséo Desenvolvimento Gerencial Avangado - 2° sem/
Ensino. Pesquisa Projeto de Ensino de Pds-Graduacédo Lato Sensu
130 e, 23069010887/2015-00 | Contrato |MBA Gestdo Estratégica da Producdo e [21/08/2015(31/05/2018 90.000,00 90.000,00
e Extenséo 5
Manutengdo 1° semestre de 2015.
Ensino. Pesquisa Projeto de Apoio & Pesquisa e Desenvolvimento
131 o E)étensgo 23069012099/2014-15| Contrato |Inst. do Departamento de Engenharia Civil -[26/02/2015{29/02/2016 84.300,00 84.300,00
2015
Ensino, Pesquisa i Projeto Curso MBA em Gestdo Empresarial e
132 e Extensio 23069040286/2014-81 | Contrato Sistemas de Informacdes 1° sem/2014, 03/03/2014|01/04/2017 84.206,00 84.206,00
Ensino, Pesquisa i Projeto Apoio ao Gerenciamento Financeiro
133 e Extensio 23069023962/2016-00 | Contrato do Processo Seletivo Simplificado - HUAP/UFF 25/11/2016|31/10/2017 80.000,00 27.380,00
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Ensino, Pesquisa e i Projeto P6s-Graduagdo Lato Sensu MBA -
134 Extensio 23069012054/2016-00 | Contrato Gestio Pela Qualidade Total 2° sem/2016 19/10/2016{31/05/2019 79.200,00 79.200,00
Ensino. Pesquisa e Projeto Curso De P6s-Graduagdo Lato Sensu
135 E)étensgo 23069040084/2015-00 | Contrato |MBA Em Gestdo Empresarial E Sistemas De 13/04/2015|31/12/2018 78.408,00 78.408,00
Informagdes T 2015
136 Ensino, Pesgmsa e 23069040085/2015-00 | Contrato F’I’Oje:[O de Pos—G_raduagao Lato Sensu MB:A em 30/07/2015/30/06/2019 78.408,00 78.408,00
Extensdo Gestdo Empresarial e Sistemas de Informacdes
137 | ENSINO, PesAUIsae | 53060041636/2016-00 | Contrato |Prlet0  MBA  Executivo em  Gestao|,, /5016|30/09/2018 76.800,00 76.800,00
Extensdo Empreendedora - turma 2
Ensino. Pesauisa e Projeto de Ensino de Pds-Graduacdo Lato Sensu
138 » Fesq 23069010332/2014-17 | Contrato [MBA em Gestdo Estratégica da Producdo e|01/04/2014|30/09/2017 75.075,00
Extensdo x 75.075,00
Manutencao 1T 2014
139 Ensino, Pesgmsa © | 13069012998/2013-29 | Contrato PrOJetg _de Fn3|no Pos—G_radlfagao Lato Sensu 29/11/2013101/07/2016 75.000,00
Extenséo Especializacdo em ComunicagGes turma Cm 14 75.000,00
Ensino. Pesauisa e Projeto de Ensino Po6s-Graduagdo Lato Sensu
140 » Fesq 23069012994/2013-41 | Contrato |MBA em Tv Digital, Radiofusdo e Novas Midias |31/10/2013|01/05/2016 75.000,00
Extensio L . 75.000,00
de Comunicagdo Eletrnica
Ensino. Pesauisa e Projeto de Ensino Pds-Graduagdo Lato Sensu
141 » Fesq 23069012995/2013-95 | Contrato |MBA em Servigos de Telecomunicagdes turma {29/11/2013|01/07/2016 75.000,00
Extenséo RJ 21 75.000,00
Ensino. Pesauisa e Projeto de Ensino de Pds-Graduacdo Latu Sensu
142 » Fesq 23069012997/2013-00 | Contrato |Especializacdo em Comunicacdes Mdveis turma|30/10/2013|01/05/2016 75.000,00
Extensdo cM13 75.000,00
Ensino, Pesquisa e i Projeto de Ensino Pos-Graduagdo Lato Sensu
143 Extensio 23069012996/2013-30 | Contrato MBA em Telecomunicacdes Turma RJ 20 30/10/2013|01/05/2016 75.000,00 75.000,00
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Ensino, Pesquisa e i Projeto Curso MBA Gestdo Empresarial e

144 Extensio 23069042954/2012-42 | Contrato Sistemas de Informacdes 09/04/2013|28/12/2016 74.000,00 74.000,00
Ensino, Pesquisa e i Projeto Complagéo de Obras de Odemar

145 Extensio 23069006726/2014-00 | Contrato Brigido 22/10/2014|31/12/2017 72.736,84 66.733,84
Ensino, Pesquisa e i Projeto de Ensino de Pés-Graduacdo Lato Sensu

146 Extensio 23069031356/2014-18 | Contrato Especializacio em Cardiologia 01/02/2015|31/07/2017 72.000,00 72.000,00
Ensino. Pesauisa e Projeto de Ensino de Pés-Graduacdo Lato Sensu

147 E)étensgo 23069010613/2015-00 | Contrato |MBA em Gerenciamentos de Volta Redonda 1T |01/10/2015{01/10/2017 72.000,00 72.000,00

2015

Ensino. Pesauisa e Projeto Pds-Graduacao Lato Sensu

148 E)étensgo 230692012339/2016-00| Contrato |Especializagdo em Engenharia de Produgdo 2°|01/10/2016|31/05/2019 72.000,00 72.000,00

sem/2016

Ensino, Pesquisa e i Projeto MBA Gestdo de Negdcios Sustentaveis

149 Extensio 23069012372/2016-00 | Contrato 20 semestre de 2016. 31/10/2016|31/05/2019 72.000,00 72.000,00
Ensino, Pesquisa e i Projeto Pos-Graduacdo Lato Sensu MBA em

150 Extensio 23069041346/2016-00 | Contrato Contabilidade e Auditoria - turma RJ. 01/09/2016|30/04/2020 70.200,00 70.200,00
Ensino, Pesquisa e i Projeto Especializacdo em Engenharia de

151 Extensio 23069012161/2016-00| Contrato Seguranca do Trabalho - 2° semestre de 2016 18/10/2016{31/05/2019 66.000,00 66.000,00
Ensino, Pesquisa e i Projeto de Ensino de Pés-Graduacgdo Lato Sensu

152 Extensio 23069031994/2013-40| Contrato Especializagio em Cardiologia 24/02/2014|31/07/2016 63.937.50 63.937,50
Ensino, Pesquisa e i Projeto Pds-Graduacdo Lato Sensu MBA Gestéo

153 Extensio 23069011108/2016-00| Contrato Estratégica da Producio e Manutencio 19/07/2016|28/02/2019 63.000,00 63.000,00

154 | SN0, PESIUISAC | 93069022521/2015-00 | Contrato |Projeto Especializagéo em Direito Processual (29/02/2016(30/08/2018|  62.700,00 62.700,00
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155 | ENoIR0, PESIUIA® | 93069023648/2016-00 | Contrato |10 Reorganizaco Estrutural do Instivto de gg11 1p016/31/1212007|  61.479,92 61.479,02
156 | ENSiNO, Pesquisae | ,3004010970/2016-00 | Contrato || 0I€t0 MBA em Logistica Empresarial e Gestdo |1 16/5016|31/12/2019 59.400,00 59.400,00
Extensdo da Cadeia de Suprimentos 2° sem. de 2016
Ensino. Pesauisa e Projeto MBA em Logistica Empresarial e Gestéo
157 E)étensgo 23069040968/2016-00 | Contrato |da Cadeia de Suprimentos -turma 2° - 1° sem 22/06/2016|31/12/2019 59.400,00 59.400,00
2016.
158 | ENSINO, PESQUISAC | 53060029979/2015-72 | Contrato | FroJeto de Restruturacdo da Infraestrutura do ) g09/2916101/12/2016 57.166,60 57.166,60
Extensdo Instituto de Letras
Ensino. Pesauisa e Projeto de Ensino de Pds-Graduacdo Lato Sensu
159 » Pesq 23069009084/2014-00 | Contrato |MBA em Servigos de Telecomunica¢fes Turma|01/12/2014|01/07/2018 56.250,00
Extensdo RJ 22 56.250,00
Ensino. Pesauisa e Projeto de Ensino de Pds-Graduacdo Lato Sensu
160 » Fesq 2306909088/201-00 | Contrato |Especializagdo em Comunicagdes Mdoveis turma|01/12/2014|01/07/2018 56.250,00
Extensdo cm 15 56.250,00
Ensino. Pesquisa e Projeto de Ensino de Pds-Graduagdo Lato Sensu
161 » Fesq 2306909086/2014-00 | Contrato |MBA em Tv Digital, Radio Difusdo e Nova|01/12/2014|31/07/2018 56.250,00
Extenséo o 2 . 56.250,00
Midias de Comunicagdo Eletronica
Ensino. Pesauisa e Projeto de Ensino de Pds-Graduacdo Lato Sensu
162 » Fesq 23069011438/2014-00 | Contrato |[MBA em Gestdo  Estratégica da Producdo e|01/09/2014|01/12/2016 52.029,12
Extensao x 52.029,12
Manutengdo 2° semestre de 2014
163 | ENSINO, PesqUIsa e | »3,60044381/2014-00 | Contrato | PTOJEt0 de Pos-Graduagao Lato Sensu: MBA M|, 5515/ 31/05/2017 51.232,50 51.232,50
Extensao Recurso Humanos
164 | ENSINO, PESQUISAC | 5306904438220/14-06 | Contrato | PrOIE0 Curso MBA em Gestdo de Recursos 506/2015119/00/2017|  51.232,50 51.232,50
Extensdo Humanos
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Ensino, Pesquisa e Projeto de Ensino de Pds-Graduagao Lato Sensu
165 Extensio 23069040943/2014-00 | Contrato MBA em Gestio de Recursos Humanos 2° turma 04/08/2014|23/02/2017 50.400,00 50.400,00
Ensino, Pesquisa e i Projeto de Ensino de Pds-Graduacdo Lato Sensu
166 Extensio 23069040994/2014-00 | Contrato MBA em Gestio de Recursos Humanos 1° turma 17/05/2014{15/08/2016 50.400,00 50.400,00
Ensino. Pesauisa e Projeto de Ensino de Pds-Graduagdo Lato Sensu
167 E)étensgo 23069010614/2015-00 | Contrato |Especializagdo em Engenharia de Produgdo 1°(26/08/2015(31/05/2018 50.400,00 50.400,00
semestre de 2015.
168 | ENSINO, Pesquisae | 5069040549/2016-00| Contrato | roIet0 MBA em Controladoria e Financas -|q4/045016|31/12/2019 48.000,00 48.000,00
Extensdo Volta Redonda
Ensino, Pesquisa e i Projeto MBA Gestdo Empresarial e Sistemas
169 Extensio 23069040967/2016-00 | Contrato de Informacdes 2° sem. de 2016. 01/08/2016|30/06/2020 47.520,00 47.520,00
Ensino, Pesquisa e i Projeto MBA em Gestdo Empresarial e Sistemas
170 Extensio 23069040966/2016-00 | Contrato de Informacdes 1° sem. de 2016 28/04/2016|31/12/2019 47.520,00 47.520,00
171 E”S'”Eo)étzrfzgg'sa ® | 23069040546/2016-00| Contrato | Projeto MBA em Controladoria e Finangas  |04/04/2016|31/12/2019 45.900,00 45.900,00
Ensino. Pesauisa e Projeto PoOs-Graduacdo Lato Sensu MBA
172 , Fesq 23069040547/2016-00 | Contrato |Gestdo Empresarial em  Tributacdo €|08/04/2016{31/12/2019 45.900,00 45.900,00
Extensdo i
Contabilidade
- - - = — s
173 | ENSinO, Pesauisae | »3060040548/2016-00| Contrato |7 0J€10 MBA Gestdo Estratégica de Negocios 1°|q/,4 /291 6131/12/2019|  45.900,00 45.900,00
Extenséo Sem. 2016
Ensino, Pesquisa e . . .
174 Extensio 23069021058/2016-00| Contrato | Projeto MBA em Gestéo de Servicos T1 22/04/2016|31/12/2017 45.900,00 45.900,00
175 E”S'”Eo)étzrfggg'sa ® 1 230690210572/016-00 | Contrato |Projeto MBA em Gestéo de Servigos T2 22/04/2016|31/12/2017 45.900,00 45.900,00
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Projeto Instrumento celebrado
Sequen- L o . . Vigéncia Valor (em R$ 1,00)
cial e ) Vg Ol Inicio Fim Bruto Repassado
Ensino, Pesquisa e . . -
176 Extensio 23069040566/2016-00| Contrato | Projeto MBA em Contabilidade e Auditoria |28/04/2016|31/01/2020 45.900,00 45.900,00
177 | ENIR0, PESIUIAC | 93069041760/2016-00 |  Contrato | roet® MBA em Controladora e Financas 215,650 6/ 3171212010 45.900,00 45.900,00
Ensino. Pesauisa e Projeto Promogao de Acesso e uso Racional de
178 » Fesq 23069030719/2014-00| Contrato | Medicamentos na Pesperctiva de um Cenario |01/10/2014|30/06/2016 45.000,00
Extenséo de Ensino 45.000,00
Projeto Curso de Pds-Graduacdo Lato Sensu
. . i Especializacdo em Engenharia de Petroleo e
179 E”S'”Eo)étzrfzgg'sa ¢ 2306901%32/ 200151 Contrato  |Gés Natural com Enfase em Exploracio e (28/07/2015(30/11/2017 44.800,00 44.800,00
Producéo e Enfase em Perfuracdo de Pogos de
Petrdleo
Ensino, Pesquisa e i Projeto P6s-Graduagdo Lato Sensu MBA em
180 Extensio 2306921232/2016-00 Contrato Economia Empresarial 31/05/2016|31/12/2018 40.500,00 40.500,00
Ensino. Pesauisa e Projeto MBA em Logistica Empresarial e
181 E)étensgo 23069040969/2016-00| Contrato | Gestdo da Cadeia de Suprimentos -turma|28/04/2016|31/12/2019 39.600,00 39.600,00
Volta Redonda 1° sem /2016.
182 | ENSINO, Pesquisae | a060041747/2016-00| Contrato | FrOIet0 Curso a Escola e a Cidade: Educagdo|,q/09/5016|30/06/2018 39.600,00 39.600,00
Extenséo Integral 1e2
Ensino. Pesauisa e Projeto MBA em Gestdo de Recursos
183 » Fe5q 23069041742/2016-00| Contrato |Humanos 26/07/2016|31/12/2018 39.600,00 39.600,00
Extensdo
1° sem/2016.
184 | ENSINO, Pesquisae | 53060011741/2016-00| Contrato | OPJEL0: ApOi0 0 Projeto MBA em Gestao |14 15016/13/05/2019 39.600,00 39.600,00
Extensao de Recursos Humanos.
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Projeto Instrumento celebrado
Sequen- L o . . Vigéncia Valor (em R$ 1,00)
cial e ) Ullgo Sl Inicio Fim Bruto Repassado
Projeto de Ensino de P6s-Graduagdo Lato Sensu
Ensino, Pesquisa e i MBA em Logistica Empresarial e Gestdo da
185 Extensio 23069040130/2014-08 | Contrato Cadeia de Suprimentos turma 13 10 semestre de 01/04/2014|30/08/2017 37.830,00 37.830,00
2014,
Projeto de Ensino de Pds-Graduacdo Lato Sensu
Ensino, Pesquisa e i MBA em Logistica Empresarial e Gestdo da
186 Extensio 23069041551/2014-00 | Contrato Cadeia de Suprimentos Turma 15 - 2° semestre 01/11/2014|31/12/2017 35.640.00 35.640,00
de 2014
Ensino. Pesauisa e Projeto Curso de P6s-Graduagdo Lato Sensu
187 , FEsq 2306940097/201500 Contrato |MBA em Logistica Empresarial e Gestdo da|10/04/2015|31/12/2018 35.640,00 35.640,00
Extensdo . .
Cadeia de Suprimentos - turma 16
Ensino. Pesquisa e Projeto de ensino de Pés-Grad. MBA Logistica
188 , Fesq 23069040096/2015-44 | Contrato |Empresarial e Gestdo de Cadeia de Suprimentos |02/07/2015{01/06/2019 35.640,00 35.640,00
Extensdo 2T 2015
Projeto de Ensino de P6s-Graduagdo Lato Sensu
Ensino, Pesquisa e i MBA em Logistica Empresarial e Gestdo da
189 Extensio 23069040465/2014-18 | Contrato Cadeia de Suprimentos 1° sem /2014 Volta 01/05/2014|01/05/2017 34.650,00 34.650,00
Redonda
Projeto do Curso de P6s-Graduagdo Lato Sensu
190 | EMsinO, Pesquisae | ,3069011665/2015-00| Contrato [MBA Gestao Estratégica da Producao e 29/11/2015(31/03/2018 34.650,00 34.650,00
Extenséo Manutencdo - turma Volta Redonda- 2° semestre
de 2015
Projeto de Ensino de P6s-Grad. Lato Sensu
Ensino, Pesquisa e MBA em  Desenvolvimento  Gerencial
191 Extensio 23069011654/2015-00 | Contrato Avancado -Gestio de Pessoas Volta Redonda 2° 30/11/2015|31/08/2018 34.650,00 34.650,00
semestre de 2015
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Ensino, Pesquisa e . .
192 Extensio 23069040680/2016-00 | Contrato |Projeto Lato Sensu em Implantondontia 06/04/2016|29/03/2018 34.560,00 34.560,00
Ensino. Pesauisa e Projeto de Ensino de Pds-Graduacdo Lato Sensu
193 , Fesq 23069010941/2014-76 | Contrato |MBA em Gerenciamento de Projetos- Volta|28/07/2014|28/07/2017 33.000,00
Extenséo Redonda 33.000,00
Ensino. Pesquisa e Projeto Curso de Pds-Graduagdo Lato Sensu
194 » Fesq 23069041744/2012-37 | Contrato |[MBA em Logistica Empresarial e Gestdo da|19/04/2013|31/08/2017 32.200,00
Extenséo . ’ 32.200,00
Cadeia de Suprimentos
Ensino, Pesquisa e i Projeto Curso MBA em Logistica Empresarial e
195 Extensio 23069040138/2013-85| Contrato Gestéo Cadeia de Suprimento 19/04/2013|31/08/2017 32.200,00 32.200,00
Ensino. Pesquisa e Projeto Curso de Pds-Graduacdo Lato Sensu
196 » Fesq 23069042189/2013-41 | Contrato |MBA em Logistica Empresarial e Gestdo da(17/10/2013(01/11/2016 32.200,00
Extenséo . - 32.200,00
Cadeia de Suprimentos 2° semestre -2013
Projeto Kit Enzimatico para Avaliagdo da
197 | ENsinO, Pesquisae |,q000041982/2015-00 | Contrato |Qualidade de Aguas e Alimentos quanto  al,q nq0015190/08/2017 32.100,00 32.100,00
Extensédo Contaminacdo por Residuos de Pesticida de
Organofosforados e Carbamatos
Ensino, Pesquisa e . S . .
198 Extensio 23069031550/2015-76 | Contrato |Projeto Especializagdo em Cardiologia 01/02/2016|31/12/2017 31.800,00 31.800,00
199 E”S'Etsﬁzgé“sae 23069031309/2016-00 | Contrato | Projeto Especializagdo em Cardiologia 23/11/2016|31/12/2018 31.800,00 31.800,00
200 | ENSINO, Pesquisae | ,5064030506/2014-00 | Contrato | Projeto Online Brazilian Journal Nursing 07/07/2014|04/07/2018 31.416,00
Extensdo 31.416,00
201 | ENSINO. Pesquisae | »o660050717/2014-92 | Contrato | roJeto de Ensino de Pos-Graduagdo Lato Sensu| o/05/14 |01/07/2016 31.350,00
Extenséo Especializacdo em Direito Processual 31.350,00
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cial e ) Ullgo Sl Inicio Fim Bruto Repassado
Ensino, Pesquisa e i Projeto Apoio a Pesquisa do Alcool Perilico no
202 Extensio 23069078886/2014-00 | Contrato Tratamento de Tumores Cerebrais Malignos. 01/10/2015|30/09/2017 31.000,00 31.000,00
Ensino, Pesquisa e i Projeto Curso de Pés-Graduacao Lato Sensu
203 Extensio 23069010113/2013-57 | Contrato Especializacio em Engenharia de Producio 04/06/2013|31/03/2016 30.030,00 30.030,00
Ensino, Pesquisa e i Projeto Curso de Pés-Graduagdo Lato Sensu
204 Extensio 23069010974/2013-35| Contrato Especializado em Engenharia de Producdo 04/06/2013|31/08/2016 30.030,00 30.030,00
Ensino. Pesauisa e Projeto Curso de P6s- Graduacdo Lato Sensu
205 E)étensgo 23069010141/2014-55| Contrato |Especializagdo em Eng. de Producdo - 2 °[19/02/2014|30/09/2017 30.030.00 30.030,00
Semestre de 2014 T
Ensino. Pesauisa e Projeto de Poés-Graduagdo Lato Sensu
206 » Pesq 23069010314/2014-35| Contrato |Especializagdo em Engenharia de Produgdo 1°(01/04/2014|30/09/2017 30.030,00
Extensdo semestre 30.030,00
207 | ENSINO, PESQUISAE | 3060041752/2016-00| Contrato | "0Iet0 dé Extensio, Redagao, Busca e Classif. |,4/07/5916101/02/2018 30.000,00 30.000,00
Extensdo de Patentes.
Ensino. Pesauisa e Projeto de Pds -Graduacéo Lato Sensu MBA em
208 , Fesq 23069040098/2015-00 | Contrato |Logistica Empresarial e Gestdo da Cadeia de |[09/04/2015| 31/12/1/8 29.700,00 29.700,00
Extensdo ;
Suprimentos turma 18 - Volta Redonda
209 | ENSINO, Pesquisae | ,360031949/2015-62| Contrato | - 0Jet0 Cursos de Pos-Graduagao Enfermagem g 01 /5016|31/12/2016 29.500,00 29.500,00
Extensdo do Trabalho
Ensino, Pesquisa e i Projeto de Extensdo e Ensino em Engenharia de
210 Extensio 23069013183/2013-67 | Contrato Avaliacdes 13/01/2014{31/12/2017 28.000,00 28.000,00
Ensino, Pesquisa e i Projeto de Extensdo e Ensino sobre Novas
211 Extensio 23069012458/2014-26 | Contrato Tecnologias de Comunicagio 13/02/2015{31/12/2018 28.000,00 28.000,00
Ensino, Pesquisa e Projeto Desenvolvimento de um Centro
212 Extensio 23069030887/2014-85| Contrato Analitico Laboratorial 13/01/2015(31/12/2018 25.103,40 25.193,40
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cial e ) Ullgo Ol Inicio Fim Bruto Repassado
Projeto Gerenciamento e Execugdo as atividades
Ensino, Pesquisa e i relativas ao Projeto de Ensino Curso de
213 Extensio 2306912222/2011-00 | Contrato Especializacio em Montagem Industrial e 22/12/2011|31/01/2016 25.000,00 25.000,00
Fabricacdo Mecénica
214 | ENSINO, Pesquisa e | ,506410408/2015-00 | Contrato | FroJeto Caracterizagdo de Tubulagdes de Prpv a|y 4 /06/5015|31/07/2017 25.000,00 25.000,00
Extensdo Longo Prazo
215 | ENSINO, PESQUISAL | 5336001 1964/2016-00| Contrato | FrOJeto Pré-Vestibular Universidade Solidaria ,0q,2916131/12/2019 24.840,00 24.840,00
Extensdo (PreVestUnisol).
Ensino, Pesquisa e i Projeto de Ensino de Pds-Graduacdo Lato Sensu
216 Extensio 23069041293/2014-00 | Contrato MBA em Controladoria e Financas 2T 2014 01/06/2014|31/12/2017 24.000,00 24.000,00
Ensino. Pesauisa e Projeto Curso de P6s-Graduagdo Lato Sensu
217 E)étensgo 23069040152/2015-00 | Contrato |MBA em Controladoria e Financas turma Volta [10/04/2015|31/12/2017 24.000,00 24.000,00
Redonda
218 E”S'”EO)&;‘?zgg'sa | 2369020958/15-12 | Contrato |Projeto VII Encontro Regional de Biologia RV/ES |01/04/2015|01/04/2016 24.000,00 24.000,00
Ensino. Pesauisa e Projeto Gerenciamento e Execugdo as atividades
219 » Fesq 23069040667/2012-16 | Contrato |relativas ao Projeto Curso MBA em Logistica|15/06/2012|28/02/2016 23.000,00 23.000,00
Extensdo . N . h
Empresarial e Gestdo da Cadeia de Suprimentos
Ensino, Pesquisa e . x . .
220 u 230690407382014-24 | Contrato |Projeto MBA em Gestdo Estratégica de Negocios |01/03/2014|31/12/2017 22.950,00
Extensédo 22.950,00
Ensino, Pesquisa e i Projeto MBA em Gestdo  Empresarial em
221 Extensio 23069040739/2014-79 | Contrato Tributacio e Contabilidade 01/03/2014|31/12/2017 22.950,00 22.950,00
Ensino, Pesquisa e i Projeto de Ensino de Pés-Graduacgdo Lato Sensu
222 Extensio 2306904737/2014-80 | Contrato MBA Em Controladoria E Financas 01/03/2014|31/12/2017 22.950,00 22.950,00
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Ensino, Pesquisa e i Projeto de Ensino de P6s-Graduagdo Lato Sensu
223 Extensio 23069040739/2014-35| Contrato MBA em Contabilidade e Auditoria 01/03/2014|31/12/2016 22.950,00 22.950,00
Ensino, Pesquisa e i Projeto de Ensino de P6s-Graduagdo Lato Sensu
224 Extensio 23069041969/2014-00| Contrato em MBA em Gestio de Servicos - T2 14/07/2014{28/02/2016 22.950,00 22.950,00
Ensino, Pesquisa e Projeto de Ensino de Pés-Graduacdo Lato
225 Extensio 23069041968/2014-00| Contrato Sensu MBA em Gestao de Servicos de T| 01/09/2014|28/02/2016 22.950,00 22.950,00
206 | ENSINO, PESAUISAE | 5 300019440/2014-00 | Contrato |- OIEt0 Curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu 1, o 00151 31/1000017|  22.950,00 22.950,00
Extensédo MBA em Contabilidade e Auditoria R R
pp7 | ENSIN. PESQUISAE | oo e0040151/2015-00| Contrato | It MBA € Gestéo Estrategica de 09/04/2015|31/12/2017 22.950,00 22.950,00
Extensao Negocios
Ensino. Pesquisa e Projeto Curso de Pés-Graduacao Lato Sensu
228 E)étensgo 23069040150/2015-00| Contrato |MBA em Controladoria e Finangas Turma 10/04/2015{31/12/2017 22.950,00 22.950,00
Niteroi
209 | ENSINO. PESAUISAE | »o00040080/2015-00 | Contrato || /et MBA em Gestéo  Empresarial - em|, o 0015131/19/2017|  22.950,00 22.950,00
Extensédo Tributagdo e Contabilidade
030 | ENSINO, Pesquisae | ,3460001303/2015-61| Contrato |, /0I€10 CUrso de Pos-Graduagdo Lato Sensu |, 3y57/015/31/03/2017 22.950,00 22.950,00
Extensdo MBA Gestdo de Servigos -T1
Ensino, Pesquisa e i Projeto P6s-Graduagdo Lato Sensu MBA em
231 Extensio 23069021304/2015-00 | Contrato Gestio de Servicos -T12 14/07/2015|31/03/2017 22.950,00 22.950,00
Ensino. Pesauisa e Projeto Especializagdo em Dentisitica -Turma
232 E)étensgo 23069043047/2016-00| Contrato |2017 18/10/2016{09/03/2018 21.168,00 21.168,00
Ensino, Pesquisa e i Projeto Pés-Graduacdo Lato Sensu MBA em
233 Extensio 23069004818/2015-00 | Contrato Economia Empresarial 14/07/2015(31/12/2017 20.250,00 20.250,00
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Ensino, Pesquisa e i Projeto do Curso de Especializacdo em

234 Extensio 23069010576/2013-19| Contrato Engenharia de Petréleo e Gas Natural 12/09/2013|31/12/2016 20.000,00 20.000,00
Ensino. Pesquisa e Projeto do Curso de Pds-Graduacdo Lato

235 » Fesq 23069031271/2013-41| Contrato |Sensu Especializacdo em Gerontologia €(17/10/2013|19/10/2016 18.940,00

Extenséo N 18.940,00
Interdisciplinar

Ensino, Pesquisa e i Projeto Divulgacdo e Disseminacdo da

236 Extensio 23069005405/2012-97 | Contrato Producio Académica da UFF 02/01/2014|31/03/2016 18.750,00 18.750,00

237 E”S'”Eo)étzrfzgg'sa ® 1 23069040105/2016-00| Contrato | Projeto Curso Especializacio em Dentistica |31/03/2016|31/03/2017 18.720,00 18.720,00
Ensino, Pesquisa e i Projeto de Ensino de Pés-Graduagdo Lato

238 Extensio 23069006112/2014-99| Contrato Sensu MBA em Economia Empresarial 01/07/2014|25/07/2016 18.630,00 18.630,00

939 | ENSINO. Pesquisa e | »a460010677/2014-71| Contrato | Projeto de Andlises de TensGes Residuais  |01/06/2014|01/01/2019 18.000,00

Extensdo 18.000,00

Ensino, Pesquisa e i Projeto de Ensino de Pos-Graduagdo Lato

240 Extensio 23069043872/2014-04| Contrato Sensu Especializagiio em Implantodontia 04/04/2014|03/04/2016 17.280,00 17.280,00
Ensino, Pesquisa e i Projeto de Pds-Graduacdo Lato Sensu

241 Extensio 23069040146/2015-00| Contrato Especializacio em Implantodontia 13/04/2015|31/03/2017 17.280,00 17.280,00
Ensino, Pesquisa e i Projeto Especializagdo Enfermagem em

242 Extensio 23069031631/2015-00| Contrato Cuidados Intensivos 31/03/2016|28/05/2017 17.000,00 17.000,00
Ensino, Pesquisa e Projeto Curso de Especializacdo em

243 Extensio 23069041537/2013-63 | Contrato Ortodontia 19/06/2013|31/12/2016 16.500,00 16.500,00
Ensino. Pesauisa e Projeto Curso de Especializacdo em

244 E)étensgo 23069040317/2015-00| Contrato | Ortondontia 17/08/2015|31/12/2017 16.200,00 16.200,00
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Ensino, Pesquisa e . L -
245 Extensio 230691851/2016-00 | Contrato |Projeto Especializacdo em Odontopediatria 25/07/2016|30/08/2017 15.840,00 15.840,00
Ensino, Pesquisa e i Projeto Pés-Graduacéo Lato Sensu
246 Extensio 23069031673/2015-00 | Contrato Especializacio Enfermagem Gerontolégica 26/04/2016|28/05/2017 15.600,00 15.600,00
Ensino. Pesquisa e Projeto Organizacdo e Realizagdo dos Eventos
247 Ektensgo 23069011046/2015-00 | Contrato |Cientificos XI Congresso Nacional em Sistemas |17/07/2015|31/01/2016 14.500,00 14.500,00
de Gestdo e Il Inovarse
Ensino, Pesquisa e i Projeto Curso De Aperfeicoamento Em Gestéo
248 Extensio 2306904240/2016-00 | Contrato E Operacéo Portudria 22/06/2016|03/05/2017 12.600,00 12.600,00
Ensino. Pesauisa e Projeto Organizagdo e Realizagdo dos Eventos
248 Eitensgo 23069011116/2016-00 | Contrato |Cientificos XIlI Congresso Nacional em|29/06/2016|28/02/2017 12.500,00 12.500,00
Sistemas de Gestéo e 11l Inovarse
Ensino, Pesquisa e i Projeto de Ensino de Pés-Graduagao Lato Sensu
250 Extensio 23069040787/2014-67 | Contrato em Prétese Dentaria 27/05/2014|30/06/2016 10.800,00 10.800,00
Ensino, Pesquisa e i Projeto Curso de Especializacdo em
251 Extensio 23069031457/2014-00 | Contrato Enfermagem Gerontoldgica 26/02/2015|30/10/2016 10.200,00 10.200,00
Ensino, Pesquisa e i Projeto de Pds-Graduacdo Lato Sensu
252 Extensio 23069044169/2014-00 | Contrato Especializacio em Dentistica 13/02/2015|26/02/2016 9.000,00 9.000,00
Ensino. Pesauisa e Projeto de Pds-Graduacdo Lato Sensu
253 E)étensgo 23069031405/2014-00 | Contrato |Especializacdo Enfermagem em Cuidados|09/04/2015|27/08/2016 8.500,00 8.500,00
Intensivos
Ensino, Pesquisa e i Projeto Curso de Extensdo Aperfeicoamento em
254 Extensio 23069000661/2016-00 | Contrato Educacio Ambiental 09/05/2016|30/04/2018 8.000,00 8.000,00
Ensino. Pesquisa e Objeto: Apoio ao Projeto Curso Econometria
255 » €S 23069022380/2016-00 | Contrato | Apli- 01/08/2016|31/12/2017 7.500,00 7.500,00
Extenséo
cada usando Gretl.
Relatério de Gest&o/2016 28




Quadro 1 Projetos desenvolvidos pela Fundacdo Euclides da Cunha

Universidade Federal Fluminense

Identificacdo da fundagdo de apoio

Nome:

Fundagdo Euclides da Cunha

CNPJ:

03.438.229/0001-09

Pagina na Internet:

Informac6es dos projetos e dos instrumentos contratuais

Projeto Instrumento celebrado
Sequen- - R . . Vigéncia Valor (em R$ 1,00)
cial FineliEe s ) Ullgo Ol Inicio Fim Bruto Repassado
Ensino. Pesquisa e Projeto Gerenciamento e Execucéo as atividades
256 e, 23069103662/011-69 | Contrato |relativas ao Projeto de Extensdo Curso Pré-|19/12/2011|31/12/2016 7.350,00 7.350,00
Extenséo . LI L
Vestibular Universidade Solidéaria.
Ensino. Pesquisa e Projeto de Ensino de Pds-Graduagéo Lato Sensu
257 » Fesq 23069030837/2014-00 | Contrato |Especializacdo em Psicossomética e Cuidados| 06//10/14 |13/02/2016 6.300,00
Extenséo NP 6.300,00
Transdiciplinares com o Corpo
Ensino. Pesauisa Projeto Curso de Extensdo Capacitacdo em
258 o E)étensgo 23069000665/2016-00 | Contrato |Desenvolvimento de Curso a Distancia 09/05/2016|30/04/2018 6.000,00 6.000,00
Ensino. Pesauisa Projeto Curso de Extensdo Redacdo Prética
259 o E)étensgo 23069000668/2016-00 | Contrato |:Comunicando Idéias por Escrito 09/05/2016|30/04/2018 5.000,00 5.000,00
260 | EMSINO, PeSAUISA | 3369000663/2016-00 | Contrato | CJeto Curso de Extensdo Comunicagao 09/05/2016(30/04/2018|  5.000,00 5.000,00
e Extenséo Ambiental
Ensino. Pesquisa e Projeto Atualizacdo em Dentistica -
261 Eitensgo 230691655/2016-00 | Contrato |Procedimentos Clinicos em Odontologia 19/07/2016|28/02/2017 4.200,00 4.200,00
Estética Restauradora.
Ensino. Pesquisa e Projeto de Extensdo Apoio & Re vista
262 » 65 23069031009/2016-00 | Contrato |Brasileira 28/09/2016|31/08/2018 4.200,00 4.200,00
Extensédo AR s
de Ciéncia Veterinaria
Ensino. Pesauisa e Projeto MBA Gestdo Estratégica da Producéo
263 » Fesq 23069012062/2016-00 | Contrato |e 31/10/2016|31/05/2019 4.200,00 4.200,00
Extenséo x
Manutengdo 2° sem de 2016.
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Quadro 1 Projetos desenvolvidos pela Fundacdo Euclides da Cunha

Universidade Federal Fluminense

Identificacdo da fundacéo de apoio

Nome:

Fundagdo Euclides da Cunha

CNPJ:

03.438.229/0001-09

Pagina na Internet:

Informac6es dos projetos e dos instrumentos contratuais

Projeto Instrumento celebrado
Sequen- L o . . Vigéncia Valor (em R$ 1,00)
cial e ) Ullgo Sl Inicio Fim Bruto Repassado
Ensino, Pesquisa e i Projeto Curso de Extensdo como Administrar
264 Extensio 23069000662/2016-66 | Contrato com Consciéncia Ecologica 16/05/2016{30/04/2018 4.000,00 4.000,00
265 E”S”‘Eo)étzrfigg'sa ® | 23069000664/2016-00 | Contrato |Projeto como Fazer Educagio Ambiental. 02/05/2016|30/04/2018 4.000,00 4.000,00
Ensino, Pesquisa e i Projeto Curso de Extenséo Introducéo a
266 Extensio 23069000666/2016-00 | Contrato Orientacéo Profissional Vocacional 09/05/2016|30/04/2018 4.000,00 4.000,00
Ensino, Pesquisa e i Projeto Curso de Extensdo Capacitacdo em
267 Extensio 23069000672/2016-00 | Contrato Teoria  Distancia. 09/05/2016|30/04/2018 4.000,00 4.000,00
Ensino. Pesauisa e Projeto Curso de Extensédo Introducdo ao
268 E)étensgo 02306900670/2016-00 | Contrato |Transtorno de Déficit de Atencéo e 16/05/2016|30/04/2018 4.000,00 4.000,00
Hiperatividade
Projeto de Extensdo Diagnostico
Ensino, Pesquisa e i Bacterioldgico e Imunoldgico de Doencas
269 Extensio 23069043859/2014-00 | Contrato Bacteriologico e Imunoldgico de Doengas 09/04/2015|01/02/2018 3.600,00 3.600,00
Infecciosas dos Animais Domésticos
g70 | ENSINO, PESAUISA® | »5069030841/2015-00 Contrato |1 0J€t0 Curso de Especializagdo em Analises | 146/715/04/08/2017 3.600,00 3.600,00
Extensdo Clinicas
271 E”S'”Eo)étzrfggg'sa ® 1 23069020809/2016-00| Contrato |Projeto Seminario de Estatistica 04/04/2016|31/12/2016 3.000,00 3.000,00
Ensino, Pesquisa e i Projeto Curso de Extensao Introducdo ao
272 Extensio 23069000671/2016-00 | Contrato Treinamento de Pessoas 27/04/2016|30/04/2018 3.000,00 3.000,00
Ensino, Pesquisa e . x x
273 Extensio 23069000669/2016-00 | Contrato |Projeto Introducdo a Selecdo de Pessoas 02/05/2016|30/04/2018 3.000,00 3.000,00
Ensino, Pesquisa e i Projeto Curso de Extensdo Introdugdo ao
274 Extensio 23069000667/2016-00 | Contrato Recrutamento de Pessoas 09/05/2016|30/04/2018 3.000,00 3.000,00
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Universidade Federal Fluminense

Recursos da UPC envolvidos nos projetos

Instrumento celebrado Recursos da UPC a disposi¢do da fundagéo
Financeiros Materiais Humanos
N° Tipo - -
Valor Valor Tipo Valor Quantidade
077/2011 R$ 352.601,20 37
080/2011 R$ 229.600,00 19
009/2012 R$ 399.200,00 78
039/2012 R$ 216.930,00 20
066/2012 R$ 1.637.020,00 32
073/2012 R$ 160.800,00
091/2012 R$ -
093/2012 R$ -
001/2013 R$ 817.722,41 27
010/2013 R$ 77.979,04 13
017/2013 R$ 381.280,00 21
029/2013 R$ 272.160,00 14
035/2013 R$ 161.870,22 7
043/2013 R$ 241.124,00 20
045/2013 R$ 71.900,00 6
047/2013 R$ 126.000,00 12
048/2013 R$ 99.500,00
051/2013 R$ 96.340,00
057/2013 R$ 518.241,24 19
058/2013 R$ 114.000,00 3
062/2013 R$ 177.500,00 10
063/2013 R$ 182.501,00 10
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Universidade Federal Fluminense

Recursos da UPC envolvidos nos projetos

Instrumento celebrado Recursos da UPC a disposi¢do da fundagéo
Financeiros Materiais Humanos
N° Tipo - -
Valor Valor Tipo Valor Quantidade
064/2013 R$ 1.791.775,00 48
068/2013 R$ 278.160,00 14
070/2013 R$ 247.460,00 22
071/2013 R$ 416.350,00 20
089/2013 R$ 134.000,00
090/2013 R$ 48.188,00
091/2013 R$ 530.440,00 30
092/2013 R$ 185.000,00 8
093/2013 R$ 135.800,00 7
094/2013 R$ 181.841,12 37
095/2013 R$ 679.237,14 70
097/2013 R$ 167.000,00 6
099/2013 R$ 75.453,86 19
102/2013 R$ 539.460,00 45
103/2013 R$ 142.500,00 7
104/2013 R$ 168.850,00 26
105/2013 R$ 424.000,00 11
106/2013 R$ 419.000,00 11
107/2013 R$ 424.000,00 9
108/2013 R$ 272.940,00 16
109/2013 R$ 412.000,00 6
110/2013 R$ 424.000,00 7
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Universidade Federal Fluminense

Recursos da UPC envolvidos nos projetos

Instrumento celebrado Recursos da UPC a disposi¢do da fundagéo
Financeiros Materiais Humanos
N° Tipo - -
Valor Valor Tipo Valor Quantidade

111/2013 R$ 174.500,00 7
114/2013 R$ 2.724.311,00 77
115/2013 R$ 560.500,00 5
116/2013 R$ 421.350,00 19
117/2013 R$ 1.222.668,96 22
007/2014 R$ 47.830,00 2
008/2014 R$ 126.000,00 10
010/2014 R$ 350.200,00 18
011/2014 R$ 151.690,00 5
012/2014 R$ 218.500,00 13
014/2014 R$ 127.400,00 12
015/2014 R$ 225.760,00 17
016/2014 R$ 184.690,00 13
018/2014 R$ 371.656,00 27
019/2014 R$ 278.502,40 16
020/2014 RESCINDIDO
021/2014 R$ 81.000,00 8
022/2014 R$ 196.900,00 12
023/2014 R$ 167.500,00 7
024/2014 R$ 229.360,00 19
027/2014 R$ 478.800,00 172
028/2014 R$ 218.292,00 5
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Universidade Federal Fluminense

Recursos da UPC envolvidos nos projetos

Instrumento celebrado Recursos da UPC a disposi¢do da fundagéo
Financeiros Materiais Humanos
N° Tipo - -
Valor Valor Tipo Valor Quantidade
032/2014 R$ 1.028.186,39 24
034/2014 R$ 244.228,66 19
035/2014 R$ 911.620,00 52
038/2014 R$ 207.360,00 5
039/2014 R$ 125.064,00
040/2014 R$ 350.350,00 15
042/2014 R$ 122.695,00 5
043/2014 R$ 130.400,00 15
044/2014 R$ 127.400,00 12
047/2014 R$ 423.830,00 17
049/2014 R$ -
050/2014 R$ -
051/2014 R$ 237.600,00 15
053/2014 R$ 237.600,00
054/2014 R$ 492.795,20
055/2014 R$ 94.800,00
056/2014 R$ 407.640,00 19
057/2014 R$ 314.470,00 21
058/2014 R$ 1.646.400,00 16
060/2014 R$ 308.000,00 4
063/2014 R$ 480,00 1
065/2014 R$ 246.600,00 15
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Universidade Federal Fluminense

Recursos da UPC envolvidos nos projetos

Instrumento celebrado Recursos da UPC a disposi¢do da fundagéo
Financeiros Materiais Humanos
N° Tipo - -
Valor Valor Tipo Valor Quantidade
066/2014 R$ 162.200,00 14
068/2014 R$ 76.540,00 8
070/2014 R$ 121.505,20 22
071/2014 R$ 485.804,00 24
074/2014 RESCINDIDO
077/2014 R$ 248.600,00 15
079/2014 R$ 500.000,00 25
081/2014 R$ 642.040,00 36
082/2014 R$ 355.032,00 20
084/2014 RESCINDIDO
086/2014 R$ 304.000,00
087/2014 R$ 318.000,00
090/2014 R$ 318.000,00 10
091/2014 R$ 397.400,00
094/2014 R$ 40.000,00
095/2014 R$ 597.360,00 53
097/2014 R$ 458.440,01 21
098/2014 R$  2.094.100,00 27
099/2014 R$ 42.500,00 3
101/2014 R$ 114.840,00 3
104/2014 R$ 986.500,00 12
105/2014 R$ 356.200,00 44
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Universidade Federal Fluminense

Recursos da UPC envolvidos nos projetos

Instrumento celebrado Recursos da UPC a disposi¢do da fundagéo
Financeiros Materiais Humanos
N° Tipo - -
Valor Valor Tipo Valor Quantidade
106/2014 RESCINDIDO
02/2015 R$ 79.800,00 3
03/2015 R$ 427.422,85 17
04/2015 R$ 363.800,00 11
05/2015 R$ 399.600,00 6
06/2015 R$ 576.968,00 18
07/2015 R$ 776.860,00 31
08/2015 R$ 128.060,00 12
09/2015 R$ 108.300,00 8
10/2015 R$ 736.327,14 33
11/2015 R$ 240.960,00 18
12/2015 R$ 220.860,00 18
13/2015 R$ 229.360,00 18
14/2015 R$ 416.412,00 23
15/2015 R$ 237.600,00 13
16/2015 R$ 330.224,00 14
17/2015 R$ 39.773,00 1
18/2015 R$ 771.086,80 65
19/2015 R$ 337.192,00 20
20/2015 R$ 75.000,00
21/2015 R$ 206.660,00
22/2015 R$ 196.610,00 12
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Universidade Federal Fluminense

Recursos da UPC envolvidos nos projetos

Instrumento celebrado Recursos da UPC a disposi¢do da fundagéo
Financeiros Materiais Humanos
N° Tipo - -
Valor Valor Tipo Valor Quantidade
23/2015 R$ 170.000,00 13
24/2015 R$ 224.300,00 109
25/2015 R$ - 0
26/2015 R$ 173.800,00 15
27/2015 RESCINDIDO
28/2015 R$ 421.292,00 18
29/2015 R$ 948.458,20 155
30/2015 R$ 455,080,00 17
31/2015 R$ 249.000,00 22
32/2015 R$ 297.781,48 7
33/2015 R$ 188.936,00 15
34/2015 R$ 188.600,00 6
35/2015 R$ 191.846,00 10
36/2015 R$ 249.000,00 19
37/2015 R$ 314.932,00 10
38/2015 R$ 10.328,45 4
39/2015 R$ 233.572,00 9
40/2015 R$ 768.379,42 71
41/2015 R$ - 0
42/2015 R$ 72.000,00 3
43/2015 R$ 414.500,00
4412015 R$ 212.836,00 10
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Universidade Federal Fluminense

Recursos da UPC envolvidos nos projetos

Instrumento celebrado Recursos da UPC a disposi¢do da fundagéo
Financeiros Materiais Humanos
N° Tipo - -
Valor Valor Tipo Valor Quantidade
45/2015 R$ 591.368,00 20
46/2015 R$ 146.400,00 6
47/2015 R$ 95.268,00 7
48/2015 R$ 206.670,00 185
49/2015 R$ 259.416,00 10
50/2015 R$ 129.000,00 2
51/2015 R$ 649.136,00 29
52/2015 R$ 483.283,00 15
53/2015 R$  1.930.000,00 159
54/2015 R$  2.854.310,63 49
55/2015 R$ 137.600,00 1
56/2015 R$ 368.250,00 25
57/2015 R$ 308.330,00 26
58/2015 R$ 440.000,00 5
59/2015 R$ 440.000,00 5
60/2015 R$ 440.000,00 5
61/2015 R$ 440.000,00 5
62/2015 R$ 440.000,00 5
63/2015 R$ 440.000,00 5
64/2015 R$ 152.960,00 4
65/2015 R$ 134.650,00 55
66/2015 R$ 70.700,00 25
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Universidade Federal Fluminense

Recursos da UPC envolvidos nos projetos

Instrumento celebrado Recursos da UPC a disposi¢do da fundagéo
Financeiros Materiais Humanos
N° Tipo - -
Valor Valor Tipo Valor Quantidade
67/2015 R$ 203.416,00 23
68/2015 R$ 89.700,00 49
69/2015 R$ 96.320,00 6
70/2015 R$ 70.800,00 16
71/2015 R$ 158.935,00 11
72/2015 R$ 123.400,00 5
73/2015 R$ 185.435,00 11
7412015 R$ 958.260,00 22
75/2015 R$ 207.185,20 22
76/2015 R$ 336.521,10 12
77/2015 R$ 322.400,00 24
78/2015 R$ 800,00
001/2016 R$ 125.200,00
002/2016 R$ 148.700,00 13
003/2016 R$ 76.000,00 2
004/2016 R$ 405.383,16 o1
005/2016 R$ 51.400,00 6
006/2016 R$ 890.500,00 7
007/2016 R$ 329.289,50 15
008/2016 R$ 65.000,00 4
009/2016 R$ 115.160,00 5
010/2016 R$ 324.000,00 4
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Universidade Federal Fluminense

Recursos da UPC envolvidos nos projetos

Instrumento celebrado Recursos da UPC a disposi¢do da fundagéo
Financeiros Materiais Humanos
N° Tipo - -
Valor Valor Tipo Valor Quantidade
011/2016 R$ 107.448,00 3
012/2016 R$ 460.110,00 16
013/2016 R$ 99.800,00 8
014/2016 R$ 197.400,00 17
015/2016 R$ 190.460,00 12
016/2016 R$ 264.546,00 10
017/2016 R$ 228.000,00 11
018/2016 R$ 10.000,00 1
019/2016 R$ 210.500,00 17
020/2016 R$ 263.836,00 8
021/2016 R$ 89.540,00 11
022/2016 R$ 233.000,00 16
023/2016 R$ 233.000,00 15
024/2016 R$ 684.200,00
025/2016 R$ 203.554,00
026/2016 R$ 11.400,00
027/2016 R$ 11.400,00
028/2016 R$ 216.304,00 16
029/2016 R$ 216.304,00 16
030/2016 R$ 29.600,00 1
031/2016 R$ 14.900,00 1
032/2016 R$ 14.400,00 1
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Universidade Federal Fluminense

Recursos da UPC envolvidos nos projetos

Instrumento celebrado Recursos da UPC a disposi¢do da fundagéo
Financeiros Materiais Humanos
N° Tipo - -
Valor Valor Tipo Valor Quantidade
033/2016 R$ 28.700,00 1
034/2016 R$ 274.220,00 19
035/2016 R$ 20.800,00 1
036/2016 R$ 14.900,00 1
037/2016 R$ 14.900,00 1
038/2016 R$ 14.900,00 1
039/2016 R$ 14.900,00 1
040/2016 R$ 223.040,00 18
041/2016 R$ 209.000,00 16
042/2016 R$ 266.160,00 6
043/2016 R$ 25.500,00 1
044/2016 R$ 183.686,00 13
045/2016 R$ 619.500,00 29
046/2016 R$ 391.800,00 18
047/2016 R$ 304.800,00 23
048/2016 R$ 211.400,00 19
049/2016 R$ 221.800,00 13
050/2016 R$ 865.070,00 81
051/2016 R$ 32.400,00 3
052/2016 R$ 76.000,00 3
053/2016 R$ 441.949,00 157
054/2016 R$ 83.036,00 4
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Universidade Federal Fluminense

Recursos da UPC envolvidos nos projetos

Instrumento celebrado Recursos da UPC a disposi¢do da fundagéo
Financeiros Materiais Humanos
N° Tipo - -
Valor Valor Tipo Valor Quantidade
055/2016 R$ 633.960,00 34
056/2016 R$ 136.200,00 12
057/2016 R$ 136.200,00 12
058/2016 R$ 151.668,00 8
059/2016 R$ 24.580,00 2
060/2016 R$ 770,00 2
061/2016 R$ 172.000,00 4
062/2016 R$ 280.450,00 213
063/2016 R$ 37.750,00 6
064/2016 R$ 161.600,00 12
065/2016 R$ 193.000,00 13
066/2016 R$ 130.000,00 8
067/2016 R$ 220.866,00 7
068/2016 R$ 76.274,00
069/2016 R$ 322.873,78 20
070/2016 R$ 15.850,00 1
071/2016 R$ 340.300,00 17
072/2016 R$ 124.200,00 3
073/2016 R$ 306.746,00 12
074/2016 R$ 290.000,00 12
075/2016 R$ 145.000,00
076/2016 R$ 55.200,00
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Universidade Federal Fluminense

Recursos da UPC envolvidos nos projetos

Instrumento celebrado Recursos da UPC a disposi¢do da fundagéo
. Financeiros Materiais Humanos
N° Tipo - -
Valor Valor Tipo Valor Quantidade
077/2016 R$ 304.500,00 11
078/2016 R$ 141.300,00 8
079/2016 R$ 831.418,00 23
080/2016 R$ 58.650,00 3
081/2016 R$ 76.800,00 16
082/2016 R$ 76.000,00 2
083/2016 R$ 125.650,00 41
084/2016 R$ 152.600,00 31
085/2016 R$ 71.700,00 19
086/2016 R$ 141.285,32 44
087/2016 R$ 120.000,00 a definir
088/2016 R$ 110.000,00 4
089/2016 R$  2.256.000,00 46
090/2016 R$ 460.110,00 14
091/2016 R$ 501.220,00 25
092/2016 R$ 470.000,00 a definir
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
PODER EXECUTIVO
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
CONSELHO DE CURADORES
AUDITORIA TECNICA

PARECER N° 04/2017

EMENTA: PARECER  SOBRE A
PRESTACAO DE CONTAS DA
UNIVERSIDADE FEDERAL
FLUMINENSE NO EXERCICIO 2016.

NITEROI, MARCO DE 2017.



1. Introducéo

A UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DA UNIVERSIDADE FEDERAL
FLUMINENSE, cumprindo a atribuicéo estabelecida no inciso VI1II, do artigo 5°, da Instrucéo
Normativa SFC n° 02/2000 e, em func¢éo do disposto no paragrafo 6°, do artigo 15, do Decreto
n° 3.591/2000, apresenta Parecer Prévio sobre a prestacdo de contas da Universidade Federal
Fluminense relativa ao exercicio de 2016, na forma prevista na Instrugdo Normativa n°
63/2010 e nas Decisdo Normativa n°® 154/2016, todas expedidas pelo Tribunal de Contas da

Unido.

A Auditoria Técnica, como é designada a Unidade de Auditoria Interna da Universidade
Federal Fluminense, possui sede normativa no 8§ 3° do art. 27 do Estatuto e Regimento Geral
da Instituicdo de Ensino, homologado pelo Ministério da Educacdo por meio da Portaria n°
177, de 02/05/1983, nos seguintes termos:

§ 3° - Subordinada ao Conselho de Curadores havera uma auditoria
técnica de funcionamento permanente e atribuicbes definidas em
regimento proprio.

A Unidade de Auditoria Interna encontra-se vinculada a um dos conselhos superiores da

Universidade, o que lhe garante posicdo no organograma independente das unidades

auditadas.

A atuacdo da Unidade de Auditoria Interna possui marcos legais bem definidos, que embora
necessitem de aperfeicoamento e atualizacdo, permitem que a atividade seja desenvolvida
dentro de um ambiente de seguranca juridica e com respaldo legal.

A Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal Fluminense passa atualmente por
processo de mudanga organizacional que tem por objetivo normatizar seu planejamento
estratégico e o alinhamento ao plano do desenvolvimento institucional da Universidade, bem

como a periodicidade de suas revisOes e a afericdo das metas a ele associadas.

A atribuicdo de misséo, valores e de uma visdo de futuro para a Unidade de Auditoria Interna

constitui-se em pressuposto para que se possa definir propriamente uma estratégia de atuacéo,
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de forma que a atual fundamenta-se na legislacdo de regéncia da atividade de auditoria
interna como principal elemento de definicdo estratégica e no Plano Anual de Atividades de

Auditoria Interna como elemento de nivel tatico e operacional.

2. Avaliacdo da capacidade de os controles internos administrativos da UPC
identificarem, evitarem e corrigirem falhas e irregularidades, bem como de

minimizarem riscos relacionados aos processos relevantes;

Os procedimentos de controle sdo as politicas e as atividades que contribuem para assegurar
que 0s riscos sejam geridos, seja por acontecerem em niveis aceitaveis, pela sua mitigacéo ou
eliminacdo. Esses procedimentos ocorrem em toda a organizacdo, em todas as dimensdes da
instituicdo: areas, funcbes, processos, rotinas, procedimentos, projetos, pois compreendem
uma série de atividades, tais como: aprovacdo, autorizacdo, verificagdo, reconciliacdo e
revisdo do desempenho operacional, da seguranca dos bens e da segregacdo de

responsabilidades.

A Universidade ainda se encontra nos estagios iniciais de desenvolvimento de uma cultura
corporativa orientada pela governanca. Os principais indicios de fragilidade nos controles
internos que comprometem parcialmente a capacidade de identificarem, evitarem e
corrigirem falhas e irregularidades, bem como de minimizarem riscos relacionados aos
processos relevantes, foram identificados em auditagens realizadas no exercicio, com destaque

para a baixa aderéncia a legislacdo de regéncia e cumprimento de prazos.

Além disso, o atendimento intempestivo as solicitacfes de auditoria e a existéncia de nimero
expressivo de recomendacBes dos 6rgaos de controle pendentes de atendimento sdo elementos

que depdem em desfavor da qualidade do ambiente interno sob o enfoque do controle.

A avaliacdo do risco permite que uma organizacdo considere até que ponto eventos em
potencial podem impactar a realizacdo de seus objetivos, definindo forma de mensura-los
considerando, dentre outros fatores, a possibilidade de ocorréncia destes eventos e 0 seu
impacto no caso de ocorréncia. A Universidade ndo possui uma politica de gestdo de riscos

formalizada.
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Diversas estruturas criticas para o funcionamento da instituicdo, e mesmo algumas Pro-
Reitorias e Superintendéncias, ndo dispdem de um regimento interno que defina atribuicdes e

responsabilidades.

Em consequéncia das fragilidades no ambiente de controle, o cumprimento da misséo e o
alcance dos objetivos da organizacao, bem como a eficacia do controle interno podem ficar

comprometidos.

Cumpre destacar que o resultado deve ser interpretado dentro de um contexto, e nao
isoladamente. A gestdo de riscos € um processo ainda muito imaturo na generalidade da
administracdo publica federal. O Acdrddo n° 2467/2013, prolatado pela composicdo plena da

Corte de Contas corrobora a afirmativa, ao veicular levantamento sobre o tema, concluiu:

15. A analise das respostas indicou que dois tercos das organizagdes estdo
nos niveis basico e intermediario e apenas 9% da amostra alcangou o estagio
avancado. Em média, concluiu-se que ha difusdo de préaticas de
gerenciamento de riscos em nivel intermediario nas entidades (pontuacédo de
43%).

(..)

18. Para cada setor avaliado, o trabalho apontou medidas que podem ser
adotadas pelas entidades publicas com o fim de institucionalizar ou melhorar
a gestdo de riscos, como a implantacdo de planejamento estratégico onde
esse processo ndo  existe, a busca pelo envolvimento ativo da alta
administracdo com a implantagdo da gestdo de riscos e a capacitacao regular
de gestores e servidores para lidar com riscos, dentre varias outras
providéncias.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal Fluminense é o
instrumento principal de planejamento e de materializacdo do planejamento estratégico da
instituicao.

Segundo o documento, trata-se de:

(...) uma importante ferramenta de gestdo, pois compde um conjunto de
ferramentas de gestdo e governanga, Vviabilizando a evolugdo e
desenvolvimento institucional de forma coesa, objetiva e clara, devendo ser
considerado na operacao diéria da Universidade.

Seu papel é tornar claros os objetivos organizacionais por meio da definigdo
de seus objetivos estratégicos. (...) .

Por oportuno, € importante lembrar que a auséncia de uma politica de gerenciamento de riscos
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impede a formacdo de uma base para o desenvolvimento de estratégias para tratamento dos
riscos identificados (resposta a risco), de maneira a diminuir a probabilidade de sua

ocorréncia e/ou a magnitude de suas consequéncias.

E necessario que os procedimentos de controle obedecam a uma diretriz Gnica, que comporte

os fatos e atos administrativos e que estejam sintonizados com a politica de gestao de riscos.

Dessa forma, entendemos que os procedimentos de controle existem, dependendo sua
qualidade de fatores externos como a existéncia de normas cogentes ou mecanismos a prova
de erros (failproof), tipicos dos sistemas estruturantes que atendem a administracdo publica
federal como o SIAFI, SIASG, COMPRASNET, SCDP, SIAPE, dentre outros, dependendo o
seu aperfeicoamento de uma diretriz Gnica que seja disseminada por um sistema de controles
internos administrativos a partir de uma politica de gestdo de riscos que defina, por exemplo,
quais atividades oferecem risco maior e devam, por isso, atrair procedimentos de controle

diferenciados.

O quadro apresentado revela, no entender da Auditoria Interna, baixa qualidade dos controles
internos relacionados a apuracdo dos resultados dos indicadores utilizados para monitorar e
avaliar a governanca e o desempenho operacional da Universidade.

3. Avaliacdo dos controles internos relacionados a elaboracdo dos relatorios

financeiros e contébeis.

No contexto das demonstracdes contabeis analisadas pela Unidade de Auditoria Interna, foram
selecionadas para andlise contas contabeis com base em critérios ndo-probabilisticos de
materialidade e relevancia, por meio do Parecer AT/CUR n° 03/2017.

Com base no referido parecer, as demonstracdes contabeis da Universidade Federal
Fluminense estdo revestidas da confiabilidade necessaria, com as ressalvas indicadas. Esta
situacdo demonstra existéncia de registros contabeis de fatos que carecem de regularizagéo.
Destacamos que, no 4° trimestre de 2016, o Balanco Patrimonial e a Demonstracdo das

VariacGes Patrimoniais, apresentou resultado positivo no total de R$ 53.361.990,40.
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Ainda, da analise das contas contabeis, constatamos situa¢gdes que demandam maior ac¢do de
controle, as quais relacionamos a seguir:

e Depreciacdo, Amortizacado e Exaustdo Acumulada de Bens Moveis
Constatacao : Inobservancia dos procedimentos de depreciacdo dos bens moveis

e Restos a Pagar

Constatacdo: Existéncia de Saldos de empenhos inscritos em Restos a Pagar
referentes a exercicios anteriores.

e Créditos a Receber por Cessdo de Pessoal

Constatacdo: Existéncia de saldos referentes a créditos a receber por cessdo de
pessoal.

e Créditos Inscritos em Divida Ativa ndo Tributaria (Pessoal)

Constatacao: Existéncia de saldos referentes a créditos inscritos em Divida Ativa ndo
Tributaria a receber por cessao de pessoal.

e  Créditos Inscritos em Divida Ativa ndo Tributaria (Outros)

Constatacdo: Existéncia de saldos referentes a créditos inscritos em Divida Ativa ndo
Tributaria a receber decorrentes de valores pagos indevidamente.

e Créditos Inscritos em Divida Ativa Nao Tributaria (Espaco Cedido)

Constatacdo: Existéncia de saldos referentes a créditos inscritos em Divida Ativa ndo
Tributaria a receber decorrente da cessdo de espaco publico.

e Contratos de Aluguéis em Execucao
Constatacdo: Existéncia de pagamento pelo uso de espaco publico.
e Créditos Inscritos em Divida Ativa ndo Tributaria (Imdveis)

Constatacdo: Existéncia de saldos referentes a créditos inscritos em Divida Ativa ndo
Tributaria a receber decorrentes de contratos diversos.

e Contratos de Servicos
Constatacdo: Existéncia de montante expressivo de contratos com a Fundacdo de

Apoio.

4. Descricdo das rotinas de acompanhamento e de implementacdo, pela UPC, das

recomendac0Oes da auditoria interna.
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O fluxo de acompanhamento e implementagdo, pela administragdo universitéria, das
recomendacdes da Auditoria Técnica, envolve o envio do relatério de auditoria & Autoridade
Universitaria, acrescido de eventuais indicacdes e diligéncias solicitadas pelo Conselho de

Curadores.

Foi formalizada solicitacdo de instalacdo de qualquer uma das duas solucdes tecnoldgicas de
codigo aberto, gratuitas e disponiveis no Portal do Software Publico Brasileiro, junto a
Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo, em julho de 2016, de sistemas de gestdo de
demandas de auditoria interna: o sistema AUDITAR, desenvolvido pelo Banco Central do
Brasil, e 0 SIAUDI, desenvolvido pela Companhia Nacional de Abastecimento. A solicitacao

ainda encontra-se pendente de atendimento.

Com isso, sistematica de monitoramento dos resultados decorrentes dos trabalhos
desenvolvidos pela Unidade de Auditoria Interna é ainda incipiente, por meio de planilhas,
sujeita a conflitos de versdes, falhas humanas, e perda de dados, além de impedir 0 manejo do

grande volume de dados de forma mais intuitiva.

A comunicacdo aos gestores sobre os riscos decorrentes da ndo implantacdo das
recomendacdes da Auditoria Técnica € realizada por meio de paragrafo especifico langado

nas conclusoes de cada relatério de auditoria.

Em relagdo a este elemento de avaliagdo dos controles internos, deve-se destacar o trabalho da

Comissao Técnica designada por meio da Portaria n® 53.722, de 25 de marco de 2015.

A aludida Comissdo Técnica foi criada inicialmente com a finalidade de atender ao comando
disposto no item 9.15.4 do Acdrdéo n° 821/2014, exarado pela composi¢do plena do Tribunal
de Contas da Unido, que determinou a Universidade que “fomente a intermediagdo das
comunicagdes entre as subunidades organizacionais e 0s 6rgdos de controle interno e externo,

e vice-versa, pela sua UAI”.

A atuacgdo da referida Comissdo Tecnica, que é integrada por um representante de cada Pro-
Reitoria e Superintendéncia da Universidade, além de uma representante da Unidade de
Auditoria Interna, que atua como facilitadora, sem assumir responsabilidades e riscos proprios

dos gestores, tem permitido o processamento, a coleta e a transmisséo das informagdes de
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maneira racional e célere, o que vem contribuindo para a reducdo do passivo de

recomendacdes ndo atendidas.

Diante da experiéncia positiva, a Unidade de Auditoria Interna entende que a Comisséo
Técnica deve tornar-se uma unidade de cardter permanente de atuacdo, com atribuicdes

estatutarias, para o continuo aprimoramento desse importante elemento de controle interno.

5. Informacbes sobre a existéncia ou ndo de sistematica e de sistema para

monitoramento dos resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna.

Como informado no item anterior, a auséncia de um sistema informatizado que permita o
lancamento de informacgfes decorrentes das auditagens realizadas prejudica, sobretudo, o
trabalho de acompanhamento das recomendacdes de auditoria, o que vem sendo realizado de

maneira incipiente por meio de planilhas.

A utilizacdo de planilhas para essa finalidade é inadequada por ndo permitir a emissdo de
relatdrios gerenciais que indiquem, por exemplo, a quantidade de recomendacdes emitidas por

area ou por assunto, de forma intuitiva e com uma interface amigavel.

Depende um efetivo acompanhamento das recomendacdes de um sistema por meio do qual
fosse possivel acompanhar a sua implementacdo, nos moldes do Sistema Monitor, utilizado

pela Controladoria-Geral da Unido.

Além disso, é fundamental para que a Unidade de Auditoria Interna atinja niveis superiores de
eficiéncia de sua atuacdo, uma politica de gestdo e reaproveitamento do conhecimento gerado
no curso das auditagens, além de ferramentas e métodos adequados para aferir o atendimento

as recomendaces expedidas.

6. Demonstracdo da execu¢do do plano anual de auditoria, contemplando avaliagdo
comparativa entre as atividades planejadas e realizadas, destacando os trabalhos mais

relevantes, as principais constatacées e as providéncias adotadas pela gestdo da unidade;

Trabalhos de extrema relevancia foram executados no periodo, resultando em relatérios de

auditoria e pareceres, além de diversos e-mails e participacdo em reunides, em sede de
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assessoramento aos gestores.

A planilha abaixo resume os dados relativos as auditagens planejadas para o exercicio,

constando o seu detalhamento no Anexo I.

Area Descricao Sumaria Status

Avaliacéo da RAINT 2015 Trabalho realizado
Gestdo Demonstragdes Contabeis - 4° Trimestre 2015 Trabalho realizado
Prestacdo de Contas Anual — Ex. 2015 Trabalho realizado

Demonstragdes Contabeis - 1° Trimestre 2016 Trabalho realizado

Demonstragdes Contabeis - 2° Trimestre 2016 Trabalho realizado

Demonstragdes Contabeis - 3° Trimestre 2016 Trabalho em curso
Sensibiliza UFF Trabalho cancelado

Acompanhamento | Assessoramento ao TCU/CGU e Acompanhamento das Trabalho realizado

da Gestdo Recomendac6es

Assessoramento ao Conselho de Curadores e ao Gestor

Trabalho realizado

Acompanhamento das Recomendac@es da Auditoria Interna

Trabalho realizado

PAINT 2017

Trabalho realizado

Gestdo Operacional

Orgamento

Trabalho cancelado

Programas de Governo - REUNI e Expansao (Obras)

Trabalho realizado

Gestdo de Consisténcia dos atos de aposentadoria, pensdo e admissdo de | Trabalho em curso
Recursos pessoal
Humanos Folha de Pagamentos — Reposig&o ao Erario Trabalho realizado
Gestdo de Processos Licitat6rios Trabalho cancelado
Suprimento de Bens | Contratagdo ou aquisigdo de servigos de TI Trabalho cancelado
e Servigos Transferéncias Realizadas- Fundacdo de Apoio Trabalho em curso

Dispensas e Inexigibilidades de materiais de pesquisa

Trabalho cancelado

Critérios de Sustentabilidade Ambiental nos editais

Trabalho realizado

Gestdo Patrimonial

Patriménio Imobiliario

Trabalho cancelado

Pode-se concluir que das 21 atividades previstas no PAINT 2016, 12 foram executadas (das

quais 3 ainda estdo em curso), 6 foram canceladas, sem que fosse possivel sua conclusao.

Trabalhos de auditoria interna realizados sem previsdo no PAINT

Gestdo de Suprimento de Bens e

Servigos

Curso autofinanciavel

Parecer n® 05/2016

Curso autofinanciavel

Parecer n°® 06/2016

Obras na UFF com recursos do Parecer n® 07/2016

REUNI

Gestdo Operacional

Pode-se concluir que foram realizadas 3 atividades que ndo estavam previstas no PAINT

2016, as mesmas foram realizadas em atendimento a solicitacbes do Conselho de Curadores.

Ainda, nada obstante constar do item 2.1 do PAINT 2016 (Assessoramento ao TCU/CGU e
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Acompanhamento das RecomendacGes), um servidor da Auditoria Técnica atuou no
assessoramento a comissdo mencionada no item 4.4. desde a sua constituicdo, em reunibes

semanais.

A referida comissdo possui por escopo, dentre outras atribuicdes, a elaboracdo do Plano de
Acdo, cumprindo recomendacdo da CGU emanada no Relatorio de Auditoria n® 201407324,
Constatacao 2, ID 93072.

A atuacdo da Unidade de Auditoria Interna neste contexto se d& na qualidade de facilitadora
dos debates e discussédo das providéncias cuja adocdo se planeja, sem que assuma riscos e
responsabilidades proprias dos gestores, em atencdo a vedacao da cogestao que € incompativel

com atividades de auditagem.

7. InformacBes quantitativas e qualitativas (area de negdcio, unidade regional, objeto
etc.) das auditorias e/ou fiscalizacGes realizadas no exercicio de referéncia do relatorio de

gestao.

A Auditoria Técnica avaliou os controles internos da Instituicdo mediante as atividades de
auditoria realizadas no decorrer do exercicio 2016. Além disso, atuou prestando

assessoramento aos gestores em temas correlatos a sua area de atuacao.

Foram realizados trabalhos de auditoria conforme previsdo no instrumento anual de
planejamento, cujas informac6es quantitativas e qualitativas encontram-se pormenorizadas no

Anexo I.

8. Concluséao

A fragilidade na gestdo de riscos ndo € uma caracteristica intrinseca a Universidade Federal
Fluminense, mas sim o resultado de diversos fatores, dentre eles a auséncia de uma cultura
corporativa que deposite na atividade a importancia a ela atribuida por modelos gerenciais de

administracao.

De acordo com o entendimento do Controle Externo, a forca normativa da constituicdo, a
partir da designacdo como principio constitucional da administracdo publica o da eficiéncia,

insculpido em seu art. 37, ¢ “explicita a obrigagdo dos gestores publicos de direcionarem seus
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esforcos para a consecucdo de resultados, sendo insuficiente o atendimento aos imperativos

legais e normativos”.

Nossa opinido, tendo por base os trabalhos de auditoria realizados ao longo do exercicio de
2016 com base nas normas de auditoria aplicAveis ao servico publico federal, é pela
aprovacao da Prestacdo de Contas Anual da Universidade Federal Fluminense do exercicio

de 2016, pelo Conselho de Curadores, com as ressalvas e recomendacdes apontadas.

E 0 nosso parecer, que submetemos a consideracdo do Conselho de Curadores.

Niteroi, 20 de marco de 2017.

Patricia Paula Carvalho de Azevedo
Chefe da Auditoria Técnica/CUR
Matr.SIAPE 1465608
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TCU

Tribunal de Contas da Uniao

RECIBO DE ENTREGA DA PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

Unidade prestadora de contas: Universidade Federal Fluminense

Exercicio de referéncia: 2016

Data da conclusdo: 29/03/2017
Hora da conclusdo: 18:15:59

Responséavel pela conclusdo: GISELE BORGES DE FARIA SOUZA DA SILVA - CPF: 087.012.667-
99

MENSAGEM:

Declaramos que o relatério de gestdo de 2016 da unidade prestadora de contas Universidade Federal
Fluminense foi recebido e encontra-se na base de dados do Tribunal de Contas da Unido aguardando
analise técnica.

Ressalta-se que o cumprimento do dever de prestar contas dos administradores da referida unidade

estabelecido no pardgrafo unico do artigo 70 da Constituicdo Federal somente sera concretizado com a

homologacdo e publicagdo do relatdrio de gestdo pela unidade técnica deste Tribunal.

Secretaria de Controle Externo no Estado do Rio de Janerro - SECEX-RJ

Em 01/04/2017




