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Programa de Fomento a Pesquisa
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Fundacdo Nacional de Artes

Fundacéo Nacional de Salde
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Departamento de Ciéncia da Informacéo
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Departamento de Letras Estrangeiras Modernas
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Geréncia de Procedimentos Disciplinares
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Hospital Universitario Anténio Pedro
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Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia

Sistema de Identificacdo Unica da Universidade Federal Fluminense
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Instituto de Educacdo do Sudeste de MG
Institutos Federais de Ensino Superior

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Tridngulo Mineiro
Instrucdo Normativa Conjunta
Instituto Estadual do Ambiente

Instituto do Noroeste Fluminense de Educacdo Superior (Santo Antonio de Padua)

Instituto Nacional de Seguridade Social
Encontros dos grupos PET da UFF
Instituto de Psicologia
Imposto Predial e Territorial Urbano
indice de Qualificacdo do Corpo Docente
Information Technology Infrastructure Library
Jardim Boténico do Rio de Janeiro
Key Performance Indicator
Key SuccessIndicator
Laboratorio de Novas Tecnologias de Ensino da UFF
Laboratdrio de Reprografia
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
Lei Orcamentaria Anual
Laboratdrio Universitario Rodolpho Albino
Master of Business Administration
Ministério do Desenvolvimento Social
Moradia Estudantil
Ministério da Educacéo
Ministério da Educacdo/Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
Ministério da Cultura
Massive Open Online Course
Modular Object-Oriented Dynamic Learning
Ministério do Planejamento
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo.
Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro
Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestéo
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Association of International Educators
Nucleo Estadual do Rio de Janeiro do Ministério da Saide
Numero Unico de Processo
Non Visual Desktop Access”
Orgamento Fiscal e da Seguridade Social
Orquestra Sinfénica Nacional
Estado do Para
Programa Anual de Capacitacao
Processo Administrativo Disciplinar
Pessoa com Deficiéncia
Plano de Contratacdes de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdes
Plano de Desenvolvimento Institucional
Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior
Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao
Programa de Estudantes-Convénio de Graduagao
Processo Eletrénico Nacional
Programa de Educacgdo Tutorial
Pds-Graduagao
Plano de Gerenciamento de Projeto
a Politica de Gestdo de Riscos da Universidade Federal Fluminense
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PNE

PPA

PPG
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PQUFF
PROAD
PROAES
PROEX
PROEXT
PROFIAP
PROFIAP
PROGEPE
PROGRAD
PRO-PET
PROPET/UFF
PROPLAN
PROPPI
PSGR
PSMA/GPCA
PSRO

PSV

PULE
PURO
RAD
RESPLAN
RET
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RH
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RIP
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RNP

RP

RRR

RU

SAEN
SBPC
SCDP
scp

SCS
SDC/UFF
SEC/MINC
SECEX/RJ
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Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para o Ensino Médio

Programa de Bolsas de Iniciacdo a Inovacéo-
Iniciagdo Cientifica em Desenvolvimento Tecnologico e Inovagio
Coordenacéo de Planejamento e Desenvolvimento
Coordenadoria de Projetos com a Fundagao de Apoio Euclides da Cunha
Coordenacéo de Projetos com a Fundacao de Apoio
Primeiro Plano de Logistica Sustentavel

Escritorio de Gerenciamento de Projetos

Plano Nacional de Assisténcia Estudantil

Projeto Nacional de Administragdo Pablica

Plano Nacional de Educacéo

Plano Plurianual

Programa de P6s-Graduacéo

Bolsa de Produtividade em Pesquisa

Bolsa de Auxilio a Qualificacdo

Pro-Reitoria de Administracdo

Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis

Pro-Reitoria de Extensao

Programa de Extensdo Universitaria

Profissional em Administracédo Publica

Programa de Mestrado em Administragdo Pdblica
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Pré-Reitoria de Graduacdo

Programa de Educacdo Tutorial Institucional
Programa de Educacdo Tutorial Institucional da UFF
Pré-Reitoria de Planejamento

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacéo e Inovagio
Protocolo Setorial do Gragoata.

Protocolo Setorial de Macaé

Protocolo Setorial de Rio das Ostras,

Protocolo Setorial do Valonguinho

Programa de Universalizagéo de Linguas Estrangeiras
Pdlo Universitério de Rio das Ostras

Portal de Acesso ao Relatério Anual de Docentes
Sistema de controle de ressarcimentos de planos de salde de servidores
Reitoria

Reestruturacéo e Expansdo das Universidades Federais
Recursos Humanos

Instituto de Humanidades e Salde - Rio das Ostras
Registro Imobiliario Patrimonial

Repositorio Institucional da UFF

Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

Restos a Pagar

Relatério de Reconhecimento de Risco

Restaurante Universitério

Superintendéncia de Arquitetura e Engenharia
Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia
Sistema de Concessdo de Diérias e Passagens

Sistema de Controle de Processos Administrativos
Superintendéncia de Comunicagéo Social
Superintendéncia de Documentagao

Secretaria de Economia Criativa/Ministério da Cultura
Secretaria de Controle Externo no Estado do Rio de Janeiro
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SEMECT
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SEP/PR
SES/RJ
SESAN
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SESu
Sia-Chefias
Sia-Compras
SIAD
SIAFI
SIAPE
SIASG
Sia-Sispta
SIC
SICONV
SIGADOC
SIMEC
SIORG
SIORG-MP
SISAP
SISP
SISPOS
SISU
SMARHS
SNSP
SPA
SPA/HU
SRI
SRIR
STI
TCF
TCU
TDAH
TED
TI
TIC
TSG
UAB
UAJV
UASG
UFALAL
UFERJ
UFF
UG
UGs
uo
VAPC
VVCH
VCX
VEI

Siglas e abreviages

Sistema Eletronico de Informagdes

Secretaria Municipal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia

Semana de Extensdo da UFF

Secretaria de Portos

Secretaria de Estado de Saude/RJ

Secretaria Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional
Secretaria Extraordinaria de Seguranca para Grandes Eventos
Secretaria de Educacdo Superior

Sistema voltado para o gerenciamento das chefias administrativas e academicas da UFF
Sistema integrado de administracdo de compras

Sistema Integrado Académico

Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal.
Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos

Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais

Sistema de Informac6es de Pessoal Técnico-Administrativo

Servico de Informacéo ao Cidadao

Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria
Sistema de Gestdo Eletronica de Documentos

Sistema Integrado de Monitoramento, Execucdo e Controle do Ministério da Educacédo
Sistema de Informacdes Organizacionais do Governo Federal
Sistema de Organogramas do Ministério do Planejamento

Sistema de Administragdo Patrimonial

Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacéo
Sistema Académico da P6s-Graduacdo

Sistema de Selecdo Unificado

Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Recursos Hidricos e Sustentabilidade de Niteréi
Secretaria Nacional de Seguranca Publica

Servico de Psicologia Aplicada

Secdo de Protocolo e Arquivo do HUAP

Superintendéncia de Relac6es Internacionais

Secdo Judiciaria do Rio de Janeiro

Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo

Trabalho de Concluséo Final

Tribunal de Contas da Unido

Transtorno do Déficit de Atencdo/Hiperatividade

Termo de Execucédo Descentralizada

Tecnologia da Informacéo

Tecnologias da Informagdo e Comunicacao

Taxa de Sucesso na Graduagao

Sistema Universidade Aberta

Unidade Avangada José Verissimo

Unidades Administrativa de Servigos Gerais

Universidade Federal de Alagoas

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro

Universidade Federal Fluminense

Unidade Gestora Executora

Unidades Gestoras

Unidade Orcamentaria

Volume de Aprovacédo das Progressfes por Capacitacéo

Instituto de Ciéncias Humanas de Volta Redonda

Instituto de Ciéncias Exatas

Escola de Engenharia Industrial e Metaldrgica de Volta Redonda
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Universidade Federal Fluminense

O presente Relatorio de Gestéao foi elaborado de acordo com as disposicOes aplicaveis as
instituicOes federais de ensino superior, previstas nos seguintes normativos do Tribunal de Contas
da Unido (TCU): Instrucdo Normativa 63/2010, Resolucdo 234/2010, Decisdo Normativa
161/2017 e Portaria 59/2017. Foram observadas, ainda, as orientagdes disponibilizadas no
Sistema de Prestacdo de Contas Anuais ao TCU (e-Contas). Com base nessas normativas, este
Relatério registra as atividades e respectivos indicadores da Universidade Federal Fluminense
(UFF) referentes ao ano de 2017, abrangendo as duas Unidades Orcamentarias: 26236 — UFF e
26366 — Hospital Universitario Antdnio Pedro (HUAP). Os itens que o constituem evidenciam o
ambito de atuacdo da Unidade, seu planejamento e execucdo orgamentéria e financeira, tendo
como destaque as areas de pessoal, patrimdnio, infraestrutura e tecnologia da informacao.

O Relatorio de Gestdo da UFF retrata as principais acoes e realizacfes da Administracéo,
relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extensdo e a gestdo administrativa, financeira e contabil,
durante o exercicio de 2017, assim como, as principais dificuldades que envolvem o processo de
gestdo de uma instituicdo federal, como a UFF, na atual conjuntura social, politica e econdémica
nacional. Pretende-se, também, que o Relatério possa se constituir em um instrumento
fundamental para divulgacdo das agdes e produtos gerados pela UFF, assim como em um
referencial significativo para avaliacdo das acdes da administracdo, por parte da comunidade
interna e externa a UFF.

Apesar das dificuldades enfrentadas, nesse periodo, a Universidade se empenhou em
melhorar o desempenho da gestdo. O nimero de alunos manteve sua linha de crescimento, com
40.302,50 alunos regularmente matriculados na graduacdo e 6.916 alunos na Pos-graduacao
Stricto Sensu (Mestrado e Doutorado), no final de 2017. Conseguimos reverter a tendéncia de
queda na Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG), que estava ocorrendo nos ultimos anos (em
2016, a TSG era de 38,44 e, em 2017, passou para 46,62) e aumentar o Indice de Qualificacio
do Corpo Docente — IQCD. Investimos na qualificacdo e capacitacdo dos servidores (em 2017,
foram 1136 servidores técnico-administrativos e docentes capacitados). Ainda em 2017, a gestéo
inovou, investindo na capacitacdo de gestores e potenciais gestores técnicos e docentes e, ainda,
na formacdo continuada dos docentes da UFF.

Em relacdo a pos-graduacdo, observamos uma melhoria significativa na avaliacao
quadrienal dos cursos. O numero de cursos com nota 3 diminuiu; 3 cursos com Nota 4 foram
promovidos para 5; cinco cursos Nota 5 passaram para Nota 6 e 0 nimero de cursos conceito 6
aumentou de 3 para 8. Outro dado importante a ser destacado é o nimero de pedidos de abertura
de novos cursos (APCNs) apresentados a CAPES, em 2017. Na modalidade “académica”, foram
apresentados 16 pedidos, sendo 3 de mestrado e 6 de doutorado. Na modalidade “profissional”,
foram apresentados 5 mestrados e 2 doutorados. O doutorado profissional € uma novidade da
CAPES.
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Em 2017, varios comités, comissdes e grupos multisetoriais de trabalho que vinham
atuando na prevencdo de riscos e ndo-conformidades, sob o acompanhamento do Comité de
Governanca, apresentaram diversos resultados das a¢es que vinham sendo desenvolvidas.

Destaca-se, principalmente, o éxito da implementagdo do Sistema Eletronico de
Informagdes (SEI), na UFF, com a implantacao de sete (07) processos no SEI. Entre os beneficios
resultantes da utilizacdo do SEI pode-se apontar: reducdo do uso de papel e recursos para
impressdo devido a tramitacdo de documentos e processos em meio digital; alinhamento ao
Projeto UFF Sustentdvel, visando a utilizacdo racional de recursos publicos; agilidade na
tramitacdo do processo; transparéncia nos fluxos de trabalho e melhoria na eficiéncia no
atendimento ao publico interno e externo da UFF. Outro beneficio de suma importancia na
implantacdo do SEI, foi a possibilidade de se aproveitar 0 momento do mapeamento dos
processos, para atuar junto as areas responsaveis, no sentido de redesenhar 0S processos,
otimizando e padronizando os procedimentos. Principalmente, projetando o novo processo a
partir de uma visdo integrada, desde a origem até seu arquivamento ja buscando prever, de
antemado, todos 0s requisitos e exigéncias necessarias a sua tramitacao, nas diversas areas por
onde passa, evitando que 0 processo precise retornar a origem para complementacdo de
informacGes. Posteriormente, 0 mapeamento ainda servira de subsidio para a identificacdo e
reducdo dos riscos, no momento da implantacdo da Gestéo de Riscos, na Universidade.

Destaca-se, também, a finalizacdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) da UFF, em
fase de aprovacdo no Conselho Universitario, a criacdo do Repositério Institucional da UFF
(RIUFF), as acbes e procedimentos para atualizacdo da estrutura organizacional da UFF, alem
de inimeras outras acdes desenvolvidas em busca de mais eficiéncia nos processos, qualidade e
efetividade nos gastos.

E certo que, apesar dos esforcos da gestdo, muitas atividades ficaram comprometidas,
devido ao contingenciamento e as restricdes orcamentarias. No entanto, apesar de todas as
dificuldades, a gestdo se manteve empenhada no sentido de possibilitar a integracdo e a
convergéncia das acfes desenvolvidas, visando o cumprimento da missdo da UFF. Tudo isso,
com o0 apoio de equipes engajadas, disponiveis e dispostas a realizar, mesmo em situacGes
adversas.
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A Universidade Federal Fluminense (UFF) é entidade dotada de personalidade juridica
prépria, integrante da administracdo publica indireta, sob a supervisdo do Ministério da Educacao
na esfera do governo federal. De maneira geral, a UFF tem por finalidade precipua executar as
politicas publicas de ensino, de pesquisa e de extensdo, com vistas a contribuir para o
desenvolvimento econémico social autossustentado do Brasil.

Oferece seus servicos tanto para o seu publico alvo principal, composto de estudantes, como
também a sociedade brasileira, direta ou indiretamente, desenvolvendo novas tecnologias e
saberes, fomentando a cultura, formando cidaddos conscientes e difundindo o conhecimento. Por
iSS0, esta instituicdo contribui para a base da formacéo moral e histérica do Brasil em todos 0s seus
aspectos, estendendo ainda a comunidade o ensino, sob a forma de cursos especiais, a extensao e
os resultados da pesquisa.

Em razdo da sua missdo, a UFF desenvolve e estimula o espirito universitario, posto que
promove a integracdo do ensino, da pesquisa e da extensdo, bem assim realiza a coordenacao das
unidades académicas, assegurando-se a plena utilizacdo de seus recursos materiais e humanos.
Para o reconhecimento nacional e internacional da sua exceléncia, a UFF mantém diversos cursos
de graduacéo, pés-graduacao e de extensao.

Vale dizer que a UFF norteia-se pelos principios da formacdo humana, cientifica, técnica,
profissional e cultural; do desenvolvimento da pesquisa, tendo em perspectiva a expansdo do
conhecimento e as necessidades da sociedade; do intercdmbio cientifico, técnico e cultural com
instituicbes nacionais e internacionais; da contribui¢do, dentro da sua area de atuacdo, para a
cooperacdo internacional e para a aproximacdo pacifica entre os povos; da preservacdo e
valorizacdo do seu patrimdnio natural, cientifico, cultural e tecnolégico; do compromisso com a
qualidade e a ética; do aprimoramento da democracia, da justica, da defesa dos direitos humanos,
da preservacdo do meio ambiente e da melhoria da qualidade de vida do Pais.

Entre as competéncias mais fortemente relacionadas ao seu negécio € possivel destacar a
organizacdo do regime didatico, a cargo das unidades universitarias, a capacitacdo profissional,
por intermédio do corpo docente da carreira do magistério superior, e 0 incentivo a pesquisa, seja
pelo oferecimento de recursos aos discentes em iniciacdo cientifica, pela promocao de parcerias e
convénios com outras entidades, no Brasil ou no exterior, pelo intercambio de pesquisadores ou
pela proposicdo de projetos de pesquisa sob responsabilidade de pelo menos um docente da UFF.
Cabe esclarecer que, conforme art. 45 de seu Estatuto, as atividades/competéncias néo
especificamente relacionadas ao ensino, pesquisa e extensdo, isto €, ndo relacionadas as acdes
finalisticas, sdo desempenhadas pelo pessoal técnico e administrativo.
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2.2 Normas e regulamento de criacao, alteracao e fulncionamento da unidade

A UFF foi criada, oficialmente, pela Lei 3.848, de 18 de dezembro de 1960, com a
denominagdo de Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UFERJ).

Para a composicdo da UFERJ, foram incorporados estabelecimentos de ensino superior
federais de Niter6i — a Faculdade Fluminense de Medicina (criada em 1950), a Faculdade de
Direito de Niter6i (federalizada em 1956), a Faculdade de Farmécia e Odontologia do Estado do
Rio de Janeiro (federalizada em 1956), a Faculdade Fluminense de Odontologia (constituida em
1958) e a Faculdade Fluminense de Medicina Veterinaria (antiga Escola Fluminense de
Veterinaria, federalizada em 1950). Foram ainda agregadas a Faculdade Fluminense de Filosofia
(1951), a Escola Fluminense de Engenharia (estadual, criada em 1957) — e particulares — a
Faculdade de Ciéncias Econdmicas (1949), a Escola de Servi¢o Social (1956), e a Escola de
Enfermagem (1947).

No ano seguinte, pela Lei 3.958, de 13 de setembro de 1961, os estabelecimentos agregados
foram federalizados e incorporados a entdo UFERJ.

O atual nome, Universidade Federal Fluminense, foi homologado pela Lei 4.831, de 5 de
novembro de 1965. A UFF foi reestruturada pelo Decreto 62.414, de 15 de marco de 1968, ano da
reforma universitaria.

O Estatuto em vigor foi aprovado pelo Parecer 2/83 do Conselho Federal de Educacéo,
homologado pela Portaria Ministerial 177, de 02 de maio de 1983 (publicada no Diario Oficial da
Unido de 05/05/1983). No decorrer do tempo, ocorreram alteracbes em alguns dispositivos
estatutarios, devidamente aprovadas pelo Conselho Universitario, decorrentes de mudancas na
legislacdo do ensino superior e de reestruturacdes administrativas. Essas alteracGes estatutarias
foram consignadas em recente versdo compilada do Estatuto.

2.3 Ambiente de atuacgao

A UFF esté localizada na Regido Sudeste, onde o grau de urbanizacdo chega a 90%, com a
maior densidade demografica do pais (em torno de 72,25 hab/km). A regido contabiliza 30% dos
municipios e 32% dos distritos brasileiros. Esses indices dimensionam a forca do polo de atracdo
migratoria da regido, tanto no plano inter-regional quanto no extra-regional, sinalizando melhores
condicdes de vida. Segundo o IBGE, em 2015 o estado do Rio de Janeiro tinha aproximadamente
16 milhGes de habitantes, dos quais 65% residentes em seis dos 92 municipios fluminenses, quais
sejam: Rio de Janeiro, Nova Iguacu, Sdo Gongalo, Duque de Caxias, Niterdi e Sdo Jodo de Meriti.
Nessa area ha cinco universidades federais, concentradas em dois municipios: Rio de Janeiro e
Niteroi.
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Em Niterdi esta concentrada a maioria dos alunos da UFF, que, em sua quase totalidade, sdo
de origem ou residem no Grande Rio e, em menor proporcao, vieram de outros estados do pais. A
cidade de Niterdi possui uma elevada concentracdo de unidades académicas da UFF, distribuidas
em trés grandes campi — Gragoata, Valonguinho e Praia Vermelha — e em prédios localizados nos
bairros do Inga, S8 Domingos, Centro, Santa Rosa e Vital Brasil. No seu conjunto, essas unidades
oferecem cursos de graduacdo em quase todas as areas do conhecimento, conforme tabela
elaborada pela Comissdo de Aperfeigoamento de Pessoal do Nivel Superior (CAPES/CNPQ), além
de programas de pos-graduacdo e extensdo. UFF sempre demonstrou uma tendéncia muito forte a
interiorizacdo. Seu pioneirismo, em diversos municipios no estado do Rio de Janeiro, elevou a
responsabilidade frente a necessidade do aumento na oferta de vagas na graduacdo, de cursos
superiores e de pds-graduacdo nas unidades fora da sede. A inser¢éo no processo de interiorizacéo
na ultima década aumentou significativamente a proeminéncia e o destaque da UFF frente a outras
instituicOes de ensino superior no Brasil.

A UFF norteia-se pelos principios da formagdo humana, cientifica, técnica, profissional e
cultural; do desenvolvimento da pesquisa, tendo em perspectiva a expansdo do conhecimento e as
necessidades da sociedade; do intercambio cientifico, tecnico e cultural com instituicdes nacionais
e internacionais; da contribuicdo, dentro da sua area de atuacdo, para a cooperacao internacional e
para a aproximacdo pacifica entre os povos; da preservacdo e valorizagdo do seu patriménio
natural, cientifico, cultural e tecnoldgico; do compromisso com a qualidade e a ética; do
aprimoramento da democracia, da justica, da defesa dos direitos humanos, da preservacdo do meio
ambiente e da melhoria da qualidade de vida e de seu compromisso com o desenvolvimento
educacional, cientifico, tecnoldgico, cultural e socioeconémico do Pais.

Suas atividades universitarias, em suas diversas modalidades, sdo desenvolvidas tendo em
vista a integracdo do ensino, da pesquisa e da extensdo. Os produtos e servi¢cos que a UFF tem
procurado oferecer a Sociedade sdo, de modo geral, resultado das demandas da propria Sociedade.

A atuacdo da unidade é diretamente influenciada pela disponibilidade orcamentaria. A crise
econdmica dos Ultimos anos tem exigido enorme esforco para os gestores das Universidades em
geral, para manter o equilibrio das contas e arcar com as despesas possiveis. A limitacdo de
recursos imposta pelo governo federal foi no decorrer do exercicio a principal norteadora no
processo da tomada de decisdo quanto as acdes a serem desenvolvidas no ambito da instituicdo.
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Areas/Subunidades

Periodo de atuacao

Estratégicas ' Competéncias , Titular Cargo em 2017
Conselho de Orgdo eminentemente técnico para a coordenagdo do Ensino e da Pesquisa. E presidido
Ensi pelo Reitor, integrado pelos Pré-Reitores, por representantes do Corpo Docente, do Corpo | Sidney Luiz de Presidente Janeiro a
nsino e : - A o A S i .
; Discente e da Comunidade. S&o trés as cadmaras especializadas: Cémara de Ensino, | Matos Mello dezembro/2017
Pesquisa(CEP) A . ! ~ A « x e
(;amara de Pesquisa e P6s-Graduacgio e Camara de Extensdo e Integracdo Comunitaria
Orgédo supremo de deliberacdo coletiva, presidido pelo Reitor e integrado pelo Vice-
Conselho Reitor, pelos ex-Reitores, enquanto estiverem no exercicio do magistério, pelos Diretores
S das Unidades Académicas, por representantes do Corpo Docente, do Corpo Discentee da | .. . . .
Universitario . Sidney Luiz de Presidente Janeiro a
(CUV) Comunidade. . A . . Matos Mello dezembro/2017
E composto de cinco cAmaras especializadas: Camara de Legislagdo e Normas, Camara
de Orgcamento e Finangas, Camara de Assuntos Educacionais e Culturais e de Integragdo
(;omunitéria, Camara de Assuntos Administrativos, e CaAmara de Assuntos Estudantis.
E o 6rgdo de fiscalizagdo econdmico-financeira da UFF, tendo como presidente membro | Fernando Augusto
Conselho de da Cémara de Orgamento e Financas do Conselho Universitario, integrado por |Lagoeiro de Presidente Janeiro a
Curadores (CUR) | representantes do Ministério da Educacdo e Cultura, do Corpo Docente, do Corpo |Oliveira dezembro/2017
Discente e da Comunidade.
Reitoria (RET) E o 6rgédo geptral executlvc_) dlrl_gldo pelo Reitor, responsavel pel}a ge§taq institucional de Sidney Luiz de _ Janeiro a
todas as atividades da Universidade, sendo assessorado por Pro-Reitorias que exercem Reitor
o « Y o . ; . Matos Mello dezembro/2017
atribuicdes de coordenacdo e supervisdo, como érgéos centrais dos respectivos sistemas.
Tem por competéncia, desenvolver politicas de Graduacéo por meio de a¢des que
promovam a melhoria do desempenho académico, contribuindo dessa forma para a
formagéo profissional de todos os estudantes da UFF, mediante planejamento, orientagéo,
Ensino de supervisdo, coordenacdo, administracdo e execucdo das atividades da UFF, no que se | José Rodrigues de Lo Janeiroa
x R A x . o ! N : . Pro-Reitor
Graduacéo refere & geréncia e coordenacdo de projetos e programas, realizacéo de eventos ligados & | Farias Filho dezembro/2017
(PROGRAD) graduacdo, coordenacdo de estdgios e programas de monitoria, apoio ao Ensino de

Graduacdo, avaliacdo e selecdo académica, bem como as atividades de coordenacgéo dos
programas de educacéo a distancia.
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Areas/ Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacdo em 2017

Ensino de Pesquisa,
Pds-Graduagéo e
Inovagdo (PROPPI)

Implantar, desenvolver e divulgar, politica de Pesquisa e P6s-Graduag&o Stricto e Lato
Sensu aprovada pelos Conselhos Superiores competentes, bem como elaborar, viabilizar e
coordenar programas de bolsas de iniciagdo cientifica, além de promover a integragdo das
atividades das esferas especificas de sua competéncia com o Ensino de Graduagdo e
Extensdo; promover a captagdo de recursos junto aos 6rgdos publicos e privados, para o
desenvolvimento ou implantagéo das atividades de pesquisa e p6s-graduacéo; e articulagdo
do sistema de inovacéo cientifica e tecnolégica.

Vitor Francisco
Ferreira,

Pré-Reitor

Abril a
dezembro/2017

Extensdo (PROEX)

Propor e implementar as linhas politicas da Extenséo Universitaria da Universidade
Federal Fluminense, promovendo a reflexdo, o debate, o reconhecimento, a reformulagéo e
o redimensionamento das atividades sob sua esfera de competéncia;

Promover gestdes junto a 6rgdos publicos e privados, nacionais e internacionais,
visando a captacdo de recursos para o desenvolvimento ou implantagdo de atividades
inerentes a sua esfera de competéncia;

Estender as comunidades interna e externa as atividades de Ensino e de Pesquisa,
sob a forma de agdes de extensdo;

Promover a integragdo académica por intermédio da implementacdo de atividades
que visem a flexibilizagdo curricular, ampliando as experiéncias de ensino/aprendizagem;

Criar as condig@es para a participagdo da Universidade na elaboragéo das politicas
publicas voltadas para a maioria da populagéo, bem como para se constituir em organismo
legitimo para acompanhar e avaliar a implantagdo das mesmas; e

Tornar permanente a avaliacdo institucional das atividades de extensdo
universitaria como um dos parametros de avaliagdo da prdpria Universidade.

Cresus Vinicius
Depes de Gouvéa

Pré-Reitor

Janeiro a
novembro/2017

Planejamento
(PROPLAN)

Assessoramento da politica global de planejamento da UFF, por intermédio da
andlise técnica da evolugdo da universidade e de assessoria na formulagdo de diretrizes e
metas para o seu desenvolvimento. Compete, ainda, a PROPLAN, a coordenacdo da
elaboracdo e consolidacdo das propostas do or¢camento da instituicdo, assessorando as
demais unidades no &mbito de sua competéncia.

Jailton Gongalves
Francisco

Pré-Reitor

Janeiro a
dezembro/2017
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QUADRO 2.4 INFORMACOES SOBRE AREAS OU SUBUNIDADES ESTRATEGICAS - CONTINUACAO

Areas/ Subunidades

Periodo de

Estratégicas CRlipEiE ES Ve Rl atuacéo em 2017
Desenvolver politicas de apoio estudantil por meio de a¢fes que promovam a
melhoria do desempenho académico, contribuindo desta forma para a formag&o profissional
Lo e cidada dos estudantes da UFF. Suas atividades abrangem o planejamento, orientacéo,
Assistencia isd d 8o, administracdo e execugdo das atividades da Universidade no que
Estudantil SUPEIVISAo, coordenagao, a rag xecue . MR x 0 AU || eonardo Vargas o Marco a
(PROAES) se refere~ a gerénciaea coor.denagaAo d_e prpjetos~de apoio so_ual e a promocao de saude, a da Silva Pré6-Reitor dezembro/2017
concessdo de bolsas, ao apoio académico, a gestdo de moradia aos estudantes da UFF, bem
como & coordenag&o de gestdo do Restaurante Universitario e do Ndcleo de Acessibilidade
e Incluséo - Sensibiliza UFF.
Atuar no desenvolvimento de atividades de coordenacdo de pessoal, capacitacéo e
qualificacdo, lotagcdo e movimentagao de pessoal, coordenagéo de atencdo integral & satde
Gestdo de Pessoas e qualidade de vida, seguranga no trabalho e satide ocupacional, controle de pagamentos de | Paulo Roberto Pro-Reitor Margo a
(PROGEPE) pessoal, registros, direitos e vantagens, admissdo e cadastro de pessoal, procedimentos | Trales dezembro/2017
administrativos disciplinares, por meio do planejamento, orientacdo, supervisao,
coordenagdo, administragao e execugao das referidas atividades.
Desenvolver atividades de transporte, de seguranca e de logistica, coordenagdo de
Administracdo compras de material e contratos, de administracdo financeira e de protocolo, bem como Néliton Ventura Pro-Reitor Janeiro a
(PROAD) responsavel pelas licitagBes, por intermédio do planejamento, da orientacdo, da supervisao, dezembro/2017
da coordenacdo, da administracdo e da execugdo das referidas atividades.
Realizar gestdo de infraestrutura de software e hardware da UFF, além de planejar
e executar a politica de informatica da Universidade. Também faz parte de sua missdo,
Tecnologia da pesquisar, desenvolver, executar e participar de projetos em tecnologia de informacgdo e | Helcio de Almeida Superintendente Agosto a
Informag&o (STI) servigos de informatica tanto internamente, nos diversos Campi que comp&em a UFF como | Rocha dezembro/2017
em parcerias com municipios e estados, além da captagdo de recursos mediante projetos,
consultoria e servigos em TI.
Propor politicas de comunicagdo alinhadas aos objetivos da Universidade;
Comunicagdo Social | desenvolver mecanismos que favorecam a visibilidade positiva da Instituicdo; divulgar | Jodo Marcel Fanara Superintendente Janeiro a
(SCS) acOes e pesquisas desenvolvidas por pesquisadores da Instituicdo, buscando responder as | Corréa dezembro/2017
demandas da sociedade; assessorar 0 Gabinete do Reitor quanto as demandas da imprensa.
Orgdo que, em consonancia com a filosofia da politica de formagio académica da UFF,
Relagdes valoriza a inser¢do internacional de seus quadros docente e discente, facilitando o acesso | Livia Maria de Superintendente Janeiro a
Internacionais (SRI) | as oportunidades de mobilidade académica internacional deem InstituicGes de Ensino e | Freitas Reis dezembro/2017

Pesquisa com as quais a UFF mantém acordos de cooperagdo.
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Areas/ Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de atuacao
em 2017

Documentacéo
(SDC)

Atuar no desenvolvimento de atividades de coordenacdo técnica e
administrativa do sistema de bibliotecas e arquivo da Universidade, atualmente
composto de 26 bibliotecas, do arquivo central e dois laboratorios, um de conservacao
e restauracdo de documentos (LACORD) e outro de reprografia (LARE). Tendo como
missdo proporcionar recursos informacionais e assessoria técnica na area de
documentacdo, por meio de redes e sistemas integrados, facilitando o acesso a
informacédo em nivel nacional e internacional.

Compete ainda ao SDC apoiar os programas de Ensino, Pesquisa e Extensdo da
Universidade e desenvolver servigos e produtos que atendam as necessidades de
informacdo da comunidade académica da UFF.

Deborah Motta
Ambinder de
Carvalho

Superintendente

Janeiro a
dezembro/2017

Arquitetura e
Engenharia (SAEN)

Planejar, orientar, supervisionar, coordenar, administrar, projetar e executar as
atividades da Universidade no que se refere a geréncia e execucdo de projetos e obras
de Engenharia, Arquitetura e Urbanismo.

Atuar no desenvolvimento de atividades de manutencdo de bens méveis e imdveis,
geréncia de meio ambiente e administracdo patrimonial, bem como o gerenciamento
do uso dos espacos dos Campi universitarios, exceto das unidades do interior, por meio
do planejamento, da orientacdo, da supervisdo, da coordenacdo e da administracao.

Antonio Ricardo
Ribeiro do Outéo

Superintendente da

SAEN

Marco a
dezembro/2017

Difusdo Cultural
(CEART)

Exibir filmes; ApresentacOes teatrais, de shows musicais e de concertos de musica de
camera e sinfonica; Exposicdo de artes plasticas e fotografias; Realizacdo de Debates;
Encontros e Festival; Visitas guiadas; cursos de Extensdo de Iniciacdo Musical;
Apresentacdes de conjuntos musicais do Centro de Artes (CEART) - (Musica Antiga,
Quarteto de Cordas, Coro Jovem) em campi da Universidade e institui¢des culturais
no interior do estado.

Leonardo
Caravana
Guelman

Superintendente

Janeiro a
dezembro/2017

Hospital
Universitario
(HUAP)

Estabelecer diretrizes gerais e especificas para 0 HUAP cumprir e fazer cumprir as
normas legais, estatutarias e regimentais, expedir instrucdes, determinacdes e ordens
internas de servico, coordenar e acompanhar as atividades assistenciais, operacionais
e administrativas visando ao bom funcionamento da institui¢do. Elaborar junto com o
Gestor Local o contrato de Metas e acompanhar a sua execugao.

Tarcisio Rivello

Diretor Geral

Janeiro a
dezembro/2017
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As atividades finalisticas da UFF estdo diretamente relacionadas com a missao institucional,
definidas no PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional (2013 — 2017), tendo como objetivo,
promover, de forma integrada, a producéo e difusdo do conhecimento cientifico, tecnologico, artistico
e cultural, e a formacdo de um cidaddo imbuido de valores éticos que, com competéncia técnica,
contribua para o desenvolvimento econdémico-social autossustentado do Brasil.

Os Macroprocessos finalisticos sdo aqueles que estdo diretamente relacionados com o negécio
da instituigdo e sua razéo de existir: o Ensino, a Pesquisa e a Extensao.

A UFF, tracou para o periodo PDI (2013 — 2017), dentro da sua area de atuacdo, 0s objetivos
estratégicos, onde um conjunto de processos internos contidos nos macroprocessos Vviabilizam o
cumprimento dos principios e valores institucionais e permitem um alcance maior e mais efetivo dos
servicos ofertados a sociedade.

Na busca pela eficiéncia administrativa, a UFF vem constituindo ferramentas decisivas para
melhorias continuas e de inovacgdes, para a geracdo de valores e maximizacao da qualidade percebida
pela Sociedade. Portanto o aporte de expandir sua atuacdo vem mediante a integracdo de acOes de
ensino, pesquisa e extensao, relacionados ao Desenvolvimento Institucional, e que estdo organizados
em trés grandes areas: macroprocesso de ensino, macroprocesso de pesquisa e macroprocesso de
extensao.

Os macroprocessos de ensino operam nos niveis de graduacdo e pds-graduacgdo, tanto na
modalidade presencial quanto na modalidade de ensino a distancia (Ead).

Os macroprocessos finalisticos do ensino de pds-graduacdo dispdem sobre normas dos
programas e cursos de pos-graduacdo da UFF.

Sobre 0s macroprocessos finalisticos da pesquisa, estes sdo regulados por um conjunto de
documentos normativos internos, em consonancia com os 6rgdos e agéncias oficiais de fomento a
pesquisa.

Os macroprocessos finalisticos da extensdao universitaria sao regulados por um conjunto de

documentos normativos internos da Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX), em consonancia com as
politicas do Ministério de Educacéo.
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O macroprocesso abrange o planejamento pedagdgico do curso, selecdo, ingresso, aulas préaticas e tedricas, avaliacdo, atendimento aos
alunos durante o curso e conclusdo. Este macroprocesso tem por objetivo disseminar conhecimento para sociedade através do desenvolvimento
dos alunos.

Macroprocessos Descricao Produtos e Servigos | Principais Clientes Unldade,
Responsavel

Criacdo de cursos -Regulacdo dos reconhecimentos e renovacgéo de reconhecimento dos cursos de - Alunos, Diretores das

de Graduacédo Graduaco; - Curso criado Unidades académicas, PROGRAD

-Avaliacdo das propostas curriculares.

Coordenadores de Cursos.

-Desenvolver cursos semipresenciais, nos niveis de Graduacéo, pds graduacao e
extensao;

-Oferecer disciplinas a distancia para 0s cursos presenciais da Universidade
Federal Fluminense;

Formacéo -Dar suporte e assessoria para criacdo de atividades que viabilizam acfes - Cursos oferecidos; |- Comunidade interna e Pré-Reitoria de
profissional em educativas a distancia em diversas areas do conhecimento; externa Gradudagéo
diferentes niveis na | -Capacitar os professores e tutores para a atuacdo na Educacdo a Distancia; - Aluno formado. (PROGRAD)
modalidade a -Apoiar e incentivar os professores na elaboracdo de material didatico para os
distancia Ccursos presenciais;

-Apoiar as atividades de tutoria dos cursos e disciplinas semipresenciais;

-Dar suporte aos alunos no uso da Plataforma Moodle.

-Promover, aos estudantes das licenciaturas, um campo para pratica do Ensino;

-Dar formacdo integral, determinante no desenvolvimento do ser cooperador, | - Disseminacdo de
Formacédo em solidario e com consciéncia social; conhecimento;
Ensino Fundamental | -Manter encontros continuos para a organizacdo do trabalho pedagogico; - Aluno formado; - Comunidade interna e PROGRAD

e Médio e Educacéo
Infantil

-Desenvolver atividades que contribuam para elevar a capacidade de imaginacao
e criacéo;

-Desenvolver politicas comprometidas com a educacédo de criancas de um ano e
meio a cinco anos de idade;

- Crianca beneficiada;

- Espaco de vivéncia
da pratica de ensino.

externa
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QUADRO 2.5.1.2 MACROPROCESSOS FINALISTICOS — GRADUACAO E POS-GRADUACAO

Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Unidade
Responsavel

Atender a estudantes de Graduag@o, que se encontram

- Programas:
« Bolsa Alimentac&o;
« Bolsa Desenvolvimento Académico;
« Bolsa de Apoio Emergencial;
« Bolsa de Apoio aos Estudantes com
Deficiéncia;
« Bolsa Apoio Transporte;

Pré-Reitoria de

Programas de em situagdes de vulnerabilidade socioeconémica de « Auxilio Alimentacdo para os Estudantes E Assuntos
S . . ) . A studantes de -
Assisténcia Estudantil |recursos financeiros, por meio de Programas de| das Unidades Académicas fora da Sede; Graduagio Estudantis-
fomento. « Auxilio Creche; PROAES
e Bolsa Acolhimento para Estudantes
Ingressantes;
« Auxilio Moradia;
« Auxilio Saude;
« Projeto Milton Santos de Acesso ao
Ensino Superior (Promisaes)
Tem como objetivo proporcionar experiéncias,
conhecimento e oportunidades de atuacdo na area de
Programa de traducdo/interpretacdo de Libra aos estudantes dos
Aprendizagem de cursos de graduacdo presencial da Universidade | Bolsa PAPTILS de apoio Estudantes de PROAES
Introduco a Tradugdo e | Federal Fluminense, matriculados nos campi da cidade Graduag@o
Interpretacéo de/para de Niterdi, que apresentam fluéncia na Libras e que se
LIBRAS - PAPTILS disponham a aprimorar e ampliar seus conhecimentos
na &rea. Sao oferecidas 4 bolsas.
Recursos financeiros aos estudantes para que estes
Incentivar a participacdo dos estudantes da UFF | possam cobrir parte dos custos para aquisicdo de | Estudantes de
em atividades esportivas e contribuir para a melhoria | material esportivo, inscricdes em competi¢des, | Graduagio PROAES

Programa Bolsa Atleta

do seu desempenho em competi¢des esportivas.

transporte, hospedagem e alimentagdo durante
eventos esportivos.
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QUADRO 2.5.1.2 MACROPROCESSOS FINALISTICOS - GRADUACAO E POS-GRADUACAO - CONTINUACAO

L . S Unidade
Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Principais Clientes .
P ¢ ¢ P Responsavel
- Apoio e acompanhamento dos estudantes | Alunos regulares e
. x - . com deficiéncia, incluindo aquisicéo de prospectivos; funcionérios e
- Fomentar a implantac&o e consolidag&o de politicas e iliri . e )
acdes inclusivas voltadas para as pessoas com mobiliario, equipamentos, softwares e professores; pessoas da
AT p e . suporte a equipamentos especiais; comunidade externa, com
deficiéncia, através da eliminac&o de barreiras, tornando | X ficiencia:
a UFF uma universidade inclusiva e acessivel . algum tipo _d? de Iciencia.
o ) Bolsa de apoio aos estudantes com fisica, cognitiva, sensorial
avancando e solidificando cada vez mais a¢Bes AT
. . . T . S deficiéncia, e bolsa para estudantes que (onde se enquadram os
afirmativas de cidadania, justica social e direitos : | ficibnci | fici S . PROAES
) humanos apoiem alunos com deficiéncia, por exemplo de,lcilentes visuais e auditivos),
UFF Acessivel - - alunos ledores, com o objetivo de facilitar a | maltipla, permanente ou
- Garantir a acessibilidade, sob todos 0s seus aspectos ermanéncia e formacdo académica dos temporéria, (cujos conceitos e
fisicos, comunicacionais, metodologicas, instrumentais, | rormag o emporaria, (cu)
b L alunos com deficiéncia na universidade; tipificagfes constam na
programaticas e atitudinais. I ;
Classificagdo Internacional de
Apoio e acompanhamento das necessidades | Funcionalidades, Incapacidades
académicas do estudante com deficiéncia. e Saude-CIF).
Atender a Comunidade Universitaria, por meio de
ofertas de alimentacao/refeitorios presentes nos . S
Restaurante Universitario | seguintes Campi: Campus Gragoata, Campus Praia Refeigoes/dia Comunidade Universitaria PROAES
(CGRU) Vermelha, Reitoria, Faculdade de Veterinaria e Hospital
Universitario Antbnio Pedro.
-Possibilitar aos estudantes com altas habilidades
experimentem o ambiente de pesquisa e pos-graduagdo
mais cedo ao longo de sua formacao, abreviado o tempo
Programa de altos estudos | de conclusdo, por meio de uma trajetoria curricular | Auxilio financeiro por meio de bolsas Estudantes de Graduagao PROAES
avancada e integradora, em cursos de Graduagdo e
Mestrado e/ou Doutorado, permitindo-lhe a obtengéo de
dois diplomas.
Conceder aos estudantes de graduagdo ou pos-graduacao Estudantes de Graduacdo e
gue se encontram em situacdo de vulnerabilidade Bolsas disponibilizadas pos-graduacao
Programa Auxilio socioecondmica, 0 acesso a materiais didaticos PROAES
Material Didatico necessarios ao desenvolvimento de seus trabalhos
académicos.
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QUADRO 2.5.1.3 MACROPROCESSOS FINALISTICOS - POS-GRADUACAO

Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Unidade
Responsavel

Criago e acompanha-

mento de cursos de

Criagdo do curso, abertura de novas turmas; alterag@es
curriculares e de regimento interno; nomeacdo dos

Curso criado e em funcionamento; alunos

Comunidade interna

Pro-Reitoria de
Pesquisa, Pos-

Pds-Graduacdo Lato e | coordenadores; revalidacdo de diplomas de P6s- | diplomados e externa. e In(OS\rlzgggQaO
Srictu Sensu Graduacéo. (PROPPI)
Planilhas financeiras contendo o orcamen-
Gestdo interna do Estruturar e acompanhar a execucdo dos orcamentos [to da PROPPI dividido em subareas;
orcamento e do de cada area da PROPPI; operacionalizar o processo |compra de material de consumo e bens de Comunidade interna PROPPI
processo de compras de compras capital, emissdo de passagens e diarias,
pagamento de servicos de terceiros.
Articulagdo académica; capacitacdo e difusdo; Publicaces relacionadas e . .
. x . A L ~ . . . o Comunidade interna
Apoio a inovagédo articulagdo com o setor produtivo; protecdo e |inovagdo; empresas incubadas; registros de e externa PROPPI
transferéncia de conhecimento; incubagio de empresas | propriedade intelectual '
2.5.2 Macroprocessos Finalisticos - Pesquisa
QUADRO 2.5.2 MACROPROCESSOS FINALISTICOS - PESQUISA
Macroprocessos Descricéo Produtos e Servicos Principais Clientes Unlldade
Responsavel
Fomento a participagdo em eventos no
Fomento interno a Elaboracdo e divulgacdo de editais anuais; | pais e no exterior; melhoria da
Pesquisa e a Pos- recebimento das solicitagBes; avaliagdo do mérito; | infraestrutura de pesquisa na UFF; | Comunidade interna PROPPI

Graduacao

concessao ou ndo dos auxilios.

melhoria da infraestrutura de Pds-
Graduacdo na UFF
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2.5.3 Macroprocessos Finalisticos - Extenséo

QUADRO 2.5.3 MACROPROCESSOS FINALISTICOS - EXTENSAO

Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos

Principais Clientes

Unidade
Responsavel

-Orientagdo e discussdo acerca da politica de extensdo com os | Editais;
extesionistas;

Elaboracéo de normas o L A . s -
¢ -Realizacdo de reuniBes das camaras técnicas, comissdo de | Relatdrios;

Docentes
Discentes
Coordenadores de acoes

Pré-Reitoria de

para a implementacdo da ) - <. B Extensdo
olitica de extensio bolsas e demais comissdes da extensdo; _ _ extensionistas (PROEX)
P -Fomento & formulacdo de politicas publicas relacionadas ao | Documentos normativos (ex.: Técnico-administrativos
acesso a medicamentos e produtos para salde. Instrucdo de Servico etc.). Gestores dos campi da UFF
-Apoio as reunides das camaras técnicas e comissdes;
-Apoio e orientacdo aos coordenadores das agfes de extensdo;
-Acompanhar a execucdo académico-administrativa das a¢des
de extensdo; Certificados;
-Emissdo e registro dos certificados de extensao; Videos: '
-Sistematizar dados e gerenciar informagdes da extensao; Publica{géeS'
-Apoiar a divulgacéo das acBes extensionistas, inclusive por AN
P gac agoes ex i P Relatérios; Docentes
meio da produgdo de materiais graficos; S s
-Gerenciar a Plataforma SigProj; Materiais graficos e Digitais; .
. - . L . Site da PROEX; Discentes
Processo  operacional | -Planejar, orientar, supervisionar, coordenar, administrar, . . ~
ara o funcionamento da | executar, fixando os objetivos e metas a serem alcangadas, no Relatorios com dados e informagdes da PROEX
P ’ ! extensao; Coordenadores de acOes

Pré-reitoria gue tange a contratacdo de bens, dentro das normas vigentes;
-Otimizar os recursos orgamentarios destinados as despesas
com materiais, Servigos e outros;

-Operacionalizar o Sistema de Concessdo de Diarias e
Passagens — SCDP — para aquisi¢do de passagens e diarias para
servidores, convidados e colaboradores eventuais, utilizando
recursos;

-Realizar a execucdo orcamentaria e financeira; e
Operacionalizar as compras, 0 recebimento e a distribuicdo de
materiais e as providéncias para pagamentos.

Desenvolvimento de ferramentas web;
Aquisicdo de passagens;

Concessao de diérias;

Aquisicdo de materiais;

Aquisicdo e/ou contratacdo de
Servigos.

extensionistas

Técnico-administrativos
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QUADRO 2.5.3 MACROPROCESSOS FINALISTICOS — EXTENSAO - CONTINUACAO

Macroprocessos Descricao Produtos e Servigos Principais Clientes Unldade’
Responsavel
- Fortalgcer a Exj[ensao Unlversn\arla e seu comp.romlsso com a AcBes extensionistas; PROEX
populacdo vulneravel e combater as desigualdades; .
- P ; . . Eventos;
- Valorizar docentes, técnicos e discentes incentivando a Oficinas:
participacdo em acles extensionistas e a articulagdo entre as N
- s e x N e L Exposicdes; Docentes
. 9 mesmas, visando & difusdo e o fomento as politicas extensionistas S5 - .
Promover a integracéo das (FORPROEX): Publicagbes  académicas  (revistas,
agbes de extensdo de | * Incentivar z; integraclo académica por meio das agdes de Jornais, anais etc.); Discentes
carater interdisciplinar extensio interdisci Iignar(';eS' P & Catalogos;
sintonizadas  com = as | Fomentar olll’oticas ,L'Jblicas relacionadas ao acesso a Seminarios; Sociedade
demandas da sociedade medicamentos (l.o outros rc?dutos ara salde; Féruns;
~ P S para sauce, : Desenvolvimento e  fabricagdo  de| Técnico-administrativos
- Implementar a¢@es de extensdo (principalmente cursos), visando medicamentos-
a capacitacdo e qualificagdo de pessoal; e Parcerias: ’
- Promover articulagdo entre as pré-reitorias e a comunidade em .
Reunides.
geral.
AcOes extensionistas (cursos, eventos, PROEX
o loniis s, e e 101 PG, PR3 € IESRes G | pnes o i
Gestdo de  processos ¢ . que ~ M §0S); ) Coordenadores de  acOes
acadmicos - Promover a integragéo de_ acoes de extensao; e _ Certlflpados, extensionistas
- Estimular agdes extensionistas de carater interdisciplinar, visando| Parcerias; Técnico-administrativos
a integracédo académica. Publicagdes;
Relatdrios.
~ . . T . Eventos com coordenadores de Acbes Docentes e discentes ~ PROEX
Gestdo da  Unidade | - Proporcionar ao estudante universitario a oportunidade de Extensionistas Coordenadores de  acdes
Avangada José Veris- | treinamento profissional possibilitando o contato com uma éarea . L . extensionistas
- S R - . Coordenacéo das atividades da Unidade P A
simo/UFF em Oriximind — | geo-econdmica diversa do Estado do Rio de Janeiro: Municipio de A p f Técnico-administrativos
L vangada José Verissimo /UFF em .
PA Oriximina-PA. Oriximina-PA. Gestores dos campi da UFF
' Sociedade
- Participar das reunides do Férum de Prd-reitores de Extensdo | Certificados PROEX

Realizagdo,  implemen-
tacdo e participacdo em
eventos académicos

(FORPROEX);

- Elaborar e apresentar trabalhos académicos;

- Certificar a participacdo em atividades de Extenséo;

- Apoiar as acOes extensionistas por meio da producéo de cartazes,
folders, banners, cartilhas e demais materiais de divulgacdo das
atividades da PROEX.

Eventos

Artigos académicos

Resumos de trabalhos e Relatérios
Anais de eventos

Videos

Materiais gréficos e Digitais

Docentes
Discentes
Coordenadores

extensionistas

Técnico-administrativos

Sociedade

de acdes
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Entende-se por desenvolvimento institucional, “0S programas, projetos, atividades e
operacOes especiais, inclusive de natureza infraestrutural, material e laboratorial, que levem a
melhoria mensurével das condi¢des das IFES e demais ICTs, para o cumprimento eficiente e
eficaz de sua missao, conforme descrita no Plano de Desenvolvimento Institucional, vedada, em
qualquer caso, a contratacdo de objetos genéricos, desvinculados de projetos especificos” (art.
2° do Decreto 7.423/2010 , grifos nossos).

A partir de 2004, a UFF passou a fazer fomento interno ao ensino, pesquisa e extensao,
por meio dos chamados “Programas do PDI”. Essa iniciativa, com poucos paralelos em outras
universidades, propiciou a aceleragdo do incremento da qualidade académica, tendo como eixo
central a “Expansao de Vagas e Melhoria Qualitativa dos Cursos”.

Em 2007, com a possibilidade de adesdo ao Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI), a UFF decidiu apresentar o
maior projeto de expansdo do pais, gerando investimentos vultosos em infraestrutura,
equipamentos e mobiliario, bolsas, custeio e recursos humanos. Como resultado desse processo
a UFF hoje possui uma das maiores entradas anual de estudantes entre as universidades federais
do pais.

Depois de uma expansdo tdo ambiciosa, a UFF redirecionou o seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) para um novo e¢ixo central que passou a ser a “Qualidade
Académica”. Essa decisdo foi o resultado do planejamento estratégico que é apresentado a seguir.

1. Planejamento Estratégico e sua relacdo com o PDI

“Planejamento estratégico é uma técnica administrativa que, através da
analise do ambiente de uma organizacdo, cria a consciéncia das suas
oportunidades e ameacas dos seus pontos fracos para o cumprimento da sua
missao e, através desta consciéncia, estabelece o proposito de direcéo que a
organizagdo deverd seguir para aproveitar as oportunidades e evitar o0s
riscos .t

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é uma importante ferramenta de gestdo,
pois compde um conjunto de ferramentas de gestdo e governanga, viabilizando a evolucdo e
desenvolvimento institucional de forma coesa, objetiva e clara, devendo ser considerado na
operacdo diaria da Universidade. Seu papel é tornar claros os objetivos organizacionais por meio
da definicdo de seus objetivos estratégicos. O PDI, portanto, demonstra a necessidade de
melhoria continua e de inovacdo da administracdo publica, constituindo um ferramental decisivo
e crucial para a geracdo de valor e maximizacdo da qualidade percebida pela sociedade.

! FISCHIMANN, Adalberto Américo; ALMEIDA, Martinho I. Ribeiro de. Planejamento Estratégico na Pratica. Sao Paulo: Atlas, 1991.
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Ao mesmo tempo, 0 planejamento estratégico é uma ferramenta administrativa que

possibilita a percep¢édo da realidade, avaliacdo dos caminhos e construcdo de um referencial para
uma organizagdo que tem como objetivo alcancgar sua visdo de futuro e misséo de sua existéncia.
Esse plano se desdobra em objetivos estratégicos, indicadores e metas, sendo crucial para garantir
o alinhamento e direcionamento entre 0s niveis: estratégico, tatico e operacional.

O PDI 2013/2017 foi elaborado com o intuito de servir como base para o desenvolvimento

de uma Universidade mais robusta, inteligente e inovadora, priorizando a exceléncia e qualidade
em todas as suas perspectivas. A Comissdo de Orcamento e Metas (COM), responsavel pela
sistematizacdo do PDI UFF 2013-2017, fez uso do planejamento estratégico para nortear a
construcdo e implementacdo do plano, conforme metodologia descrita a seguir.

2. Metodologia de elaboracéo e gestdo do PDI
A metodologia de construgéo deste PDI foi constituida pelas etapas que se seguem.
Analise ambiental: nessa etapa foi utilizada a técnica de Analise Ambiental SWOT para

definicdo dos pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacgas, com o objetivo de
entender o contexto da UFF e sua comunidade do entorno.

Andlise estratégica: Analise multidimensional que gera uma matriz de avaliagio
estratégica, relacionando os pontos fortes e fracos, as oportunidades e ameacas.

Definicdo das perspectivas de desenvolvimento, sendo elas:

i. Resultados Institucionais: macro-objetivos que visam o alcance da missdo e visdo da
UFF nos proximos 5 anos;

ii. Processos Internos: definicdo dos processos-chave em que a UFF precisa alcancar a
exceléncia e viabilizar os resultados institucionais;

iii. Tecnologia e Infraestrutura: definicdo dos objetivos relacionados as atividades meio
da UFF, buscando dar suporte aos processos internos;

iv. Pessoas: objetivos ligados a gestdo de pessoas e capacitacdo pessoal e profissional dos
servidores da UFF;

v. Orcamento: objetivos que buscam garantir 0S recursos necessarios para o
desenvolvimento do PDI da UFF.

4. Definicdo _dos objetivos estratégicos: Para cada critério apontado, em média, como
significante (média de respostas maior ou igual a 2,5), a Comissdo derivou 0s objetivos
estratégicos agrupando-os nas perspectivas previamente definidas.

Geracdo do mapa estratégico: O objetivo do mapa estratégico é facilitar o entendimento
da estratégia da UFF, simplificando o entendimento e maximizando o conhecimento sobre
0s objetivos estratégicos da gestdo nos proximos 5 anos.
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Esta estratégia vem sendo adotada, com o desenvolvimento de programas institucionais que
visam o atendimento aos objetivos previamente definidos e estabelecidos no mapa estratégico.
O atingimento das metas é medido por indicadores de desempenho.

Em 2017, com a manutencdo do contingenciamento orgcamentario que atingiu as IFEs a
partir de 2015, a Universidade Federal Fluminense optou por manter a execuc¢do do PDI em suas
acOes prioritarias, como as atividades essenciais ao funcionamento das Unidades Académicas e
apoio aos estudantes no cumprimento dos projetos pedagdgicos dos cursos. Assim, todas as
acOes realizadas pela UFF estiveram voltadas para o atendimento dessas prioridades.

Entretanto, varias acfes desenvolvidas cotidianamente pelos diferentes setores da UFF
contribuem para o desenvolvimento institucional e, consequentemente para o atingimento das
metas estabelecidas no PDI.

Dessa forma, para 0 acompanhamento das metas de desempenho do ano de 2017 foram
eleitos os principais indicadores que contribuiram para o fortalecimento das seguintes areas:
i) Melhoria do ensino bésico, técnico e de graduacéo
i) Fortalecimento da Pds-Graduacao e da Pesquisa
iii) Valorizagéo e capacitacéo do servidor
iv) Reestruturacao e qualificacdo da infraestrutura

A Universidade Federal Fluminense tem o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
como ferramenta de gestdo para realizacdo do seu planejamento estratégico. A integra deste
documento pode ser consultada em http://pdi.sites.uff.br/wp-
content/uploads/sites/196/2017/06/PDI-UFF-2013-2017 Mapa-Estrategico.pdf.

A implementacdo do planejamento estratégico vem avancando na UFF desde 2013, tendo
atingido um patamar adequado, considerando-se a complexidade de uma instituicdo federal de
ensino superior tdo grande quanto a UFF.

Entretanto, hd que se investir nos niveis tatico e operacional, de forma a levar os planos
a execucdo. Existe uma visdo geral errdnea na qual o planejamento é confundido com o
orcamento. A percepcdo, pelas unidades organizacionais que compdem a UFF, de seu papel no
atendimento aos objetivos estratégicos € de fundamental importancia para o atingimento das
metas estabelecidas. Sem o envolvimento de todos os resultados sdo comprometidos.

A definicdo clara dos objetivos estratégicos a serem priorizados e 0 monitoramento
constante das acdes realizadas para o atendimento dos mesmos minimiza 0s riscos e, a0 mesmo
tempo, aumenta a possibilidade de éxito nos resultados das metas de desempenho. Os resultados
do ano de 2017 indicam claramente a necessidade de investimento no ensino de graduacgéo,
aprimorando e ampliando politicas institucionais que visem a melhoria da taxa de sucesso na
graduacéo (TSG).
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A misséo da UFF é produzir, difundir e aplicar conhecimento e cultura de forma critica e
socialmente referenciada, e ainda promover, de forma integrada, a producdo e difusdo do
conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural, e a formacdo de um cidaddo imbuido
de valores éticos que, com competéncia técnica, contribua para o desenvolvimento econémico-
social autossustentado do Brasil.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal Fluminense foi
estabelecido de acordo com a missdo da Instituicdo, o que é percebido pelos objetivos
estratégicos nele definidos.

A producdo do conhecimento se da pela ampliacdo da producdo cientifica por meio da
pesquisa e extensdo, objetivo estratégico definido na perspectiva “Resultados Institucionais”.

A difusdo do conhecimento se da pelas agdes realizadas para o cumprimento dos objetivos
estratégicos de ampliacdo das areas de exceléncia e o impacto social da producéo e difusdo do
conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural, bem como na promoc¢éo da producéo,
utilizacdo e divulgagédo de novas tecnologias educacionais. Esses objetivos estdo estabelecidos
sob a perspectiva “Resultados Institucionais” e “Tecnologia e Infraestrutura”.

A formacdo do cidaddo pode ser identificada no objetivo estratégico da perspectiva
“Resultados Institucionais”, que visa aumentar a qualidade e a quantidade de cidadaos formados,
que estejam ética e tecnicamente preparados para os desafios da sociedade.

O acompanhamento e 0 monitoramento do cumprimento dos objetivos tracados no PDI
cabe a Comissdo de Orcamento e Metas, designada na Portaria 57.024, de 26 de agosto de 2016.
Porém, o cenario politico e econdmico do pais afetou diretamente a definicdo anual dos
programas, e consequentemente o acompanhamento dos mesmos. Dessa forma, a comissao
concluiu parcialmente o acompanhamento do PDI até o encerramento do exercicio de 2017, mas
permanece trabalhando para entregar os resultados a comunidade e a gestéo.

Recentemente, a Coordenacdo de Planejamento e Desenvolvimento (PLAD), vinculada a
Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) reassumiu suas atividades de monitoramento dos
indicadores, realizando no quarto trimestre de 2017 a coleta de informac@es necessarias a analise
dos dados pela Comisséo de Orcamento e Metas.

As tabelas abaixo apresentam os resultados obtidos no ano de 2017, em funcdo dos
objetivos estratégicos tracados no PDI, agrupados por perspectiva.
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Identificagdo da Agdo

Responsabilidade da UPC

na execucdo da acdo

( )Integral (X ) Parcial

Caodigo 20GK Tipo: Atividade

Titulo FOMENTO AS AGCOES DE GRADUAGAO, POS-GRADUAGAO, ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO

Iniciativa -

Objetivo Cadigo: 1010

Programa Cadigo: 2080 Tipo: EDUCACAO DE QUALIDADE PARA TODOS

Unidade Orcamentaria

26236 - UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

Acdo Prioritaria

(' )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentdaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados
2.192.250,00 2.192.250,00 1.741.145,65 1.703.819,23| 1.679.635,22| 24.184,01 37.326,42
Execucdo Fisica
Descricdo da meta Unidade de medida - Meta :
Prevista Reprogramada Realizada
Iniciativa apoiada unidade 676 - 676
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1°janeiro | Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descricdo da Meta | Unidade de medida | Realizada
1.403.099,13 1.028.662,40 2.541,58 | Iniciativa apoiada unidade 533

Fonte: SIAFI-Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal/SIMEC — Sistema Integrado de Monitoramento Execucéo e

Controle
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Identificagdo da Agdo

Responsabilidade da UPC

na execucdo da acdo

( )Integral (X ) Parcial

Cadigo 20RI Tipo: Atividade

Titulo FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE EDUCACAO BASICA
Iniciativa -

Objetivo Cadigo: 1007

Programa Cadigo: 2080 Tipo: EDUCACAO DE QUALIDADE PARA TODOS

Unidade Orgamentéria 26236 - UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

Acdo Prioritéria

( )Sim ( X )Néao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
. . - N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
384.784,00 384.784,00 374.453,88 195.365,38| 195.365,38 0,00 179.088,50

Execucdo Fisica

. Unidade de Meta
Descricdo da meta . i i
medida Prevista | Reprogramada Realizada
estudante matriculado unidade 388 - 385
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
o o . Unidade de .
Valor em 1° janeiro [ Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descrigdo da Meta i Realizada
medida
estudante .
135.361,07 51.424,86 99,70 . unidade 100
matriculado

Fonte: SIAFI-Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal/SIMEC — Sistema Integrado de Monitoramento Execucéo e

Controle
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Identificagdo da Agdo

Responsabilidade da UPC
na execucdo da acdo

( )Integral (X ) Parcial

Caodigo 20RK Tipo: Atividade

Titulo FUNCIONAMENTO DE INSTITUIQC)ES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR
Iniciativa -

Objetivo Cadigo: 1010

Programa Cadigo: 2080 Tipo: EDUCAQAO DE QUALIDADE PARA TODOS

Unidade Orcamentaria

26236 - UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

Acdo Prioritaria

( )Sim (X )Néao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
- . - Néo
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados

168.524.027,00 168.724.027,00| 163.846.561,09| 154.315.604,21| 153.912.416,91| 403.187,30| 9.530.956,88

Execucdo Fisica

- Unidade de Meta
Descricdo da meta . : :
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
estudante matriculado unidade 73334 - 87872
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro [ Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descrigdo da Meta UTTI](;Z?(? ade Realizada
estudante unidade
8.507.631,38 6.675.779,11 53.777,75 matriculado 71389

Fonte: SIAFI-Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal/SIMEC — Sistema Integrado de Monitoramento Execucéo e

Controle
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Identificagdo da Agdo
Responsabilidade da UPC .
na execucdo da acio ( )Integral (X ) Parcial
Cadigo 4002 Tipo: Atividade
Titulo ASSSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO SUPERIOR
Iniciativa -
Objetivo Cadigo: 1010
Programa Cadigo: 2080 Tipo: EDUCACAO DE QUALIDADE PARA TODOS
Unidade Orgamentaria 26236 - UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
Acdo Prioritéria ( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentdria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
. . - Néo
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados

31.056.759,00| 31.056.7

59,00 29.085.010,59| 25.383.064,02 | 23.552.671,13 1.830.392,89( 3.701.946,57

Execucdo Fisica

- Unidade de Meta
Descricdo da meta did : :
mediaa Prevista [ Reprogramada | Realizada
beneficio concedido unidade 19719 - 19062
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro [ Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descrigdo da Meta Umz?j?gade Realizada
1.320.223,29 1.053.355,99 69.430,97 | beneficio concedido unidade 657

Fonte: SIAFI-Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal/SIMEC — Sistema Integrado de Monitoramento Execucéo e

Controle
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Identificacdo da Acgdo

Responsabilidade da UPC
na execucdo da acdo

( )Integral (X ) Parcial

Caodigo 8282 Tipo: Atividade
. REESTRUTURAQAO E EXPANSAO DE INSTITUI(;OES FEDERAIS DE ENSINO
Titulo
SUPERIOR
Iniciativa -
Objetivo Cadigo: 1010
Programa Cadigo: 2080 Tipo: EDUCAQAO DE QUALIDADE PARA TODOS

Unidade Orcamentaria

26236 - UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

Acdo Prioritéria

( )Sim ( X )Né&o Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
- . - Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados

29.623.853,00 29.623.853,00 22.942.655,67 10.953.306,62 | 9.734.694,17 1.218.612,45] 11.989.349,05

Execucdo Fisica

- Unidade de Meta

Descricdo da meta did : :
meaica Prevista | Reprogramada | Realizada

projeto viabilizado unidade 13 - 3

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

Valor em 1° janeiro [ Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descrigdo da Meta Umzz?g ade Realizada

9.685.442,65 6.134.565,38 7.796,00 | projeto viabilizado unidade 3

Fonte: SIAFI-Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal/SIMEC — Sistema Integrado de Monitoramento Execucéo e

Controle
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Identificacdo da Agdo

Responsabilidade da UPC
na execucdo da acdo

( )Integral (X ) Parcial

Caodigo 20RX Tipo: Atividade

Titulo REESTRUTL{RA(;AO E MODERNIZAQAO DOS HOSPITAIS
UNIVERSITARIOS FEDERAIS

Iniciativa -

Objetivo Cadigo: 1010

Programa Cadigo: 2080 Tipo: EDUCACAO DE QUALIDADE PARA TODOS

Unidade Orcamentaria

26366 - HOSPITAL UNIVERSITARIO ANTONIO PEDRO

Acdo Prioritéria

( )Sim ( X )Néao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NED
Processados
6.000.000,00 | 4.541.713,00 | 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta
Descricdo da meta did : :
meaica Prevista | Reprogramada | Realizada
unidade apoiada unidade 2 - 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro _Va_lor Valor Cancelado Descricdo da Meta Unldac_je ik Realizada
Liquidado medida
1.943.763,54| 397.236,00 1.540.922,26 unidade apoiada unidade 1

Fonte: SIAFI-Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal/SIMEC — Sistema Integrado de Monitoramento Execucéo e

Controle
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Identificacdo da Agdo

Responsabilidade da UPC
na execucdo da acdo

() Integral

(X ) Parcial

Codigo 4086 Tipo: Atividade

Titulo FUNCIONAMENTO E GESTAO DE INSTITUIQ@ES HOSPITALARES
FEDERAIS

Iniciativa -

Objetivo Cadigo: 1010

Programa Codigo: 2080 Tipo: EDUCA(;AO DE QUALIDADE PARA TODOS

Unidade Orcamentaria

26366 - HOSPITAL UNIVERSITARIO ANTONIO PEDRO

Acdo Prioritéria

( )Sim (X )Né&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados P N
rocessados
819.413,00| 819.413,00| 663.008,01 348.318,73| 291.028,69 57.290,04 314.689,28
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta
Descricdo da meta . - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Instituicdo beneficiada unidade 3 - 3
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro _Val_lor Valor Cancelado Descricdo da Meta Unlda(_:ie de Realizada
Liquidado medida
365.475,49| 363.003,68 969,84 | instituicdo beneficiada unidade 1
Fonte: SIAFI-Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal/SIMEC — Sistema Integrado de Monitoramento Execucéo e
Controle
Identificacdo da Acdo
Cadigo: 20RJ Tipo: Atividade
Titulo Apoio a capacitacdo e formacio continuada para a Educacdo Bésica
Iniciativa -
Objetivo Cadigo: -
Programa Cadigo: 2030 Tipo: Educacdo Bésica

Unidade Orgamentaria

26236 - Universidade Federal Fluminense

Acdo Prioritaria

( )Sim

( X )N&o

Caso positivo: ( )PAC (

) Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentdria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em 1° de Valor Valor Descricdo da | Unidade de Realizado
janeiro Liquidado Cancelado Meta medida
151.945,74 145.330,00

Fonte: SIAFI-Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal/SIMEC — Sistema Integrado de Monitoramento Execucéo e

Controle
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Identificacdo da Agdo
Cadigo: 11Gl Tipo: Projeto
Titulo REUNI - Readequacéo da infraestrutura da Universidade Federal Fluminense
Iniciativa -
Objetivo Codigo: -
Programa Cadigo: 1073 Tipo: Brasil Universitario
Unidade Orcamentaria 26236 - Universidade Federal Fluminense
Acdo Prioritaria ( )Sim (X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucgdo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
Valor em 1° de Valor Valor - Unidade de .
janeiro Liquidado Cancelado DEFHINEAD B MG medida pedlizauy

49.995,98 0,00 0,00 - - -

Fonte: SIAFI-Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal/SIMEC — Sistema Integrado de Monitoramento Execucao e
Controle

Identificacdo da Acdo
Cadigo: 4004 Tipo: Atividade
Titulo Servigos & comunidade por meio da extensdo universitaria
Iniciativa -
Objetivo Cadigo: -
Programa Cadigo: 1073 Tipo: Brasil Universitario
Unidade Orgamentaria 26236 - Universidade Federal Fluminense
Ac&o Prioritéria ( )Sim (X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em 1° de Valor Valor Descricdo da | Unidade de Realizado
janeiro Liquidado Cancelado Meta medida
100,00 0,00 100,00( - - -

Fonte: Sistema Integrado de Administragéo Financeira do Governo Federal-SIAF1/Sistema Integrado de Monitoramento Execucéo e Controle-
SIMEC

As acdes sob responsabilidade parcial da Unidade Orcamentéria 26236 — Universidade
Federal Fluminense tiveram seus recursos or¢amentarios executados em sua totalidade. As
excec¢des foram aquelas cujo crédito orcamentario permaneceu contingenciado até o encerramento
do exercicio, a seguir listadas:
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Acéo 20RK — subtitulo 7132 — R$200.000,00 — emenda parlamentar do Deputado Chico Alencar
destinada ao Instituto de Psicologia;

Acéo 8282 — subtitulo 7222 — R$200.000,00 — emenda parlamentar do Deputado Chico Alencar
destinada ao Teatro do Diretério Central dos Estudantes;

Acdo 8282 — subtitulo 0033 — R$ 300.000,00 — emenda parlamentar do Deputado Hugo Leal
destinada ao Instituto Biomeédico;

Acdo 8282 — subtitulo 0033 — R$ 250.000,00 — emenda parlamentar do Deputado Chico D’ Angelo
destinada ao Instituto Biomédico;

Acdo 20RK — subtitulo 0033 — R$200.000,00 — dotacdo parcial da emenda do Deputado Jean
Wyllys destinada ao projeto UFF diversidades;

Acdo 20RK — subtitulo 0033 — R$ 77.735,00 — dotacdo parcial da emenda do Deputado Jean
Wyllys destinada ao projeto UFF sem barreiras;

Acdo 20RK — subtitulo 3365 — R$ 200.000,00 — emenda parlamentar do Deputado Alexandre
Serfiotis destinada ao Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais em Volta Redonda;

Ac¢do 20GK — subtitulo 7048 — R$ 450.000,00 — emenda parlamentar do Deputado Celso Pansera,
destinada a Agéncia de Inovacéo;

O contingenciamento orcamentario imposto pelo governo federal, por meio dos decretos
de programacéo financeira - Decreto 8.961/2017 e Decreto 9.018/2017 — afetaram a adequada
execucdo orcamentaria das acdes da Universidades, principalmente quanto ao cumprimento dos
contratos em execucdo, que tiveram seus pagamentos atrasados. O contingenciamento afetou
também as despesas de capital. Nessa rubrica 0s recursos permaneceram contingenciados em 50%
até o encerramento do exercicio, acarretando atraso no cronograma de execucao das obras e a
renegociacao de contratos dessa natureza.
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QUADRO 3.2.3.1 RESTOS A PAGAR INSCRITOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

Restos a Pagar Processados Valores em R$ 1,00
AT EE Montante Inscrito CEngElEmEiss Pagamentos acumulados SEBE 2R i
Inscricéo acumulados 31/12/2017
2016 53.028.662,11 7.521,22 53.010.728,47 10.412,42
2015 440.653,95 42.797,51 397.608,39 248,05
2014 7.941.828,83 7.714,15 2.109.195,05 5.824.919,63
2013 316.197,35 - 48.875,53 267.321,82
2012 145.037,24 - 7.034,41 138.002,83
2011 13.319,38 - 479,40 12.839,98
Total 61.885.698,86 58.032,88 55.573.921,25 6.253.744,73
Restos a Pagar Nao Processados
Ano de Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Blogueados Saldo a Pagar em
Inscricéo acumulados acumulados 31/12/2017
2016 41.898.680,45 1.359.176,69 36.238.820,43 4.300.683,33
2015 14.847.657,49 5.835.315,47 5.569.484,06 - 3.442.857,96
2014 1.635.345,60 127.115,69 641.729,78 - 866.500,13
2013 739.518,09 572.658,30 77.350,37 - 89.509,42
2012 152.377,24 2.222,48 34.579,07 - 115.575,69
2011 20.715,31 100,00 3.164,26 - 17.451,05
2010 61.270,31 - - - 61.270,31
2009 231.588,00 - - - 231.588,00
Total 59.587.152,49 7.896.588,63 42.565.127,97 - 9.125.435,89

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI

3.2.3.2 Restos a pagar de exercicios anteriores -Unidade 26366-HUAP

QUADRO 3.2.3.2 RESTOS A PAGAR INSCRITOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

Restos a Pagar Processados - Valores em R$ 1,00
Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Ano de Inscri¢cdo Montante Inscrito acumulados acumulados 31/12/2017

2016 3.533.703,33 3.523.290,91 10.412,42
2015 119.112,70 42.505,17 76.607,53 -
2014 29.829,10 979,40 28.849,70 -
2013 148.197,35 - 48.875,53 99.321,82
2012 29.259,41 - 7.034,41 22.225,00
2011 13.319,38 479,40

TOTAL 3.873.421,27 43.484,57 3.685.137,48 131.959,24

Restos a Pagar nao Processados - Valores em R$ 1,00

Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Ano de Inscri¢do Inscrito acumulados acumulados Blogueados 31/12/2017
2016 6.489.591,81 70.822,34 6.231.689,44 187.080,03
2015 5.793.587,06 5.590.769,52 126.805,54 - 76.012,00
2014 109.410,99 6.954,02 52.212,43 - 50.244,54
2013 260.859,98 105.932,34 72.510,37 - 82.417,27
2012 143.649,11 596,00 28.817,84 - 114.235,27
2011 5.384,53 - 3.164,26 - 2.220,27
TOTAL 12.802.483,48 5.775.074,22 6.515.199,88 - 512.209,38

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI
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Durante a gestdo de 2017, a Pré-Reitoria de Planejamento, por intermédio do Departamento
de Contabilidade e Financas, como Orgdo Setorial de Contabilidade, manteve a preocupacio de
acompanhar os saldos de Restos a Pagar constantes nos balancetes das Unidades Gestoras
Executoras, de forma que pudesse realizar o pagamento da maior quantidade possivel de Notas de
Empenho em 2017.

Dentre as Unidades Gestoras que executam o orcamento a UG 150182 — PROAD, destaca-
se por ser a responsavel pela maior parte dos contratos continuados da Universidade relativos a
servicos de pessoa juridica de vigilancia, limpeza e terceirizacdo de mdo de obra, além dos
principais contratos de obras de construcéo dos prédios da UFF.

Outra Unidade Gestora que merece destaque é a UG 150123 que tem a atribuicdo de
coordenar todos os contratos que a Universidade possui com a Fundacdo Euclides da Cunha (FEC)
de Apoio Institucional a UFF. Esses contratos sdo firmados com recursos provenientes, em sua
grande maioria, de Termos de Descentralizagio executados com diversos outros Orgéos fora do
Ministério da Educacdo, como exemplo o Ministério do Esporte e Agéncias Reguladoras. Outros
contratos sdo firmados com base em recursos de arrecadacdo da propria Universidade.

A Setorial Contabil da UFF, mediante a analise das contas de empenhos, buscou orientar
as Unidades Gestoras Executoras quanto a importancia da analise e controle das contas de
Empenhos a Liquidar e Restos a Pagar Processados e N&o Processados, de forma que somente
pudessem ser inscritos e reinscritos em Restos a Pagar aqueles empenhos que, potencialmente,
serdo pagos em 2018.

Resultante disso, o saldo de Restos a Pagar ndo processados com ano de inscricdo 2016,
que era de R$ 41,8 milhGes, encerrou o exercicio de 2017 com apenas 10,3% do montante inscrito,
ou seja, R$ 4,3 milhdes. Se analisarmos toda a conta de Restos a Pagar ndo processados,
independentemente do ano de inscricdo, 0 montante inicial de R$ 59,5 milhdes diminuiu para R$
9,1 milhdes, correspondentes a 15,31% do saldo inicial.

Com relacdo ao saldo de Restos a Pagar processados, a maior parte dos saldos referem-se
a despesas liquidadas que apresentaram algum impedimento para seu pagamento. Na maioria dos
casos ocorreu a insuficiéncia de recursos financeiros, motivada pelo ndo envio por parte dos 6rgaos
provedores.

Entre os anos de inscricdo, o saldo referente a Notas de Empenho inscritas em RP
Processados de 2014 destaca-se pelo seu elevado montante, que destoa dos outros anos e representa
93% do saldo a pagar. Isso ocorreu devido ao processamento de notas de empenho que utilizaram
recursos orcamentarios provenientes de Termos de Descentralizacdo firmados com o Fundo
Nacional de Saude para a gestdo do sistema de saneamento, em que a Universidade foi contratada
para apoiar a capacitacao para elaboracédo de planos municipais de saneamento basico nos estados
do Maranhdo e Espirito Santo. As notas de empenho foram liquidadas e aguardam o recurso
financeiro proveniente daquele Orgéo para serem pagas.
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Notas de Empenho emitidas antes de 2015 permaneceram inscritas em Restos a Pagar, sob
a justificativa de ja terem sofrido liquidagcOes parciais naqueles anos, resultantes da entrega parcial
do material ou prestacdo parcial dos servigos, 0s quais ainda serdo concluidos nos anos posteriores,
em atendimento ao interesse da administracdo, até que se esgotem seus saldos. Em alguns casos,
referem-se a credores que estdo com questdes judiciais a serem resolvidas e permanecem com seus
recursos bloqueados nos 6rgéos federais por ordem judicial.

As despesas empenhadas para pagamentos de diarias e suprimentos de fundos ndo foram

inscritas em Restos a Pagar, em conformidade com a legislagdo que rege a matéria.

3.2.4 Execucdo descentralizada com transferéncia de recursos

e Gestdo das Transferéncias Vigentes no exercicio

a) Visdo gerencial dos instrumentos de transferéncia e dos montantes transferidos

QUADRO 3.2.4.A—RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UPC NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundagdo CAPES
CNPJ: 00.889.834/0001-08
UG/GESTAO: 154003/15279

_ insm?rﬁgg;ggi%?e%?’a dos Montantes repassados em~cada_exercicio, independentemente

Modalidade om cada exercicio do ano de celebragdo do instrumento (em R$ 1,00)
2017 | 2016 | 2015 2017 2016 2015

Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperacdo 3 2 2 5.432.138,43 6.292.999,28 4.173.843,00
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 3 2 2 5.432.138,43 6.292.999,28 4.173.843,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo - FNDE
CNPJ: 00.378.257/0001-81
UG/GESTAO: 153173/15253

_ st ruQrEZthtégE::%?e%?' s Montantes repassados em cadg exercicio, independentemente

Modalidade S cada exercicio do ano de celebragéo do instrumento (em R$ 1,00)
2017 | 2016 | 2015 2017 2016 2015

Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperacgdo 1 1 1 80.554,71 67.364,70 122.537,16
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 1 1 1 80.554,71 67.364,70 122.537,16
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QUADRO 3.2.4.A — RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UPC NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Departamento Nacional de Infraestrutura de Transporte - DNIT
CNPJ: 04.892.707/0001-00
UG/GESTAO: 393003/39252

. Quantidade de Montantes repassados em cada exercicio, independentemente

Modalidade Instrumentos celepljados do ano (E)e celebracéo do instrumento (empR$ 1,00)
em cada exercicio
2017 | 2016 | 2015 2017 2016 2015

Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperagao 0 1 0 3.539.614,89 - 4.844.576,21
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 0 1 0 3.539.614,89 - 4.844.576,21

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Economia Criativa - SEC/MINC
CNPJ:
UG/GESTAO: 420030/42000

. instruQrﬁzg'Ega:i?e%?’a dos Montantes repassafios em cada exercicio, independentemente

Modalidade . do ano de celebragdo do instrumento (em R$ 1,00)
em cada exercicio
2017 | 2016 | 2015 2017 2016 2015

Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperacao 0 1 3 - 716.385,05 2.566.014,95
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 0 1 3 - 716.385,05 2.566.014,95

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria da Cidadania e da Diversidade Cultural - SEC/MINC
CNPJ:
UG/GESTAO: 420029/42000

_ instrl?rﬁgrr:’féga::%?e%era dos Montantes repassagos em cada exercicio, independen-temente

Modalidade em cada exercicio do ano de celebragéo do instrumento (em R$ 1,00)
2017 | 2016 | 2015 2017 2016 2015

Convénio 0 0 0 - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - -
Termo de Cooperacdo 0 0 0 167.600,00 -
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 0 0 0 167.600,00 - -

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria Nacional de PortossMTPAC
CNPJ: 37.115.342/0036-97
UG/GESTAO: 390081/39000

_ instruQrﬁerttégicé?e%ia dos Montantes repassados em cada_ exercicio, independen-temente

Modalidade . do ano de celebragéo do instrumento (em R$ 1,00)
em cada exercicio
2017 | 2016 | 2015 2017 2016 2015

Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperacéo 1 0 0 10.939.328,56 - -
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 1 0 0 10.939.328,56 - -
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QUADRO 3.2.4.A — RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UPC NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria do Audiovisual/MINC
CNPJ:
UG/GESTAO: 420006/42000

: QUGG el Montantes repassados em cada exercicio, independentemente

Modalidade Instrumentos celepljados do ano (?e celebracéo do instrumento (en?R$ 1,00)
em cada exercicio
2017 | 2016 | 2015 2017 2016 2015

Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperagao 4 0 0 300.620,00 - -
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 4 0 0 300.620,00 - -

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria Extraordinaria de Seguranga para Grandes Eventos - SESGE
CNPJ: 00.394.494/0149-43
UG/GESTAO: 200248/00001

: QUEITTEERE €6 Montantes repassados em cada exercicio, independentemente

Modalidade Instrumentos celek,:njados do ano ge celebracéo do instrumenl[o (en?R$ 1,00)
em cada exercicio
2017 | 2016 | 2015 2017 2016 2015

Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperagao 0 0 0 - 221.250,00 663.750,00
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 0 0 0 - 221.250,00 663.750,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Desenvolvimento Regional /Ministério da Integracdo Nacional
CNPJ:
UG/GESTAO: 530023/53000

_ instrl?rﬁgrrlﬂgii?e%?’ s Montantes repassados em cadg exercicio, independentemente

Modalidade . do ano de celebragéo do instrumento (em R$ 1,00)
em cada exercicio
2017 | 2016 | 2015 2017 2016 2015

Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperacgdo 1 0 0 2.082.167,64 - -
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 1 0 0 2.082.167,64 - -

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundagdo Nacional de Salde - DF - FUNASA
CNPJ: 26.989.350/0001-16
UG/GESTAO: 255000/36211

_ instruerL::thté)gicé?e%ia dos Montantes repassagos em cada exercicio, independentemente

Modalidade em cada exercicio do ano de celebragéo do instrumento (em R$ 1,00)
2017 | 2016 | 2015 2017 2016 2015

Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperacéo 0 0 0 1.914.365,51 3.828.731,02 3.910.554,14
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 0 0 0 1.914.365,51 3.828.731,02 3.910.554,14
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QUADRO 3.2.4.A — RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UPC NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Diretoria de Gestdo Orcamentaria da Marinha /Diretoria de Financas de Marinha
CNPJ: 00.394.502/0495-85 e 00.394.502/0338-24
UG/GESTAO: 672001/52132 e 673001/52132

instn?nggrr:':(l)(;i%?e%?'a dos Montantes repassados em cada_l exercicio, independentemente

Modalidade . do ano de celebragdo do instrumento (em R$ 1,00)
em cada exercicio
2017 |2016| 2015 2017 2016 2015

Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperagao 1 0 0 163.202,78 - -
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 1 0 0 163.202,78 - -

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Diretoria de Gestdo Orcamentaria da Marinha /Diretoria de Finangas de Marinha
CNPJ: 00.394.502/0338-24
UG/GESTAO: 772001/52131 e 773001/52131

. instn?rﬁgg'ggii?e%?’a dos Montantes repassados em cada_l exercicio, independentemente

Modalidade em cada exercicio do ano de celebracéo do instrumento (em R$ 1,00)
2017 |2016| 2015 2017 2016 2015

Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperagao 1 0 0 120.172,80 - -
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 1 0 0 120.172,80 - -

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Agéncia Nacional de Petrdleo - ANP
CNPJ: 02.313.673/0002-08
UG/GESTAO: 323031/32205

_ i Sm?#gﬁ:giﬁ?e%? S Montantes repassados em cadz_:l exercicio, independentemente

Modalidade e do ano de celebragéo do instrumento (em R$ 1,00)
em cada exercicio
2017 | 2016 | 2015 2017 2016 2015

Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperacdo 0 1 1 - 73.954,22 129.319,88
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 0 1 1 - 73.954,22 129.319,88

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria Nacional de Esportes, Educagéo, Lazer e Incluséo Social
CNPJ: 02.973.091/0003-39
UG/GESTAO: 180073/51101

_ instrl?r;lzgiggi%?e%?'a dos Montantes repassados em cadg exercicio, independentemente

Modalidade . do ano de celebragéo do instrumento (em R$ 1,00)
em cada exercicio
2017 | 2016 | 2015 2017 2016 2015

Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperacéo 5 0 0 49.347.739,43 - -
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 0 0 0 49.347.739,43 - -
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QUADRO 3.2.4.A — RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UPC NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundo Nacional de Saude - FNS
CNPJ: 00.530.493/0001-71
UG/GESTAO: 257001/00001

. instn?rﬁggz)(;i%?e%ia dos Montantes repassados em cadg exercicio, independentemente

Modalidade oy do ano de celebragdo do instrumento (em R$ 1,00)
em cada exercicio
2017 | 2016 | 2015 2017 2016 2015

Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperacgao 3 1 2 840.044,97 4.017.205,93 12.781.400,00
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 3 1 2 840.044,97 4.017.205,93 12.781.400,00

Unidade Concedente ou Contratante

Fundo Nacional Antidrogas

Nome:
CNPJ: 02.645.310/0001-99
UG/GESTAO: 200246/00001

instrL?rﬁzmégii?e%?’a dos Montantes repassados em cadg exercicio, independentemente

Modalidade . do ano de celebragéo do instrumento (em R$ 1,00)
em cada exercicio
2017 | 2016 | 2015 2017 2016 2015

Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperacao 0 0 0 - - 386.870,00
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 0 0 0 - - 386.870,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo /MEC
CNPJ: 00.394.445/0002-84
UG/GESTAO: 150014/00001
_ instrl?rz?mgiii?e%?’ s Montantes repassados em~cada_exercicio, independentemente
Modalidade c . do ano de celebracgéo do instrumento (em R$ 1,00)
em cada exercicio
2017 2016 2015 2017 2016 2015

Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperacao 0 0 1 - - -
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 0 0 1 - - -

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo /MEC
CNPJ: 00.394.445/0002-84
UG/GESTAO: 152734/00001
_ instrL?r;llEelrr:&c;i%?e%?’a dos Montantes repassados em~cada_exercicio, independentemente
Modalidade . do ano de celebracéo do instrumento (em R$ 1,00)
em cada exercicio
2017 | 2016 | 2015 2017 2016 2015
Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperacdo 5 3 3 23.156.571,61 14.693.224,19 14.978.653,49
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 5 3 3 23.156.571,61 14.693.224,19 14.978.653,49
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QUADRO 3.2.4.A — RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UPC NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundacdo Universidade Federal do Acre - FUFAC
CNPJ: 04.071.106/0001-37
UG/GESTAO: 154044/15261
. instn?nﬂgrrl]:(l)gi%?e%?'a dos Montantes repassados em~cada_exercicio, independentemente
Modalidade T do ano de celebracgéo do instrumento (em R$ 1,00)
2017 | 2016 | 2015 2017 2016 2015
Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperacéo 0 0 1 - - 69.864,32
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 0 0 1 - - 69.864,32

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Colégio Pedro Il - CP2
CNPJ: 42.414.284/0001-02
UG/GESTAO: 153167/15201
_ instruQrﬁzg'ggii?e%?’a dos Montantes repassados em~cada_exercicio, independentemente
Modalidade em cada exercicio do ano de celebragéo do instrumento (em R$ 1,00)
2017 | 2016 | 2015 2017 2016 2015
Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperacdo 0 0 1 827.525,00 419.875,00 -
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 0 0 1 827.525,00 419.875,00 -

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto Federal de Educacfo, Ciéncia e Tecnologia do Tridngulo Mineiro - IFTM
CNPJ: 10.695.891.0003-63
UG/GESTAO: 158099/26413
Quantidade de L
em cada exercicio '
2017 [2016| 2015 2017 2016 2015
Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperacao 0 1 1 - 37.427,31 64.251,57
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 0 1 1 - 37.427,31 64.251,57

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Coordenacéo Geral de Recursos Logisticos
CNPJ: 37.115.342/0004-00
UG/GESTAO: 390004/00001
_ instruerl:ertté)gicé?e%?'a dos Montantes repassados em~cada_exer0|'cio, independentemente
Modalidade em cada exercicio do ano de celebracéo do instrumento (em R$ 1,00)
2017 | 2016 | 2015 2017 2016 2015
Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperacdo 0 0 0 - - 238.765,15
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 0 0 0 - - 238.765,15
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QUADRO 3.2.4.A — RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UPC NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: CMDO Exército - Setores Financeiro e Orgcamentario
CNPJ: 00.394.452/0499-60
UG/GESTAO: 160075/52121 e 160087/52121
. instrL?nzjzrr:::)gi%?e%?'a dos Montantes repassados em~cada_exercicio, independentemente
Modalidade i do ano de celebracgéo do instrumento (em R$ 1,00)
2017 [2016| 2015 2017 2016 2015
Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperacéo 1 0 0 36.003,00 - -
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 1 0 0 36.003,00 - -

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Fluminense
CNPJ: 10.779.511/0001-07
UG/GESTAO: 158139/26434
. instruQrEZQEgii?e%?’a dos Montantes repassados em~cada_exercicio, independentemente
Modalidade em cada exercicio do ano de celebragéo do instrumento (em R$ 1,00)
2017 [2016| 2015 2017 2016 2015
Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperacdo 0 1 1 - 57.062,48 18.168,48
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 0 1 1 - 57.062,48 18.168,48

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria de Portos - SEP/PR
CNPJ: 08.855.874/0001-32
UG/GESTAO: 110681/00001

. CULETCERE 2k Montantes repassados em cada exercicio, independentemente

Modalidade AT celel,:)ljados do ano (s)e celebracéo do instrumento (en?R$ 1,00)
em cada exercicio
2017 |2016| 2015 2017 2016 2015

Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperacgdo 0 1 2 - 5.910.625,37 4.960.841,76
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 0 1 2 - 5.910.625,37 4.960.841,76

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Setorial Orcamentéria e Financeira - DPGE
CNPJ:
UG/GESTAO: 180077/00001

] QuEreeds ol Montantes repassados em cada exercicio, independentemente

Modalidade LI celeprjados do ano (g)e celebracdo do instrumento (en?R$ 1,00)
em cada exercicio
2017 | 2016 | 2015 2017 2016 2015

Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperacdo 0 5 0 4.815.521,06 6.338.824,87 -
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 0 5 0 4.815.521,06 6.338.824,87 -
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QUADRO 3.2.4.A — RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UPC NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria Nacional de Seguranca Pablica - SENASP
CNPJ: 00.394.494/0005-60
UG/GESTAO: 200331/00001

. instn?rﬁgrr:':(l)(;i%?e%?'a o Montantes repassados em cadz?l exercicio, independentemente

Modalidade o do ano de celebragdo do instrumento (em R$ 1,00)
em cada exercicio
2017 | 2016 | 2015 2017 2016 2015

Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperacgao 0 2 2 - 433.642,00 96.332,00
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 0 2 2 - 433.642,00 96.332,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Mato Grosso - IFMT
CNPJ: 10.784.782/0001-50
UG/GESTAO: 158144/26414

. instn?rﬁgg'ﬂga::de?e%ia dos Montantes repassados em cadg exercicio, independentemente

Modalidade . do ano de celebragéo do instrumento (em R$ 1,00)
em cada exercicio
2017 2016 2015 2017 2016 2015

Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperagao 0 0 0 93.611,04 - -
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 0 0 0 93.611,04 - -

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria Nacional de Politicas para Mulheres
CNPJ: 05.510.958/0001-46
UG/GESTAO: 200021/00001
Quantidade de L
em cada exercicio ‘
2017 | 2016 | 2015 2017 2016 2015
Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperacao 0 0 1 - - 1.100.000,00
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 0 0 1 - - 1.100.000,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundo Nacional de Habitacdo de Interesse Social
CNPJ: 05.465.986/0006-01
UG/GESTAO: 560015/00001
_ instrl?r;lzgiggi%?e%?'a dos Montantes repassados em~cada_exercicio, independentemente
Modalidade R ) do ano de celebracéo do instrumento (em R$ 1,00)
2017 | 2016 | 2015 2017 2016 2015
Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperacdo 0 0 2 - - 952.393,60
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 0 0 2 - - 952.393,60
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QUADRO 3.2.4.A — RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UPC NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundacdo Cultural Palmares
CNPJ: 32.901.688/0001-77
UG/GESTAO: 344041/34208
. instn?nﬂgrr::(l)(;i%?e%?'a dos Montantes repassados em~cada_exercicio, independentemente
Modalidade i do ano de celebracgéo do instrumento (em R$ 1,00)
2017 | 2016 | 2015 2017 2016 2015
Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperacéo 0 1 1 - 330.000,00 -
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 0 1 1 - 330.000,00 -

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundacdo Nacional de Artes - FUNARTE
CNPJ: 26.963.660/0002-42
UG/GESTAO: 403201/40402
. instn?rﬁgg'ﬂ)iii?e%?’a dos Montantes repassados em~cada_exercicio, independentemente
Modalidade em cada exercicio do ano de celebragéo do instrumento (em R$ 1,00)
2017 | 2016 | 2015 2017 2016 2015
Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperacdo 0 2 1 21.750,00 900.000,00 -
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 0 2 1 21.750,00 900.000,00 -

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Coordenacéo de Planejamento e Or¢amento e Finangas - COPLAN/JBRJ
CNPJ: 04.936.616/0001-20
UG/GESTAO: 443019/44206

] QUENITEEEE Montantes repassados em cada exercicio, independentemente

Modalidade Instrumentos celeprados do ano de celebracgéo do instrumento (em R$ 1,00)
em cada exercicio ‘

2017 | 2016 | 2015 2017 2016 2015
Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperacao 0 1 1 - 38.947,45 197.874,69
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 0 1 1 - 38.947,45 197.874,69

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional - SESAN/MDS
CNPJ: 05.526.783/0001-65
UG/GESTAO: 550008/00001
_ e n?g?g:gi%?e%? s Montantes repassados em~cada_exer0|'cio, independentemente
Modalidade em cada exercicio do ano de celebracéo do instrumento (em R$ 1,00)
2017 | 2016 | 2015 2017 2016 2015
Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperacdo 0 0 0 - 523.202,29 186.427,71
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 0 0 0 - 523.202,29 186.427,71
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Unidade Concedente ou Contratante

Nome: CNEN - Orgamento e Financgas
CNPJ: 00.402.552/0002-07
UG/GESTAO: 113209/11501
Quantidade de Montantes repassados em cada exercicio,
Modalidade instrumentos celebr_ados independentemente do ano de celebragdo do instrumento
em cada exercicio (em R$ 1,00)
2017 | 2016 | 2015 2017 2016 2015

Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperagdo 0 1 1 65.800,00 164.423,03 394.800,00
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 0 1 1 65.800,00 164.423,03 394.800,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: IFSEMG - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de MG
CNPJ: 10.723.648/0001-40
UG/GESTAO: 158123/26411

instruQrzs::tt:gaci?e%ia dos Montantes repassados em cada e>_<ercicio, independen-

Modalidade Py temente do ano de celebragéo do instrumento (em R$ 1,00)
em cada exercicio
2017 | 2016 | 2015 2017 2016 2015

Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperacéo 0 1 0 300.000,00 - -
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 0 1 0 300.000,00 - -

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: CGOF - Coordenacdo Geral de Orgamento e Finangas
CNPJ: 00.489.828/0007-40
UG/GESTAO: 201002/00001
Quantidade de Montantes repassados em cada exercicio,
Modalidade instrumentos ceIebr_ados independentemente do ano de celebragdo do instrumento
em cada exercicio (em R$ 1,00)
2017 | 2016 | 2015 2017 2016 2015

Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperacao 0 2 0 2.225.056,00 - -
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 0 2 0 2.225.056,00 - -

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: SE/MINC - Secretaria Executiva
CNPJ: 01.264.142/0001-29
UG/GESTAO: 420010/00001
Quantidade de Montantes repassados em cada exercicio,
Modalidade instrumentos celebr_ados independentemente do ano de celebracéo do instrumento
em cada exercicio (em R$ 1,00)
2017 | 2016 | 2015 2017 2016 2015

Convénio 0 0 0 - - -
Contrato de Repasse 0 0 0 - - -
Termo de Cooperacdo 0 1 0 - 4.000.000,00 -
Termo de Compromisso 0 0 0 - - -
Totais 0 1 0 - 4.000.000,00 -

Fonte: Sistema de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI
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Como aconteceu no ano de 2016, a Universidade néo realizou transferéncias de recursos
orcamentarios ou financeiros para outras entidades no ano de 2017. Mais uma vez sua atuagdo tem
sido mais como agente recebedor de recursos descentralizados de outros 6rgaos.

O instrumento juridico utilizado para formalizar estas descentralizacdes é o TED - Termo
de Execucdo Descentralizada, instrumento por meio do qual é ajustada a descentralizacdo de
crédito entre 6rgaos e/ou entidades integrantes dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da
Unido, para execucdo de acdes de interesse da unidade orcamentaria descentralizadora e
consecucdo do objeto previsto no programa de trabalho, respeitada fielmente a classificacdo
funcional programatica. O TED vem substituindo as operacfes de descentralizacfes que antes
eram firmadas por meio de Termo de Cooperagdo ou Termo de Convénio.

b) Visao gerencial da prestacdo de contas dos recursos pelos recebedores

Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UPC na modalidade
de convénio, termo de cooperagéo e de contratos de repasse.

QUADRO 3.24B VISAO GERENCIAL DA PRESTACAO DE CONTAS DOS RECURSOS PELOS
RECEBEDORES - VALORESEM R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Universidade Federal Fluminense

CNPJ: 28.523.215/0001-06 UG/GESTAO: 153056/15227
Exercicio da o Instrumentos
. Quantitativos e montante i
prestacio (Quantidade e Montante Repassado)
repassados
das contas Convénios Termo de Cooperacdo |Contratos de Repasse
Contas Quantidade 1 - -
2016 prestadas Montante Repassado 6.747.601,26 - -

Contas NAO | Quantidade - - -

prestadas Montante Repassado - - -
Exercicios | Contas NAO | Quantidade - - -

anteriores | prestadas Montante Repassado - - -

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal - SIAFI
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c) Visédo gerencial da analise das contas prestadas

QUADRO 3.2.4.C S|TUAQ~AO DA ANALISE DAS CONTAS PRESTADAS NO EXERCICIO DE REFERENCIA
DO RELATORIO DE GESTAO - EM R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Universidade Federal Fluminense

CNPJ: 28.523.215/0001-06 | UG/GESTAO: 153056/15227

Contas apresentadas ao repassador no exercicio de Instrumentos
referéncia do relatério de gestédo Convénios Contratos de Repasse
Quantidade Aprovada - -
) Quantidade Reprovada - -

Contas analisadas i
Quantidade de TCE - -
Montante repassado (R$) - -
s ) Quantidade 1 -
Contas NAO analisadas

Montante repassado (R$) 6.747.601,26 -

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI
Nota explicativa: Valor referente ao convénio REUNI

d) Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos

QUADRO 3.2.4.D PERFIL DOS ATRASOS NA ANALISE DAS CONTAS PRESTADAS POR RECEBEDORES
DE RECURSOS -VALORESEMR$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Universidade Federal Fluminense
CNPJ: 28.523.215/0001-06
UG/GESTAO: 153056/15227
Instrumentos da Quantidade de dias de atraso na anélise das contas
transferéncia Até 30 dias | De 31 a60dias | De 61 a 90 dias [De 91 a 120 dias|Mais de 120 dias
Convénio 1 - - - 3

Contrato de Repasse -

Termo de Cooperagéo -

Termo de Compromisso -

Fonte: Sistema Integrado de Administracéo Financeira do Governo Federal — SIAFI

3.2.4.1 Informac®es sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacdes de contas

Em 2017, repetindo anos anteriores, a UFF ndo transferiu recursos para outras institui¢des,
quer sejam das esferas federal, estadual ou municipal, quer sejam institui¢des particulares. Em
todos os casos o papel da Universidade, nos casos de recursos descentralizados, tem sido de
executor, em que, na maioria das vezes, a Universidade tem buscado auxilio da Fundacao Euclides
da Cunha (FEC) de Apoio Institucional a UFF para executar estes recursos.
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Essa relacdo ¢ formalizada com a contratagdo da Fundacdo para realizar a gestdo da
execucao dos objetos das transferéncias. Assim, as prestagdes de contas passam a ser exigéncias
constantes em cldusulas contratuais.

Atualmente, na Universidade, duas Unidades Gestoras acompanham as prestagcdes de
contas de recursos descentralizados. Nos casos de convénios ou descentralizagcdes, quando o
executor ¢ a UFF sem a contratagdo da Fundacdo de Apoio, a Unidade Gestora responsavel é a
Setorial Contabil UG 153056, que acompanha o envio dos Relatérios de Cumprimento do Objeto
por parte de cada coordenador de Termos de Descentralizagao.

Quando, para a execu¢do do recurso, ¢ contratada a Fundagdo de Apoio, a Unidade
responsavel pelo acompanhamento da prestagdo de contas dos recursos repassados para a
Fundagao ¢ a Unidade Gestora 150123, que coordena todo o processo de contratacdo com a FEC.
Essa coordenacdo foi criada justamente para acompanhar cada contrato, desde sua origem até sua
prestacao de contas final.

Nesses casos os recursos descentralizados por outros 6rgaos para a UFF sdo provisionados
pela UG Setorial Contabil para a UG 150123, que possui uma estrutura definida para realizar o
acompanhamento da execugao por parte da Fundagao e do Coordenador do projeto.

Na Setorial Contabil dois servidores acompanham as prestagdes de contas. Para o volume
de descentralizagdes com execugado direta, que atualmente ¢ muito baixo, o nimero de servidores
¢ suficiente.

Ja na UG 150123, ndao havia servidores destacados especialmente para analisar as
prestacdes de contas, € nesse caso dois profissionais terceirizados davam o apoio. Somente no
final do exercicio de 2017 a unidade recebeu dois servidores para reforcar a equipe, pois a
quantidade de prestacdes de contas a cargo dessa unidade ¢ bastante elevada.

Quadro de Receitas
Titulos Previsdo (R$) Realizacdo (R$) Excesso / Insuf. (R$)

Receitas Patrimoniais 9.172.863,00 2.790.230,53 (6.382.632,47)
Receitas Agropecuarias - - -
Receitas Industriais 1.845,00 72,00 (1.773,00)
Receitas de Servicos 16.323.418,00 9.804.630,48 (6.518.787,52)
Transferéncias - - -
Outras Receitas Correntes 1.291.626,00 13.047.748,98 11.756.122,98
Subtotal | (Préprias) 26.798.752,00 25.642.681,99 (1.147.070,01)
Receitas de Capital - - -
Subtotal 11 26.798.752,00 25.642.681,99 (1.147.070,01)
Total 26.798.752,00 25.642.681,99 (1.147.070,01)

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI
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QUADRO0 3.2.5.2 DOTACAO

Quadro de Dotagdo

Créditos
Iniciais/Suplementares Dotacao(R$) Execucéo (R$) Economia/Excesso (R$)
Despesas Correntes 2.143.009.723,00 2.211.730.288,72 (68.720.565,72)
Pessoal e encargos 1.876.498.608,00 1.861.239.080,51 15.259.527,49
Outras Despesas Correntes 266.511.115.00 350.491.208,21 (83.980.093,21)
Despesas de Capital 41.797.589,00 13.491.299,15 28.306.298,85
Investimentos 41.797.589,00 13.491.299,15 28.306.298,85
Créditos Extraordindrios - - -
Despesas de Capital - - -
Investimentos - - -
Total 2.184.807.312,00 2.225.221.587,87 (40.414.275,87)

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI

3.2.6 Informagdes sobre a Execugéo das despesas
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QUADRO 3.2.6.1.1 DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO — CREDITOS DE MOVIMENTACAO

Modalidade de Contratagdo

Despesa Executada

Despesa Paga

2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
1- Modalidade de licitagéo (a+b+c+d+e+f+q) 10.963.138,19| 10,01 9.845.872,19 | 17,88 3.123.475,58 | 6,55 3.467.721,89 | 10,51
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos - - - -
c) Concorréncia - - - -
d) Pregédo 10.963.138,19 | 10,01 9.845.872,19 | 17,88 3.123.475,58| 6,55 3.467.721,89| 10,51
€) concurso - - - -
f) consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contratacbes Publicas - - - -
2- Contratacdes Diretas 82.830.976,33 | 75,65 29.930.830,93 | 53,81 28.922.718,71 | 60,68 14.319.682,76 | 43,41
h) Dispensa 81.878.000,52 | 74,78 29.286.016,27 | 52,65 28.442.484,12 | 59,68 13.915.948,68| 42,19
i) Inexigibilidade 952.975,81| 0,87 644.814,66| 1,16 480.234,59 | 1,01 403.733,90| 1,22
3- Regime de Execucgdo Especial - - - -
j) Suprimento de Fundos - - - -
4- Pagamento de Pessoal (k+l) 12.221.006,87 | 11,16 10.273.816,71| 18,47 12.149.935,87 | 25,49 10.081.510,60 | 30,56
k) Pagamento em Folha 11.801.449,89 | 10,78 9.946.127,16 | 17,88 11.730.378,89 | 24,61 9.753.821,05 | 29,57
) Diérias 419.556,98 | 0,38 327.689,55| 0,59 419.556,98 | 0,88 327.689,55| 0,99
5- Outros 3.481.431,94| 3,18 5.468.282,01| 9,83 3.465.582,87 | 7,27 5.115.280,96 | 15,51
Total (1+2+3+4+5) 109.496.553,33 | 100,00 55.618.801,84 | 100,00 47.661.713,03 | 100,00 32.984.196,21 | 100,00

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI
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3.2.6.2 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

QUADRO 3.2.6.2.1 DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA — CREDITOS DE MOVIMENTACAO

Despesas Correntes

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

2017

2016

2017

2016

2017

2016

2017

2016

1 — Despesas de Pessoal

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2 — Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3 — Outras Despesas Correntes

108.385.735,28

55.497.280,85

53.246.409,45

33.809.784,58

55.139.325,83

21.687.496,27

47.514.020,47

32.936.460,22

3390.39.00 - Outros Servicos de
Terceiros-Pessoa Juridica

90.367.105,03

31.532.437,91

36.043.580,60

14.518.357,97

54.323.524,43

17.014.079,94

30.316.619,45

14.171.597,97

3390.48.00 - Outros Auxilios
Financeiros A Pessoa Fisica

11.639.361,50

11.747.955,18

11.639.361,50

11.747.955,18

11.639.361,50

11.548.129,38

3391.47.00 - Obrig.Tribut. Op.
Intra-Orcamentarias

2.336.531,41

2.350.434,46

2.336.531,41

2.350.434,46

2.336.531,41

2.310.469,30

Demais elementos do grupo

4.042.737,34

9.866.453,30

3.226.935,94

5.193.036,97

815.801,40

4.673.416,33

3.221.508,11

4.906.263,57

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI
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QUADRO 3.2.6.2.1 DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA — CREDITOS DE MOVIMENTACAO - CONTINUACAO

Despesas De Capital

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
4 — Investimentos 904847957|  121.520,99 - 4893599  948479,57 72.585,00 i 47.735,99
4490.52.00 - Equipamentos e 948.47957|  121.520,99 - 4893599| 94847957 72.585,00 : 47.735,99

Material Permanente

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

5 — Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6 — Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI
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Despesas Correntes

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liguidada

RP Nao Processados

Valores Pagos

Exercicios 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

1 — Despesas de Pessoal 1.861.547.695,00 | 1.670.935.004, 74 | 1.861.239.080,51 | 1.670.935.004,74 308.614,58 - 1.860.442.896,55| 1.628.884.335,19
3190.11.00 - Vencimentos e
Vantagens Fixas - Pessoal Givil 959.950.047,53 | 892.386.518,41| 959.949.39243| 892.386.518,41 655,10 -| 950.949.392.43| 867.304.347,71
?F’{t?&%ﬁgo - Aposentadoria e 551.339.251,08 | 462.950.317,34| 551.339.251,08| 462.950.317,34 ; -| 551.339.251,08| 458.912.658.90
3191.13.00 - Obrig. Patronais -
Op Intra-Orcamentirias 186.546.898,31 | 173.977.776.29| 186.353.148,49 | 173.977.776.29 193.749,82 .| 185.574.988,89| 162.097.902,05
Demais elementos do grupo 163.711.498,17 | 141.620.392,70 |163.597.288,51 |141.620.392,70 114.209,66 -| 163.579.264,15| 140.569.426,53
2 —Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo
3 — Outras Despesas Correntes 424.062.276,68 | 346.480.792,25 |350.491.20821 | 311.697.094,66| 73.571.068,47| 34.783.697,59| 341.377.093,82| 301.475.496,33
3390.39.00 - Outros Servigos de 145530138,01| 83.622.006,03| 85.300.860,72| 64.026.798.45| 60.220.277,29| 19.595.207,58| 77.555.85525| 62.794.387,16
Terceiros-Pessoa Juridica
2122'37'00 - Locagdo de Mdo-de- 83.854.49548 | 79.039.952,96| 80.155.780,73| 76.078.509,72|  3.698.714,75|  2.961.44324| 79.738.149,16| 73.781.373,28
3390.92.00 - Despesas de 44.654.74857| 37.103.512,03| 44.501.651,06| 37.011.546,93 153.097,51 91.96510| 44.499.656,57| 36.651.498,34
Exercicios Anteriores
3390.46.00 - Auxilio-Alimentagdo 37.578.659,66 | 39.253.858,91| 37.578.659,66| 39.182.518,00 - 71.34091| 37.578.659,66| 36.573.107,86
3390.30.00 - Material de Consumo | 36.425.977,41| 33.371.74394| 29.691.277,84| 2533158579| 6.734.69957| 8.040.158,15| 28.902.784,01| 24.003.385,58
g?l?d;ﬁigg - Auxilio Financeiro a 17.306.789,37| 16.206.466,87| 15.946.466,24| 15.022.264,33|  1.360.323,13|  1.184.202,54| 15.800.708,85| 15.016.289,11
Demais elementos do grupo 58.711.46818| 57.883.25151| 57.307.51106| 55.043.87144| 140395622 |  2.839.380,07| 57.301.280,32| 52.655.455,00

Totais 2.285.600.971,77| 2.017.415.796,99] 2.211.730.288,72| 1.982.632.099.40]  73.879.683,05]  34.783.697,59| 2.201.819.990,37| 1.930.359.831,52

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI
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QUADRO 3.2.6.2.2 DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA - CREDITOS ORIGINARIOS TOTAL -CONTINUACAO

Despesas de Capital

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP Nao Processados

Valores Pagos

Exercicios

2017

2016

2017

2016

2017

2016

2017

2016

4 — Investimentos

31.379.210,20

38.520.191,39

13.491.299,15

31.405.208,53

17.887.911,05

7.114.982,86

12.224.845,56

30.648.814,30

4490.51.00 - Obras e InstalacGes

17.981.626,46

6.163.963,48

6.981.261,71

3.791.491,77

11.000.364,75

2.372.471,71

6.075.023,15

3.208.927,26

4490.52.00 - Equipamentos e
Material Permanente

11.195.805,58

10.201.280,90

4.787.103,50

5.460.969,75

6.408.702,08

4.740.311,15

4.426.888,47

5.287.140,03

4490.92.00 - Despesas de
Exercicios Anteriores

1.850.500,75

21.870.199,31

1.689.349,30

21.870.199,31

161.151,45

1.689.349,30

21.870.199,31

Demais elementos do grupo

351.277,41

284.747,70

33.584,64

282.547,70

317.692,77

2.200,00

33.584,64

282.547,70

5 — Inversoes Financeiras

4590.61.00 - Aquisicdo de Imoveis

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6 — Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Totais

31.379.210,20

38.520.191,39

13.491.299,15

31.405.208,53

17.887.911,05

7.114.982,86

12.224.845,56

30.648.814,30

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI
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Gastos Gerais

Descrica
escrigao 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
1.Passagens 2542.48563| 2.865.129.98| 2.668.457,97|  2.508.244,52 34.45839 866.001,00 500.836,37 545.013,21
3@3&2% eressarc. Desp.em |, oh3 975 74| 2.003.477.39|  2.496.337.05|  2.981.929 35 162.15166| 1.191.440,76| 1.128.354,51 1.591.949.99
3. Servicos Terceirizados 70.695.322,57| 88.259.866,03| 112.647.71355| 110.926.477,93| 13.979.700,95| 97.986.156,84| 112.722.382,94| 126.335.619,50
3.1. Publicidade 0,00 0,00 5.028.80 2.215.15 0,00 11.600,00 0,00 312,54
ggn;g'r%gg;‘g'a Limpeza e 23.580.875,78| 27.893.188,91| 31.356.811,14| 32.363.805,75| 7.864.907,61| 36.638.616,90| 39.364.771,18|  43.005.583,00
3.3. Tecnologia da Informagao 2967.471,09| 276376884 2.221.739.94| 2.639.193,38 35.342,94 739.319.25| 1.068.317,77 1.522.265,19
3.4. Outras Terceirizacdes 4413797570 57.602.908,28| 79.064.133,67| 75.921.263,65| 6.079.459,40| 60.596.620,69| 72.280.293,99| 81.807.45877
4. Cartao Corporativo 205.117,20 241.953,85 311.108,87 262.872,38 554,41 195.148,96 386.010,16 652.750,05
Total 75.946.301,14| 93.370.427,25| 118.123.617,44| 116.679.524,18| 14.176.874,41| 100.238.747,56 | 114.746.583,98| 129.125.332,75
Descricio 4° Trimestre
¢ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
1.Passagens 2542.48563|  2.865.12998|  2.668457,97|  2.508.24452 34.458.39 866.001,00 509.836,37 545.013 21
333903301 2306599.90|  1.332.17509|  2.001.09061|  1.767.864,00 13.701,69 587.352,87 351.586,57 360.317,66
333903302 235.372,53 396.384.29 340.671,36 629.580,52 0,00 249.74813 108.899,80 133.595 55
333903303 51320  1.136.570,60 326.696,00 110.800,00 20.756,70 28.900,00 49.350,00 51.100,00
\Z/iazgrslas 2 BT, ERER G 2.503.375,74 2.003.477,39 2.496.337,05 2.981.929,35 162.151,66 1.191.44076| 1.128.35451 1.591.949,99
333901414 1.002582.70|  1.535.778,12 197749302 212233435 149.742,66 800.070,09 747.293.32 1.052.556,06
333901416 600.793,04 467.699,27 518.844,03 859.595,00 12.409,00 391.370,67 381.061,19 539.393,93
3. Servicos Terceirizados 70.695.32257| 88.250.866,03| 112.647.71355| 110.926477.93| 13.979.700.95| 97.986.156.84| 112.722.382.94| 126.335.619,50
3.1. Publicidade 0,00 0,00 5.028,80 2.215,15 0,00 11.600,00 0,00 312,54
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QUADRO 3.2.6.3.1 GASTOS GERAIS - CONTINUACAO
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Fluminense

Gastos Gerais

4° Trimestre

DESERIGAD 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
333903990 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 312,54
333903992 0,00 0,00 5.028,80 2.215,15 0,00 11.600,00 0,00 0,00

ggng’e'f{;;ig‘ga izl € 23.580.875,78| 27.893.18891| 31.356.811,14|  32.363.805,75 7.864.907,61| 36.638.616,90 39.364.771,18|  43.005.583,00
333903702 12.753.239,65| 14.684.78559| 17.003.983,88| 16.127.554,65 421958904 | 18.812.20167|  18.418.194.72| 18540515,79
333903703 8.679.434,38| 10.045.751,76| 10.146.894,20| 11.815.392,49 2724.986,18| 14.934547,98|  17.559578,00| 18.868.583,51
333903705 1.787.177,54 2.459.253,56 3.732.034,96 3.953.949,54 889.717,30 2.685.767,44 3.139.697,05| 5.299.916,46
333903978 370.024,21 703.398,00 473.898,10 466.909,07 30.615,09 206.099,81 247.301,41 296.567,24
3.3. Tecnologia da Informacao 2.967.471,09 2.763.768,84 2.221.739,94 2.639.193,38 35.342,94 739.319.25 1.068.317,77| 1.522.26519
333903017 1.593.670,71 1.385.463,22 1.377.963,64 1.671.211,83 10.753,97 443.696,43 516.143,28|  1.011.828,81
333903908 963.388,81 946.974,28 216.409,48 254.424,70 21.499,.98 170.315,84 209.791,79 312.612,26
333903957 88.213,77 353.851,97 595.485,28 32.692,00 0,00 64.637,87 66.642,88 54.412.13
333903997 322.197,80 77.479,37 31.881,54 680.864,85 3.088,99 60.669,11 275.739,82 143.411,99
3.4, Outras Terceirizacoes 44.137.97570| 57.602.908,28| 79.064.133,67| 75.921.263,65 6.079.459,40|  60.596.620,60|  72.289.293.99| 81.807.458,77
333903606 14.500,00 0,00 24.455,00 0,00 0,00 6.511,62 7.116,00 25.564,40
333903635 5.689.714,63 2.340.629,22 1.705.629,50 567.421,65 56.011,81 1.780.608,28 2.235.552,28 961.296,44
333903701 3.875.770,23| 16.755.261,64| 16.924.109,70| 24.578.786,32 2821.764,30| 27.823.23549|  30.860.967,88| 31.395.268,90
333903905 702.064,34 723.280,87 1.051.442,25 583.755,62 0,00 426.922,35 120.520,23 237.284,33
333903916 12.740.604,48 |  13.697.90355| 24.512.37424| 23.431.411,01 684.543,37 3.722.643,93 4282401,03| 3.437.732,87
333903917 2.618.178,76 3.284.635,64 3.192.312,45 2.392.477,42 178.777,62 2.031.880,19 2.49431951|  3.000.339,08
333903919 280.958,53 73.528,60 298.528,60 20.137,80 0,00 4.557,10 10.183,00 7.256,30
333903920 30.917,00 234.359,80 251.300,69 87.811,58 1.980,00 187.710,69 46.626,23 21.073,00
333903941 21.000,00 47.836,67 93.547,68 1.595.307,05 179.899,89 1.522.157,38 2.968.753,72|  1.861.989,40
333903946 683.330,49 830.866,16 318.679,24 620.000,00 52.032,80 491.349,01 426.307,82 458.142,63
333903979 17.480.937,24| 19.614.606,13| 30.691.754,32|  22.044.155,20 210444961 | 22599.044,65|  28.836546,29| 4040151142
4. Cartao Corporativo 205.117,20 241.953,85 311.108,87 262.872,38 554,41 195.148,96 386.010,16 652.750,05
799911100 205.117,20 241.953,85 311.108,87 262.872,38 554,41 195.148,96 386.010,16 652.750,05

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI
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As dificuldades encontradas em 2015 e 2016 voltaram a se repetir em 2017 no que
concerne a realizacdo de despesas. Muitas e variadas foram as solu¢bes para manter a
Universidade funcionando.

As despesas liquidadas, apresentadas no quadro de despesas por modalidade de licitacéo,
em 2017 apresentaram um aumento total de apenas 9,5% em relagéo ao ano de 2016. As despesas
de pessoal foram a principal influéncia para essa variagdo, ao aumentar 11% em relacdo ao
exercicio anterior. Ja as despesas contratadas por modalidades de licitacdo e contratacdes diretas
aumentaram apenas 6%. Destaca-se entre estas modalidades a concorréncia, mais comumente
utilizada para obras e compra de equipamentos, que teve um decréscimo de 70%, influenciada
pelos contingenciamentos nas despesas de capital em 2017.

Mais uma vez a modalidade Pregdo foi a mais utilizada para aquisi¢fes e apresentou
aumento de 21%. E uma modalidade muito praticada para aquisicdes de despesas correntes e
contratagdes de simples formalizacdo. Ja as contratacdes diretas por meio de dispensa de licitacdo
e inexigibilidade devidamente formalizadas e justificadas, tiveram pouca variacéo, apenas 5,5%.

Os empenhos de despesas de capital demonstradas no quadro que as dividem por grupo e
elemento de despesa, apresentaram uma diminuicdo de 18%. Tal comportamento pode ser
atribuido a diminuicéo das despesas de exercicio anteriores relacionadas a obras. Em 2016 foram
empenhados quase 22 milhGes em reconhecimento de dividas contrastando com o ano de 2017,
quando foram somente 1,8 milhdes. As dividas reconhecidas referem-se a despesas de anos
anteriores que ndo tiveram orcamento suficiente para serem empenhados. Por outro lado em
2017 houve um aumento de 200% em empenhos de obras e instalagdes. Essa variacdo é o reflexo
da retomada de grandes obras remanescentes do programa REUNI. Apesar do contingenciamento
das despesas de capital, a concluséo destas obras passou ser prioridade no ano de 2017,

No tocante as despesas correntes também é possivel evidenciar na tabela que as divide
por grupo e elemento de despesa que no elemento 92 — Despesas de Exercicios Anteriores, 0
volume de reconhecimento de dividas em 2017 foi maior que em 2016, passando de 37,1 para
44,6 milhdes de reais, indicando que ha um ciclo de dividas a serem reconhecidas a partir do
exercicio de 2015 e que vem sendo assumidas nos exercicios posteriores onerando assim 0
orgamento corrente em cada ano..

A prioridade na execucdo das despesas correntes continuou sendo para as despesas com
servicos de terceiros por pessoa juridica (limpeza e conservacdo, vigilancia e seguranca e
manutencdo predial) e as despesas com bolsas em todas suas modalidades (monitoria, estagios,
auxilios aos estudante e pesquisa e extensdo).
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Com relagdo a Folha de Pagamento, é importante informar que na Universidade existem
duas Unidades Pagadoras (UPAG) que utilizam Unidades Orcamentérias distintas para a
execucdo dessas despesas, sendo a UO 26366 para o Hospital Universitario Anténio Pedro e a
UO 26236 para toda a Universidade. Dessa forma é necessario que se mantenham em Unidades
Gestoras separadas.

3.2.7 Suprimentos de fundos, contas bancérias tipo B e cartdes de pagamento do Governo

Federal

3.2.7.1 Concessdo de Suprimento de Fundos

QUADRO 3.2.7.1 CONCESSAO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS

Concessdo de Suprimento de Fundos

Unidade Gestora (UG) do

Meio de Concessao

Valor do maior

Exercicios Cartao de Pagamento do
SIAFI limite individual
Financeiros Governo Federal .
i i i concedido
Cédigo Nome ou Sigla | Quantidade Valor total
2017 153.056 Reitoria UFF 197 740.513,47 5.000,00
2016 153.056 Reitoria UFF 128 459.042,16 5.448,19

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI e Controles Internos

3.2.7.2 Utilizagao de Suprimento de Fundos

QUADRO 3.2.7.2 UTILIZACAO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS

Utilizagdo de Suprimento de Fundos

Unidade Gestora (UG) do

Cartao de Pagamento do Governo Federal

Exercicios SIAFI Saque Fatura
Financeiros ) ) ) Valor dos Valor das Total (A+B)
Cédigo | Nome ou Sigla | Quantidade
Saques (A) Faturas (B)
2017 153.056 | Reitoria UFF 6 1.800,00 648.452,29 650.252,29
2016 153.056 | Reitoria UFF 12 1.190,00 382.941,17 384.131,17

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI e Controles Internos
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3.2.7.3 Classifica¢do dos Gastos com Suprimento de Fundos

QUADRO 3.2.7.3 CLASSIFICACAO DOS GASTOS COM SUPRIMENTO DE FUNDOS

Classificacdo do Objeto Gasto do Ano de 2017
Unidade Gestora (UG) do SIAFI Elemento de
_ _ Despesa Subitem da Despesa Total
Cadigo Nome ou Sigla
3390.30.01 180,10
3390.30.04 5.714,55
3390.30.06 89,46
3390.30.07 28.886,03
3390.30.09 185,22
3390.30.10 16.405,95
3390.30.11 94,00
3390.30.14 1.377,13
3390.30.16 76.171,84
3390.30.17 76.952,60
3390.30.18 260,16
3390.30.19 452,50
3390.30.20 567,70
3390.30.21 15.264,57
339030 3390.30.22 0.434,11
3390.30.23 3.851,32
3390.30.24 155.970,83
3390.30.25 15.107,20
3390.30.26 114.654,25
3390.30.28 15.689,08
3390.30.29 4.314,70
3390.30.31 57,00
o 3390.30.35 544,00
153056 Reitoria UFF 3390.30.36 7.505.75
3390.30.39 503,50
3390.30.42 5.153,65
3390.30.44 1.032,00
Total 556.419,20
3390.33.05 99,94
339033 Total 99,94
3390.39.14 773,00
3390.39.16 27.597,72
3390.39.17 46.702,00
3390.39.19 80,00
3390.39.20 2.373,00
3390.39.25 451,06
3390.39.31 460,00
3390.39.44 600,00
339039 3390.39.47 13,50
3390.39.59 257,00
3390.39.63 13.039,45
3390.39.70 836,40
3390.39.74 30,02
3390.39.78 520,00
TOTAL 93.733,15
Total Geral 650.252,29

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI e Controles Internos
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Hoje o regime de adiantamento suprimento de fundos tem uma ampla abrangéncia dentro
da UFF. S6 no exercicio que se findou (2017), foram 57 unidades (Académicas/Administrativas)
atendidas, sendo: seis Prd-Reitorias, dois Hospitais, trés Superintendéncias e demais unidades
académicas.

Obtivemos ao longo do ano que se passou 0 numero total de 197 concessdes de
suprimentos. Por conseguinte, o montante total concedido chegou a  R$740.513,47.
Considerando o montante total do ano 2016, que foi de R$ 459.042,16, tivemos um aumento
percentual entre os dois periodos de 61,32%.

O Cartdo de Pagamento do Governo Federal (CPGF) tem sido uma ferramenta de alto
valor administrativo para a agilidade nas solucGes de problemas emergénciais ou eventuais de
pequeno vulto. Por esse motivo tem sido interessante, Util e vital para os gestores das unidades a
sua operacionalizagéo.

Além da agilidade, o CPGF representa um grande auxilio para as unidades situadas nas
cidades do interior do Estado (Regido Serrana, Regido dos Lagos, Norte Fluminense e Sul
Fluminense), que, devido a logistica exigida nos atendimentos de emergéncia, sofriam com a
demora nas solucgdes.

Atualmente esta em vigor a Instrucdo de Servico PROPLAN DCF 01, de 29/01/2014, que
regula, no ambito da Universidade, os procedimentos de concessdo, aplicacdo e prestacdo de
contas de suprimento de fundos, de forma a garantir a conformidade com a legislacao que trata
do assunto. E por essa Instrugdo de Servico que o Departamento de Contabilidade e Finangas
orienta os supridos e baliza seus procedimentos na analise dos processos de suprimentos de
fundos.

Na UFF ndo é utilizada a sistematica de conta bancéria tipo. Ha dez anos a UFF aboliu
definitivamente sua utilizacdo. Somente é operacionalizado suprimento de fundos mediante o
CPGF. Saques séo permitidos somente em casos excepcionais, com justificativa do solicitante e
anuéncia do proponente. No exercicio de 2017 o valor de saque foi correspondente a menos de
0,27% do montante efetivamente gasto.

Quanto as prestacdes de contas realizadas pelos supridos, foram verificadas algumas
pendéncias que foram sanadas durante o periodo, tais como formalidades na protocolarizacéo do
processo de prestacdo de contas e atendimento a norma de suprimento, quanto a determinados
tipos de gastos.

A UFF, como uma Instituicdo Federal de Ensino Superior procura cumprir o seu papel de
estimulo e valorizacdo da educacdo, ciéncia e tecnologia, nas areas de ensino, pesquisa e
extensdo, visando os resultados institucionais de ampliar areas de exceléncia e o impacto social
da producdo e difusdo do conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural e aumentar o
padrdo de qualidade e a quantidade de cidaddos formados, ética e tecnicamente preparados para
0s desafios da sociedade.
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A execucdo das agdes dos subtitulos vinculados aos Programas “Educagdo Basica” e
“Educagdo Superior”, detalhadas no item 4.3.1.1 A¢des do OFSS- Unidade 26236 (UFF) se da
através da integracdo ao Ensino, Pesquisa e Extenséo, desenvolvidas pela comunidade académica
por meio de atividades nas modalidades de projetos, cursos e eventos, entre outras acoes.

No programa Educacdo Basica, a UFF atua nas atividades de Funcionamento das
Instituicdes Federais de Educacdo Basica e Apoio a Capacitacdo e Formacao Inicial e Continuada
para a Educacdo Basica.

O Colégio Universitéario Geraldo Reis (COLUNI) é reconhecido em Niterdi por sua acao
educativa nos niveis de ensino fundamental e médio, e pela forma como conduz o trabalho
cotidiano, em tempo integral, com funcionamento das 7h e 30 min. as 15h, com atividades
voltadas para projetos e aulas complementares até 17h.

O sorteio publico € a forma de selecdo para ingresso no COLUNI. Em 2017 foram ofertadas
vagas a 385 alunos matriculados, distribuidos em: 60 alunos na creche, 129 alunos no ensino
fundamental, 111 alunos no ensino fundamental e 85 alunos no ensino médio.

Para melhorias do espaco fisico foram realizadas obras de ampliacdo da rede elétrica,
colocagéo de aparelhos de ar condicionado, higienizacdo da escola, pintura da escola, reforma
dos banheiros e colocacdo de pastilhas nas paredes da escola.

e Programa Educagdo Superior

Dando forma a apresentacdo das atividades de Educacdo Superior, a Coordenacdo de
Educacdo a Distancia (CEAD), érgdo ligado a Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD), €
responsavel pelas acdes de Ensino a Distancia (EaD) e, de forma mais geral, pela utilizacdo de
novas tecnologias no ensino da UFF.

Nos ultimos anos a Universidade vem expandindo sua oferta de cursos/disciplinas de
Graduacdo, Extensao e Pos-graduacao usando a modalidade a distancia e, dessa forma, buscando
atender aos projetos dos professores ligados a PROGRAD, como visando também atender a Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE), com a oferta de cursos para os servidores da
Universidade.

Para o desenvolvimento das ac6es de ensino de graduacdo na modalidade semipresencial,
a UFF faz parte do Consorcio (Cederj), com as demais universidades pablicas sediadas no Estado
do Rio de Janeiro, em parceria com o governo estadual, contando também com recursos
provenientes do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB). Atualmente, a UFF oferece no
Consorcio seis cursos de graduacdo: Licenciatura em Matematica, Tecndlogo em Sistemas de
Computacdo, Bacharelado em Administracdo Puablica, Licenciatura em Letras, Tecnologo em
Seguranca Publica e Bacharelado em Engenharia de Producéo.
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Para oferecer suporte e, prestar assessoria a Coordenacdo de Educagdo a Distancia da
UFF, a PROGRAD vem desenvolvendo atividades que viabilizam agdes educativas a distancia
em éareas do conhecimento na Universidade Federal Fluminense, isto €, uma equipe
multidisciplinar para gestéo e operacionalizacdo das a¢gdes que usam a modalidade a distancia,
ou seja, revisores e designers. Também vem incentivando as coordenagdes dos cursos presenciais
de graduacéo para que utilizem a Plataforma MOODLE como apoio aos alunos de graduacdo, de
forma que possam complementar o aprendizado do aluno e diminuir a reten¢do nos cursos.

Ano NP°. de alunos de graduacgdo presencial usando a
plataforma MOODLE/CEAD
2014 3847
2015 5043
2016 8509
2017 14.170

Fonte: Coordenacao de Educacéo a Distancia (CEAD)

Alguns cursos de pds-graduacdo que atuam na modalidade semipresencial ndo usam a
plataforma da UFF (CEAD/UFF), por exemplo: Novas Tecnologias no Ensino de Matematica,
Planejamento, Implementacdo e Gestdo de EaD. Esses cursos usam a Plataforma do Laboratorio
de Novas Tecnologia de Ensino (LANTE), e ndo estdo contabilizados neste relatorio.

Desde 2014 ¢ oferecido pela Escola de Enfermagem da UFF, com apoio do Ministério da
Saude, um curso de Micropolitica de Gestdo e Trabalho em Saude do Sistema Unico de Satde.
A primeira turma, 2014-2016, foi aberta com mais de 5.000 vagas, destinada aos Secretarios de
Salde de todos os municipios do Brasil. Encerrou o curso com 3267 concluintes. Em 2016 a
Escola de Enfermagem da UFF, também com o apoio do Ministério da Salde, comecou a
oferecer um Curso de Aperfeicoamento em Geréncia de Unidades Bésicas de Saude direcionado
aos profissionais que atuam nas Unidades Basicas de Saude.

A PROGRAD também apoia o0s cursos de especializacdo Gestdo em Salde
Pablica, Gestdo em Administracdo Publica e Gestdo em Administracdo Municipal, que tém
entrada anual e sdo integrantes do Projeto Nacional de Formacdo em Administracdo Publica
(PNAP).

No exercicio de 2017 foram ofertados os cursos: Mestrado Profissional em Salde da
Familia (2017-1), Especializacdo em Salde da Familia (2017-1), Curso de Aperfeicoamento
UNIAFRO - Politica de Igualdade Racial no Ambiente Escolar (2017-2), Aperfeicoamento em
Planejamento Estratégico (2017-2).

Também foram ofertados doze cursos abertos na Plataforma MOQOCS, sendo que oito
deles ja tem alunos. Resumindo, pode-se contabilizar os usuarios (alunos da graduacao, da pos-
graduacdo ou dos outros cursos/por disciplina) da Plataforma MOODLE gerenciada pela CEAD,
com um total de 22.977. Mostraremos a seguir o crescimento no uso da Plataforma.
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Ano Usuarios na Plataforma
2013 1277
2014 9332
2015 11822
2016 12352
2017 22977

Fonte: Coordenacdo de Educacéo a Distancia (CEAD)

A PROGRAD, apoiou também a CEAD em todas as atividades na qual ela foi requisitada,
desde a filmagens de eventos até confecgdo de livros didaticos para uso nos cursos a distancia. E
importante atentar para o apoio da UFF a essa Coordenacdo, e, pelo seu desempenho, fécil
constatar pelos nimeros crescentes de usuarios da plataforma. Porém estamos longe de alcancar
0 ideal, ou seja, um nimero maior de disciplinas on-line para os alunos presenciais.

No programa Educacgéo Superior, esta universidade atua nas seguintes atividades: Fomento
as Ac¢lOes de Graduacdo, P6s-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo, Funcionamento de
Instituicbes Federais de Ensino Superior, Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior e
Reestruturacdo e Expansdo de Instituicdes Federais de Ensino Superior.

A PROGRAD é responsavel pela definicdo e execucgédo da politica pedagogica da UFF e
tem sob sua coordenacdo a discusséo e construcdo dos projetos politicos-pedagogicos dos cursos
de graduacdo, assim como o0 acompanhamento e a administracdo da vida académica do estudante,
desde a sua entrada na universidade até a colacdo de grau e o registro do estudante.

No intuito de melhor cumprir suas responsabilidades, a PROGRAD, gerencia diversos
programas em que oferta a comunidade, em especial a comunidade universitaria, melhores
condicdes de desenvolvimento e acompanhamento de suas atividades académicas. A seguir
apresentaremos esses programas e suas realizacdes no exercicios de 2017.

e Programa de Monitoria da UFF

Define-se como conjunto de acdes académicas e administrativas necessarias a execucao
das atividades relacionadas a Monitoria.

Em 2017 o Programa de Monitoria distribuiu 1099 bolsas entre 131 Executantes do
Programa (Departamentos de Ensino e Coordenag6es de Curso), apds a analise de 1275 projetos
de monitoria apresentados. O programa encerrou 0 més de dezembro com 1066 monitores ativos.

Todo ano é realizada, no ambito da Agenda Académica da UFF, a Semana de Monitoria,

que conta com ampla participacdo dos monitores e professores. Em 2017, inscreveram-se 1023
monitores na XX Semana de Monitoria.
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No ano de 2016 foi constituida uma nova Comissdo de Monitoria com a finalidade de
discutir as diretrizes administrativas e académicas do Programa de Monitoria. Essa Comissao foi
a responsavel pela avaliacdo das atividades executadas e dos resultados do Programa, com o
objetivo de assegurar sua densidade académica e seu efeito, que se deseja multiplicador dos
espacos de interacdo dos estudantes regulares com os conteidos que devem dominar.

QUADRO 3.3.c- BOLSAS MONITORIA

Curso Cidade N°. de bolsas
Medicina Niterdi 95
Medicina Veterinaria Niterdi 65
Enfermagem Niteroi 54
Farmacia Niterdi 32
Nutricéo Niteroi 32
Direito Niterdi 30
Odontologia Niterdi 29
Engenharia Mecénica Niteroi 28
Ciéncias Bioldgicas Niterdi 24
Direito Volta Redonda 23
Engenharia Quimica Niteroi 23
Odontologia Nova Friburgo 20
Ciéncias Econdmicas Niteroi 18
Ciéncias Econdmicas Campos 17
Engenharia Civil Niterdi 17
Letras Niteroi 17
Arquitetura e Urbanismo Niterdi 16
Desenho Industrial Niteroi 15
Engenharia Mecanica Volta Redonda 15
Geografia Niterdi 15
Biomedicina Niteroi 14
Fisica Volta Redonda 14
Seguranga Publica Niterdi 14
Eng. de Recursos Hidricos e Meio Ambiente Niterdi 13
Matemdtica Niteroi 13
Quimica Industrial Niteroi 13
Direito Macaé 12
Psicologia Volta Redonda 12
Ciéncias Atuariais Niteroi 11
Comunicagdo Social Niterdi 11
Engenharia Elétrica Niterdi 11
Filosofia Niteroi 11
Matemaética Volta Redonda 11
Cinema e Audiovisual Niteroi 10
Ciéncias Contabeis Volta Redonda 10
Engenharia de Telecomunicagoes Niterdi 10
Engenharia Metalurgica Volta Redonda 10
Pedagogia Niterdi 10
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QUADRO 3.3.c- BOLSAS MONITORIA- CONTINUACAO

Fluminense

Curso Cidade N°. de bolsas

Ciéncias Sociais Campos
Quimica Volta Redonda
Turismo Niterdi
Educacéo Fisica Niterdi
Enfermagem Rio das Ostras
Engenharia de Produgéo Niterdi
Engenharia de Produgdo Rio das Ostras
Geografia Campos
Historia Niterdi
Psicologia Campos
Administracdo Volta Redonda
Ciéncia da Computacdo Niterdi
Historia Campos
Psicologia Rio das Ostras
Antropologia Niterdi
Biomedicina Nova Friburgo
Ciéncia da Computacdo Rio das Ostras
Ciéncias Contabeis Macaé
Ciéncias Sociais Niterdi
Engenharia Agricola e Ambiental Niteroi
Estatistica Niterdi
Psicologia Niterdi
Relag8es Internacionais Niterdi

Engenharia de Agronegécios

Volta Redonda

Fonoaudiologia

Nova Friburgo

Fisica Niteroi
Produgdo Cultural Niterdi
Quimica Niteroi
Servigo Social Niterdi
Administracdo Niterdi

Artes Niteroi
Ciéncia Ambiental Niteroi
Ciéncias Contabeis Niteroi
Engenharia de Petroleo Niterdi
Engenharia de Produgéo Petropolis
Engenharia de Produgéo Volta Redonda
Estudos de Midia Niteroi
Producéao Cultural Rio das Ostras
Sociologia Niterdi
Arquivologia Niterdi
Biblioteconomia e Documentacdo Niterdi

Curso Superior de Tecnologia em Hotelaria Niterdi
Geofisica Niteroi
Geografia Angra dos Reis
Graduacdo Tecnoldgica em Processos Gerenciais Niterdi
Politicas Publicas Angra dos Reis
Servigo Social Campos
Servigo Social Rio das Ostras
Administracdo Macaé

Administragdo Publica

Volta Redonda

NINWWWWWWwwwwhPADPADDD AP IDIOlOOO|OIO|OO[O|O(OO| O[O N |||~ |00|00(00|00|0|00|00|(©|O|w©
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Curso Cidade N°. de bolsas
Pedagogia Angra dos Reis 2
Computacédo Sto Antdnio de Padua 1
Fisica Sto Antdnio de Padua 1
Matematica Sto Antdnio de Padua 1
Observagdes: O nimero de bolsas concedidas considerado equivale ao nimero de bolsistas vinculados ao
programa ao fim do ano de 2017, refletindo a flutuagdo que ocorre no decorrer do programa.

Fonte: Pré-Reitoria de Graduagdo-PROGRAD

e Programa de Tutoria

O Programa de Tutoria visa atender e orientar alunos ingressantes nos cursos de
graduacdo da UFF nos seus periodos iniciais da vida universitaria. Essa orientacdo € oferecida
por alunos regularmente inscritos em cursos de poOs-graduacdo stricto sensu da propria
Universidade e tem como objetivo principal conter a evaséo escolar, que ocorre, principalmente,
nos primeiros periodos da vida universitaria. Desta forma, as agdes do Programa de Tutoria
devem ser executadas no sentido de fornecer os subsidios necessarios para que o ingressante
possa se sentir incentivado a permanecer no curso escolhido. Do ponto de vista académico, a
Tutoria pode servir de auxilio para complementar o conhecimento necessario para que o aluno
possa acompanhar as disciplinas dos periodos iniciais, além de ampara-lo em questdes como uso
da biblioteca, acesso as instalacGes e servigos da Universidade, importancia do CR (coeficiente
de rendimento) na sua vida académica, entre outras questdes relevantes. Do ponto de vista
profissional, o Programa de Tutoria pode apresentar as possibilidades de insercao nas diversas
areas de atuacdo que o profissional formado pode ter ao concluir o curso escolhido.

Em 2017, o Programa de Tutoria distribuiu 49 bolsas entre 32 coordenac6es de curso de
graduacéo, durante todo o ano de exercicio.

O Programa é composto por grupos de estudantes, com tutoria de um docente,
organizados a partir de cursos de graduacdo da UFF, de forma Unica ou interdisciplinar. Cada
grupo, atualmente, € composto de até dois discentes bolsistas e também discentes ndo bolsistas.
O valor de cada bolsa por aluno é de R$ 400,00 (quatrocentos reais) por més.

e Programa de Educacdo Tutorial Institucional da UFF (PROPET/UFF)

O Programa busca fomentar a criacdo e desenvolvimento de grupos de aprendizagem
tutorial orientados pelo principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo,
mediante a concessao de bolsas de iniciacdo académica aos estudantes participantes dos grupos,
visando a melhoria dos cursos de graduacdo na UFF. Tal como o Programa de Tutuoria, é
composto por grupos de estudantes, com tutoria de um docente, organizados a partir de cursos
de graduacdo da UFF de forma Unica ou interdisciplinar. Cada grupo, atualmente, é composto de
até dois discentes bolsistas e também discentes ndo bolsistas. O valor de cada bolsa por aluno é
de R$ 400,00 (quatrocentos reais) por més.
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Em 2017 o PROPET contou novamente com nove grupos, sendo cinco em Niterdi e
quatro no Interior, totalizando 18 bolsistas, impactando assim na qualidade da formacgéo desses
estudantes e incentivando-os a uma atuacdo de exceléncia. O Encontro de Educagéo Tutorial da
UFF-INTRAPET, realizado durante a Agenda Académica, contou com cerca de 150
participantes, com a participacao efetiva dos bolsistas do PROPET e de colaboradores.

Além do aumento da qualidade da formacéao dos alunos, o programa fomenta a criagdo de
redes de docentes e discentes nos polos onde esté inserido.

N° de N° de N° N° N° pesquisas/ .
o . Atividade de .
Grupo atividades atividades alunos docentes trabalhos - Dificuldades
estaque
programadas | realizadas | envolvidos | envolvidos | publicados i
Editar as
. Publicacdo do ebook | entrevistas de
Ciéncias
o 55 50 164 06 02 sobre o Boldo forma
Biologicas . .
Mirim descontinuada
para o projeto
Realizacdo da 12 i .
) ] Saida de vérios
Engenharia Semana Fluminense
] - 6 4 8 ] membros por
de Petréleo de Engenharia de ) .
i diversas razoes
Petroleo PETROUFF

Fonte: Pré-Reitoria de Graduagdo-PROGRAD

A Pré-Reitoria de Graduagdo também deu apoio logistico e de infraestrutura nas
premiacOes académicas da UFF, que reconhecem o talento e a dedicacdo de alunos, ex-alunos e
docentes, com o intuito de destacar o mérito e estimular a exceléncia de toda a Universidade.
Esta é uma premiacdo anual, concedida pela Pré-Reitoria de Graduacdo, através dos prémios
Prata da Casa, Exceléncia em Docéncia e Laurea Académica. O evento referente a premiacédo de
2017 aconteceu no Auditorio do Instituto de Fisica, dia 13 de dezembro de 2017, as 19h.

O Prémio Prata da Casa tem por objetivo estreitar o relacionamento entre a UFF e seus
ex-alunos e acompanhar suas trajetorias profissionais, criar uma grande comunidade de ex-
alunos da UFF. Em 2017, foram homenageados trés ex-alunos.

O Prémio de Exceléncia em Docéncia tem como objetivo estimular e valorizar as ac6es
no ensino de graduacdo por meio do reconhecimento dos docentes que a ele se dedicam. Em
2017, foram premiados os seguintes docentes: Ricardo Carneiro Ramos (1° lugar), da Faculdade
de Medicina; Selma Rodrigues de Castilho (2° lugar), da Faculdade de Farmécia; e Nivaldo
Agostinho Lemos (3° lugar), do Instituto de Fisica.
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A Léaurea Académica da UFF é a maior distingdo que a Universidade concede ao aluno
da turma concluinte dos cursos de graduacao, em reconhecimento ao seu mérito por atender todos
0S requisitos exigidos, sobretudo, por terem alcangcado o maior CR durante a realizagéo do curso.
Este ano foram agraciados 100 alunos dos cursos de graduacao.

A Agenda Académica é um evento anual, e em 2017 teve o tema “A Matematica estd em
Tudo”. Fez parte da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, e reuniu superintendéncias, pro-
reitorias e unidades académicas com o objetivo de apresentar a sociedade os programas e projetos
de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade Federal Fluminense. A programacédo deste ano
incluiu palestras, oficinas, cursos, workshops, exposi¢des, encontros, feiras, mostras, debates,
foruns, painéis, seminarios, visitas guiadas e visitas técnicas.

Os informes, editais e atividades diversas relativas a graduacgdo sao divulgados na pagina
institucional (http://www.uff.br/?g=tags/prograd) e no Facebook da PROGRAD (https://pt-
br.facebook.com/PROGRAD-UFF-183189301729528/).

O fomento as acdes de Pesquisa e Pds-Graduacéo se da por meio da Pro-Reitoria de
Pesquisa, P0s-Graduacdo e Inovacao - PROPPI

e Pods-Graduagao Stricto Sensu

Para atender os objetivos tracados inicialmente pelo MEC, a UFF estruturou seus cursos
de po6s-graduacdo em duas vertentes. Na primeira, os programas de posgraduacdo stricto sensu
(Mestrado/Doutorado), de natureza mais académica e voltada para a geracdo do conhecimento,
para promover a formacao de pesquisadores com amplo dominio de seus campos do saber, e
levar a formacdo de recursos humanos nos graus de mestre e doutor. Na outra vertente, a pos-
graduacdo lato sensu (especializacdo) que visa principalmente o aperfeicoamento técnico-
profissional, em uma area mais restrita e especifica do saber.

Ao longo dos anos os objetivos dos programas de pos-graduacdo na UFF foram sendo
ampliados e adequados para uma realidade diferente do cenario inicial. Novos horizontes foram
tracados, mas as metas sempre estiveram focadas na fronteira do conhecimento, de forma
promover o desenvolvimento da pesquisa académica, sempre atentos para 0S avangos
tecnoldgicos, e para que estes sejam as vertentes norteadoras dos projetos de teses, tornando-os
mais adequados as realidades atuais e de importancia para a sociedade, principalmente com
estudos de problemas basicos voltados para uma possivel aplicabilidade tecnoldgica.

A composi¢cdo dos cursos de pos-graduacdo esta focada principalmente no curso de

mestrado e se manteve com pequena variagdo entre 2016- 2017, ja que poucos programas novos
foram aprovados no ano de 2017.
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Figura 3.3.a Distribui¢do dos PPG UFF por tipo em 2017

a) Dados dos PPGs entre 2016-2017

De igual importancia tem sido a preocupacao de todos os programas de Pds-Graduacao-
PPG da UFF em promover a formacgéo de recursos humanos altamente qualificados e orientados
para 0 mercado de trabalho e para vida académica, procurando atender sempre aos atuais
patamares de qualidade exigidos pela CAPES, nacionais e internacionais. A Coordenacéo da Pos-
Graduacdo da PROPPI tem insistido para que todos os Programas tenham suas regras de
credenciamento e descredenciamento aprovadas nos colegiados dos Programas e que estas devam
seguir as diretrizes divulgadas nos respectivos documentos de Areas de conhecimento da
CAPES. Existe uma preocupacao geral em reduzir os tempos de titulagdo dos estudantes sem, no
entanto, descuidar da qualidade de formacdo dos novos mestres e doutores da UFF. A PROPPI
tem incentivado muito que os Programas estimulem a publicacdo dos trabalhos desenvolvidos
por seus discentes.

Com o crescimento do numero de programas de pos-graduagdo houve também uma

expansdo do numero de docentes novos que foram credenciados nos programas de pos-graduagédo
da UFF, conforme quadro abaixo.
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Diplomas Programas Interrgfé(i)grializa-
Ano Mestres | Doutores | Total de |de Mestres cre dgncia dos Entrada APCN c40 via bolsas
Titulados| Titulados | Titulados eTIiDt(l)JLIJ;(()jr(')zs pela CAPES da APCN | aprovados .
2016 1217 363 1580 1404 84 7 2 86
2017 | 640 (*) 195(*) 835(*) 1770 86 16 # 0**

Resultado parcial: Na data de elaboracdo deste Quadro (27 de novembro de 2017), a Plataforma Sucupira ainda
ndo disponibilizava os dados finais do ano de 2017 pois ainda estavam em fase de langamento pelos programas e
muitos alunos ainda ndo haviam defendido. (#) ndo houve analise de APCN em 2017. **Em 2017 néo foi lancado
o edital bolsa sanduiche (CAPES/PDSE).

Fonte:Pré-Reitoria de Pesquisa e P6-Graduagdo e Inovacao-PROPPI

O total de docentes cadastrados como professores permanentes nos programas de pos-
graduacdo em 2016 e 2017, estdo descritos conforme quadro 3.4.F.

Area do Conhecimento Ciéncias da Vida Exatas, tecnoldgicas Humanidades Total
e multidisciplinar
Docentes permanentes 343 (2016) 680 (2016) 479 (2016) 1502 (2016)
363 (2017) 710 (2017) 534 (2017) 1607 (2017)
Docentes colaboradores 76 (2016) 98 (2016) 103 (2016) 277 (2016)
79 (2017) 116 (2017) 112 (2017) 307 (2017)
% de professores 22,1 (2016) 14,4 (2016) 21,5 (2016)
colaboradores 21,7 (2017) 16,3 (2017) 20,9 (2017)
1779 (2016)
1914 (2017)

Fonte: PROPPI/Informacbes Capes via Plataforma Sucupira.

b) Aberturas de Cursos Novos

Um dado importante a ser destacado é o nimero de pedidos de abertura de novos cursos
apresentados a CAPES no ano de 2017, via APCN-Alicativo para Propostas de cursos Novos, da
Plataforma Sucupira. Foram apresentados 16 novos cursos, que devem ser analisados em marco
de 2018, de acordo com informacbes da CAPES. A distribuicdo entre cursos académicos e
profissionais foi bastante equilibrada: trés pedidos de mestrado académico e seis de doutorado
académico; e no perfil profissional, cinco mestrados e dois doutorados, sendo esta Gltima
modalidade (doutorado profissional), uma novidade da CAPES. O grande nimero de doutorados
académicos apresentados sdo um reflexo de mudanga de nota 3 para nota 4 na avaliagdo
quadrienal da CAPES, motivando os cursos a solicitacéo dos doutorados. Os curso propostos em
2017 foram:
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e Mestrado Académico: Traducdo e Midia,
Direitos, Instituicdes e Negocios
Justica e Seguranca

e Mestrado Profissional: Alimentacéo e Nutricdo
Nutricdo Clinica e Funcional
Gestdo Empresarial (Macaé)
Gestdo e Empreendedorismo
Economia

e Doutorado Académico: Filosofia
Engenharia Elétrica e de Telecomunicacdo
Estratégicos da Defesa e das Rel. Int.
Ciéncia da Tecnologia da Inclusédo
Midia e Cotidiano
Direito Constitucional

e Doutorado Profissional: Justica Administrativa
Enfermagem Assistencial

c) Avaliacdo Quadrienal

A UFF obteve, em 2017, um 6timo desempenho dos PPGs, na Avaliacdo Quadrienal da
CAPES referente aos anos 2013-2016, divulgada em agosto de 2017, na qual 18 Programas
tiveram elevacdo em suas Notas e nove foram rebaixados.

No final do exercicio de 2017, a UFF contou com 76 PROGRAMAS sendo 14 Mestrados
Profissionais, 21 Mestrados Académicos sem Doutorado e dois Doutorados sem Mestrados. A
avaliacdo quadrienal comparada com o triénio anterior revelou dados bastante promissores:

- 64 % dos cursos mantiveram seus conceitos;

- 0 n° de cursos com nota 3 diminuiu e 0 n° de cursos com nota 4 aumentou;

- trés cursos nota 4 foram promovidos para nota 5.

- cinco cursos nota 5 passaram para nota 6;

- 0 numero de cursos conceito 6 aumentou de trés para oito, um aumento de 166,7 %.
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Avaliacao CAPES - UFF
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Figura 3.3.2 Distribuicdo das notas do PPGs da UFF ap6s a avaliacdo quadrienal

Nota Trienal Quadrienal
2 0 2 2,6%
3 33 27 35,5%
4 28 29 38,2%
5 11 9 11,9%
6 3 8 10,5%
7 1 1 1,3%

Fonte: PROPPI

A UFF vem passando por um processo de interiorizacdo no RJ particularmente intenso
nos Gltimos anos, tendo um dos mais fortes potenciais de recursos humanos nas areas de Ciéncias
Humanas e Sociais. Esta conjuntura oferece a oportunidade de se levar as ciéncias, formas de
cultura e novas tecnologias para o interior do Estado, atendendo uma parte da populacdo ainda
carente de cursos de pds-graduacéo de alto nivel. No ano de 2017, em particular, dois programas
foram criados, sendo que um deles nasceu ja com cursos de mestrado e doutorado. Ja na
submissdo nos APCNSs de 2017 a UFF apresentou a proposta de um curso em Macaé.
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Programas de P6s-Graduacgao novos
2015 2016 2017

Mestrado em Ensino (Santo Mestrado em Desenvolvimento Mestrado em Ciéncias da Nutricio
Antonio de Padua) Regional, Ambiente e Politicas
Publicas (Campos dos Goytacazes)

Doutorado em Microbiologia e Mestrado Profissional em Saide da | Mestrado e Doutorado em Cinema
Parasitologia Aplicadas Familia e Audiovisual
Turismo Mestrado Profissional em

Administragdo Publica (Profiap)

(Volta Redonda)
Mestrado e Doutorado em Doutorado em Justica
Biotecnologia Marinha Administrativa

Fonte: PROPPI

a) Programa de Altos Estudos

O Programa de Altos Estudos tem por objetivo acelerar os estudos para alunos com altas
habilidades, colaborando, assim, para o crescimento qualificado da formacdo de pessoal de alto
nivel para o pais. Desta forma, além de experimentarem o ambiente de pesquisa e pds-graduacao
mais cedo, ao longo de sua formacdo, os estudantes apoiados abreviam o tempo de conclusao de
sua graduacao e pos-graduacéo stricto sensu por meio de uma trajetoria curricular avancada e
integradora. O Programa é acompanhado pelo Comité Gestor do Programa de Altos Estudos,
composto pelos respectivos Prd-Reitores da PROAES, PROPPI e PROGRAD, ou por
representantes por eles designados. Cada proposta submetida ao Comité Gestor do Programa de
Altos Estudos é elaborada e acompanhada por um Comité Gestor Local do Programa de Altos
Estudos.

e Lato Sensu

Os cursos de especializacdo Lato Sensu sdo destinados a varios tipos de carreiras e
atendem aos mais variados projetos, que vdo da medicina nuclear a tradicional medicina chinesa;
do planejamento estratégico para grandes corporagdes as linguas africanas ocidentais faladas no
Brasil. Existem nas categorias Especializacdo, MBA (Master in Business Administration) e
Residéncias (em Medicina e Saude Multiprofissional), nas modalidades presencial e a distancia
(EAD). Os cursos atendem a demandas do mercado de trabalho corporativo, a aplicacdes em
novas técnicas e tecnologias, e a especializacGes académicas, visando a melhoria e a atualizacéo
de diversos tipos profissionais.

A UFF encerrou o0 ano de 2017 com 0 mesmo numero de cursos de pos-graduacdo Lato
Sensu com que comecgou: 201 cursos
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a) Cursos Abertos — 2017

Mais de 90 % dos cursos abertos, cerca de 184, sdo na modalidade presencial. Essa
propor¢do devera aumentar no proximo ano, em decorréncia do esperado aumento proporcional
dos cursos presenciais em relacdo aos cursos EAD, conforme ser4 demonstrado a seguir.

Ao final de 2016, a UFF contava com aproximadamente 14.000 alunos de pés-graduagao
lato sensu. Esse nimero caiu para pouco menos de 12.000 alunos ao final de 2017. Tal reducéo,
da ordem de quase 15 %, esté relacionada a diminuicéo na quantidade de alunos em modalidade
EAD, conforme também serd examinado a seguir.

ALUNOS POS-GRADUANDOS | ALUNOS CERTIFICADOS CURsos EM ATIVIDADE
2016 14.000 5.166 201
2017 11.967 6.955 201
Variagéo - 15% + 35% 0%

Fonte: PROPPI/SisPos

Todavia, devido ao ingresso de elevado nimero de alunos na modalidade EAD no
passado, o numero de alunos certificados aumentou em 35 %, de 2016 para 2017.

b) Cursos Presenciais e Cursos a Distancia

Embora em nimero muito menor do que os cursos na modalidade presencial, 0s cursos
na modalidade a distancia (EAD) ainda sdo responsaveis pela maior quantidade de alunos.

Alunos Participacéo
Cursos Presenciais 5.399 45,12%
Cursos EAD 6.568 54,88%
Total 11.967 100,00%

Fonte: PROPPI/ SisPos, Coordenacdes de Cursos e Coordenacdes de Residéncias

De um total de quase 12.000 alunos, a modalidade EAD respondeu por 54,88 % dos
alunos de pés-graduacdo Lato Sensu, conforme vé-se no Quadro 3.3.J, acima. O fato acontece
em decorréncia dos convénios atuais celebrados entre a UFF e entidades governamentais e nao
governamentais, visando a capacitacdo em pésgraduacdo de alunos em larga escala além das
esferas do Estado do Rio de Janeiro, em alguns casos, em todo o pais.
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Entretanto, a quantidade de alunos da modalidade EAD vem caindo em relagdo aos anos
anteriores, em decorréncia do cumprimento das metas ja alcancadas por alguns cursos EAD,
como os casos daqueles aplicados através de convénios celebrados pela UFF com a FIRJAN e
com a FIESP, para capacitacdo em po6s-graduacao de dirigentes escolares das redes estaduais e
municipais de educacdo nos estados do Rio de Janeiro e de S&o Paulo.

De fato, conforme Quadro 3.3.L , abaixo, em 2017, o quantitativo de matriculas de alunos
na modalidade presencial foi maior do que na modalidade EAD.

Presencial EAD Total
Alunos Matriculados em 2017 1316 747 2.063
Participacéo 63,79% 36,21% 100,00%

Fonte: PROPPI/ SisPos

O numero de alunos matriculados na modalidade presencial superou o de matriculados
na modalidade EAD em 56,76 %, atingindo 63,79 % do total, contra 36,21 %, com um aumento
quantitativo de 569 alunos.

A medida que mais metas de cursos EAD sejam cumpridas, como também em face das
expectativas de que os investimentos e incentivos governamentais e ndo governamentais em
capacitacdo sejam reduzidos, é de se esperar, em 2018, a acentuagdo proporcional na relacdo
entre matriculas de alunos de cursos nas modalidades presencial e EAD, em favor da primeira.

b.1) Dados Comparados 2016-2017

A seguir, sdo apresentados alguns dados comparativos de desempenho dos cursos de pos-
graduacéo lato sensu entre 2016 e 2017.

b.1.1) Editais para Novas Turmas
O ndmero total de turmas lancadas em 2017 superou o de 2016 em 6,5 %. Entretanto,

mais uma vez, o0s responsaveis pelo melhor desempenho foram 0s cursos presenciais,
verificando-se a queda de 45,5 % nos editais para novas turmas EAD.

2016 Editais 2017 Editais Variagéo
Cursos Presenciais 83 93 112,0%
Cursos EAD 9 5 55,5%
Total 92 98 106,5%

Fonte: PROPPI/ SisPos
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e Pesquisa

a) FOPESQ

O Programa de Fomento a Pesquisa (FOPESQ) teve como principal meta fomentar as
atividades de pesquisa desenvolvidas na UFF por seus pesquisadores, para 0 ano de 2017. A
chamada foi direcionada a docentes recém-doutores, com até cinco anos de doutoramento, que
caracterizam a modalidade Jovem Pesquisador. Trata-se de grupo numeroso e estratégico dentro
da UFF, visto a dificuldade encontrada por tais docentes em inicio de carreira em concorrer aos
editais nas agéncias de fomento. O edital contemplou docentes lotados em Unidades da sede
(Niter6i) ou em Unidades dos demais campi da UFF.

Desta forma, de um total de R$ 553.961,00, foram distribuidos R$ 236.336,00 para campi
fora de sede e R$ 317.625,00 para as unidades da sede (Quadro 3.4.N). Em 2016 ndo houve
FOPESQ.

CAMPI Projetos Contemplados Valor Outorgado
Interior 27 236.336,00
Sede 37 317.625,00
Total Geral 64 553.961,0
Fonte: PROPPI

b) PIBIC

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) visa estimular
pesquisadores produtivos a engajarem estudantes de graduacdo no processo de investigacao
cientifica, otimizando a capacidade de orientacdo a pesquisa da instituicdo, o aumento da
producdo cientifica e o envolvimento de novos orientadores.

O Programa, financiado pelo CNPg e pela Universidade (cotas proprias), vem
apresentando um pequeno aumento nos ultimos anos, embora tal fato ndo seja linear entre as
areas do conhecimento. Ao comparar-se o edital vigente (2017) com o anterior foi observado um
aumento de aproximadamente 1 %, na demanda conforme quadro abaixo:
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QUADRO 3.3.0 - TOTAL DE INSCRITOSPIBIC

Fluminense

Area do Conhecimento 2016/2017 2017/2018 Variagéo
Bioldgicas 75 84 12,0%
Engenharias 78 84 7,7%
Ciéncias Exatas e da Terra 160 171 6,9%
Agraaias 52 55 5,8%
Saude 223 227 1,8%
Ciéncias Sociais e Aplicadas 192 189 -1,6%
Humanas 214 204 -4,7%
Linguistica, Letras e Artes 52 40 -23,1%
Total 1046 1054 0,8%

Fonte: PROPPI

Jd a demanda qualificada apresentou uma pequena variagdo negativa de
aproximadamente 2 %. O destaque foi na area de Engenharia com seis bolsistas a mais que no

ano anterior.

QUADRO 3.3.p - TOTAL DE BOLSAS CONCEDIDASPIBIC

Area do Conhecimento 2016/2017 2017/2018 Variagéo
Bioldgicas 42 48 14,5%
Engenharias 106 119 12,3%
Ciéncias Exatas e da Terra 48 53 10,4%
Agrarias 92 93 1,1%
Saude 144 145 0,7%
Ciéncias Sociais e Aplicadas 33 31 -6,1%
Humanas 143 124 -13,3%
Linguistica, Letras e Artes 42 26 -38,1%

Total 650 539 -1,7%

Fonte: PROPPI

c) Pibiquinho

O Programa de Pré-Iniciacdo Cientifica (Pibiquinho) da PROPPI em parceria com
COLUNI tem por objetivo identificar e formar estudantes do ensino fundamental e médio com
vocacao para a pesquisa e interessados em ter experiéncia em laboratorios de pesquisa cientifica
da UFF; incentivar o pensamento cientifico entre os estudantes, descobrindo novas vocacdes e
identificando jovens talentos. No ano de 2017, foi mantido o quantitativo de bolsas, ou seja, 35
alunos recebendo R$ 200,00/més. Estes bolsistas fizeram suas apresentacGes no terceiro dia de
Agenda Académica, e muitos alunos que ja atuam como voluntarios também participaram. Um
professor doutor da rede estadual foi convidado para compor a banca de avaliacdo, em conjunto
com os membros do Comité Assessor de Pesquisa.
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d) A Voz daPesquisa

A Coordenag¢do de Pesquisa organizou um ciclo de palestras intitulado “A Voz da
Pesquisa” durante o ano de 2017. O principal objetivo foi contribuir com as atividades
desenvolvidas no cotidiano dos pesquisadores da Universidade. Foram onze palestras realizadas
durante os meses de maio a novembro, tendo como publico médio 60 participantes entre alunos
de po6s-graduacgdo, docentes e técnicos-administrativos.

e) Seminario de Iniciacdo Cientifica e Prémio UFF Vasconcellos Torres de Ciéncia e
Tecnologia (272 edigéo)

Durante a Agenda Académica os alunos de PIBIC e PIBIC-EM expdem seus trabalhos de
pesquisa a comunidade o que representa um momento de congracamento da atividade de pesquisa
com seus pares. Em particular, os alunos de PIBIC da graduacédo que séo avaliados por um grupo
de pesquisadores da UFF e os dez melhores de cada area do conhecimento sdo convidados a
participar no penultimo dia para concorrerem ao prémio Vasconcelos Torres. Esse prémio servira
como um auxilio de custo para participar da 70* Reunido Anual da SBPC, que em 2018 ocorrera
na Universidade Federal de Alagoas (UFAL), representando a UFF em ambito nacional.

f) Esforgo institucional da Pesquisa

O esforco institucional que vem sendo realizado na pesquisa da UFF vem obtendo
resultados cada vez mais positivos. Como exemplos, citamos o crescimento exponencial das
publicac¢6es nos ultimos anos. Enquanto a taxa mundial de aumento das publicacGes foi de 56 %
na ultima década, no Brasil aumentou 125 % e na UFF espantosos 262 %.

Importante destacar que tal crescimento foi verificado em todas as areas do conhecimento,
com destaque para as areas de Ciéncias Exatas e Ciéncias da Saude.

g) Programa de bolsas PIBITI/PIBINOVA

O Programa Institucional de Bolsas se divide em Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo — PIBITI/CNPq e Programa
Institucional de Bolsas de Inicia¢do a Inovacdo — PIBINOVA/PDI/UFF e tem como objetivo
estimular a atuacdo de professores da Universidade Federal Fluminense e alunos de qualquer
curso de nivel superior em atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, visando
contribuir para a solugcdo de problemas de mercado ou da sociedade em geral.

Para o Edital 2017-2018, o Programa ofereceu 106 bolsas, sendo 40 PIBITI/CNPq e 66
PIBINOVA/PDI/UFF, cujo periodo de vigéncia é de doze meses e o valor da bolsa R$ 400,00,
mensal. Para concorrer as bolsas, foram recebidas 212 propostas de projetos. Foram
contemplados, nas trés grandes areas do CNPq, 106 projetos.

O fomento as acdes de extensdo é promovido pela Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX),
que tem por finalidade promover, a articulacéo e coordenacdo das atividades de extensdo de
diversos setores da Universidade, por meio de programas, projetos, prestagdo de servigos,
atividades culturais, cursos, eventos e trabalhos com a comunidade interna e externa.
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A PROEX realizou diversas atividades por intermédio de suas coordenagdes, algumas
destacadas a seguir.

O Programa UFF SOS Comunidade realizou ac¢des voltadas para a Prevencdo de Riscos
e Desastres, tendo como publico-alvo as comunidades e escolas do municipio. Entre as atividades
estdo a participacdo na organizagdo do evento em comemoragdo ao Dia do Bibliotecario,
participacdo na mesa da | Reunido Anual ABRRD, | Seminario Anual de Avaliagdo do Programa
Transdisciplinar de Educagdo Integral e Fortalecimento de Politicas Publicas e do 111 Seminéario
de Educacdo Continuada da Defesa Civil. Realizou-se a | Feira Comunitaria Medieval da
VillaGeral, na “Aldeia” do Mequinho, promovida pelo Programa e pela Rede de Satde Mental
da Infancia e Juventude (GEAL-UFF); e, durante a Agenda Académica, o Il Seminario Desastres
“Naturais”: didlogos e experiéncias, que ocorreu simultaneamente com a exposi¢ao “U olhar
socioldgico sobre os desastres”. No ambito do Programa realizaram-se os trabalhos “Ac¢des de
etensdo na prevengdo de riscos ¢ de desastres” e “SOS INformacao: gestdo da informacéo do
Programa UFF SOS Comunidade”: e foram oferecidas as Aulas | dos Modulos | e 11 do Curso de
Extensdo/Formacao Continuada para Profissionais da Rede Municipal de Educacéo.

O Programa UFF Mulher realizou atividades como a comemoracgéo ao Dia do Assistente
Social; o0 workshop Violéncia contra a Mulher no Ambiente Universitario; o | Encontro Mulheres
de Axé e Universidade; Acdes Afirmativas e Diversidade na Universidade; Encontro sobre
Educacdo e Midia; Seminario sobre Direitos Humanos, Diversidades, Cultura Afro-Brasileira e
Politicas Publicas em Nova Friburgo; os Cursos de Extensdo, em Sao Gongalo.

O Programa Ac0Oes Sustentaveis na UFF e o Projeto Gestdo de Residuos, que visa a
introduzir conceitos de educacdo ambiental na comunidade académica e sociedade, realizou
acOes no Primeiro Plano de Logistica Sustentavel — PLS/UFF; ampliacdo do projeto de gestdo de
residuos para a unidade Angra dos Reis e prédio da Reitoria; implantacdo do biodigestor para o
Restaurante Universitario, como gerador de energia a partir de residuos organicos; descarte de
6leo de cozinha por meio da cooperativa Cooperoleo (479 litros); descarte de residuos reciclaveis
na Faculdade de Nutricdo, Biblioteca do Gragoatd e Arquivo Central (6.165,38 toneladas);
entrega de cartilha da Horta Pedagogica do COLUNI ao Colégio Universitario (400 exemplares),
produzida por alunos de extensdo e alunos do COLUNI. O Programa apresentou trabalhos de
quatro bolsistas de extensdo na 222 Semana de Extensdo da Universidade Federal Fluminense
(SEMEXT), com premiacdo em segundo lugar na area tematica Comunicacdo, categoria
PROEX.

No que se refere as agdes de divulgacéo, o Programa UFF na Producdo do Conhecimento:
Um desafio da midia, integrante do recém-criado Setor de Comunicacdo da PROEX, realizou
coberturas jornalisticas dos varios eventos de extensdo da UFF, bem como produziu diversos
videos e matérias para o site da UFF e demais veiculos de comunicacdo da Universidade.
Apresentou os artigos académicos “Desafio na Midia: uma jornada na divulgacdo da extensao”
e “Acervo Imagético como Dialogo com a Sociedade” na 22* SEMEXT/UFF. O Jornal Extensao
em FOCO, que também integra o Setor de Comunicacdo da PROEX, por sua vez, realizou
coberturas jornalisticas das acBes extensionistas desenvolvidas pela UFF,
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O Centro de Memoria da Extensdo (CEMEX), vinculado a PROEX, que tem por objetivo
realizar a sistematizacdo e disponibilizacdo de dados relacionados a trajetoria extensionista da
UFF, realizou a pesquisa de contetdo para alimentar a pagina eletronica oficial e para subsidiar
as atividades do servico, tais como treinamento de bolsistas e producdo de textos. Foi responsavel
pela elaboragdo e apresentacdo da proposta de exposicdo fotografica em comemoracdo ao
Centenario do Reitor Manoel Barreto Neto, juntamente com a elaboragdo de um Memorial para
0 ex-Reitor; realizacdo de pesquisa historica sobre a extensao universitaria no Brasil e no mundo
como vista ao lancamento de publicagdo. Apresentou os seguintes trabalhos académicos: “A
Musealizacdo da Colecao Cientifica do Instituto Biomédico da UFF” e “A Criacao da Rede de
Memoéria da Extensdo Universitaria”, ambos no I Congresso Ibero americano de Museus
Universitarios Y 1l Encuentro de Archivos Universitarios, em Buenos Aires; ¢ “The scientific
collection of the biomedical institute of the Federal Fluminense University preserved memory in
the face of the modernization of teaching practices”, na 17" UMAC Conference, em Helsinque,
Finlandia, além dos seguintes trabalhos na SEMEXT: “A organizagdo do acervo da Unidade
Avancada José Verissimo como subsidio para a construcdo da memoria da Extensdo
Universitaria da Universidade Federal Fluminense” (trabalho premiado), ‘“Mapeamento do
Acervo Cultural da UFF”, “Avaliagdo para a manutengao do acervo especializado do Centro de
Memoria da Extensdo da Universidade Federal Fluminense”, “Roteiro: Historia da Extensdo na
Universidade Federal Fluminense”, “Encontro sobre a Memoria da Extensdo Universitaria:
tecendo redes” e “A importancia da alimentacdo e utilizagdo do Banco de Avaliadores
Universitarios da Universidade Federal Fluminense™.

O Projeto Banco de dados: avaliadores de projetos universitarios, que tem por objetivo
atualizar, ampliar e disponibilizar o banco de dados de avaliadores constituido por professores,
pesquisadores e técnicos de nivel superior para a avaliagdo dos programas e/ou projetos
universitarios, atualizou seu banco de dados, no qual estdo cadastrados em torno de 400
profissionais das diversas areas do conhecimento, que pertencem a instituicbes de ensino e
pesquisa brasileira. Desse universo, 98 participaram da Semana da Extenséo, avaliando trabalhos
online e de forma presencial dos alunos da UFF.

Por meio da Escola de Extensdo (EXTUFF), a PROEX envidou esforgos para estabelecer
parcerias interinstitucionais, com o objetivo de desenvolver acbes académicas no campo do
Ensino, da Pesquisa e da Extensdo, com o fulcro de promover e executar acGes conjuntas para
atendimento de demandas dos 6rgdos parceiros. Assim, em 2017, foram articuladas parcerias
com o Laboratorio de Alimentos Mattos & Mattos Ltda. e o Instituto Rumo Nautico/Projeto
Grael, que se encontra em tramitacdo, e celebradas parcerias com a Fundacdo Oswaldo Cruz
(FIOCRUZ); a Associacdo Barra-mansense de Ensino (SOBEU) e Centro Universitario de Barra
Mansa (UBM); a Defensoria Publica do Estado do Rio de Janeiro (DPRJ); e a Secretaria
Municipal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Niteréi (SEMECT). Além dos convénios
celebrados, os seguintes tiveram continuidade em 2017: Ministério Publico do Estado do Rio de
Janeiro (MPRJ), Instituto Eventos Ambientais (IEVA), Associacdo Fluminense de Amparo aos
Cegos (AFAC), Associacdo Brasileira de Empresas de Eventos Estadual do Rio de Janeiro
(ABEOC/RJ), Nducleo Estadual do Rio de Janeiro do Ministério da Salde (NERJ/MS),
Universidade de Bologna, Instituto Estadual do Ambiente (INEA), Fundacdo Universidade de
Brasilia, Municipio de S&o Gongalo do Amarante/RN.
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A PROEX realizou também, acbes de extensdo em parceria interinstitucional,
formalizada ou ndo, com a Fundacdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ) e a Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ), por meio do Programa de Sensibilizacdo e Capacitacdo em Biossegurancga
da Universidade Federal Fluminense: IV Simpdsio de Sensibilizacdo em Biosseguranca da
Universidade Federal Fluminense, 111 Workshop sobre Biosseguranga, Curso de Extensdo em
Introducdo & Saude do Trabalhador, | Simpdsio UFF de Experimentagdo Animal, 111 Curso
Basico de Biosseguranca com Enfase em Clinica Veterinaria e 111 Curso Bésico de Biosseguranca
com Enfase em Nutrigo; com a Instituto Estadual do Meio Ambiente (INEA): Seminario
Biodiversidade e Conservacdo: Acbes Cooperativas na Parceria INEA/UFF; com a Secretaria
Municipal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Niterdi (SEMECT): 111 Seminario de Educacéo
Inclusiva e Direitos Humanos, Curso de Extensdo/Formagdo Continuada para Professores da
Rede Municipal de Educacdo (vinculado ao Programa UFF SOS Comunidade) e | Seminario
Anual de Avaliagdo do Programa Transdisciplinar de Educacdo Integral e Fortalecimento de
Politicas Publicas; com a Secretaria de Meio Ambiente, Recursos Hidricos e Sustentabilidade
de Niterdi (SMARHS): | Semana de Sensibilizagdo e Prevencdo ao Atropelamento de Fauna
Silvestre de Niter6i, vinculado ao Projeto de Extensdao “Fora da Estrada, Dentro da Floresta”;
com o Instituto Rumo Nautico (Projeto Grael): Semana de Ciéncia e Tecnologia do Projeto Grael.

Entre as acdes da Coordenacdo de Integracdo Académica (CIAC/EX) destaca-se a
continuidade do Programa “Creditagdo da Extensdao Universitaria nos Curriculos da UFF”, em
consonancia com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB, 1996) e com o Plano
Nacional de Educacédo (PNE, para o decénio 2014-2024).

A PROEX passou a integrar o Repositorio Institucional da UFF (RIUFF), dentro da
politica para deposito de producéo tecnico-cientifica da Universidade. Neste sentido, alguns
integrantes da CIAC/EX ja receberam o treinamento oferecido pela equipe do RIUFF e a
CIAC/EX criou critérios para o envio de produtos académicos passiveis de publicacdo, via
PROEX, no RIUFF.

Na Unidade Avancada José Verissimo (UAJV) — Oriximina-PA, foi realizada a assinatura
do Convénio da UFF com a Prefeitura Municipal de Oriximina (PMO), e encontra-se em
andamento o processo para assinatura do Convénio da UFF com a Associacdo de Protecdo a
Maternidade e Infancia de Oriximina (APMIO).

O Projeto “Promocao e Defesa da Liberdade Religiosa” realizou Semindrios, dentre os
quais se destacam: “Intolerancia Religiosa em Debate”; “A Lei 10.639/2003 e a Intolerancia
Religiosa™; “Intolerdncia Religiosa: Acdes de Extensdo e Perspectivas de Andlise” e
“Comunidades tradicionais de terreiro ¢ direito previdenciarios”. Também realizou a Semana de
Combate a Intolerancia Religiosa, com a¢cdes com distribuicdo de material informativo e contato
com a populacdo no Terminal Rodoviario Jodo Goulart — Niter6i/RJ. Prestou atendimento a 51
vitimas de Intolerancia Religiosa, promoveu cursos de extensdo: no Instituto de Educacdo de
Angra dos Reis (Campus da UFF de Angra dos Reis/RJ): “Liberdade Religiosa, educagdo e
interculturalidade”: no Campus de Campos dos Goytacazes, “Liberdade Religiosa e Formacao
Docente — Universidade e Escola debatem a intolerancia” - Fase 1 e Fase 2, do grupo de pesquisa
RelagBes Etnico-raciais e Religibes Afro-brasileiras (Reafro); em Niteroi; “Educagio e
Liberdade Religiosa”- Fase 1 e Fase 2 — Niteroi/RJ. Ofereceu ainda as seguintes Oficinas de
Capacitacao: “Raca, Classe e Género” (trés workshops), em Campos dos Goytacazes/RJ;
“Formagdo Continuada contra Intolerancia Religiosa nos espagos publicos”, com a Secretaria
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Municipal de Assisténcia Social de Mesquita/RJ; “Intolerancia Religiosa” em varios 6rgdos:
Secretaria Estadual de Administracdo Penitenciaria do Rio de Janeiro/RJ; Escola Municipal
Rainha Vitoria, em Campo Grande - Rio de Janeiro/RJ; OAB de Campo Grande - Rio de
Janeiro/RJ; InstituicGes religiosas que atuam no Sistema Prisional; Centro Municipal de Salde
Prof. Mario Pacheco - Campo Grande - Rio de Janeiro/RJ; Faculdade de Servico Social da
Universidade Estacio de Sa - Campus Madureira - Rio de Janeiro/RJ; Escola Municipal CIEP
316 - Belford Roxo — Rio de Janeiro/RJ. O Projeto realizou também o mapeamento da criacdo
de locais de culto religioso no Rio de Janeiro, no periodo de 2006 a 2016, com a producéo de
banco de dados a ser disponibilizado para pesquisadores e extensionistas que atuam nessa area.
Promoveu reunibes de articulagdo com a sociedade civil, sendo doze no municipio de Campos
dos Goytacazes/RJ e nove no municipio do Rio de Janeiro/RJ, além de oferecer palestras, tais
como: “Politica, Religido e Orientagdo Sexual” - Campus do Gragoata — Niter6i/RJ; “Expansao
religiosa no Rio de Janeiro na tltima década” - Campus do Gragoaté - Niter6i/RJ; “Religiosidade
¢ Lesbianidade” - Campus do Gragoata - Niter6i/RJ; “Religido e direitos reprodutivos” - Campus
do Gragoata - Niter6i/RJ; “Configuragdo atual do campo religioso brasileiro” - Campus do
Gragoata - Niter6i/RJ; “Direitos Humanos e diversidade religiosa” - Escola Municipal de Vista
Alegre - Rio de Janeiro - RJ; “Racismo e religiosidade na Contemporaneidade” - Campus do
Gragoaté -Niter6i/RJ; “Intolerancia Religiosa: Aspectos tedricos e praticos do racismo religioso”
- Escola Municipal de Gestéo do Legislativo - Campos dos Goytacazes/RJ; “Segregac¢ao Racial
¢ Racismo Religioso: Campos dos Goytacazes em perspectiva” - Escola Municipal de Gestéo do
Legislativo - Campos dos Goytacazes/RJ.

Quanto aos Pre-Universitarios da UFF, a PROEX prestou apoio aos seguintes Cursos em
Niter6i/RJ: Programa Pré-Universitario Oficina do Saber: integrando acfes de acesso e
permanéncia de classes populares a universidade; Pré-Vestibular Popular Curso MotivACAO,
Pre-Vestibular Social Reacao e Pré Universitario Popular Praxis UFF. Em 2017 foram criados
dois novos cursos em Niterdi: Pré-vestibular Comunitario Milton Santos e Rede Educativa —
Ciclo de a¢cdes MudaMundo. A PROEX também prestou apoio aos cursos em outros municipios
do estado do Rio de Janeiro: Pré-Universitario da Universidade Federal Fluminense - Campos
dos Goytacazes/RJ, Rede Educativa: Pré Universitario Social de Nova Friburgo, Pré
Universitario Social PHOENIX - Rio das Ostras/RJ e Pré Universitario Social da UFF de Volta
Redonda. Em 2017, foram matriculados 1011 alunos com aprovacdo de 145 em InstituicGes
Pablicas de Ensino Superior e 52 em InstituicGes Privadas. A PROEX concedeu 95 bolsas de
extensado distribuidas de acordo com a necessidade e resultados obtidos pelos cursos e viabilizou
também a impressdo de testes simulados em atendimento as demandas.

O Centro de Apoio a Extensdo (CEAEX), que atua na criacdo e producdo de projetos
gréficos relacionados as atividades desenvolvidas pela PROEX, apoiou 85 projetos. Foram
realizados: 75 banners; 2.520 Cartazes; 6.500 Folders; 3.615 Panfletos e Filipetas; 210 Cria¢c6es
de arte; 2.530 Crachas; 08 Faixas; 04 EditoracBes eletrénicas; 155 livretos; 80 Tags; 133
certificados e 50 Sinalizac6es.
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Vinculado a PROEX, o Laboratério Universitario Rodolpho Albino (LURA) firmou
parceria com o Instituto de Macromoléculas Professora Eloisa Mano - IMA/UFRJ para a
participacdo de experiéncias académicas, participacdo em bancas de doutorado e mestrado do
Instituto, e também na co-orientagdo de alunos de Doutorado daquele Instituto. Em 2017,
participou de duas bancas de Doutorado do IME na &rea de nanotecnolocia, com a orientagdo de
uma doutoranda com provavel defesa em 2018.

O LURA apresentou trabalhos académicos no 21% International Symposium on
Microencapsulation, em Faro (Portugal); 9° Congresso RIOPHARMA de Ciéncias
Farmacéuticas, em Duque de Caxias (RJ); 6™ Brazilian Conference on Natural Products, em
Vitdria (ES); e no Congresso Brasileiro de Ciéncias Farmacéuticas, em Foz do lguagu (PR).

A acdo de assisténcia ao estudante no ensino superior é uma das acfes que sao
desenvolvidas dentro de cada Programa de Governo/dotagé&o.

A Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis — PROAES tem como objetivo desenvolver
politicas de apoio estudantil por meio de acdes que promovam a melhoria do desempenho
académico, contribuindo desta forma para a formagéo profissional e cidadd dos estudantes da
UFF.

No ano de 2017, a PROAES deu continuidade a programas iniciados desde 2011 e
implantou novos programas que possibilitam aos estudantes maior engajamento na vida
académica e que favoreca a permanéncia dos estudantes com maior qualidade e eficiéncia no
desenvolvimento do seu curso.

A PROAES desenvolveu acBes de incentivo a permanéncia académica por meio de
programas e projetos articulados com as demandas estudantis, de forma a possibilitar ao
estudante maior integracdo, bem-estar e desempenho académico, atenuar os efeitos das
desigualdades socioecondmicas, contribuir para a melhoria do desempenho académico e prevenir
a retencdo e a evasao escolar.

O Programa de Acolhimento Estudantil é um evento realizado semestralmente, com
objetivo de recepcionar a integracdo dos ingressantes, quando esse publico tem o seu primeiro
contato com outros estudantes da UFF, proporcionando assim a oportunidade de conhecer o que
a universidade oferece por intermédio de representacdes estudantis e projetos presentes no
evento. A divulgacdo do programa € realizada na publicacdo mensal e online, intitulada “Boletim
Estudantil”, que tem como publico-alvo o estudante, com divulgacao de oportunidades, eventos,
destaques e outros assuntos que versam sobre o universo académico. Esta foi mais uma
ferramenta estratégica de comunicacdo lancada para estreitar o didlogo da Pro-Reitoria de
Assuntos Estudantis com o estudante da UFF. O Boletim se manteve em 2017 com alto indice
de leitores. Além disso, a Coordenacdo de Apoio académico (CAA/PROAES), administra o e-
mail institucional da PROAES, a pagina no Facebook e a secdo “Assuntos Estudantis”, no site
oficial da universidade.
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A assisténcia estudantil é uma acéo assistida pelos orcamentos do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES) e do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que visa
garantir a permanéncia e a qualidade na formacdo académica das(os) estudantes através de
determinados programas e politicas. Esses programas tém por objetivo principal auxiliar as(0s)
estudantes que necessitem de algum subsidio especifico, gerando, desta maneira, uma maior
igualdade de condigdes para as(os) ingressantes do Ensino Publico Superior.

A Moradia Estudantil € um dos programas de assisténcia estudantil. No Municipio de
Niter6i este programa proporcionou atendimento 314 estudantes, no exercicio de 2017.
Atualmente a moradia conta com 276 moradores. A Moradia Estudantil de Rio das Ostras tem
capacidade para atender 48 estudantes, atualmente estd com 38 vagas ocupadas.

O Programa Bolsa de Desenvolvimento Académico, também é um dos programas de
Assisténcia Estudantil. Para receber a bolsa é necessario cadastrar o projeto e ser selecionado.
Os projetos sdo avaliados e acompanhados, nos quais se inserem 0s alunos bolsistas de
desenvolvimento académico. Cada Projeto tem um professor responsavel, e pode conter dois
professores colaboradores que tambem atuardo como orientadores dos alunos bolsistas,
perfazendo um maximo de 15 vagas por projeto. Os projetos devem estar relacionados a area de
conhecimento do professor orientador e podera ter alunos de diferentes Cursos de Graduacéo
desde que relacionados a area do conhecimento selecionada. A finalidade principal ¢ a melhoria

do desempenho académico do aluno bolsista. Em 2017 foram oferecidos 543 projetos.

e Programas de Assisténcia Estudantil

Unidades Académ-
icas fora da Sede

Programa Finalidade N° de Bolsas
ofertadas
integrar as a¢0es de apoio socioecondmico ao académico, contribuindo
Programa Bolsa - S
. para o pleno desenvolvimento dos estudantes em situacdo de
Desenvolvimento - . . : N " 1040
Académico vulnerabilidade socioecondmica e garantir a permanéncia e concluséo
do Curso com qualidade
atender ao estudante de graduagdo que apresenta dificuldade
Programa Bolsa de . A o S
Apoio Emergencial socioecondmica que compromete sua permanéncia na Universidade e 20
P sua formagdo académica de qualidade
atender aos estudantes que apresentam  vulnerabilidade
Programa Bolsa socioecondmica residentes em municipios distantes da Unidade 200
Apoio Transporte Académica para suprir as despesas didrias com deslocamento em
transporte coletivo entre a residéncia e a Universidade
Programa Auxilio
Alimentacdo para os | conceder apoio financeiro mensal aos estudantes matriculados em
Estudantes das cursos de graduacéo presencial, situados em municipios fora da sede 340

(Niter6i), para auxiliar nas despesas com alimentacdo

Programa Auxilio
Creche

conceder apoio financeiro mensal para auxiliar os estudantes
matriculados em cursos de graduacédo presencial, que tenha filhos em
idade de Educacdo Infantil, que compreende a idade de 0 a 6 (zero a
seis) anos incompletos, nas despesas com creche ou prestacdo de
servico similar

35 (trinta e cinco)
auxilios mensais.

Programa Bolsa
Acolhimento para
Estudantes
Ingressantes

atender aos estudantes ingressantes nos cursos de graduacdo presencial
da Universidade Federal Fluminense que apresentam situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica, propiciando recurso financeiro para
sua manutencdo inicial na Universidade

570
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Programa Finalidade N° de Bolsas
ofertadas
consiste em apoio financeiro mensal para atender estudantes
Programa Auxilio matriculados nos cursos de graduacdo presencial que residem em 250

Moradia

cidades do interior do Estado do Rio de Janeiro ou de outros Estados,
no auxilio das despesas com republica, vaga, pensionato, dentre outros

Programa Auxilio
Saude

consiste em conceder recurso financeiro para auxiliar os estudantes
com eventuais despesas referentes a tratamento médico e/ou
odontoldgico de doengas cronicas ou emergenciais

35 (trinta) auxilios
mensais

Programa Estudante
Convénio- PEC-G e
Projeto Milton Santos
de Acesso de Ensino
Superior

oferecer apoio financeiro no valor de um salario minimo mensal para
alunos estrangeiros participantes do Programa de Estudantes-
Convénio de Graduagédo (PEC-G) - cooperar para a manutencdo dos
estudantes durante o curso, oriundos de paises pobres

50 (cinquenta)
estudantes convénio
PEC-G de 17
(dezessete) paises
assim relacionados

Programa Bolsa de
Apoio aos Estudantes
com Deficiéncia -
Incluir

atende o estudante de graduagdo que apresente deficiéncia motora,
sensorial ou maltipla

40 bolsas (com
ajuda de custo de
R$150.000,00)

Programa Bolsa
Tutoria

auxiliar o estudante com deficiéncia que necessita de ajuda no seu dia-
a-dia na instituicdo - sdo monitores, ledores, copistas, tutores, que
atuam também na produgdo de material didatico acessivel,
digitalizacdo de textos e desenvolvimento de tecnologias assistivas

38

Programa de Bolsa
Permanéncia — PBP

- minimizar as desigualdades sociais e contribuir para a permanéncia
e a diplomacdo dos estudantes de graduacdo em situagdo de
vulnerabilidade socioecondmica -estudantes indigenas e quilombolas

229 alunos - ajuda de
custo de R$ 400,00
(quatrocentos reais).

Fonte: Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis — PROAES

e Programas de Bolsas Sociais - Ano 2017

Com relacdo aos Programas de Bolsas Sociais, consideramos que houve um grande

avanco, na medida em que entendemos que a assisténcia estudantil € um direito fundamental,
universal, inalienavel e um instrumento de formacédo ampla na luta pelos direitos da cidadania e
pela emancipacéo social.

N° alunos
(0]
Programas N° de Bolsas atendidos Valor Mensal (R$)
Desenvolvimento Académico 1040 1159 440.00
Bolsa de Apoio Emergencial 20 130 400.00
Bolsa de Ap0|q a0 E§tudante com 40 40 400.00
Deficiéncia
Bolsa Apoio Transporte 200 200 250.00
- x 154,00 (até outubro de
Programa Auxilio Alimentagao para .
. 2017, a partir de
os Estudantes os campi em 350 PROS
Expansio 359 novembro o auxilio foi
P para 200,00)
Programa Auxilio Creche 35 39 100,00
Programa Bolsa Acolhimento para | 320 no primeiro semestre + 250 | 1.2017= 320 35000
Estudantes Ingressantes no segundo semestre= 570 2.2017=270 '
Programa Auxilio Moradia 250 268 250,00
Programa Auxilio Salde 35 37 80,00

Fonte: Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis — PROAES
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Auxilio Alimentacdo 12 162 1 0 18 2 26 75 51 347
Auxilio Creche 0 11 0 16 0 0 2 6 1 36
Auxilio Moradia 12 84 1 37 13 1 17 26 32 223
Auxilio Saude 1 13 0 7 0 0 2 9 3 35
Bolsa Acolhimento 1/2017 2 58 6 97 6 2 14 35 31 251
Bolsa Acolhimento 2/2017 1 67 5 140 3 4 16 0 23 259
Bolsa Deficiéncia 0 6 1 8 1 0 0 3 4 23
Bolsa Desenvolvimento Académico 20 297 11 402 40 0 49 106 97 1022
Bolsa Transporte 2 10 6 73 3 1 5 6 14 120
Acompanhamento Académico 0 0 0 3 0 0 0 0 0 3
Apoio a Eventos 0 0 0 20 0 0 0 0 0 20
Primeiros Socorros 0 0 0 4 0 0 0 0 0 4
Altos Estudos 0 0 0 18 0 0 0 0 0 18
Material Didatico 0 17 0 44 5 0 17 1 0 84
Pesquisa Estudantil 0 0 0 10 0 0 0 0 0 10
Processos Formativos Interdisciplinares 1 0 1 51 0 1 3 0 4 61
Turismo Social 0 0 0 5 0 0 0 0 0 5
UFF Ativa 0 0 0 11 0 0 0 0 0 11
STI 0 0 0 7 0 0 0 0 0 7
Capacitacéo Discente 0 0 0 20 0 0 0 0 0 20
Total por Pélo 51 725 32 973 89 11 151 267 | 260 2559

Fonte: Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis — PROAES

A UFF além de oferece varios beneficios ao estudante, através da assisténcia estudantil,
0 estudante pode contar com diversas outras acdes de apoio académico, com a finalidade de
estimular os estudantes a aprofundarem seus conhecimentos académicos, suas aptidfes para o
esporte e a arte, sua visdo de Universidade extramuros, sua capacidade de criacdo e producéo,
aléem de oferecer apoio de cunho socioecondmico. Essas ag¢bes visam o crescimento dos
estudantes como cidadaos completos, sem perder o foco no desempenho académico,
contribuindo, dessa forma, para diminuicdo das taxas de evasao e retencdo na Universidade.

Programas e Ac¢des de apoio académico

e Programa de Altos Estudos - contribuir para que os estudantes com altas habilidades
experimentem o ambiente de pesquisa e pos-graduacdo mais cedo ao longo de sua
formacdo. E ainda, possibilitar ao estudante da UFF com altas habilidades abreviar o
tempo de conclusdo de sua graduacéo e pos-graduacdo stricto sensu, por meio de uma
trajetdria curricular avancada e integradora, em cursos de graduacdo e mestrado e/ou
doutorado cujo aproveitamento permite a obtencdo dos dois diplomas. Os estudantes
participantes recebem bolsa desde seu ingresso no Programa até a conclusao dos estudos.
Sé&o oferecidas 35 bolsas.
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Programa Bolsa Atleta - consiste em incentivar a participacdo dos estudantes da UFF
em atividades esportivas e contribuir para a melhoria do seu desempenho em competicoes
esportivas. Sao viabilizados recursos financeiros aos estudantes para que estes possam
cobrir parte dos custos para aquisicdo de material esportivo, inscricbes em competicdes,
transporte, hospedagem e alimentacdo durante eventos esportivos. Sdo oferecidas 20
vagas. Em 2014 tivemos a participacdo de 15 alunos no programa, dos seguintes cursos
de Graduacéo: Ciéncia Ambiental, Engenharia Civil, Engenharia Mecénica, Engenharia
Agricola e Ambiental, Letras, Matematica, Filosofia, Estatistica, Pedagogia. Temos
também um aluno de Pés-Graduacdo (Programa de Sistema de Gestdo). Os atletas
apoiados praticam as seguintes modalidades esportivas: Triathlon, Kung Fu, Maratona
Aquatica, Handebol, Cheerleading, Corrida de Rua, Kickboxing, Rugby, Natacdo, Vela
(iatismo), e Jiu-Jitsu.

Programa Auxilio Material Didatico — consiste em conceder aos estudantes de
graduacdo ou pos-graduacdo que se encontrem em situagdo de vulnerabilidade
socioecondmica, 0 acesso a materiais didaticos necessarios ao desenvolvimento de seus
trabalhos académicos. O programa visa contribuir para a permanéncia € o0 bom
desempenho dos estudantes dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo. Em 2017 foram
oferecidos 84 auxilios.

Programa UFF Circular ONIBUS URBANOS

No inicio de 2016, a PROAES deu apoio a circulacao dos trés dnibus urbanos realizando
0 percurso pelos Campi da UFF em Niterdi, com servigos de manutencdo e compra de
combustivel. Atualmente a gestdo deste transporte é da ProReitoria de Administracao-
PROAD. Séo trés linhas que circulam nos horarios de 06h45min as 22h00min, de segunda
a sexta-feira, transportando aproximadamente 3.000 pessoas por dia. Todas as saidas se
iniciam no Campus do Valonguinho em frente ao DCE. O roteiro das trés linhas esta
disponivel em www.proaes.uff.br. Para a Rota 1, as saidas acontecem a cada 25 minutos.

O primeiro horario é 06h45mine o ultimo as 22h. Para a Rota 2, as saidas
acontecem a cada 45 minutos. O primeiro horario € 07h e o Ultimo as 22h. Para a rota 3,
as saidas acontecem conduzindo os estudantes até o terminal rodoviario municipal.

Programa Acompanhamento Académico - tem por objetivo oferecer aos estudantes da
Moradia Estudantil um suporte de reforco em disciplinas para aqueles que apresentam
dificuldade ou insuficiéncia em determinadas matérias. ex: Calculo I, Calculo 11, Fisica,
Estatistica. As disciplinas que serdo ministradas no periodo vigente sdo analisadas pela
equipe pedagogica da CAA e implantadas apds verificacdo das dificuldades dos alunos
no periodo anterior.

Programa Apoio a Eventos - visa oferecer aos estudantes de graduacao condi¢cfes para
realizacdo de eventos académicos-culturais dentro da Universidade. Para concessdo, 0s
estudantes devem apresentar a planilha de necessidades de infraestrutura, material de
divulgacdo e material de escritdrio a ser utilizado no evento proposto.
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Programa de Processos Formativos Interdisciplinares — tem por objetivo oferecer a
estudantes da UFF a oportunidade de desenvolver seus conhecimentos através de
atividades praticas em ambientes diversos da Universidade, além de envolvé-los no
planejamento e execucdo de praticas de politicas de Assisténcia Estudantil, estimulando
a sua autonomia pedagdgica.

Programa Turismo Social — com o objetivo de estimular a integracéo e socializacdo da
comunidade académica fora do ambiente institucional, principalmente aqueles alunos que
estdo chegando na UFF. A proposta é oferecer aos estudantes a oportunidade de conhecer
os diversos campi da UFF e pontos da cidade de Niterdi, levando-se em consideracao que
muitos séo oriundos de outros Estados da Federacéo.

Programa UFF Ativa — tem por objetivo integrar o esporte a Universidade. Através do
projeto a instituicdo busca assumir um papel de agente da transformacédo social,
promovendo a pratica de esportes para a comunidade universitaria.

Programa de Primeiros Socorros — tem por objetivo ofertar curso de Primeiros
Socorros aos trés segmentos da Universidade, habilitando pessoas para o primeiro
atendimento como socorrista. Os instrutores do curso sdo alunos bolsistas
supervisionados por professor do curso de enfermagem. O curso é semipresencial e
oferece 50 vagas. As aulas ministradas abordam as principais técnicas de primeiros
socorros em situacdes de emergéncia. As aulas préaticas presenciais acontecem no Ndcleo
de Ensino e Pesquisa a Distancia (EAD). WWW.nepur.uff.br/ead.

Na area de alimentacdo e nutricao, a Coordenacdo de Gestao de Restaurante Universitario

— CGRU é o 6rgéo responsavel pelo Restaurante Universitario (RU) e pelos refeitdrios presentes
nos seguintes Campi: Campus Gragoatad, Campus Praia Vermelha, Reitoria, Faculdade de
Veterinaria e Hospital Universitario Antonio Pedro.

O CGRU tem por objetivo geral oferecer assisténcia alimentar e nutricional aos

estudantes regularmente matriculados nos cursos de graduacdo, fornecendo refeicdes de baixo
custo, balanceada e saudavel, garantindo a qualidade higiénico-sanitaria dos alimentos ofertados,
visando maior seguranca alimentar e menor evasao e retencdo do aluno, bem como apoiar o
desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Atualmente o RU fornece em média 8.350 refei¢6es assim distribuidas:

Refeitorios N° médio de Refei¢des/dia
Gragoata + 6.000
Praia Vermelha +1.300
Reitoria +320
Fac.Veterinaria +230
Hospital Universitario Anténio Pedro (HUAP) + 500
Total 8.350

Fonte: Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis-PROAES
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A PROAES, por meio da Divisdo de Atencdo a Saude do Estudante-Dase, desenvolve
ainda os Projetos “Café, Palavras e Suspiros”, tem como objetivo, promover junto aos estudantes
da UFF o dialogo, acolhimento, escuta de demandas, encaminhamentos, esclarecimento de
duvidas sobre o0 acesso ao Sistema Unico de Satde-SUS e sobre servicos na UFF ligados a satide
e qualidade de vida. Também oferece aos alunos atendimento em auriculoterapia e aromaterapia.
O Projeto “InTuAga0”, oferece aos alunos atendimento em técnicas de respiragdo, meditacao e
Reiki. Nestas atividades, a proposta de salide é apoiar o cotidiano do estudante, favorecer a vida
no coletivo universitario e o exercicio da cidadania.

QUADRO 3.3.u- QUANTIDADE DE ATENDIMENTO REALIZADO

Atendimentos

Quantidade alunos Beneficiados

Total de atendimentos

Clinico em Psicologia 178 902
Projeto InTuAcé&o 40 118
Projeto café, palavras e suspiros 72 288
Atendimentos oficina “nés de cuidados” 121
Fonte: Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis — PROAES
3.3.1 Indicadores de desempenho
3.3.1.1 Comunicacao Social
QUADRO0 3.3.1.1 INDICADORES DE DESEMPENHO DE COMUNICACAO SOCIAL
SerriEse Indice de Indice indice Periodici- | Férmula de
Referéncia Previsto Alcancado dade Célculo
1 informativo por
Comunica UFF: Informativo Inexistente, pois a| 1 informa- | semana, o que Contasem
eletronico semanal voltado para |primeira edicdo |tivo por  |representa: 21 Anual . %
atender demandas dos servidores |ocorreu em Jul/17 | semana edigdes e 157.500 Simpres
emails enviados
UFF informa: Instrumento de Sem
comunicacdo voltado para Inexistente, pois | ; dice Produgéo = 35
disseminar campanhas internas a primeira glnvio Envios = Anual Contagem
consideradas como “massivas” e | edi¢do ocorreu b 2.395.105 simples
notas oficiais do gabinete da em Maio/17 S0
. demanda
reitoria
Tréafego de visitas no sitio De maio. de 2016 De feve’reiro de
orincipal da UFF a fevereiro de Sem 2017 até 30.11 Anual antagem
2017 foram indice foram 2.157.306 simples
1.729.142 visitas visitas
_ Inexistente, pois Sem indice Produgéo =45
Elaboracéo de_conwtes_de eventos |era de Envio sob Envios = Anual Contagem
da UFF, a pedido do reitor e em responsabilidade demanda 3.078.135 simples

seu nome. Mailing interno

de outra divisdo
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QUADRO 3.3.1.1 INDICADORES DE DESEMPENHO DE COMUNICACAO SOCIAL — CONTINUACAO

S Indice de Indice Indice Periodici- | Férmula de
DA Referéncia Previsto Alcancado dade Calculo
No ano de 2016, No ano de 2017,
Avaliagdo da qualidade de 86.3% dos 89.5% dos
informagdes das paginas do sitio | visitantes Sem indi visitantes Contagem
L 2 o . em indice |. Anual .
principal da UFF - “Esta pagina informaram que as informaram que as simples
foi util?” paginas foram paginas foram
Uteis Uteis
No ano de 2016, No ano de 2017,
Confiabilidade dos dados de 85.5% dos 81.3% dos
contato dos setores exibidos no visitantes Sem indice visitantes Anual Contagem
sitio principal da UFF - “Os dados | informaram que o0s informaram que 0s simples
estdo corretos?” dados estavam dados estavam
corretos corretos
Atendimento & imprensa - - 273 Anual C_ontagem
simples
Indices de:
- Referéncia
Alcangado =
contagem
simples
previsto =
- . . (Indice de
Matérias produzidas para o site 78 33,42 66 Anual referéncia < n°
de jornalistas e
estagiarios de
2016) x n°de
jornalistas e
estagiarios de
2017
Indice
l\_lumero de leitura das matérias do i i 432 276 Anual Alcancado =
site contagem
simples
NUmero de alunos atendidos
diretamente pelos eventos do
Conheca a UFF (visitas, feiras, 3264 3000 3778 Anual Contagem
eventos e apresentagdes em
escolas)
Conhega a UFF - Produgdo de 40 30 25 | Mensal Contagem
contetdo (Fanpage)
Curtidas totais da Fanpage 8421 12000 12914 Anual Contagem
Curtidas totais da Fanpage 8421 12000 12914 Anual Contagem
Conhega a UFF - Produgdo de 29 20 29 |  Anual Contagem
material audiovisual (Fanpage)
Visualizacdes de videos 33750 | 34000 34639 | Anual Contagem
(Facebook)
. ~ De acordo De acordo
Numero de apresentacdes e /ou
. ~ . . 25 [coma 29 coma Contagem
orientagdes de cerimonial
demanda demanda
PostagensFacebook 30 40 70 | Mensal Contagem
Curtidas totais Facebook 100.000 (2016) 140.000 150.000 Anual Contagem
Seguidores totais Twitter 21.000 (2016) 23.000 28.000 Anual Contagem
Seguidores Instagram 3.500 (2016) 5.000 7.000 Anual Contagem

Fonte: Superintendéncia de Comunicagéo Social
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e Comunicacdo Interna - Além das acbes planejadas também realizou a elaboracdo de
cartazes para a divulgacdo do Sistema Eletronico de Informagdes, bem como realizou a
distribuicdo dos mesmos por todos os Campi da Universidade. Da mesma forma, ficou
responsavel pela organizagdo e execucdo da distribuicdo da Revista Uff em Movimento.
Por fim, a Divisdo de Comunicagdo Interna também criou a pagina www.uff.br/sei e é
responsavel pela manutencéo e atualizacdo da mesma, além de elaborar os manuais dos
processos que passam a ser tramitados pelo SEI e disponibiliza-lo na péagina.

e Site institucional e atendimento das demandas da imprensa.Impresa - Todas as etapas da
elaboracdo das matérias, desde a selecdo das pautas, a apuracdo das informacdes,
entrevistas, a redacdo e até a edicao e revisdo, sao pensadas no sentido de dar visibilidade
aos projetos dos diversos setores da UFF que fazem da universidade um importante centro
de pesquisa e desenvolvimento social do pais. O comprometimento com a qualidade se
reflete, sobretudo, no excelente resultado obtido em relacdo ao impacto das matérias, com
uma media de 6549 leituras por publicacdo. Isso indica que estamos adotando uma
estratégia de selecdo de pautas eficiente e difundindo para as comunidades interna e
externa a importancia do papel institucional da UFF.

e Postagens e curtidas - Aumentou-se 0 numero de postagens aos fins de semana;
conseguiu-se alcancar as agdes planejadas para o numero de curtidas do Facebook e
acrescentar mais do que o previsto; amplificou-se bastante o nimero de seguidores do
Twitter e dobraram o nimero de seguidores do Instagram.

1- Realizag8o dos seminarios sobre Etica na Pesquisa
a) Acao: participacdo de membros dos comités de ética na pesquisa ja existentes, bem
como com a presenca de pesquisadores, professores e alunos de diferentes areas do
conhecimento.
e Indicador: Difuséo da discussdo sobre o dominio da ética na pesquisa.

2- Criacdo do Grupo de trabalho para a criacdo do CEP-Humanas.
a) Acao: realizacdo de 5 reunibes com os membros do GT para a elaboracao do Regimento
do CEP-Humanas.
e Indicador: finalizacdo e envio do Regimento do CEP Humanas a apreciacao da
CONEP.

3 - Institucionalizacdo do CEP-Humanas/UFF
a) Acdo: preparacdo e envio das dezenas de documentos exigidos pela CONEP para a
inscricdo do CEP-Humanas no Ministério da Saude.
e Indicador: aprovacdo parcial da CONEP da criacdo do CEP-Humanas.
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b) Acdo: cessdo de sala para a secretaria dos Comités de ética na Pesquisa da UFF.
e Indicador: a criagdo da secretaria da Camara de Integridade na Pesquisa.

c) Acdo: Construcdo da capacitacdo para os membros do CEP-Humanas junto ao
CEPHUAP/UFF. Indicador: cumprir exigéncia da CONEP para a abertura do CEP-
Humanas.

d) Acdo: Participacdo da Assessoria da PROPPI no treinamento oferecido pela CONEP no
més de novembro.
e Indicador: consolidagédo do CEP-Humanas.

4- difusdo das atividades da assessoria da PROPPI e ampliacdo das redes de pesquisa na area
da ética na pesquisa
a) Agdo: apresentacdo de trabalho no The Brazilian Meeting on Research Integrity, Science
and Publications Ethics — Brispe criacdo do forum de tecnologias sociais.
e Indicador: realizacdo de novas redes de pesquisadores que atuam na tematica da ética
na pesquisa;

b) Acéo: integracdo com a Camara de Integridade da Pesquisa da Fiocruz.
e Indicador: participacdo de dois dos assessores da PROPPI no Comité da Fiocruz

c) Acdo: palestra no evento do assessor Fabio Reis Mota no evento Gradagédo de risco e
tipificacdo de pesquisa: 0 que importa para avaliacao ética de pesquisas nas areas de ciéncias
humanas, sociais e sociais aplicadas.

e Indicador: difusdo da construcdo do CEP-Humanas e estabelecimento de novas redes
gue atuam na tematica da ética da pesquisa.

No que se refere a realizacdo de eventos, reunides e féruns destinados a difusdo das
questdes que envolvem as multiplas éticas nas distintas praticas de pesquisa existentes na
Universidade, a assessoria obteve um resultado expressivo com publico estimado em 200
pessoas, dentre professores, técnicos, estudantes e pablico externo.

Nas atividades que demandam a participacdo da comunidade académica, foi possivel
institucionalizar o CEP-Humanas junto a CONEP, estando o processo em fase final de tramitacéao
no Conselho em Brasilia, a ser avaliado pelos membros da CONEP.

Quanto aos recursos humanos, no segundo semestre tivemos a integracdo de dois

professores e uma colaboradora (doutoranda de Antropologia da UFF) ao quadro da Assessoria
do Comité de ética da Universidade
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. indice de indice indice | Periodicida | Formula de
DR Referéncia | Previsto | Observado de Calculo

NUmero de refei¢des servidas no RU 8300 8300 8300 diario Contagem
Numero de estudantes beneficiados com os
programas de bolsas da assiténcia 254 2584 2584 semestral | Contagem
estudantil

NUmero de estudant_es benef|C|a_1dos pelo 362 273 273 semestral | €ontagem
Programa de Moradia Estudantil

Namero de estuda_lntes que utilizam 3.000 3000 3000 SR Contagem
transporte UFF Circular

NUmero de estudantes com deficiéncia C
assistidos pelos programas de 40 40 40 semestral ontagem
acessibilidade e inclusdo

NUmero de_serwdores técnico- 70 52 52 quadrimestral Contagem
administrativos alocados no RU

NUmero de servidores técnico- C
administrativos alocados nas Moradias 08 06 06 quadrimestral ontagem
Estudantis

NUmero de servidores técnico-adm.
alocgdo_s nas Coo_rdena(;_oes/Dlwsoes _ 51 51 51 sl Contagem
Geréncia Plena Financeira e na Secretaria
Administrativa da PROAES
Fonte: PROAES

1) Incentivo a Mobilidade Internacional
1.1) Mobilidade OUT (Envio de alunos)
Mobilidade OUT (Envio de alunos)
N indice de - i indice . Formula de
Denominacéo Reférencia Indice Previsto Observado Periodicidade Calculo
Mobilidade 554 qlunos Até 32 bolsas de
: inscritos (443 alunos

Internacional . . Programa anual (o

. . Edital 12/2015 |deferidos e 111 -

financiada pela UFF e : . aluno participa de

- Mobilidade |indeferidos), dos 1 semestre de
— i i Alunos . )
Mobilidade Internacional quals 104 foram lecionad mobilidade, sendo
. = |UFF selecionados para |selécionados sem . x
Internacional ndo bolsista ou n&o)
0 1° semestre de | bolsa

financiada pela
UFF

2017
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1.2) Mobilidade OUT (Envio de alunos)

Fluminense

Mobilidade OUT (Envio de alunos)

Denominacéo

Indice de
Reférencia

Indice Previsto

Indice
Observado

Periodicidade

Formula de
Célculo

Mobilidade
Internacional
financiada pela
UFF

Edital 14/2016 -
Programa de
Mobilidade
Internacional de
alunos de
graduacdo da UFF
para 2017.2 e
2018.1

697 alunos
inscritos (623
deferidos e 74
indeferidos), dos
quais 194 foram
selecionados para
0 2° semestre de
2017

Até 16 bolsas de
alunos

Programa anual (o
aluno participa de
1 semestre de
mobilidade, sendo
bolsista ou ndo)

Edital 02/2017 -
Programa de

Programa anual
(os selecionados

Bolsas da 2 alunos inscritos | Até 2 bolsas de <
- Eberhard Karls | e deferidos alunos participam de 1 i
Mobilidade Universitat semestre de
Interne_luonal em Tiibingen bolsa)
parceria com
Universidades Edital 04/2017 - Programa anual
estrangeiras Programa de (0 selecionado
Bolsas da 4 alunos inscritos | 1 bolsa de articina de 1 i
Université de e deferidos aluno P P
Pau et des Pays semestre de
de I'Adour mobilidade)
Mobilidade Edital 05/2017 - |1 aluno inscritoe | 1 bolsa de Programa anual
Internacional em | Programa deferido aluno (o selecionado
parceria com o BRACOL de participa de 1 i
Grupo Coimbra | Intercambio de semestre de
de Universidades | Estudantes mobilidade)
Brasileiras Brasil-Coldmbia
Edital 06/2017 - |15 alunc_)s inscritos 7 bolsas de Programa anual
Bolsas Top (8 deferidos e 7 -
o ) . alunos (os selecionados
Espafia indeferidos) participam de um i
Santander 2 docentes 1 bolsa d curso de 3
Universidades  |inscritos e olsa de
d t semanas)
2017 deferidos ocente
Edital 07/2017 -
-~ Programa de 175 alunos Programa anual
Mobilidade Bolsas Ibero- oritos (160 38 bolsas d (o selecionado
Internacional em | americanas inscritos ( olsas de participa de 1 -
parceria com o Santander ?nec];g:‘:adrio;oi)m alunos semestre de
Santander Universidades mobilidade)
Universidades 2017
Edital 12/2017 -
Programa
. Programa anual
Formula de 150 qlunos 2 bolsas de (os selecionados
Bolsas de inscritos (129 .
- : alunos de participam de 1 -
Mobilidade deferidos e 21 ~
X : : Graduacao semestre de
Internacional indeferidos) mobilidade)
Santander

Universidades

Fonte: Superintendéncia de Relag¢des Internacionais - SRI
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1.2) Mobilidade IN (Recebimento de alunos)

Fluminense

Mobilidade IN (Recebimento de alunos)

Denominagio I?Ig%f;n?:iea indice Previsto Ot:QSrI\(/:; do Periodicidade Fogg:gllﬁode
Primeiro Programa anual
F&ggirﬁr;;dge Semestre de ?nossrlﬁggs ?ri))a?:lijguciz dos (os §e!ecionados O indicador é
X 2017 participam de 1 0 nimero de
Internacional Segundo semestre de alunos
para Alunos Segwestre de 67 alunos 59 alunos mobilidade na matriculados
Estrangeiros 2017 inscritos matriculados UFF)
Primeiro
Semestre de .24 alynos 20 alynos Programa anual O indicador é
R inscritos matriculados . .
Portugués para 2017 (os matriculados | o numero de
Estrangeiros Segundo participam de um | alunos
Semestre de ?nlssrl:f[ggs :rfa?:lijguolz dos curso semestral) | matriculados
2017
ggr;n:;tr& de 10 disciplinas 9 disciplinas o )
Disciplinas em 2017 cadastradas abertas O indicador é
p 0 ndmero de
Linguas Segundo Semestral disciplinas
Estrangeiras Segwestre de 13 disciplinas 10 disciplinas abertas
2017 cadastradas abertas
Fonte: Superintendéncia de Relagdes Internacionais — SRI
2) Acordos de Cooperacdo Académica Internacional
Convénios
Denominacdo | Indice de Reférencia Indlice e Periodicidade Forr,nula 2
Previsto Observado Célculo
Acordos bilaterais
Conveénios assinados entre a UFF | 245 acordos | 41 acordos i O indicador é
Internacionais | e instituicdes existentes assinados o nlimero de
estrangeiras
acordos

Cotutelas

Acordos de cotutela
assinados entre a UFF
e instituicdes
estrangeiras

12 cotutelas

assinados no
ano.

Fonte: Superintendéncia de Relac¢des Internacionais - SRI
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3) Promocéao do Ensino de Linguas Estrangeiras

Fluminense

QUADRO 3.3.1.4.4 RELACOES INTERNACIONAIS - PROGRAMAS DE LINGUAS ESTRANGEIRAS

Programas de Linguas Estrangeiras

Denominacdo | Indice de Reférencia Indl.ce Indice Periodicidade Forrpula =
Previsto Observado Calculo
Edital 002017 - | /03810~ | 109 apunos | Primeiro
Nivelamento PULE inscritos (109 matriculados semestre do ano
PULE — Novos aprovados)
Alunos Edital 11/2017 — 72l ?'““Oi 175 alunos Segundo o,'”d'cagor €o
PULE Nivel Iniciante inscritos (180 matriculados semestre do ano | Numero de
aprovados) alunos por
Programa anual | turma medido
PULE — Alunos | Segundo Semestre de | 521 alunos 420 alunos g;srtrir;?;gﬁ]u:jzdos porano
anteriores 2017 inscritos matriculados dois CUISoS
semestrais)
Oferta 1 - 259 alunos
matriculados
192 alunos Pfograma
Oferta 2 - . trimestral com
N matriculados
IsF — Inglés 476 alunos oferta
Oferta 3 - - planejada pelo - )
matriculados MEC O indicador € o
279 alunos ndmero de
Oferta 4 - .
matriculados alunos
x 70 alunos matriculados em
IsF — Alemao ) matriculados cada oferta.
IsF — Francés Oferta 2 - 25 algnos
matriculados -
Is,F — Portugués 16 alunos
Lingua ) matriculados
Estrangeira
... . |Oindicador é 0
IsF — Aplicaces Ano de 2017 ) 1005 testes ;’iesstgz f;ﬁé?;ea guantitativo de
do TOEFLITP aplicados P testes aplicados

do MEC

pela UFF

Fonte: Superintendéncia de Relac¢@es Internacionais - SRI

As politicas de internacionaliza¢do na UFF vdo desde o estabelecimento de convénios de
cooperacdo com Universidades e entidades estrangeiras a gestdo da Mobilidade de alunos da
UFF para Universidades estrangeiras e de alunos estrangeiros para a UFF.
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e Incentivo & Mobilidade Internacional

A partir de 2013, as IES viram crescer substancialmente seu nimero de alunos enviados
para o exterior gragas ao surgimento do programa Ciéncias sem Fronteiras, do Ministério da
Educagdo (MEC). Nisto, a UFF se empenhou de modo que houvesse um crescimento vertiginoso
no nimero de estudantes enviados por ela para mobilidade, além dos selecionados pela iniciativa
governamental. O Programa de Mobilidade Internacional da UFF é o principal programa e o de
maior alcance. Desde 2011, ja enviou milhares de alunos ao exterior, com ou sem financiamento.
Conta, atualmente, com vagas distribuidas em 195 instituicdes de ensino com as quais a UFF
mantém acordo de cooperacdo que preveem mobilidade discente.

Esse crescimento vem aliado a acordos que a UFF desenvolveu com instituicoes
financiadoras de Programas de Mobilidade (como o Santander Universidades) e de organizagoes
transnacionais de fomento ao ensino e pesquisa, como o Grupo Coimbra de Universidades
Brasileiras (programas BRACOL - Brasil-Colémbia e BRAMEX - Brasil-México), o Mercosul
(MARCA - Programa de Mobilidade Académica Regional em Cursos Acreditados), Erasmus e
um maior numero de concesséo de bolsas de auxilio financeiro promovido pela Universidade,
gerando oportunidades aos ingressantes em vulnerabilidade socioecondmica.

Além disso, a UFF tornou-se presenca constante em feiras e missées internacionais (como
a EAIE, NAFSA e as feiras promovidas pelo REARI-RJ e Faubai), promovendo a Universidade
e as oportunidades de estudo no Brasil e a organizacdo de ciclos de palestras com 6rgaos de
fomento internacionais (acordo da UFF com a ACA - Associacdo de Cooperacdo Académica da
Unido Europeia, que trouxe representantes de mais de 10 paises em 5 palestras ao longo de dois
anos) e eventos promovidos para promoc¢do da Mobilidade Internacional e negociacdo de
Acordos de Cooperacdo (UFF em parceria com o Governo do Canada, Estudiar en Espafia e
Campus France).

A Superintendéncia de Relacdes Internacionais (SRI) organiza também a inscricéo,
recepcdo e matricula de alunos estrangeiros em mobilidade internacional de graduacéo e pés-
graduacédo desde o ano de 2011, ja tendo recebido centenas de alunos estrangeiros, auxiliando o
candidato a mobilidade em aspectos académicos e documentais anteriormente e posteriormente
a sua chegada ao Brasil. Como forma de facilitar a recep¢do desses estudantes estrangeiros, a
SRI, em parceria com o Departamento de Letras Classicas e Vernaculas (GLC), organiza o curso
regular de Portugués para Estrangeiros, disciplina optativa que ocorre a cada semestre, com carga
horéaria total de 60 horas. Além disso, organiza também o Curso Intensivo de Portugués para
Estrangeiros, com aulas diarias por duas semanas antes do inicio oficial das aulas.

Em parceria com os Programas de P6s-Graduacdo da Universidade, a Superintendéncia
passou a ofertar disciplinas em inglés, com possibilidade de inscricdo para alunos estrangeiros e
alunos UFF de Graduacdo e Pds-Graduacdo desde 2016 e, desde 2018, inglés e espanhol.
Também faz parte da iniciativa o Programa de Apadrinhamento do Intercambista, projeto de
extensdo da SRI que convida o corpo discente da universidade a apadrinhar/amadrinhar
estudantes estrangeiros em mobilidade na UFF, nos quais estes sdo ajudados nas burocracias
iniciais como matricula, inscricdo de disciplinas e participam de atividades sociais e trocas
culturais.
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e Quantitativo de Acordos de Cooperagdo Académica

A SRI procura promover a articulagdo da UFF com instituicbes estrangeiras e
organizagdes ao redor do mundo, por meio da negociacao, estabelecimento e gerenciamento de
Acordos de Cooperagao Internacional, com o intuito de promover a mobilidade de discentes,
docentes e servidores. As propostas de cooperagdo sdo submetidas a diferentes instancias na
UFF: Pr6-Reitorias, Procuradoria Federal junto a UFF, Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
(CEPEX) - e entdo € providenciada a assinatura dos acordos por parte do Reitor da UFF e do
representante da instituicdo estrangeira. A SRI oferece também assessoria a docentes e demais
interessados em estabelecer acordos de cooperacao internacional.

e Promocdo do Ensino de Linguas Estrangeiras

Principal entrave para os alunos ingressantes na UFF, a proficiéncia de linguas
estrangeiras sempre foi vista como uma barreira a ser transpassada pelos postulantes a
Mobilidade Internacional. Como forma de facilitar este processo, a SRI, em parceria com
diversos setores da Universidade (PROAES, FEC, Instituto de Letras (EGL), Departamento de
Letras Estrangeiras Modernas (GLE), PROEX, PROAD e PROGRAD) criou, em 2012, o
Programa de Universalizacdo em Linguas Estrangeiras (PULE).

O PULE consiste no ensino gratuito de idiomas pelo periodo de 6 semestres, para alunos
selecionados através de Edital, com prioridade aqueles que ingressaram por politicas de agdes
afirmativas ou bolsistas de carater assistencial. Desde 2012, o Programa esta presente na sede em
Niteroi, desde 2014 em Volta Redonda e desde 2015 em Rio das Ostras e Campos dos
Goytacazes, ofertando ensino e material de aulas por meio de empréstimo de forma gratuita para
alunos nos seguintes idiomas: Alemé&o, Espanhol, Francés, Inglés e Italiano. A partir de 2016, o
PULE abriu turmas de Russo e Chinés no campus de Niter6i e, nos campi do interior, séo
oferecidas turmas somente de lingua inglesa. Além de auxiliar no processo de
internacionalizacdo, o PULE serve como laboratério de pratica docente para os instrutores dos
cursos de idiomas, que sdo alunos bolsistas de graduacao ou pos-graduacao do curso de Letras,
orientados por docentes do GLE.

Junto a isso, 0 MEC deu inicio ao programa Idiomas sem Fronteiras que, a partir de 2015,
oferta o ensino de Inglés e, a partir de 2017, Francés e Alemdo gratuitamente (nas modalidades
online e presencial), além de aplicacéo do teste de proficiéncia TOEFL ITP, também sem custo.
A selecdo de alunos é realizada por meio de sistema proprio do Ministério e o programa é
coordenado pela SRI e pelo GLE, com uma estrutura de funcionamento similar a do PULE.

Brevemente comecardo duas iniciativas da SRI para promocao e manutencdo do ensino
de linguas na Universidade: a presenca do Instituto Confucio e o Centro de Linguas e Cultura. O
Instituto é uma parceria da UFF com a Hebei Normal University, universidade chinesa que abrira
um curso de ensino de lingua e cultura chinesa a baixo custo, com turmas disponiveis para alunos
da Universidade e da comunidade de Niteroi.
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J& o Centro ser& o 6rgédo centralizador de todas essas iniciativas da Universidade para
promocédo de linguas estrangeiras (PULE, IsF, PROLEM - Programa de Linguas Estrangeiras
Modernas, Instituto Confacio) e desenvolvimento padronizado das provas de lingua estrangeiras
aplicadas pelos Programas de Pos-Graduacdo da UFF, além de promover o acolhimento de
professores e alunos estrangeiros e uma agenda cultural de exposicoes, palestras e conferéncias
abertas a toda a comunidade, dando visibilidade aos pesquisadores e especialistas em visita a
UFF.

A assinatura do Convénio Bilateral entre a UFF e a Hebei e as obras para construcéo do
Centro de Linguas aconteceram em 2017, com inicio operacional de ambos programado para
2018.

Centro de Artes UFF

O Centro de Artes UFF - (CEART) tem como missdo aproximar o grande publico
e a comunidade universitaria das expressdes e fazeres artisticos como forma de producgédo
de conhecimento e desenvolvimento humano. O espaco se coloca aberto a vivéncia,
ao didlogo e a diversidade de ideias, atuando diretamente junto ao publico interno da
Universidade e a comunidade externa, proporcionando enorme interlocucdo da UFF
com seus publicos, de forma tanto direta quanto indireta.

O CEART busca agregar a sua gestdo a programacao habitual com as demandas do
publico em geral, o dinamismo de projetos especiais e parcerias externas, tanto de
produtores quanto de outras instancias publicas e privadas, visando realizar intercaAmbios e
acoes integradas dos campi da UFF e firmar-se como principal centro de fruicdo, difusdo e
formacdo de praticas artisticas e culturais na cidade de Niteroi, Regido Metropolitana e
Estado do Rio de Janeiro.

- Programacdao anual do Centro de Artes UFF

e Espetaculos de Teatro (adulto e infantil) e shows no Teatro da UFF
Exposicdes na Galeria de Arte UFF e Espaco UFF de Fotografia
Exibicdo de filmes, Festivais de Cinema e debates no Cine Arte UFF
Acdes de Mediacdo (Arte Educacdo, UFF Debate Brasil)
Acdes de desdobramento da Comunicacgdo e Programacdo Visual

— Projetos especiais
e Projeto “Territorios da Arte - Interculturalidades”
e Festival Conexdes Musicais
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Em 2017 destacou-se a producdo e realizagdo do projeto “Territérios da Arte -
Interculturalidades”, com o apoio da Funarte e do Ministério da Cultura. A Universidade
assumiu protagonismo no programa cultural e mobilizou toda a estrutura do Centro de
Artes - seus espacos e linguagens - para propor e abrigar eventos de musica, shows, artes
visuais, feiras e workshops, ampliando ainda a &rea de atuacgdo, incluindo, além de Niterdi,
os campi de Rio das Ostras e Campos dos Goytacazes. E importante ressaltar que, no
periodo de prospeccdo do projeto, foram realizadas Vvarias viagens para oficinas e
mapeamento das culturas regionais, passando pelos Estados do Mato Grosso, de
Santa Catarina, do Pard e de Pernambuco, além de algumas cidades da Regido Sudeste.

TEATRDO
(apresentagdes no CEART — Ano 2017)

Descricdo Quant. Eventos Publico Cortesia Entrada Franca
ADULTO 96 7.260 1031
INFANTIL 112 3.263 00
SHOW 74 12.523 1339
SARAU 03 - 0 X
(em média)

Fonte: Centro de Artes UFF

MUSICA
(apresentacées no CEART — Ano 2017)
Quant.

Descrigéo Concertos Publico Cortesia Entrada Franca
OSN ALVORADA 11 3412
OSN POPULAR 4 900
OSN CINE 3 750
OSN MUSICA DE CAMARA 4 450
QUARTETO 07 880
MUSICA ANTIGA UFF 07 870
CORO DA UFF 03 418
CONCERTOS 12 1317

MUSICA CAMARA

Fonte: Centro de Artes UFF
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QUADRO 3.3.1.5.3 INDICADORES DE DESEMPENHO DE CENTRO DE ARTES - MEDIACAO

Acbes
CINE ESCOLA

ENCONTRO COM ARTISTAS

OFICINA COM ESCOLA
OFICINA SENSIBILIZAGCAO

UFF DEBATE BRASIL

FEIRA ABARCA

MEDIACAO

Quantidade Puablico
7 SessOes 1207
5 Encontros
71

1 20

1 25

9 1290

2 680

OBS

Realizados na Galeria de Artes UFF e
Espaco UFF de Fotografia.

Realizada nos Jardins da Reitoria e
Teatro da UFF.

Fonte: Centro de Artes UFF

QUADRO 3.3.1.5.4 INDICADORES DE DESEMPENHO DE CENTRO DE ARTES — COMUNICACAO,

ASSESSORIA DE IMPRENSA, JORNALISMO E REDES SOCIAIS

COMUNICACADO

MULTIMIDIA
Descrigdo Quantidade OBS
YOUTUBE 19 Videos postados na rede
« ” Videos para chamadas do publico
CHAMADAS (“TEASERS”) 21 redes sociais
Edicéo e finalizacdo do filme sobre o
LONGA-METRAGEM ! grupo Mdsica Antiga da UFF
Em motion graphic para eventos
VINHETAS 3 especiais
CLIPES DE MUSICA 9 Evento Interculturalidades
Entrevistas com Walter Carvalho e
Paulo César Pereio
Video institucional do Centro de
CLIPES DE ENTREVISTA 2 Artes; Video procedimentos de
seguranca para o Teatro; Apoio
Cultural
~ Festival Conexdes Musicais, UFF
TRANSMISSOES AOVIVO 3 Debate Brasil e Musica Livre
ASSESSORIA DE IMPRENSA, JORNALISMO E REDES SOCIAIS
Descricéo Quantidade OoBS
RELEASES E NOTAS PARA IMPRENSA Textos
SITE UFF 21 Informes e eventos
SITE CEART 35 Matérias e notas
INSTAGRAM 343 Postagens na rede social
mil pessoas impactadas pelo contetdo
TWITTER do Twitter (impressdes) / média de 30,25
mil por més
564 Postagens na rede social
Postagens ao longo de 2017 / média de
343 N
29 por més
FACEBOOK 40.013 Seguidores (até dez/2017)
6.420 Alcance da pagina em nimero de

pessoas

Fonte: Centro de Artes UFF
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Indice Alcangado

DESCRICAO 2016 2017 1A (%)
TEATRO
Quantitativo espetaculos (teatrais adulto e infantil/ shows) 61 73 19,7%
Quantitativo de apresentacdes artisticas 224 285 27,2%
Quantitativo de publico dos espetaculos 19.493 23.096 18,5%
CINEMA
Quantitativo filmes em cartaz 215 253 17, 7%
Quantitativo de sessdes 1394 1307 -6,2%
Quantitativo de publico das sessdes 102.121 74.920 -26,6%
MUSICA (Sinfonica/Camara)
Quantitivo de concertos (OSN, Mdsica Antiga, Quarteto de 57 51 -10.5%

Cordas, Coro Jovem)
Quantitativo de publico dos concertos 8.285 8.997 8,6%

ARTES VISUAIS 1

Quantitativo de exposigdes 16 20 25,0%
Quantitativo de publico das exposi¢des 60.807 60.556 -0,4%
MEDIACAO 2

Atividades (arte educacéo, debates, etc) 32 25 -21,9%
Quantitativo de pablico das atividades 3.082 3.293 6,8%

PROJETOS ESPECIAIS 3

aAr(t;gizisC;(gpacitagﬁes, oficinas, exposicoes, apresentacdes 408 144 64.7%
Quantitativo de pablico das atividades 69.694 26.366 -62,2%
COMUNICACAO 4

Acdes de comunicacao e divulgacao 3.024 48.383 1500%
PROGRAMAGCAO VISUAL 2 190 481 153%

Criagdes de artes gréficas

Formula de célculo do indicador: (Quant. 2017- Quant. 2016)/Quant. 2016 = IA*100

1 Artes Visuais: publico estimado pela média de usuarios de cinema e teatro que circulam nas Galerias.

2 Arte Educacgdo e UFF Debate Brasil foram integrados ao novo setor de Mediacdo no ano de 2017. Foi utilizado o
somatério desses indicadores em 2016 como pardmetro de comparacao.

3 Projetos Especiais: Os projetos diferem a cada ano. Portanto, foi feito o somatdrio de atividades dos dois projetos
realizados no ano de 2016 para comparagdo com o somatorio dos dois projetos de 2017.

Vale ressaltar que no ano de 2016 foi realizado projeto de grande porte relativo as atividades das Olimpiadas e
Paralimpiadas.

4 Comunicacdo: No ano de 2016 o quantitativo foi baseado apenas nas artes produzidas.

Em 2017 foram incluidas as veicula¢fes na internet (redes sociais /sites) e demais meios de comunicacao.
Multimidia: Nova nomenclatura para Audiovisual (2016) foi integrado ao setor de comunicagdo. Foi utilizado o
somatério desses indicadores em 2016 como pardmetro de comparagao.

5 Programacéo Visual: No ano de 2017 foram incluidas as artes gréficas (virtuais) para veiculagdo na Internet.

Fonte: Centro de Artes UFF
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QUADRO 3.3.1.6 INDICADORES DE DESEMPENHO BIBLIOTECAS E ACERVOS
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Indice de indice indice
Denominacéo referéncia . observado Periodicidade | Férmula de célculo
(2016) previsto (2017)
N° de exemplares de
Densidade de I'WO,S/ N° de
matricula de
exemplares por 8,4 9,3 Anual duacio + N° d
matricula graduacao + V" de
matricula de pds-
graduacgdo
N° de titulo de livros/
Densidade de N° de matricula de
titulos de livros 4,7 3,2 Anual graduacgdo + N° de
por matricula matricula de pos-
graduacdo
N° de volumes de
Densidade de periddicos/ N° de
fasciculos de matricula de
periddicos por 10,36 15,43 Anual graduacdo + N° de
matricula matricula de pds-
graduacdo
N° de consultas + N°
x de empréstimos/N°
Uso da colecéo 0,31 0,45 Anual total de titulos do
acervo
Percentual de
% crescimento 19 6.3 Anual cr,escimento do
do acervo numero de
exemplares
Empréstimos NGmero de
por ano 227.204 195.639 Anual empréstimos
Consultas por 148,515 109.998 Anual Numero de consultas

ano

ao acervo

Fonte: http://app.uff.br/transparencia/graduacao

https://app.uff.br/sispos

http://www.ndc.uff.br

Os indices do ano de 2017 sofreram altera¢fes devido a redugdo do numero de atendimentos
durante o periodo de greve dos servidores técnico-administrativos em educag&o.

N° de matriculas alunos de Graduagdo UFF — 12.175
N° de matriculas alunos de P6s-Graduagdo UFF Stricto Sensu — 8.457
N° Consultas - 109.998

N° Empréstimos - 195.639
N Titulos — 664.631

N° Exemplares 1.923.590

N° Fasciculos periddicos — 318.498
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3.4 Apresentacdo e anélise de indicadores de desempenho

3.4.1 Apresentacdo e analise dos indicadores de desempenho conforme delibera¢Ges do Tribunal de Contas da Unido

QUADRO 3.4.1 RESULTADOS DOS INDICADORES PRIMARIOS — DECISAO TCU 408/2002

Indicadores Primarios Exercicios
2017 2016 2015 2014 2013
Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios) R$1.327.446.194,02 | R$1.222.330.601,36 | R$1.117.789.976,04 | R$1.184.352.391,05| R$ 993.638.755,11
Custo Corrente sem HU (Hospitais Universitarios) R$1.225.356.119,27 | R$1.127.712.008,32 | R$1.025.718.145,28 | R$1.095.864.722,85| R$ 905.493.827,62
Numero de Professores Equivalentes 2.903,5 3.003,3 3.334,0 2.921,5 2.710,0
Bsrlg:;tégss) Funcionarios Equivalentes com HU (Hospitais 6.160,0 6.275.0 5.968,5 5.578.0 5.398.0
Bgr/z:;téggs) Funcionarios Equivalentes sem HU (Hospitais 4.467.0 4.8373 3.906,6 3.651.0 3.499.1
Total de Alunos Regularmente Matriculados na Graduacédo (AG) 40.203,5 40.149,5 39.571,5 33.888,5 31.886,3
;jl’:ﬁlegteragguzc:jsergjzll;g?aﬁga?:séa)o stricto sensu, incluindo-se alunos 6.916 6.221 5 956 5 621 5 627
Alunos de Residéncia Médica (AR) 195 191 212 210 218
Numero de Alunos Equivalentes da Graduacdo (AGE) 48.622,40 42.947,18 42.482,64 38.550,70 41.658,10
Numero de Alunos da Graduagdo em Tempo Integral (AGTI) 29.150,60 25.498,85 23.888,83 23.769,10 23.876,60
Numero de Alunos da Pés-graduagéo em Tempo Integral (APGTI) 13.832 12.442 10.512 11.242 11.254
Numero de Alunos de Residéncia Médica em Tempo Integral (ARTI) 390 382 424 420 436

Fonte: PGI/PROPLAN

118




-

Universidade Federal Fluminense

QUADRO 3.4.2 QUADRO RESULTADOS DOS INDICADORES DA DECISAO TCU 408/2002

Indicadores Decisdo TCU 408/2002 Exercicios

2017 2016 2015 2014 2013
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente R$ 27.301,12 R$21.916,89 | R$20.925,09 | R$ 23.586,71 R$ 18.625,57
Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente R$ 25.201,47 R$ 20.220,34 | R$19.201,50 | R$21.824,45 R$ 16.973,31
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 14,94 12,76 10,45 12,13 13,12
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU 7,04 6,11 5,83 6,35 6,59
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU 9,71 7,92 8,91 9,70 10,16
Funcionério Equivalente com HU / Professor Equivalente 2,12 2,09 1,79 1,91 1,99
Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente 1,54 1,61 1,17 1,25 1,29
Grau de Participacdo Estudantil (GPE) 0,73 0,64 0,60 0,70 0,75
Grau de Envolvimento Discente com P6s-Graduacdo (CEPG) 0,15 0,13 0,12 0,13 0,15
Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduacédo 3,96 3,95 3,98 3,85 3,91
indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) 4,67 4,54 4,44 4,38 4,42
Taxa de Sucesso ha Graduacdo (TSG) 46,62% 38,44% 42,62% 43,62% 56,00%

Fonte: PGI/PROPLAN
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Anélise dos Resultados dos Indicadores de Desempenho das IFES

Andlise dos Indicadores de Gestdo definidos pela Decisdo 408/2002 (Plenario) e

Acordaos 1043/2006 e 2167/2006 (Plenério do Tribunal de Contas da Unido).

Desde 2002, em obediéncia a legislacdo, as IFES incluem, em seus relatérios, um

conjunto de indicadores conhecidos como indicadores do TCU. Este conjunto, apesar de existir
ha mais de uma década, sofreu poucas alteracdes. Uma delas foi efetuar o célculo com e sem os
hospitais universitarios. Outra, a obrigatoriedade do depdsito desses indicadores e seus principais
componentes no Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle (SIMEC).

(TSG).

60.00%
55.00%

No conjunto dos indicadores, 0 mais importante é a Taxa de Sucesso na Graduacao

Grafico | Taxa de Sucesso na Graduacao

Taxa de Sucesso na Graduacao - TSG

50.00%
45.00%
40.00%
35.00%
30.00%

2013 2014 2015 2016 2017
TSG 56.00% 43.62% 4,?5%2% 38.44% 46.62%

Fonte: PGI/PROPLAN

O gréfico acima indica que a tendéncia de queda na Taxa de Sucesso na Graduacéo que

estava ocorrendo nos ultimos quatro anos finalmente esta se revertendo. Isso se deve a diversas
acOes que a UFF tem tomando nos Ultimos anos a saber:

muitos cursos de graduacdo modificaram suas matrizes curriculares privilegiando o
emprego do Curriculo Minimo recomendado pelo Ministério da Educacdo. Essa
reducdo afetou significativamente o tempo de permanéncia do aluno na institui¢éo
impactando no aumento da diplomacao;

uma melhor ocupacdo das vagas ociosas provoca aumento da TSG;

a otimizacdo da Grade de Horarios esta possibilitando que nossos alunos possam
dispor de mais tempo de dedicacdo aos estudos. Estamos procurando reduzir 0s nossos
cursos cuja oferta ocorre em turno integral e privilegiando os cursos de turno Unico;

a valorizacdo das atividades extracurriculares (Pesquisa, Extensdo, Monitoria e
Estagio ndo obrigatorio) é importante motivador para nossos discentes. Visamos
atingir a meta de envolver 10% de nossos alunos nestas atividades;
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e A oferta de bolsas de apoio social (alimentacdo, moradia, transporte e permanéncia)
embora ainda aquém do que desejamos, contribui favoravelmente para o aumento da
TSG.

Considerando o impacto da diplomacdo no célculo do aluno equivalente de graduacéo,
tal efeito se revela claramente no gréfico a seguir.

Alunos Equivalentes de Graduagao

50,000.00
45,000.00
40,000.00
35,000.00
2013 2014 2015 2016 2017
AlEqGrad 41,658.10 38,550.70 42,482.64 42,947.18 48,622.40
e AEqGrad

Em nossos concursos temos privilegiado a contratacao de Professor Doutores em Regime
de Dedicacdo Exclusiva. Isso esta impactando esse outro indicador que € o Indice de Qualificacédo
do Corpo Docente (IQCD).
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A Administracdo Superior da Universidade Federal Fluminense compreende 06rgdos
deliberativos, fiscalizador e executivo. Como 6rgdos deliberativos, a UFF possui dois Conselhos:
O Conselho Universitario (CUV) e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPEX); como
6rgdo fiscalizador econémico-financeiro, o Conselho de Curadores (CUR); e como 6rgédo
executivo, a Reitoria. Essa estrutura esta prevista e tem base normativa no Estatuto da UFF.

A composicdo dos Conselhos Superiores permite a participacdo democratica de
professores, servidores técnico-administrativos e discentes, além da comunidade externa, nos
casos previstos no Estatuto. Em observancia ao principio da transparéncia, os atos emanados da
Administracdo Superior, tanto dos 6rgaos colegiados como executivos, sdo publicados no Boletim
de Servico da UFF, disponivel na Internet (http://www.noticias.uff.br/bs/bs.php). Nos casos
previstos em lei, s&o também publicados no Diario Oficial da Unido.

Orgéos deliberativos

O Conselho Universitario (CUV), orgédo supremo de deliberacdo coletiva da UFF, esta
dividido em 5 (cinco) camaras especializadas, composta cada uma de 7 (sete) membros, dentre
eles, um representante do corpo discente, a saber: Camara de Legislacdo e Normas, Camara de
Orcamento e Financas, Camara de Assuntos Educacionais e Culturais e de Integracdo Comunitaria,
Camara de Assuntos Administrativos e Camara de Assuntos Estudantis. Entre as indmeras
atribuicdes do Conselho Universitario, cabe citar, como acéo de controle interno, as de aprovar o
orcamento da Universidade; julgar os balancos e a prestacdo de contas apds pronunciamento do
Conselho de Curadores; fixar as diretrizes financeira e patrimonial da Universidade; fiscalizar o
cumprimento da legislacdo em vigor; decidir, em grau de recurso, sobre atos e decisfes de qualquer
Orgao ou autoridade desta Universidade; deliberar sobre medidas preventivas e corretivas de atos
que envolvam indisciplina coletiva no ambito da Universidade, entre outras.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPEX) caracteriza-se como 0Orgdo
eminentemente técnico, para coordenacdo do ensino, da pesquisa e da extensdo na UFF, com
funcbes deliberativas e autbnomo em sua competéncia. O CEPEX divide-se em 3 (trés) Camaras
especializadas: Camara de Ensino, Camara de Pesquisa e Pds-Graduacdo e Camara de Extensdo e
Integracdo Comunitaria. Tem como atribui¢fes coordenar e fiscalizar as atividades em todos os
setores de ensino e pesquisa da Universidade; acompanhar a execucdo da politica educacional da
Universidade, propondo medidas que julgar necessarias a seu aperfeicoamento e desenvolvimento;
tracar normas para os concursos de habilitacdo do pessoal docente e discente, para ingresso na
Universidade; entre outras.

Orgéo fiscalizador

O Conselho de Curadores (CUR) € o 6rgéo de fiscalizagdo econdémico-financeira da UFF,
tendo como atribui¢Bes pronunciar-se sobre a proposta or¢gamentaria; emitir parecer sobre abertura
de crédito; fiscalizar a execucdo or¢camentéria; pronunciar-se, conclusivamente, sobre os balangos
e a prestacéo de contas da Universidade.
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Subordinada ao Conselho de Curadores estd a Auditoria Técnica da UFF, como é designada
a Unidade de Auditoria Interna, o que Ihe garante a independéncia necessaria junto as unidades
auditadas.

Orgéo executivo

A Reitoria, 6rgao central executivo dirigido pelo Reitor, tem por atribuicfes fiscalizar e
superintender todas as atividades da Universidade. A Reitoria possui uma estrutura administrativa
prépria, e junto a ela funcionam as Pro-Reitorias de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacgdo
(PROPPI), de Extensé@o (PROEX), de Planejamento (PROPLAN), de Graduacdo (PROGRAD), de
Administragdo (PROAD), de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) e de Assuntos Estudantis
(PROAES); as Superintendéncias de Arquitetura e Engenharia (SAEN), de Comunicacdo Social
(SCS), de Tecnologia da Informacéo (STI), de Documentagdo (SDC) e o Centro de Artes e Cultura
(CEART); e os Orgédos Suplementares, que exercem atribuicdes de coordenagio e supervisio,
como 0Orgaos centrais dos respectivos sistemas, cujos titulares sdo designados pelo Reitor.

A seguir serdo apresentadas outras estruturas de governanga na UFF, principalmente a luz
dos principios de transparéncia, integracdo e responsabilidade de prestar contas, nas seguintes
dimensdes: Comité de Governanga, estruturas e processos organizacionais (Governanca de TI,
Ouvidoria, Comissdo Permanente de Avaliacdo, Comissdo Permanente de Pessoal Docente),
comissdes e grupos de trabalho, controle e relatorios externos. Cada item descrevera a estrutura,
as atribuicdes e forma de atuacéo.

Para acompanhamento das atividades administrativas, académicas, de pesquisa e de
producdo do conhecimento da universidade, alinhada aos principios de lideranca e visdo
estratégica, a governanca da UFF passou a ser assessorada por um Comité de Governanca,
constituido por meio da Portaria 54.352 de 29/07/2015, reconstituida pela Portaria 59.975, de
04/10/17.

O Comité é presidido pelo Vice-Reitor, com a participacdo de representantes do Gabinete
do Reitor, da Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), Superintendéncia de Tecnologia da
Informacdo (STI), Superintendéncia de Documentacdo (SDC), Ouvidoria, Comissdo de
Orcamento e Metas do PDI e Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA).

Seu objetivo é assessorar a Administracdo Superior, propor recomendacdes, alinhar
interesses e contribuir para a modernizacgdo e 0 sucesso da gestdo, com base no mapa estratégico
institucional. Buscando melhorar o desempenho institucional e reduzir assimetrias de informacéo,
sua acdo € transversal as estruturas e processos organizacionais da Universidade.
Complementarmente, o Comité de Governanca acompanha e, muitas vezes, orienta e toma a
decisdo final sobre acdes desenvolvidas e propostas apresentadas pelos diversos grupos de trabalho
e comissdes em atuacdo na UFF, relacionados neste Relatorio.
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O Comité se retine semanalmente e usa, para o planejamento e execugdo de suas agdes, 0
sistema REDMINE, software gratuito para modelagem de projetos, modelado pela STI para uso
na UFF.

Governanga de Tl

A UFF possui um sistema de Governanca de Tecnologia de Informagdo, com base em um
Plano Diretor de Tecnologia de Informagdo e Comunicacdo (PDTIC), alinhado ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFF. Elaborado pela Comissdo de Governanca e
Seguranca da Informacao da STI/UFF, o PDTIC passa pela aprovacdo do Comité de Tecnologia
da Informagdo (COTI), instituido pela Portaria 44.709 de 23/05/2011, reformulado pela Portaria
44.709, de 23/05/2011 e é encaminhado aos conselhos superiores para homologacéo.

Ouvidoria

Constituem relevante fonte de informacdo para a Governanga os dados oriundos da
Ouvidoria do Gabinete do Reitor da UFF, com atribuigdes estabelecidas no Regimento Interno
aprovado pela Resolucdo CUV/UFF 35/2012. Entende-se que as manifestacOes apresentadas a
Ouvidoria favorecem a efetivacdo de mudangas, contribuindo para a melhoria da gestdo
institucional.

Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA)

As acdes de melhoria a serem implementadas pela instituicdo dependem, em grande parte
de seu autoconhecimento. Por esse motivo, € fundamental entender o que significam os resultados
da avaliacdo institucional, apresentados em seus relatorios anuais, e quais as necessidades de
mudanca sinalizam.

Comissado Permanente de Pessoal Docente (CPPD)

A CPPD, orgao de assessoramento do Conselho Superior, vinculada diretamente ao
Gabinete do Reitor, tem por incumbéncia executar a politica de pessoal docente estabelecida pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo.

Com o objetivo de multiplicar as a¢bes de governanca, desenvolver planos e politicas
especificas, promover integracao e estabelecer uniformidade nos procedimentos e processos, além
de avancar na melhoria do ambiente interno para superar suas fragilidades, a gestdo da
universidade constituiu grupos multissetoriais de trabalho, que serdo apresentados a seguir.

A partir da publicacdo do Decreto 8.539, de 8 de outubro de 2015, dispondo sobre a
obrigatoriedade do uso do meio eletrénico para realizacdo do processo administrativo, foi dado
um prazo de dois anos, para que todos os Orgaos e entidades da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional se adequassem ao referido Decreto.
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A UFF ja vinha trabalhando em um sistema eletronico proprio, que ganhou forma em
29/02/2016 com a publicacdo da Portaria 55.750, implantando o Sistema Integrado de Gestdo
Administrativa (SIGADOC). Esse Sistema foi desenvolvido pela Sec¢do Judiciaria do Rio de
Janeiro (SRJR), cedido a UFF como cddigo livre e adaptado a UFF pela Superintendéncia de
Tecnologia da Informacéo (STI). Com a implantagédo do SIGADOC, todas as Portarias passaram
a tramitar por meio desse Sistema, contabilizando ao final de 2016, cerca de 2000 (duas mil)
portarias assinadas por meio eletrénico.

No entanto, em novembro de 2016, apds uma exposicado feita pelo Secretario Adjunto de
Gestdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MPOG), no Férum Nacional
de Pro-Reitores de Planejamento e de Administracdo das Instituicdes Federais de Ensino Superior
— (FORPLAD), a gestdo da Universidade tomou conhecimento do grande nimero de IFES que ja
haviam implantado ou estavam em processo de implantacéo do Sistema Eletronico de Informacdes
- SEI (até aquela data, 26 IFES ja haviam optado pelo SEI), além do MPOG, MEC, CAPES, CGU,
entre diversas outras instituicdes.

A partir de entdo, depois de uma apresentacao, na UFF, sobre o SEI, desenvolvido pelo
TRF4 e seus inumeros beneficios, entre os quais a disponibilizagdo gratuita e a crescente utilizacao
desta ferramenta pela grande maioria dos 6rgéos publicos federais, a UFF ponderou a possibilidade
de utilizacdo desse Sistema, em detrimento do sistema que vinha aperfeicoando. Apds analise
técnica minuciosa do SEI em relacdo ao SIGADOC, a area de Tl recomendou a adogéo do SEI em
detrimento do SIGADOC, pelos motivos que serdo apresentados a seguir:
suporte do Ministério do Planejamento;
direito de uso gratuito do software;
cooperacao entre 0s diversos 0rgdos para resolucao de problemas;
treinamento estruturado e gratuito para os Administradores, Usuarios e Corpo Técnico
através da Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP);
e desenvolvimento de Novos Mddulos Previstos para atendimento de demanda Legislativa e
da Comunidade do SEI;
e uso de tecnologias amplamente difundidas, o que facilita a sua instalacdo/manutencéo por
parte da Universidade e pelo fato de ser parte integrante do Processo Eletronico Nacional.
e solucdo ofertada e utilizada pelo MPDG, com inclusdo de NUP (NGmero Unico de
Processo).

Assim, considerando que a utilizacdo do SEI possibilitaria melhorias substanciais no
desempenho dos seus processos, com ganhos significativos em agilidade, produtividade,
transparéncia, satisfacdo do publico usuario e reducdo de custos, a administracdo central, em
conjunto com o, Comité de Governanca da UFF, Comité de Gestdo da Informacdo, suas Pro-
Reitorias e Superintendéncias, tomaram a decisdo consensuada de adotar o Sistema Eletrénico de
Informacdes (SEI) como o processo eletronico escolhido no ambito do Processo Eletrdnico
Nacional (PEN).

Apos oficializar a decisdo de adesdo junto ao MPOG, por meio do Oficio 26/2017, o
Gabinete do Reitor designou e instituiu comissdo para implantacdo e acompanhamento do SEI na
UFF (Portaria 58.196, retificada pela Portaria 58.198 de 23 de Fevereiro de 2017 e alterada pela
Portaria 60.083 de 30 outubro de 2017), com a finalidade de planejar, coordenar e executar as
acOes necessérias para que o SEI passasse a ser vivenciado na rotina da Universidade.
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Dando continuidade as tratativas para implantacdo do SEI na UFF, a assinatura do Acordo
de Cooperagdo Tecnica foi celebrado em 17/04/2017, na presenca do Secretario-Adjunto de
Gestdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, Sr. Cassiano Alves, do Vice-
Reitor da Universidade Federal Fluminense, Prof. Antdnio Claudio Lucas da Nobrega; da
Comissdo do SEI/UFF e dos demais convidados, com a finalidade de disponibilizar o Sistema
Eletronico de Informagdes para realizagdo do processo administrativo em meio eletrénico na

instituicdo.

Apos a designacdo da Comissdo de Implantacdo do SEI, inimeras acGes passaram a ser
desenvolvidas como se pode verificar no quadro 4.1.1 abaixo, destacando que algumas acGes
continuardo em desenvolvimento, até que todos 0s processos estejam tramitando eletronicamente

no respectivo sistema.

OBJETIVOS

ACOES

RESULTADOS

Elaboragéo do Plano de
Trabalho.

e posterior formalizagdo do ato da cessao de direito de uso.

- Definigdo do planejamento inicial para implantacdo do SEI na UFF

Envio do Plano de
Trabalho ao MPOG
em Fev/2017.

Plano de Gerenciamento
de Projeto (PGP), de
Riscos e de Qualidade.

- Detalhamento das agOes a serem desenvolvidas durante a
vigéncia do projeto, propondo 0 monitoramento e controle das
atividades propostas, atribuindo responsabilidades a partir da
delimitagéo do escopo.

- previsdo de possiveis impactos com a implantacéo do sistema
- identificagdo de padrdes de qualidade a serem alcangados.

Plano finalizado em
Fev/2017

Predefinigdo de estratégias
para atuagdo da Comissao
de implantagéo e
acompanhamento do SEI

- Proposta de implantagdo dos Projetos Pilotos ;

- criagdo de e-mail para facilitar comunicagao do grupo e uso do
Google drive para edi¢éo de arquivos encaminhados.

- definicdo de reunides semanais.

Estratégias definidas
em Fev/2017

Montagem das Ilhas de
Digitalizacdo nas unidades
protocolizadoras

- Definicdo dos equipamentos e especificagdes necessarias;
- definicdo das unidades protocolizadoras;

- definigdo do nimero scanners para cada unidade
procotocolizadora.

- aquisicdo dos equipamentos;

- instalacéo dos equipamentos.

Equipamentos
instalados em
Ago/2017

Implantacgdo do processo

- Definicao do processo piloto;

- ativacdo do ambiente de producéo;

- mapeamento do processo;

- simplificagdo, otimizacdo e homologagéo do processo;
- capacitacao dos servidores envolvidos;

- elaboracdo do passo-a-passo;

Implantacéo do
processo piloto:
Reembolso de

e Adicional de
Periculosidade.

piloto < . ; bilhetes de
- elaboracdo de videos;
- elaboragdo de manual do usuério; pa;s?/%%r%em
- elaboragdo de modelos de documentos no SElI; € '
- elaboragdo do FAQ;
- divulgacdo para toda a comunidade da UFF.
Implantacdo de novos - Mapeamento do processo;
processos no SEI - simplificagdo, otimizacdo e homologagéo do processo;
o Adicional de - capacitagdo dos servidores envolvidos; . Processos
Insalubridade; - elaboragdo do passo-a-passo; 'mfi\:i?/%%isfm

- elaboracgdo de manual do usudrio.
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OBJETIVOS ACOES RESULTADOS
Implantagdo de novos - Elaboracdo de modelos de documentos no SEI;
processos no SEI: - divulgagdo para toda a comunidade da UFF.
o 22vija de diploma de |- mapeamento do processo,
graduacéo; - simplificacéo, otimizac¢éo e homologag&o do processo;
e 22via de historico - capacitacdo dos servidores envolvidos; Processos implantados
escolar de graduagdo; |- elaboracdo do passo-a-passo; em Dez/2017
e Doacio de bens - elaboracéo de manual do usuério;
moveis — FEC: - elaboracdo de modelos de documentos no SEI;
o Autorizacio para - divulgacéo para toda a comunidade da UFF.
dirigir veiculo oficial

Fonte: Comisséo de Governanga

Para cumprimento das etapas pré-estabelecidas pelo MPOG, dentre estas, 0 cumprimento
do prazo de implantagdo do SEI na UFF, previsto para 09/10/2017, a Comissdo SEI/UFF foi
subdividida em 5 (cinco) subcomissdes, com o objetivo de operacionalizar estrategicamente, as
acdes planejadas pela Comissdo. Sdo elas: Subcomissdes de CAPACITACAO, coordenada pela
Escola de Governanca em Gestdo Publica da PROGEPE - EGGP/PROGEPE/UFF;
MAPEAMENTO E OTIMIZACAO DE PROCESSOS, coordenada pela Pro-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN/UFF); COMUNICACAO, coordenada pela Superintendéncia de
Comunicagdo  (SCS/UFF); TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO, coordenada pela
Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo (STI/UFF) e DOCUMENTAGCAO, coordenada
pela Superintendéncia de Documentacdo (SDC/UFF).

Os quadros abaixo apresentam as diversas acdes desenvolvidas pelas subcomissées, no
exercicio de 2017:

OBJETIVO CAPACITACAO AREA DATA
Definigdo de uma Representantes da EGGP/PROGEPE, membros da EGGP/ Jan - Dez/17
subcomisséo de Capacitacdo | Comissdo do SEI. PROGEPE
Planejamento das Elabora¢éo de cronograma para capacitacdo dos EGGP/ Abr/17
necessidades de capacitacdo |servidores das unidades da UFF. PROGEPE
Curso de capacitacao ofertado | Curso presencial realizado para membros da Comissdo Maio/17
para membros da Comissdo | Comissdo SEI/UFF, na ENAP, em Brasilia/DF. SEI/UFF
Apoio na capacitacdo de Estabelecimento de contato da UFF com a CVM Comissdo Jun/17
servidores para fins de parceria. SEI/UFF e EGGP
Realizagio de cursos de Organizacdo de turmas presenciais (_SEIj_Usar) para EGGP/
capacitagio a formacéao de multiplicadores em Niterdi e nas PROGEPE Jun - Out/17

unidades fora de sede. GPCA/PROAD

Fonte: Comissdo de Governanca
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ACOES COMUNICACAO AREA DATA
Definicdo de uma Representantes da Superintendéncia de Jan — Dez/17
subcomissédo de Comunicacdo Social, membros da Comisséo do SCS
Comunicacdo SEI.
Elaboracéo do plano de Abrange a proposta de mudanca cultural no uso de
comunicacéo documentos em papel para o meio digital, buscando
diversificar quanto aos instrumentos de divulgacéo SCS Jan —Fev/17
e marketing, principalmente interno
(endomarketing).
Criacdo de logo para o projeto | Logo Institucional do SEI/UFF. SCS Fev— Mar/17
Criacdo do site SEI/UFF Site com informes para acesso e tr_an§paren0|a scs Fev -Mar/17
das acOes desenvolvidas pela Comisséo.
C_onfecgaNO do material de Informacéo e Marketin. SCS Fev -Dez/17
divulgacio
Noticias sobre implantacdo Informacédo e Marketing.
o SElma UEp TS ¢ g sCs Fev- Dez/17
Envio de e-mails Envio de e-mails sobre o SEI e curso ENAP,
Envio de e-mails para gestores com status do SCS Fev - Dez/17
projeto.
Alimentacéo do site SEI/UFF | Atualizacdo dos informe. SCS Fev - Dez/17
Disponibilizacdo de Divulgagdo de FAQ e manuais,
contetdo Divulgacdo de videos; SCS Fev- Dez/17
Elaboracdo de pauta para revista UFF em CEART
movimento.
Assessoria de imprensa Matérias sobre o SEI/UFF veiculadas em jornais sCS Fev —
de grande circulacdo. Dez/17
Fonte: Comissdo de Governanca
= MAPEAMENTO E OTIMIZACAO DE i
ACOES P S AREA DATA
Sjetfégﬁ?;)sgg 3? lz\i/lapeamento PROPLAN com representantes da STI, PROPPI, Slliﬂbggg]alﬁsjrﬂg ’ Jun — Dez 17
q PROEX e PROGRAD.
e Processos.
Mapeamento dos processos Realizar o mapeamento dos principais processos Subcomissdo de |Jun— Dez 17
administrativos da Reitoria. Mapeamento
- Analisar, criticamente, o fluxo dos processos;
- Reunides, com as areas responsaveis pelos
Otimizacdo dos processos processas, buscando possiveis melhorias paraa PROPLAN Jun — Dez 17
otimizacgdo do fluxo de trabalho;
- Apresentar propostas de melhoria de fluxos,
normas e formularios.
Definigdo da ordem dos Priorizagdo dos processos PROPLAN Jun — Dez 17
processos a serem mapeados ¢ P ' Comissdo SEI/UFF
Validagdo do mapeamento . x PROPLA_‘NJ STl
i « Simulac&o dos processos no SEI. Subcomissdo de |Jan — Dez 17
para simulagdo no SEI x
Documentacao
Ho}mologa(;ap dos processos, Homologar os fluxos, junto & unidade PROPLAN Jan — Dez 17
apos validacdo no SEI responsavel.
Divulgagdo dos fluxos dos Divulgar os fluxos no site. PROPLAN Jan — Dez 17
processos SCS

Fonte: Comissdo de Governanca
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ACOES

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

AREA

DATA

Definig¢do de uma
subcomissao de Tl

Representantes da Superintendéncia de
Tecnologia da Informacdo, membros da
Comisséo do SEI.

STI

Jan/Dez 17

Projeto de Implantacdo de
TI

Implantacéo da ferramenta no Datacenter da
Universidade;

Inicio, acompanhamento e finalizagdo do projeto
de implantagéo junto ao Escritério de Projetos da
STI, que contou com duas equipes: infraestrutura
e instalacdo.

STI

Fev/17

Infraestrutura

Mensuragdo, disponibiliza¢do, provimento dos
recursos computacionais para quatro ambientes
do SEI no Datacenter da STI, incluindo: banco de
dados; servidores para o sistema SEl,
SIP/Memcache e para a ferramenta Solr.

STI

Fev-Abril 17

Instalacéo e Configuracéo

Instalacéo e configuracdo do SEI nos seguintes
ambientes computacionais:

a) LOCAL: ambiente de testes rapidos, e de
controle da equipe de implantacéo e operacdo da
STI;

b) DESENVOLVIMENTO: ambiente do
Datacenter da STI para testes de novos modulos,
funcionalidades, e arquitetura da solucéo;

¢) HOMOLOGAGCAO: ambiente de treinamento
para usuarios do SEI/UFF;

d) PRODUCAO: ambiente de uso efetivo do
sistema com os processos implantados.

STI

Abr — Out 17,

Carga de Dados

Implementacgdo da carga de dados de usuarios,
unidades organizacionais, hierarquias e
permissoes.

STI

Mai — Dez 17

Suporte & operagio

Instalagdo de novos computadores de usuarios;
Instalagdo de sistemas operacionais e/ou
navegadores compativeis com sistema;

Instalacdo e configuragdo de certificados digitais,
armazenados em tokens USB, nas estacdes de
trabalho dos protocolos da universidade (Niter6i e
campi fora de sede);

Instalacdo e configuracdo de scanners para
digitalizacdo de documentos nos protocolos da
universidade (Niterdi e campi fora de sede);

Suporte presencial e treinamento de usudrios para
implantagdo de processos no sistema;

Suporte aos usuarios através de Central de
Atendimento da STI com dois atendentes
exclusivos ao SEl;

Criagao do ramal 2000 exclusivo ao SEI;
Criagao de e-mail (sei.atendimento@id.uff.br)
exclusivo ao SEI.

STI

Ago —Dez 17|

Fonte: Comissdo de Governanca
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ACOES DOCUMENTACAO AREA DATA
Representantes da Superintendéncia de
Definicdo de uma Documentacédo (Coordenacdo de Arquivos) e SDC 3
X A J an — Dez 17
subcomissdo de Geréncia Plena de ComunicacGes
Documentacéo Administrativas (PROAD), membros da GPCA/PROAD
Comisséo do SEI.
Levantamento das tipologias (Ij?eallzar N I_evantamento das ¢ |p0|<_)g|a§ CAR/SDC Jan — Dez 17
documentais ocumentais para flns de racionalizacdo dos GPCA/PROAD
documentos a partir do mapeamento de processos.
qu_ronlzagao de documentos Padro_nlzar 0s _dchmentos de_ apordq com 0s CAR/SDC Jan — Dez 17
utilizados nos processos a preceitos arquivisticos e administrativos. GPCA/PROAD
serem implantados no SEI
Orientacdo quanto a Atribuir a classificacdo de documentos de arquivo CAR/SDC Jan — Dez 17
classificacdo de documentos | que serdo inseridos no SEI. GPCA/PROAD
Esrc:)drl:)((;:zgs(cj)i :ﬁ;ﬁgﬁ?sgcf)sa;% Orientar quanto a classificacdo de acesso. GP%:?@%%D Jan - Dez 17
SEI
Propor acBes de melhoria
quanto a racionalizacdo de Assessorar nas questdes relativas a preservacéo de CAR/SDC Jan — Dez 17
documentos a partir do documentos arquivisticos digitais. GPCA/PROAD
mapeamento de processos
Autenticacéio de documentos Orientar quantos aos procedimentos de CAR/SDC/GPCA/ |Jan — Dez 17
autenticacdo de documentos. PROAD/STI
Elaboragdo de normas e 5;?;?;?5286?; ngggﬁﬁiﬁl tlgtsr;:sst;g?ebase nas CAR/SDC Jan — Dez 17
manuais documentos no SEI GPCA/PROAD
Legislacdo vigente Levantamento e analise da legislacdo pertinente CAR/SDC Jan — Dez 17
a0S processos. GPCA/PROAD
Publicacdo e atualizagdo das | Publicacdo e atualizacdo das normas internas GPCA/PROAD (Jan — Dez 17
Normas Internas sobre os processos implantados no SEI. GABR
Assessoria as unidades Assessoria operacional nas unidades GPCA/PROAD |Jan —Dez 17
protocolizadoras protocolizadoras, através de Treinamento interno.

Fonte: Comissdo de Governanca

O principal resultado de todo esse trabalho foi a implantacdo, com sucesso, de 07 (sete)
processos no SEI/UFF, conforme demonstrado no Quadro 4.1.7 abaixo:

DATA DE A
ORDEM IMPLANTACAO AREA UNIDADE PROCESSO
01 12/9/17 PROGEPE DAP Reembolso de bilhetes de passagem
02 06/11/17 PROGEPE CASQ Adicional de insalubridade
03 06/11/17 PROGEPE CASQ Adicional de periculosidade
04 20/12/17 SAEN CAP/UNI Doacéo de bens mdveis - FEC
Autorizagdo para dirigir veiculos
05 20012117 PROAD | TRANSPORTE i gficiais ’
06 20/12/17 PROGRAD DAE 22 via de diploma de graduacéo
07 20/12/17 PROGRAD DAE 2% via de historico de graduacdo

Fonte: Comissdo de Governanca
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O estudo feito pela Comissdo, sobre o tempo médio de tramitacdo do processo de
Reembolso de passagens, mostrou claramente o quanto esse tempo foi reduzido, apds sua
implantacdo no SEI. O quadro 4.1.8 abaixo, apresenta o tempo médio de tramitacdo desse processo
nas diversas unidades da UFF. Como se pode ver, todas as unidades se beneficiaram,
consideravelmente, com essa inovagéo.

QUADRO0 4.1.8 TEMPO MEDIO DE TRAMITACAO DOS PROCESSOS DE REEMBOL SO DE BILHETES DE PASSAGEM

Protocolo Origem Localizagdo Processo Fisi(_:o Média Processo Fisi_co Média | SEI - Médi_a

(Tempo em dias) 2016 [ (Tempo em dias) 2017 |(Tempo em dias)
PSV Valonguinho / Niter6i * 72 24
GPCA/AD Reitoria / Niteroi 52 36 17
PSGR Gragoata / Niteroi 59 45 18
PSMA Macaé 109 137 18
PSVR Volta Redonda 113 70 23
SPA/HU HUAP / Niteréi 106 * 19
PSRO Rio das Ostras 62 * 22

Fonte: Comissdo de Governanca
* Nao foram encontrados registros neste periodo.

As informagdes contidas no quadro acima e no Gréafico 4.1.1, abaixo, referem-se ao tempo
total de tramitacdo dos processos, ou seja, da abertura até sua conclusdo. Em apenas um processo,
ja podemos ter a dimensdo da economia de tempo e dos beneficios que essa celeridade esta
trazendo e continuara trazendo, para todos os servidores que, ao final, serdo 0s maiores
beneficiados.

Gréafico 4.1.1

TEMPO MEDIO DE TRAMITAGAO DOS PROCESSOS DE
REEMBOLSO DE BILHETES DE PASSAGENS (DIAS)

PROCESSOS FISICOS 2016 83.5

72
PROCESSOS SEl 20.1

Além da economia de tempo, ndo se pode deixar de pensar na reducao do consumo de papel
na UFF. De acordo com a estimativa da area responsavel pelos Protocolos da UFF
(GPCA/PROAD), 1 (um) processo fisico com solicitacdo de reembolso de passagem, possui em
média 10 folhas. Deste modo, com 1.154 processos abertos entre set/dez 2017 no SEI, a UFF
obteve uma reducdo de 11.540 folhas de papel. Isso, s6 com 01 (um) tipo de processo
(Reembolso), num periodo de, apenas 04 (quatro) meses. E o SEI atuando no cumprimento da
meta do PLS/UFF de reducdo de consumo de papel, na pratica da sustentabilidade e na
racionalizacdo de gastos e processos na administracdo da UFF.

131




PP

Universidade Federal Fluminense

Nos ultimos trés anos, a UFF vem buscando aperfeigoar as praticas de gestao e governanga,
com a finalidade de obter maior eficiéncia em seu desempenho. O mapeamento e otimizagédo de
processos de trabalho caminham nessa mesma direcdo e se destinam, ainda, ao registro e
divulgacdo do conhecimento institucional, ampliando de uma forma geral, a transparéncia,
agilidade e eficiéncia nos servicos oferecidos pela instituicdo.

Alinhados nesse movimento, logo ap6s a constituicdo da Comissdo do Sistema Eletrénico
de Informacgdes (SEI), foi definida uma subcomisséo, coordenada pela PROPLAN, para realizar
0 mapeamento e otimizagdo dos principais processos administrativos da universidade. Entre suas
atribuicbes, estdo: analisar, criticamente, o fluxo dos processos; buscar, junto a unidade
responsavel, as melhorias possiveis para a otimizacdo do fluxo de trabalho; apresentar novas
propostas; homologar os fluxos, junto a unidade responsavel e, por fim, a divulgacdo dos fluxos
dos processos ja homologados, de forma a subsidiar a implantacdo dos processos no SEI. Fazem
parte dessa comissao, representantes da PROPLAN, da STI, PROPPI, PROEX e PROGRAD.

O mapeamento é um pré-requisito de extrema importancia para garantir a tramitacao
correta dos processos dentro do SEI. No entanto, esse trabalho de nada adiantaria se o fluxo dos
processos continuasse sendo feito no formato atual, visto que varios deles tém gargalos,
movimentacdo excessiva e retrabalho. Para ndo perpetuar os problemas ja existentes, a
subcomissdo de mapeamento esta aproveitando 0 momento para atuar junto as areas responsaveis,
no sentido de redesenhar 0s processos, otimizando e padronizando 0s procedimentos.
Principalmente, projetando o novo processo a partir de uma visdo integrada, desde a origem até
seu arquivamento ja buscando prever, de antemao, todos 0s requisitos e exigéncias necessarias a
sua tramitacdo, nas diversas areas por onde passa. Dessa forma, pretende-se evitar que 0 processo
precise retornar a origem para complementacdo de informacdes.

Importante dizer que, além de dar subsidios para a implantacdo dos processos no SEI, o
mapeamento de processos também € um pré-requisito fundamental para a elaboracdo da Politica
de Gestdo de Riscos na Universidade, em atendimento a Instrucdo Normativa Conjunta (INC)
01/2016 do Ministério do Planejamento (MP) e Controladoria-Geral da Unido (CGU). E que a
subcomissdo de mapeamento vai atuar junto a Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento
da PROPLAN e ao Comité de Governanca, Riscos e Controle da UFF, auxiliando na identificacdo
e reducdo dos riscos dos processos.

Desde o inicio dos trabalhos, a subcomissdo tem realizado reunifes constantes com as
diversas areas da universidade, a fim de identificar os processos, mapeéa-los e por fim propor
melhorias na sua conducdo. Esse trabalho é dividido em 5 etapas, descritas a seguir:

12 etapa - A subcomissdo se retine com as areas e traca um planejamento de atuacéo, estabelecendo
a ordem em que 0s processos serdo mapeados e posteriormente revisados. Esta tarefa é
de suma importancia para que a area possa estabelecer suas prioridades enquadrando-se
com suas demandas de trabalho. A partir desta reunido é definida também uma pessoa
responsavel por cada processo.

2% etapa — A subcomissdo, a partir da ordem estabelecida, se rene com os responsaveis pelos
processos a fim de identificar o passo a passo de cada processo para, entdo, realizar o
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desenho do processo no BIZAGI, ferramenta de gestdo que possibilita modelar os
processos através do padrdo BPMN - Business Process Model and Notation.

3% etapa - A subcomisséo realiza um processo de validagdo do mapeamento previamente realizado.

Nesta etapa, normalmente séo feitas reunides com as chefias e demais setores envolvidos
com 0 processo em questdo. Vale ressaltar, que também sdo revisados os modelos de
formulérios, requerimentos, despachos e demais documentos que fazem parte do
processo. Com essas reunides tem-se notado uma significativa otimizagéo dos processos,
visto que a partir do mapeamento é possivel identificar os gargalos e as etapas que podem
ser modificadas em prol de uma maior eficiéncia na tramitacdo dos processos. Ressalta-
se também um processo de revisdo e atualizacdo dos formularios e requerimentos, assim
como as normas de servigco que na maioria dos casos encontram-se bastante obsoletas.

42 etapa - A subcomissdo se reine com membros da area de documentacdo e de tecnologia da

informacao de forma a realizar uma simulacdo dos processos mapeados/otimizados no
sistema eletrénico de informacdo — SEI. Neste processo, identifica uma necessidade de
adaptacdo do mapeamento de forma a se enquadrar no novo formato eletrénico de
tramitacdo de processos.

52 etapa - Por fim, a subcomisséo realiza um processo de homologacéo do processo em questao

com a participacdo de todas as chefias envolvidas no processo. Desta forma, é possivel

validar todo tramite e a documentacdo que faz parte do processo.

Conforme a tabela 4.1.1, ao término de 2017, esta subcomisséo identificou o total de 247
processos fisicos na universidade, tendo mapeado e transportado para o bizagi 106 desses
processos, o que representa cerca de 40% dos processos de toda universidade. Além disso, destaca-
se que sete processos ja foram homologados e implantados no SEI e outros 10 ja estdo em fase

adiantada, com previsdo de implantacdo entre janeiro e fevereiro/2018.

UNIDADE PROCESSOS MAPEADOS/ BIZAGI |IMPLANTADOS NO SEI
PROPEPE 54 50 2
DAP 87 2 1
PROEX 11 0 0
PROGRAD 33 23 2
PROPLAN 6 5 0
PROPPI 20 7 0
SAEN 13 5 1
SRI 5 4 0
PROAD 13 10 1
GAR 4 0 0
SCS 1 0 0
Total 247 106 7

Dados referentes a Dezembro de 2017.

Fonte: Comissdo de Governanca
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Apesar do ainda baixo nimero de processos homologados, ja é possivel observar diversos

ganhos para o planejamento e a gestdo da universidade. Dentre os quais se destacam:

Dos sete processos homologados e inseridos no SEI até entdo, todos tiveram seus
formularios/requerimentos revistos, atualizados e simplificados. Alguns deles, inclusive,
eram usados desde as décadas de 1980/1990. Este trabalho teve um ganho de qualidade
representativo ao ser supervisionado pela Pré-Reitoria de Planejamento e ser acompanhado
de perto por membros da Superintendéncia de Documentagéo.

Com o trabalho da subcomisséo e com a necessidade de adequacgédo ao SEI, informagdes
repetidas e desnecessarias foram suprimidas, de forma a diminuir a burocracia,
representando ganho de agilidade na tramitacdo e conclusdo dos processos.

A subcomissdo também se preocupou em incluir informacGes importantes e necessarias,
nos formularios e requerimentos, de forma que 0s processos ndo precisassem retornar a
origem para complementacdo de informagdes. Isso ocorreu com varios processos da
PROGEPE.

Um bom exemplo de simplificacdo e otimizacdo de processos estd acontecendo com o
processo de Suprimento de Fundos. Antes do mapeamento, a pratica era ter um processo
para a solicitacdo de suprimento e outro para a prestacéo de contas, alem de memorandos,
requerimentos e anexos. ApOs as reunides de otimizacédo dos processos, foi acordado que
bastaria um Unico processo abrangendo as duas fases (solicitacdo e prestacdo de contas) e
se diminuiria a quantidade de documentos. O processo de Suprimentos esta previsto para
entrar no SEI, no inicio de 2018.

Outro exemplo benéfico para a instituicdo, de uma forma geral, foi a identificacdo da nao
necessidade de se abrir processos para Cadastro de Bolsista. Anualmente, eram abertos
cerca de 600 processos com varios documentos em cada um. Apds uma unica reunido,
ficou acordado que a area receberia 0s documentos por e-mail e 0s arquivaria em pastas
dentro do servidor da prépria Pré-Reitoria. SO aqui, percebe-se quanto tempo, papel e
trabalho a UFF vai economizar.

O resultado final das melhorias implantadas nesses processos, sdo muitas. Desde a
diminuicdo do tempo de execucdo, eliminacdo do retrabalho, maior seguranga na
realizacdo das atribuicdes cotidianas, até a diminuicao dos riscos das atividades da UFF.

Constituida por representantes da Superintendéncia de Documentacdo (SDC) e sua

Coordenacdo de Arquivos (CAR); Geréncia Plena de Comunicacdes Administrativas (PROAD),
tem como objetivo, apoiar a implantacdo do SEI na UFF, com o desenvolvimento das seguintes
atividades:

Levantamento das tipologias documentais para fins de racionalizacdo dos documentos a

partir do mapeamento de processos;

Padronizacdo de documentos de acordo com 0s preceitos arquivisticos e administrativos;
Classificacdo de documentos de arquivo e de acesso aos mesmos apds inseridos no SEI;
Preservacdo de documentos arquivisticos digitais;

Elaboracdo de normativas internas com base nas determinacdes legais quanto a gestéo de
documentos no SEI;

Levantamento e analise das legislacGes pertinentes aos processos;
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e Publicacéo e atualizagdo das normas internas sobre os processos implantados no SEl;
e Assessoria operacional as unidades protocolizadoras, através de treinamento interno;
e Elaboragdo de normas e manuais.

Constituida por representantes da Superintendéncia de Comunicacao Social (SCS) , tem
como objetivos , apoiar a implantagdo do SEI na UFF, com o desenvolvimento das seguintes
atividades:

e Contribuir para mudanca cultural no uso de documentos em papel para 0 meio digital,
buscando diversificar quanto aos instrumentos de divulgagdo e marketing, principalmente
interno (endomarketing);

e Criacdo e manutencdo do Site SEI/UFF, para ampliacdo do acesso e transparéncia das
acOes desenvolvidas pela Comissao ;

e Confeccdo do material de divulgacdo ;

e Elaboracdo , publicacdo e atualizacdo de noticias e videos sobre 0 avango no processo de
implantacéo do SEI na UFF;

e Elaboracdo e atualizacdo do FAQ);

e Elaboracdo e disponibilizacdo de contetdo para publicacdo na Revista UFF em movimento
e demais matérias sobre o SEI/UFF veiculadas em jornais de grande circulacéo.

Constituida por representantes da Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo, (STI),
tem como objetivo, apoiar a implantacdo do SEI na UFF, com o desenvolvimento das seguintes
atividades:

e Subsidiar a universidade com informacdes, para tomada de decisdo sobre a gestdo
eletronica de documentos na universidade,

e Auxiliar na elaboracdo do plano de projeto para implantacdo do SEI , na elaboracdo do
Termo de Referéncia de compra de equipamentos: computadores, certificados digitais,
scanners para compor as ilhas de digitalizacdo nas unidades protocolizadoras, no
cronograma com ferramentas especificas;

e Implantacdo da ferramenta no Datacenter da Universidade;

e Acompanhamento e finalizacdo do projeto de implantacdo junto ao Escritério de Projetos
da STI, através da equipes de infraestrutura e instalacao;

e Mensuracdo, disponibilizacdo, provimento dos recursos computacionais para guatro
ambientes do SEI no Datacenter da STI, incluindo: banco de dados; servidores para o
sistema SEI ; servidores para o sistema SIP/Memcache, e servidores para a ferramenta Solr;
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e Instalacdo e configuragdo do SEI nos seguintes ambientes computacionais:

a) LOCAL: ambiente de testes rapidos, e de controle da equipe de implantacdo e
operacgéo da STI;

b) DESENVOLVIMENTO: ambiente do Datacenter da STI para testes de novos
mddulos, funcionalidades, e arquitetura da solugéo;

¢) HOMOLOGAGCAO: ambiente de treinamento para usuarios do SEI/UFF;
d) PRODUCAO: ambiente de uso efetivo do sistema com os processos implantados;

e Implementacdo da carga de dados de usuarios, unidades organizacionais, hierarquias e
permissoes;

e Instalacdo de novos computadores de usuarios;

e Instalacdo de sistemas operacionais e/ou navegadores compativeis com sistema;

e Instalacdo e configuragdo de certificados digitais, armazenados em tokens USB, nas
estacdes de trabalho dos protocolos da universidade (Niterdi e campi fora de sede);

e Instalacdo e configuracdo de scanners para digitalizacdo de documentos nos protocolos da
universidade (Niteroi e campi fora de sede);

e Suporte presencial e treinamento de usuarios para implantacdo de processos no sistema;

e Suporte aos usuarios através de Central de Atendimento da STI com dois atendentes
exclusivos ao SElI;

e Criacdo do ramal 2000 exclusivo ao SEI;

e Criacdo de e-mail exclusivo para SEI (sei.atendimento@id.uff.br);

e Configuracdo dos novos processos, documentos e bases de conhecimento no SEl,
conforme cronograma de implantacdo de novos processos eletronicos, definidos pela
Comisséo.

Constituida por representantes da Escola de Governanca em Gestdo Publica, da Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas da UFF (EGGP/PROGEPE) e apoio da Geréncia Plena de
Comunicacbes Administrativas (PROAD), tem como objetivo, apoiar a implantacdo do SEI na
UFF, com o desenvolvimento das seguintes atividades:

Planejamento das necessidades de capacitacdo da UFF;
Elaboracdo de cronograma para capacitacdo dos servidores das unidades da UFF;
Organizacao de turmas presenciais (SEI-Usar) para a formacao de multiplicadores;

o
o
o
e Divulgacao de turmas a distancia promovidas pela ENAP;
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O GT do SIORG, coordenado pela PROPLAN, foi instituido com o objetivo de apresentar
proposta de normatizagdo de procedimentos a serem observados quando da cria¢do, extin¢do e/ou
alteracdo de unidades académicas e administrativas, no ambito desta Universidade.

Até 2015, quando o GT foi criado, a UFF ndo possuia nenhuma normatizacdo interna para
criacdo/alteracdo da sua estrutura organizacional nem sobre os procedimentos posteriores as
reestruturacdes organizacionais. Em geral, apds a inclusdo dos 6rgdos no SIORG-UFF, os
processos eram arquivados, sem que se procedesse a desativacdo da estrutura anterior. Esse fato
gerou uma altissima taxa de 6rgdos em desativacdo no SIORG-UFF (625) que ndo podiam ser
excluidos, porque o respectivo ajuste de lotacdo das centenas de servidores/chefias ali lotados, ndo
havia sido providenciado pelas &reas.

Além disso, durante o processo de diagnostico, foram detectadas outras inconsisténcias,
que estdo relacionadas abaixo:

e Sistema de Organogramas do Ministério do Planejamento (SIORG-MP) desatualizado;
e Estatuto e Regimentos da UFF desatualizados;
o Falta de diretrizes e parametros de estruturas organizacionais.

A partir da elaboracdo do diagnostico, ficou clara a dimenséo e complexidade do trabalho
a ser realizado pelo GT. Nédo s6 pela quantidade de acOes necessarias e urgentes a serem
desenvolvidas mas, principalmente, pelo nimero e relevancia dos atores internos e externos
envolvidos nessas ac¢@es. Entre as dificuldades encontradas, podemos citar:

e Legislacdo interna desatualizada e dispersa (Estatuto, Regimentos, Decisdes do CUV,
Portarias do Gabinete, entre outras)

e Abrangéncia do trabalho, envolvendo a desativacdo, nos sistemas SIORG-UFF e SIAPE,
de centenas de 6rgéos e servidores, chefias e patrimonio;

e Falta de comprometimento e/ou agilidade de algumas Unidades Administrativas e
Académicas, na realocacdo de pessoas, chefias, patrimonio e processos;

e Imprescindibilidade de tomada de decisdes estratégicas por parte das instancias maximas
da Universidade quanto ao estabelecimento de diretrizes e parametros para a definicdo da
estrutura organizacional das unidades administrativas e académicas. Acao fundamental
para que se consiga reorganizar e racionalizar a estrutura, tanto internamente, quanto no
SIORG-MP.

Com tudo isso, 0 GT elaborou um Plano de Acéo de forma a priorizar algumas acdes de
mais facil execucdo, deixando as mais complexas para uma segunda etapa como, por exemplo, a
questdo de reestruturacdo e do ajuste de lotacdo dos servidores do HUAP, ndo sé pela sua
diversidade e abrangéncia mas, principalmente, por estar em meio a uma reorganizacao interna
promovida pela EBSERH.

Dessa forma, as acdes desenvolvidas pelo GT entre agosto/2015 a dezembro/2017, para
tratar das inconsisténcias identificadas, apresentaram diversos resultados no exercicio de 2017,
importantes para a organizacdo da estrutura institucional, conforme demonstrado no quadro 4.1.9,
abaixo.
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INCONSISTENCIAS

ACOES DO GT

RESULTADOS

Falta de normatizacédo
e fluxo de
procedimentos para
atualizacdo da
estrutura
organizacional da
UFF.

1.Elaboracdo de fluxo de processo para criacdo/alteracdo/extingdo de
6rgéos académicos e administrativos;

2.Elaboracdo dos formularios a serem preenchidos pelo solicitante e
anexados ao processo de criagdo/alteracéo do 6rgao;

3.Elaboragdo de minuta de Resolucdo disciplinando os procedimentos
para atualizagdo da estrutura organizacional da UFF;

4.Apresentacdo da minuta de Resolugdo para membros dos Conselhos
Superiores, Pro-Reitores e Diretores de Unidade, em 13/09/2016;
5.Adequacdo da minuta de Resolugdo ap6s os ajustes provenientes de
sugestdes apresentadas na reunido do dia 13/09/2016;

6.Submissdo da minuta de Resolugdo ao Conselho Universitario.

Aprovagéo da
normatizacdo pelo
Conselho
Universitario, por
meio da Resolucéo
CUV 027/2017, de
29/03/2017,
publicada no BS
067, de
18/04/2017.

625 orgdos em
desativacéo no
SIORG-UFF e no
SIAPE, sendo que
destes, 26 possuiam

1.Formalizacéo de processos individuais, por Unidade Administrativa,
contendo as relagdes e formularios de todos os servidores lotados nos
6rgdos em desativagao e respectivas chefias, solicitando as chefias, o
devido ajuste de lotacao.

2.Formalizag8o dos processos individuais, por Unidade Académica,
contendo as relagdes e formulérios de servidores de cada 6rgéo (CMV,
EGA, EGH, ESD, ESR, FONF, ICM, INF, IPS, RHS, TIC, VCH, VEI),

Dos 625 6rgaos

em desativacao,

426 foram excluidos
incluindo todos
aqueles com bens

chefia e 76, bens solicitando as chefias, o devido ajuste de lotag&o. gogf,'ssfo:nz
maveis. 3.Abertura de processo contendo a relacdo de todos os bens méveis chgefi a
existentes em 6rgdos em desativacéo, para que a CAP/UNI procedesse '
aos respectivos ajustes.
1. Levantamento feito pela PROPPI, dos cursos de pés-graduagdo lato
146 Cursos de pds- | SENSu; ) 3 . 5
graduagdo lato sensu quel 2. E_Iaboragao e complementacdo de informagdes sobre os documentos
n&o estavam no SIORG, de criagéo, dos cursos de pds-graduacdo lato sensu, por parte do GT;
por indefinicéo de 3. Encaminhamento da documentacdo ao Gabinete do Reitor para
procedimentos e falta de elaboragdo de Portaria autorizando a PROPLAN’a cadastrar, no Sistema
documento de criagao. de Organograma da UFF (SIORG), os cursos de pos-graduacéo lato sensu. | 1 portaria
59.058/2017,

Cerca de 300 6rgaos
da UFF que ndo
haviam sido incluidos
no SIORG-MP:

- 84 6rgaos sem
documento oficial de
criacdo registrados ou

com informacgdes
divergentes

- 55 6rgdos com
problemas na Deciséo
Cuv

- Demais 6rgdos com
problemas no cadastro
do SIORG-MP.

Ao ser assinada pelo Reitor e publicada em BS, a Portaria passaria a ser,
oficialmente, o documento de cria¢do dos cursos.

1. O GT apresentou a proposta de fazer um Unico documento contendo
0s organogramas de todas as Unidades Académicas, aprovado pelo Reitor
e publicado em BS, por meio de Portaria. Essa

Portaria serviria como o “documento legal” de criagdo dos drgdos nao
cadastrados no SIORG. Como forma de verificar a viabilidade e
legalidade dessa solugéo, foi feita uma reunido com a Secretéria Geral dos
Conselhos e o Gabinete do Reitor, que ndo viram impedimento para essa
acdo. Em seguida, foi feita uma consulta ao setor do Ministério do
Planejamento responsavel pelo SIORG, que também nao viu qualquer
impedimento.

2. Levantamento e atualizacdo da Relacdo de Unidades Organizacionais
da UFF (exceto HUAP, que ficou para uma segunda etapa), para
confecgdo de um “apostilamento” de todos os oOrgaos da UFF, a ser
publicado em BS e, posteriormente, cadastrados no SIORG-MP.

3. Envio da documentacdo ao Gabinete do Reitor para elaboracdo de
Portaria autorizando a PROPLAN a cadastrar, no SIORG-MP, as
unidades organizacionais da estrutura atual da UFF, elencadas na Relacdo
de Unidades Organizacionais.

publicada no BS
101, de
08/06/2017;

2. Cadastramento
de todos 0s cursos
no SIORG - UFF.
Portaria
57.716/2017,
publicada no BS
04, de 06/01/2017

Cadastramento
dos 300 6rgaos no
SIORG-MP.

Unidades sem
Regimento Interno ou
com o Regimento
desatualizado

Além da concepg¢do do “Guia para Elaboragdo e Alteracdo de
Regimento Interno, publicado pela Instrucéo de Servico/PROPLAN
01/2016, no Boletim de Servico 202, de 28/11/2016, o GT incluiu na
Resolucdo CUV n° 027/2017, a necessidade de apresentacdo do
Regimento Interno atualizado de todas as Unidades que solicitarem
alteragdo de estrutura.

Resolugdo CUV
027/2017, de
29/03/2017,
publicada no BS
067, de
18/04/2017

Fonte: Comissdo de Governanca
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Além das acOes apontadas acima, o GT também atuou diretamente em algumas unidades
académicas (VCH, VCX, VEI, ESD, IHT, TIC, EGH, EGF), promovendo reunides com a presenca
dos diretores e secretarios. Em geral, eram tratados assuntos especificos da area e outros mais
gerais, como por exemplo:

- a necessidade de excluséo das secretarias dos departamentos, atendendo ao art. 14, Cap. 111 do
Estatuto da UFF;

- a necessidade de ajuste de lotacéo e exclusdo dos 6rgdos em desativacéo;

- sugestdo de unificacdo das secretarias de graduacéo e as de pos-graduacao.

Como resultado dessas reunides, algumas unidades académicas formalizaram processos
para exclusdo das secretarias de departamento, e 0 EGH unificou as 04 (quatro) secretarias de
cursos de graduacao em uma Unica Secretaria Geral de Graduacéo.

Como se pode ver, muito j& foi feito mas ainda hd muito por fazer. Principalmente, se
levarmos em conta as ultimas iniciativas governamentais de criagdo/ampliacdo de diversos
sistemas oficiais de transparéncia e controle e, principalmente, de enxugamento da administracao
publica.

Assim, além da implantagédo dos sistemas do Ponto eletrénico, das Féerias Web e do SEl,
todos vinculados a lotacdo oficial do servidor, na UFF (UORG), esta previsto para ser implantado
0 Portal de Custos do Governo Federal, conforme oficio da SPO/MEC enderecado a todas as
Unidades vinculadas ao MEC, orientando para que procedam a revisdo e atualizacdo dos cadastros
dos sistemas estruturantes (SIORG, SIAPE e SIAFI), com o objetivo de tornar possivel a
disponibilizacdo do Portal de Custos do Governo Federal.

Isso mostra a importancia do trabalho que esta sendo desenvolvido pela instituicdo e,
principalmente, da necessidade de conscientizacdo da comunidade académica e administrativa
sobre a importancia de unificacdo das secretarias de cursos e da racionalizacdo da estrutura,
evitando superposicdes e/ou fragmentacbes, aumentando a eficiéncia e otimizando 0s recursos
disponiveis.

Considerando a atuacdo do Comité de Governanca (Portarias 54.352 de 29 de julho de 2015
e 57.174 de 14 de setembro de 2016), e 0 seu compromisso em incrementar o continuo
monitoramento da gestdao para atuar mais fortemente na prevencao de riscos e ndo conformidades
nas areas administrativas, orcamentarias, de pessoal entre outras, foi criado o Comité de Gestao
da Informacéo, constituido pela Portaria 56.162, de 28/04/16, e alterada pela Portaria 60.395 de 5
de Janeiro de 2018, visando estabelecer politicas, diretrizes, e definir normas para gestdo e uso dos
recursos informacionais e documentais da UFF.

O Comité foi formado com as seguintes atribuicBes: aprimorar o processo de tomada de
decisdo no ambito da Universidade, por meio da garantia da qualidade e confiabilidade das
informacGes produzidas; consolidar os mecanismos de preservacdo da memdria institucional, ja
existentes; criar uma politica de identificacdo, classificacdo e nomenclaturas para a informagéo da
UFF; definir e normatizar um catalogo dos dados da UFF; empreender a¢des para que a massa de
dados sejam validadas e atualizadas de forma coerente e uniforme, e armazenados em um sistema
central; estabelecer politicas e padrdes para 0 armazenamento dos documentos oficiais nos
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arquivos da Universidade; estabelecer politicas para identificacdo, coleta, armazenamento,
recuperacgdo e uso da informacgéo produzida no &mbito da Universidade; estimular o uso e reuso
dos recursos informacionais, levando em consideracdo o formato ideal para reutilizagdo; promover
a integracdo dos diversos sistemas de informacdo existentes no ambito da Universidade; propor
normas e padrdes que visem a otimizacdo do processo de comunicagdo interna e externa da
Universidade; e proporcionar acesso a producéo cientifica da Universidade.

Durante 0 ano de 2017, o Comité de Gestdo da Informac&o participou de inimeras reunides,
nas quais foram definidas acOes, das quais surtiram os resultados apontados no quadro 4.1.10

abaixo:

ACOES DO COMITE DE GESTAO DA INFORMACAO

RESULTADOS

1. Estabelecimento de politicas para identificacdo, coleta,
armazenamento, recuperacdo e uso da informacdo produzida no
ambito da Universidade;

2. Definicdo de politicas para depésito da producéo cientifica no
Repositdrio Institucional da UFF (RIUFF);

Areas envolvidas: SDC-SIRE/ GCI/GAR/ Comité de Governanca/
Comité de Gestdo da Informagdo.

Norma de Servico 655, de 03 de janeiro de
2017, publicada no Boletim de Servigo
n.3 de 5/1/2017 Secéo IV, p. 049.

3. Solicitacdo de Analise das especificidades do Sistema Eletronico de
Informacéo (SEI), considerando:

Areas envolvidas: STI/ SDC-CAR/Comité de Gestdo da Informacéo/
Comité de Governanca/ GPCA-PROAD.

Por solicitacdo do Comité de Gestdo da
Informagdo, foram feitas consulta as IFES
que ja possuiam o SEI implantado, para
informes de ordem técnica nas areas de Tl
e de gestdo de documentos.

4. Apresentacdo da analise das especificidades dos Sistemas SEI e
SIGADOC, elaborados pela STI, de forma a subsidiar a Gestdo, para
tomada de Decisao institucional pelo Sistema Eletr6nico a ser adotado
pela UFF;

Avreas envolvidas: GAR/Comité de Governanga/ Comité de Gestao da
Informacéo/ Pro-Reitorias e Superintendéncias da UFF.

O Comité de Gestdo da Informacdo
organizou reunides com as areas, para
apresentacdo da anélise das
especificidades do Sistema Eletr6nico de
Informacéo (SEI), bem como o estudo
comparativo e analise técnica do SEI,
com relacdo ao Sistema SIGADOC,
elaborado pela STI.

5. Estudo das motivacdes para abertura dos dados na UFF (Dados
Abertos), considerando a legislacdo em vigor.

Areas envolvidas: SDC- CAR/PGI-PROPLAN/STI/SCS/
Ouvidoria/ Comité de Gestdo da Informacao.

O Comité de Gestdo da Informagéo se
reuniu para sugerir areas estratégicas para
composi¢do da Comissdo de Dados
Abertos, designada pela Portaria 58.200
de 6 de marco de 2017, com o objetivo
elaborar proposta de Plano de Dados
Abertos.

6. Estudo sobre a implantagdo da intranet na UFF.
Areas envolvidas: SCS/Comité Gestdo da Informagéo.

Em discussdo.

9. Levantamento do Status da Comissdo Interna de Supervisao
(CIS), considerando:

- atendimento a legislacéo;

- necessidade de um novo processo eleitoral; UORG da CIS é
vinculada ao Gabinete do Reitor;

- existéncia de, aproximadamente, 6.000 (seis mil) documentos
guardados em caixas box que se encontram fisicamente, na sala hoje
ocupada pela CIS e que precisam se tornar processos e receber
numeracao, para que possam ser arquivados no Arquivo de Processos
da GPCA.

Em andamento
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QUADRO 4.1.10 - ACOES E RESULTADOS DO COMITE DE GESTAO DA INFORMAGCAO - 2017 (CONTINUACAQ)

ACOES DO COMITE DE GESTAO DA INFORMACAO RESULTADOS
Areas envolvidas; PROGEPE/GPCA-PROAD/SDC-CAR/ Comité
Gestdo da Informacéo. Em andamento

10. Politicas de Backup - definicdo de politicas de Backup (Cépia de
seguranca) e Restauracdo dos dados académicos e administrativos da
UFF pela Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo (STI).
Areas envolvidas: ST1/ Comité Gestdo da Informagcio
11. Elaboracéo de politica de nomenclaturas para as informagdes,
dominios e e-mails da UFF
Areas envolvidas: STI/Comité Gest&o da Informagéo
STI/SCS/GAR/Comité de Gestdo da Informagdo/Comité de
Governanca

Fonte: Comisséo de Governanga

Em andamento.

Em andamento.

4.1.1.3.4 Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

Constituida pela Portaria 57.192, de 20/09/16, sob a presidéncia do Gabinete do Reitor tem,
por objetivo, apoiar e consolidar diretrizes de sustentabilidade para a elabora¢do de um Plano de
Logistica Sustentavel — PLS, voltado a todos os campi da UFF. A criacdo deste plano é uma
demanda do governo federal e alinha-se ao documento de Motivacéo Institucional da Universidade
Federal Fluminense que aplicara conceitos de sustentabilidade na gestdo administrativa e
académica da instituicao.

Durante 0 ano de 2017, a equipe executora do PLS-UFF realizou diversas Audiéncias
Publicas em Niterdi e nas Unidades fora de sede, além de uma Consulta Publica, em 26/10/2017,
de forma que todos pudessem colaborar para uma construcdo conjunta das politicas de
sustentabilidade na gestdo da UFF.

Como resultado final dos trabalhos, a Comisséo finalizou o PLS que foi encaminhado em
dezembro/2017, ao Conselho Universitario para aprovacao.

4.1.1.3.5 Grupo de Trabalho — Acessibilidade

Constituido pela Portaria 59.085 de 12 de junho de 2017, sob a presidéncia da PROGEPE,
foi criado com o objetivo de elaborar o Plano Institucional de Acessibilidade da UFF.

Ap0s varias reunides e uma Audiéncia Publica realizada em 05 de outubro de 2017, a qual
buscou reunir o maior nimero de pessoas (técnico-administrativos, docentes e alunos) em busca
de uma construcdo coletiva da Politica UFF-Acessivel, o GT apresentou uma Proposta de
Resolucdo dispondo sobre a Politica Institucional de Acessibilidade e Inclusdo da UFF e o
Plano de Acessibilidade e Inclusdo — UFF Acessivel.
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4.1.1.3.6 Comissdo de Dados Abertos

Constituida pela Portaria 58.200, de 06/03/2017, publicada no Boletim de Servico 44, de
09/03/2017, com o objetivo de tratar da transparéncia e dos dados abertos da UFF. A Comissao
elaborou o Plano de Dados Abertos que foi aprovado pela gestdo e esta em vias de ser publicado
em BS.

4.1.1.3.7 Comissdo para criacdo das politicas de preservacdo, divulgacdo e
disponibilizacdo da producao cientifica no RIUFF

A Politica elaborada pela Comisséo de criacdo de politicas de preservacdo, divulgacéo e
disponibilizacdo de produgdo cientifica no RIUFF constituida pela SDC (DTS/SDC 15, de
08/07/2016), com o acompanhamento do Comité de Gestdo da Informagdo (PORTARIA 56.162
de 28 de abril de 2016), foi criada em conformidade com a Lei 12.527/2011 - Lei de Acesso a
Informacdo e alinha-se a motivacao institucional, beneficiando a comunidade académica no que
diz respeito a: maximizar o impacto académico dos resultados da producdo académica da UFF,
ampliando sua visibilidade e disseminacdo, através do livre acesso a informacéo; facilitar a gestao
da informag&o disponivel em meio digital, reunindo num unico local a producéo intelectual da
universidade; preservar a memdria institucional e a producéo técnico-cientifica da Universidade,
por meio do armazenamento de longo prazo de documentos digitais; ampliar a visibilidade e o uso
da producdo intelectual desenvolvida na universidade; subsidiar a gestdo de investimentos em
pesquisa nesta Instituicdo; disponibilizar, atraves do RIUFF, recursos didaticos produzidos pela
comunidade UFF e suas parcerias visando apoiar a formacao e desenvolvimento de pesquisadores,
educadores, académicos, gestores, alunos de graduacao e pds-graduacao, bem como a sociedade e
ainda, a promocao da participacdo social e o exercicio da cidadania.

4.1.1.3.8 GT SUPRIMENTOS

O GT de Suprimentos foi criado com o objetivo de planejar e propor normatizacdo das
atividades de logistica de suprimentos e de servicos de infraestrutura operacional na UFF, para
todas as unidades gestoras — UG’s, atuantes na universidade. Fazem parte desse GT, representantes
da PROAD, PROPPI, PROEX, PROAES, PROGRAD e PROPLAN, SAEN e STI. Entre as razdes
que motivaram a criacdo desse GT, podem ser apresentas as seguintes:

falta de padronizacdo nos procedimentos das Unidades Gestoras (UG);

solicitac6es de compras com especificacdo mal definida;

falta de planejamento na solicitacdo das compras e/ou servicos;

licitacdes com o mesmo objeto, sendo realizadas em mais de uma UG;

falta de um sistema informatizado de compras/servicos que atendesse todas a UGs;
Principais a¢6es desenvolvidas pelo GT no periodo de janeiro a dezembro de 2017:

e ReuniBes quinzenais com a STI para desenvolvimento do Sistema Integrado de
Administracdo de Compras — SIACOMPRAS, a ser utilizado por toda a Universidade;
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e Formacdo de grupos de especialistas de material quimico, Tecnologia da Informacéo e
Manutencdo Predial, com o objetivo de minimizar os problemas com especificacfes mal
elaboradas;

e Lancamento do SIACOMPRAS, utilizando como processo piloto, a aquisi¢do de material
quimico;

e Elaboracdo de minuta de Portaria instituindo o Sistema Unificado de Compras e
estabelecendo normas e rotinas para aquisi¢ao de bens no ambito da UFF. A referida minuta
foi submetida & Procuradoria Federal Junto & UFF — PROGER, para apreciagao.

e Realizacdo de curso (Licitagdes Publicas com énfase em Pregdo Eletrdnico) e treinamentos
locais em laboratérios com uso do sistema de producdo, no Instituto de Biologia e nas
Faculdades de Nutricdo, Farméacia e Veterinaria, sobre a utilizacdo do Sistema;

e Elaboracdo de proposta para otimizacdo do almoxarifado da UFF (em fase final de
elaboracao).

A Comissdo Técnica, constituida pela Portaria 53.722/2015, foi criada com o objetivo de
propor procedimentos relativos a intermediagdo das comunicacdes entre as subunidades
organizacionais da UFF e os 6rgdos de controle interno e externo, com vistas a um atendimento
mais rapido e eficiente as recomendacOes desses 0rgaos, estabelecendo rotinas e procedimentos
para agilizar e aperfeicoar as respostas da Universidade.

Essa Comissdo Técnica tem a sua atuacdo regulamentada pela Portaria 54.500, de
25/08/2015, sendo formada por representantes das areas que compdem a Administracdo Central
da UFF — Gabinete do Reitor, Prd-Reitorias, Superintendéncias, além de um representante da
Geréncia de Procedimentos Disciplinares — GPD/PROGEPE e um da Auditoria Técnica da UFF.
Tais representantes tem, por atribuicdo, atuar junto as suas unidades, de forma a atender as
demandas dos 6rgdos de controle. Todos, também, possuem senha do Sistema Monitor para que
possam incluir as respostas diretamente no Sistema. Essas atribuicdes, com excecdo do
preenchimento direto no Sistema Monitor (que foi criado apds a instauracdo da Comissédo), estdo
previstas na Portaria 54.500/2015.

A Comissdo se reune periodicamente para discutir a estratégia de atendimento aos 6rgaos
de controle interno e externo. O monitoramento das RecomendacBes da Controladoria-Geral da
Unido (CGU) € realizado pelo Sistema Monitor, o qual é atualizado conforme o0s prazos
estabelecidos para cumprimento das recomendagdes. As recomendacdes e determinacdes
formuladas nos acorddos do TCU sao distribuidas para as areas responsaveis pelo atendimento na
UFF, e sdo monitoradas e acompanhadas pela Comisséo e pelo Gabinete do Reitor.

As acles realizadas pela referida Comissao, em 2017, encontram-se detalhadas no item:
Tratamento de Recomendacdes do Orgéo de Controle Interno.
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A Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal Fluminense, cumprindo a
atribuigéo estabelecida no inciso VIII, do artigo 5°, da Instrucdo Normativa SFC 02/2000 e, em
funcéo do disposto no paragrafo 6°, do art. 15, §6° do Decreto 3.591/2000, apresenta informacgdes
sobre a atuacdo da unidade, com vistas a instruir a elaboracdo do Relatério de Gestéao relativo ao
exercicio de 2016, na forma prevista na Instrugdo Normativa 63/2010, expedida pelo Tribunal de
Contas da Unido, na forma a seguir alinhada:

a) Indicacdo do estatuto ou normas que regulam a atuacdo da auditoria interna:

A Auditoria Técnica, como é designada a Unidade de Auditoria Interna da Universidade
Federal Fluminense, possui sede normativa no § 3° do art. 27 do Estatuto da Universidade?,
homologado pelo Ministério da Educacdo por meio da Portaria 177, de 02/05/1983, nos seguintes

termos

8 3° - Subordinada ao Conselho de Curadores haverd uma auditoria
técnica de funcionamento permanente e atribuicdes definidas em
regimento proprio.

Em virtude da disposicdo estatutaria que posicionou a Unidade de Auditoria Interna
subordinada ao Conselho de Curadores, sua estrutura ganhou forma no Regimento Interno? deste

Conselho Superior:

Art. 5° - Subordinada ao Conselho haverd uma Auditoria Técnica de
funcionamento permanente e atribui¢6es definidas neste Regimento.
Art. 6° - A Auditoria Técnica sera composta de assessores de economia
financas, escolhidos dentre pessoas de reconhecida qualificacao.

8 1° - A composigdo da Auditoria Técnica far-se-a pelo Conselho que,
para tanto, fara gest@es junto ao Reitor, através de seu Presidente.

§ 2° - As atividades dos assessores junto a Auditoria deste Conselho,
quando servidores desta Universidade, serd preferencial em relacdo a
qualquer outra atribuig&o.

8§ 3° - A Auditoria Técnica sera instalada nas dependéncias da Secretaria dos
Conselhos Superiores, e tera atividade permanente junto ao Conselho de
Curadores.

Art. 7° - Compete aos assessores técnicos, quando solicitados por qualquer
conselheiro:

a) opinar sobre processos de auditoria financeira e Orgcamentaria;

b) auxiliar os Conselheiros na obtencéo de informagdes técnicas;

c) integrar inspe¢des externas;

d) assessorar, os conselheiros na elaboracédo de projetos, pareceres e relatorios;
e) quaisquer outras atribui¢es que Ihe forem cometidas pelo Conselho, desde
gue inerentes a natureza do cargo.

1 Disponivel em <http://www.noticias.uff.br/arquivos/estatuto/estatuto-regimento-uff.pdf>. Acesso em 15/01/2018.

2 Disponivel em <http://www.conselhos.uff.br/cur/regimento-cur.pdf>. Acesso em 15/01/2018.
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Por fim, a Resolucao n® 94/2009, expedida pelo Conselho Universitario da Universidade
Federal Fluminense, aprovou o Regimento Interno da Auditoria Técnica®.

b) Demonstracdo dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da unidade
de Auditoria Interna:

O Decreto 3.591/2000 estabelece critérios normativos de afericdo da independéncia e
objetividade da Auditoria Interna sdo aqueles previstos em seu art. 15, a saber:

§ 32 A auditoria interna vincula-se ao conselho de administracdo ou a
6rgéo de atribuicbes equivalentes.

§ 4° Quando a entidade da Administragdo Publica Federal indireta ndo
contar com conselho de administracdo ou 6rgao equivalente, a unidade
de auditoria interna sera subordinada diretamente ao dirigente maximo
da entidade, vedada a delegacéo a outra autoridade.

8 52 A nomeacdo, designacdo, exoneracdao ou dispensa do titular de
unidade de auditoria interna sera submetida, pelo dirigente maximo da
entidade, a aprovacdo do conselho de administracgdo ou 6rgéao
equivalente, quando for o caso, e, apos, a aprovacdo da Controladoria-
Geral da Unido.

A independéncia e a objetividade da Unidade de Auditoria Interna s&éo medidas, segundo
a referéncia da norma técnica INTOSAI GOV 9140, pelos seguintes critérios:

b.1.1) Existéncia de normas e regulamentos que delimitem a atividade:

A atuacdo da Unidade de Auditoria Interna possui marcos legais bem definidos, que
embora necessitem de aperfeicoamento e atualizacdo constantes, permitem que a atividade seja
desenvolvida dentro de um ambiente de seguranca juridica e com respaldo legal.

b.1.2) Ferramentas de reporte para a alta administracéo e pelos responsaveis pela governanca na
instituicdo:

Além do instrumento normativo de reporte - o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria
Interna - existe a figura das ferramentas previstas nos arts. 13 e 17 da Instru¢cdo Normativa CGU
24/2015.

b.1.3) Posicionamento no organograma da instituicdo que a exclua de atividades de gestdo e
acima das unidades auditadas:

3 Disponivel em <http://www.conselhos.uff.br/cuv/resolucoes/2009/094-2009.pdf>. Acesso em 15/01/2018.
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A Unidade de Auditoria Interna encontra-se vinculada a um dos conselhos superiores da
Universidade, o que lhe garante posicdo no organograma independente das unidades auditadas.
Inexiste dispositivo que regulamente a vedacao a participacdo de auditores internos em atividades
tipicas de gestdo. Eventos que, ao juizo do titular da Unidade de Auditoria Interna possam
representar pratica de co-gestdo sdo resolvidos individualmente, com menc¢do aos julgados do
TCU* e a normatizag&o a respeito do tema (art. 2°, § 2°, da Instrucdo Normativa CGU 24/2015).

b.1.4) Protecdo em face de pressdes politicas para a conducédo de auditagens, bem como garantias
a objetividade de opinides, resultados e achados sem temor de represéalias:

Inexiste protecdo especifica para a atuacdo da Unidade de Auditoria Interna. Qualquer
tipo de constrangimento dos auditores internos no exercicio de suas funcdes que possa
comprometer a objetividade de suas opinifes, resultados e achados sera processado em
conformidade com a legislacdo de regéncia de direito disciplinar e correicional.

b.1.5) Proibicdo aos auditores internos de execucdo de auditagens em tarefas ou fungdes pelas
quais tenham sido responsaveis, evitando conflito de interesses:

Inexiste normatizacdo interna da proibicdo, que resolve-se com as disposicdes da
Instrugdo Normativa 01/2001, expedida pela Secretaria Federal de Controle Interno®. O
Regimento Interno da Auditoria Técnica prevé, em seu art. 24, que aos servidores lotados na

unidade “é vedado o exercicio cumulativo de fungdes ou cargos nesta Universidade, exceto os
de magisterio”.

b.1.6) Acesso aos responsaveis pela governanca na organizacao.

Apesar da inexisténcia de previsdo regimental, os auditores internos tém acesso
franqueado, com direito a voz, as sessdes do conselho superior ao qual esta vinculado.
c) Estratégia de atuacdo em relagdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver:

A partir da IN 24/2015, inaugura-se uma nova forma e um novo contetddo para 0s planos
anuais de atividades de auditoria.

Diante da inexisténcia de uma abordagem formal para a tematica da gestdo de riscos na
Universidade, a estratégia de atuacdo da Auditoria Interna foi garantir processos de controle,
promover a gestdo de riscos, planejando tais atividades com base em arcabouco alternativo que
congregue, tanto quanto possivel, o fator risco.

% Por todos, 0 Acorddo n® 3457/2014 - Plenério.
> Disponivel em <http://www.cqu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/instrucoes-normativas/in-01-06042001.pdf>.
Acesso em 15/01/2018.
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Assim sendo, os riscos foram mensurados, tendo por base a analise dos riscos inerentes
dos macroprocessos de cada um dos setores, corroborados com as prioridades presentes no Plano
de Desenvolvimento Institucional, assim como levando-se em conta o0 montante e a natureza dos
recursos geridos por cada uma das areas. Como fruto desta andlise foi elaborada uma
relacdo de areas, macroprocessos e processos, dentro de uma perspectiva de risco para serem
contemplados com os exames de auditoria para o exercicio.

d) Estruturacdo da Unidade de Auditoria Interna

A estrutura da Auditoria Técnica pode ser analisada sob dois prismas: pessoal e

infraestrutura.

d.1) Estrutura de pessoal

A Unidade de Auditoria Interna é composta pelos seguintes servidores:

Cargo Quantidade
Administrador 1
Auditor 2
Contador 2
Economista 1
Técnico de Nivel 1
Superior Il
Técnico em 1

Contabilidade

Fonte: Auditoria Técnica

d.2) Infraestrutura

Formacéo
Especialista em Gestdo Publica, Mestre em Sistemas de Gestéo.
Bacharel em Ciéncias Juridicas, especialista em Direito Administrativo.

Bacharel em Ciéncias Contabeis, especialista em Controladoria e Financas,
mestranda em Economia Empresarial.

Especialista em Contabilidade e Auditoria, mestranda em Economia
Empresarial.

Mestrando em Administracéo Publica

Especialista em Contabilidade e Auditoria e em Sistemas de Qualidade e
Produtividade, Mestre em Economia Empresarial.

Bacharel em ciéncias juridicas, cedida do Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior.

Bacharel em Ciéncias Contabeis, especialista em Contabilidade e Auditoria.

Por sua vez, a infraestrutura - aqui considerada a instalacdo fisica que sedia as atividades
da equipe de auditores internos e as ferramentas postas a sua disposicao da Auditoria Técnica
revela-se adequada para que a unidade desenvolva os trabalhos de auditagem e assessoramento
a gestdo com a eficiéncia e eficacia esperadas.
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Desde abril de 2016 a Unidade de Auditoria Interna passou a ocupar duas salas no Bloco
P do Campus do Gragoata, superando o quadro de precariedade estrutural verificado nos
exercicios anteriores.
d.3) Forma de escolha do titular da Unidade de auditoria Interna

A escolha do titular da Unidade de Auditoria Interna obedece aos tramites previstos no
art. 15, § 5° do Decreto 3.591/2000, e na Portaria CGU 915/2014, sendo a indicagdo aprovada
previamente pelo Conselho de Curadores.
d.4) Posicionamento da Unidade de Auditoria Interna na estrutura organizacional

A Auditoria Técnica ocupa a seguinte posi¢do no organograma da autarquia federal:

Conselho de Ensino e Conselho Universitario Conselho de Curadores
Pesquisa CEP cuv CUR
{ Secretaria Geral } ‘ ‘
Reitor
Vice-Reitor

[ Assessorias ]——[ Chefia do Gabinete do Reitor ]
[ Comissdes }—4[ Gabinete do Reitor ] [Ouvidovia]

[Diretoria de Relacoes Internacionais ]——[ Gabinete de Vice-Reitor ]
Pré-Reitoria de §2:::::;:};: Pré-Reitoria de Pré-Re'itoria de Pn:;-:!:ti;zr:‘aede P";'::::g: d= Pré-l?e_itoria de
Graduacao e Inovagdo Extensao Planejamento Bonanas Estudantis Administracao

PROGRAD BROREL PROEX PROPLAN e SROAES PROAD

e) Informacdes sobre como a Unidade de Auditoria Interna se certifica de que a alta geréncia
toma conhecimento das recomendacbes e assume, se for o caso, 0s riscos pela sua néo
implementacao:

Além de um trabalho de sensibilizacdo dos gestores, em que o tema é enfatizado nas
reunides de abertura e encerramento dos trabalhos, de todos os relatdrios de auditoria produzidos
consta expressamente que 0 nao atendimento as recomendacgdes sem causa justificada importara
na assuncao dos riscos decorrentes pelo gestor.
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f) Descrigdo da sistemética de comunicagdo a alta geréncia, ao conselho de administracdo e ao
comité de auditoria sobre riscos considerados elevados decorrentes da ndo implementacdo das
recomendagdes da auditoria interna:

A comunicacdo se d& por meio de relatorios de auditoria, pareceres e notas de auditoria.
Todos os trabalhos de auditoria sdo encaminhados para o Conselho de Curadores para sua
apreciacéo.

g) Eventuais redesenhos feitos recentemente na estrutura organizacional da unidade de auditoria,
inclusive reposicionamento na estrutura da unidade jurisdicionada, demonstrando os ganhos
operacionais deles decorrentes:

A estrutura organizacional da unidade ndo foi alterada no periodo.

A estrutura correicional da Universidade Federal Fluminense compreende a Geréncia de
Procedimentos Disciplinares (GPD), vinculada a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEPE
da Universidade. Apos a reestruturacdo administrativa e a alteracdo do Regimento Interno da
PROGEPE, publicada em 28/06/2017, a GPD passou a atuar na gestao de conflitos institucionais,
buscando aprimorar € minimizar eventuais situacdes de conflitos, ademais, gerencia, realiza e
acompanha os processos disciplinares e sindicancias, apurando as infracdes administrativas
disciplinares cometidas por servidores da Universidade, recebendo as representacdes ou
denuncias, conduzindo ou orientando a conducéo das Sindicancias e Processos Administrativos
Disciplinares (PADs), mantendo registro atualizado da tramitacdo e do resultado dos processos e
expedientes em curso. Com a alteracdo do Regimento Interno, incube ainda a GPD a anélise e
apuracdo das acumulacdes de cargos dos integrantes do Quadro de Pessoal da UFF nas categorias
de docentes e técnicos-administrativos.

A unidade recebeu, em novembro/17, novos servidores para integrar a equipe, e desde
entdo, conta com oito servidores, que participam das atividades de analise do processo recebido
pela unidade, escolha dos membros participantes das Comissdes, cadastramento no Sistema de
Gestdo de Processos Disciplinares (CGU-PAD), conducéo do processo, orientacdo as comissoes
designadas de fora da unidade, atendimento aos servidores, dentre outras atividades. Tendo em
vista 0 nimero reduzido de servidores estaveis na unidade, os processos administrativos
disciplinares sdo conduzidos, em sua maioria, por comissao designada pela Geréncia, dentre todos
os servidores estaveis lotados na Universidade, sendo fornecidos modelos e orientacdes de acordo
com as diretrizes da CGU para a conducdo do processo, ademais, a Geréncia busca participar
diretamente do planejamento e execucao de treinamento dos servidores sobre apuracdo disciplinar,
ofertando, curso de Processo Administrativo Disciplinar e Direito Administrativo ministrado pela
Gerente.

Em 2017, grande parte dos esforcos da Geréncia foram direcionados para as apuracées

referentes & acumulacao de cargos, desta forma, foram analisados aproximadamente 500 processos
administrativos de servidores apontados em listagens nominais do TCU e da CGU.
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Além disso, as requisicdes da CGU inseridas no Sistema Monitor ou oficiadas a
Universidade, quando indicam a apuracdo de responsabilidade, sdo protocolizadas em processos
administrativos e conduzidas por comissdo designada, objetivando a apuracao célere e eficiente
do procedimento.

Por fim, a Geréncia propds uma Instrucdo de Servico para uniformizar os procedimentos
adotados pela Universidade na apuracdo de ilicitos administrativos. Tal instrumento esta em
analise pelo Colegiado Gestor da PROGEPE.

Com o aumento significativo no niumero de servidores integrantes da equipe, vem sendo
aperfeicoada a sistematica de controle interno de processos e a utilizagdo do Sistema de Gestéo de
Processos Disciplinares (CGU/PAD), notadamente no que se refere ao prazo de 30 dias para a sua
inser¢do no sistema; as Sindicancias e os Processos Administrativos Disciplinares autuados e em
curso sdo cadastrados no sistema, possibilitando a emissdo de relatdrios e controles sobre os
procedimentos instaurados por esta Unidade, conforme Relatério CGU/PAD.

0100172017 a 14/12/2017

Total de ApuragBes Diretas 0
Total de Procedimentos Administrativos para Empregados Publicos 0
Total de Processos Disciplinares para Empresas Publicas / Sociedades de Economia 0
Total de Processos Administrativos Disciplinares 13
Total de Ritos Sumarios 13
Total de Sindicancias 5
Total de Sindicancias 'Servidor Temporario' 0
Total de Sindicancias Patrimoniais 0
Total de Procedimentos H

Cumpre informar, que a Geréncia de Procedimentos Disciplinares tera sua sede alterada
para o prédio da Reitoria, o que facilitara o tramite dos processos e contribuira com a interacédo
entre os setores estratégicos para o bom desenvolvimento dos procedimentos.No entanto, a
transferéncia de sede ainda ndo foi possivel pois a Universidade ndo recebeu os moveis necessarios
para acomodar 0s equipamentos e a equipe.
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Em atendimento a Instrucdo Normativa Conjunta (INC) 01/2016 do Ministério do
Planejamento (MP) e Controladoria-Geral da Unido (CGU), a UFF fez publicar a Portaria 58.770
de 8 de maio de 2017, que institui o Comité de Governanga, Riscos e Controle com a
responsabilidade primeira de elaborar a Politica de Gestdo de Riscos da Universidade Federal
Fluminense. Ato continuo, a Pré-Reitoria de Planejamento designou que a Coordenadoria de
Planejamento e Desenvolvimento daquela Pro-Reitoria atuasse no apoio ao Comité de
Governanca, Riscos e Controle, com as seguintes atribuicdes:

| — gerir a politica de gestdo de riscos da Universidade;

Il — orientar e apoiar as unidades académicas e administrativas na execugdo de seus respectivos
planejamentos estratégicos e planos internos de gestao de riscos;

Il —identificar, avaliar e propor controles para vulnerabilidades e ameacas institucionais;

11 — coordenar o mapeamento de riscos para apoio a tomada de decisdo e a elaboracdo do
planejamento estratégico;

VI — utilizar a gestdo de riscos como instrumento para propor melhorias dos processos
organizacionais.

Sob a coordenacao do Comité de Governanga, Riscos e Controle, foi elaborada uma minuta
de Resolucdo referente a Politica de Gestdo de Riscos da Universidade Federal Fluminense
(PGRISCOS-UFF), que encontra-se em analise final para posterior submissdo a aprovagao no
Conselho Universitario.

A Resolucédo proposta define os objetivos e principios da Politica de Gestdo de Riscos da
Universidade, em alinhamento com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e os
documentos legais que deverao nortear a prépria Politica de Gestao de Riscos da Universidade, o
Plano de Gestdo de Riscos e os Relatorios consequentes. A PGRISCOS-UFF define ainda a
abrangéncia de atuacao e as competéncias e responsabilidades dos diferentes entes envolvidos na
Politica de Gestao de Riscos.

Outro documento sob responsabilidade da Coordenadoria de Planejamento e
Desenvolvimento é o Plano de Gestdo de Riscos, documento que se encontra em fase final de
elaboracdo. Enquanto a PGRISCOS-UFF norteia de forma genérica e abrangente a politica que
serd adotada na Instituicdo, o Plano de Gestdo de Riscos informa de modo mais detalhado as etapas
que deverdo ser cumpridas para que processos e projetos possam ter incorporados no seu
desenrolar os principios e métodos da gestéo de riscos.

Entre os itens abordados no Plano de Gestdo de Riscos constam a motivacdo para a gestdo
de riscos, as competéncias e responsabilidades dos diferentes atores, e a metodologia a ser adotada
na prépria Gestdo de Riscos. Conforme o documento proposto, os riscos na Universidade Federal
Fluminense deverdo ser tratados nos niveis de processos e projetos, compreendendo as seguintes
etapas:
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1 - entendimento do contexto (0 que queremos alcangar?)

2, 3 e 4 - identificagdo, analise e avaliacdo de riscos (0 que pode nos afetar? o que é mais
importante?)

5 - tratamento dos riscos (0 que devemos fazer?)

6 - comunicagao e consulta (a quem devemos comunicar, que partes interessadas consultar?)

7 - monitoramento e revisdo (0 que mudou?)

As ferramentas que serdo adotadas no acompanhamento e gestdo da Politica de Gestdo de
Riscos sdo aquelas recomendadas pelo documento ForRiscos, Guia Préatico para Gestdo de Riscos
em Instituices Publicas, elaborado sob coordenacdo do FORPLAD, o F6rum Nacional de Pré-
Reitores de Planejamento e de Administracdo das Instituicbes Federais de Ensino Superior.
Conforme recomendado pelo ForRiscos e seguindo os procedimentos adotados de forma geral,
estas ferramentas incluem:

- brainstorming

- entrevistas

- listas de verificacédo

- analise de perigos

- analise de causa e consequéncia
- analise de impacto

- benchmarking

Essas foram as acGes implementadas pela Universidade Federal Fluminense durante o ano

de 2017 para incorporar, em Seus processos e projetos, as técnicas e 0s métodos da Gestdo de
Riscos, 0 que devera ocorrer de maneira plena ao longo do ano de 2018.
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5 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
5.1 Gestao de pessoas

5.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

QUADRO0 5.1.1.1 FORCA DE TRABALHO DA UFF

Fluminense

Tipologias dos Cargos Lotaco Ingress?s. no Egresscis.no
Autorizada | Efetiva | Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos 7.199 7.199 379 0
1.1. Servidores de Carreira (1.1.1+1.1.2) 7.199 7.199 379 0
1.1.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 7.192 7.192 379 0
1.1.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 7 7 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 509 509 347 188
3. Servidores sem Vinculo com a Administragédo Publica 13 13 3 2
4. Total de Servidores (1+2+3) 7721 7721 729 190
Fonte: Sistema SIAPE e Secéo de Controle de Admissao e FuncGes — SCAF/DAC/CRL/DAP
5.1.1.2 Distribuicdo da Lotagao Efetiva
QUADRO 5.1.1.2 DISTRIBUICAO DA LOTACAO EFETIVA
Tipologias dos Cargos . Lc.Jtagéo Efeti,va _
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 3939 3237
1.1. Servidores de Carreira 3939 3237
1.1.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo 3939 3237
2. Servidores com Contratos Temporarios 267 242
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 13 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 4.219 3479

Fonte: Sistema SIAPE e Secdo de Controle de Admisséo e Fungbes — SCAF/DAC/CRL/DAP
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Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fungdes Lotacéo Ingressos no | Egressos no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio Exercicio
1 Cargos em Comisséo 124 0 0 0
1.1 Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 124 124 0 0
1.1.1 Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 107 0 0
1.1.2 Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 01 0 0
1.1.3 Servidores de Outros Orgaos e Esferas 0 03 0 0
1.1.4 Sem Vinculo 0 05 0 0
1.1.5 Aposentados 0 08 0 0
2. Funcdes Gratificadas 837* 737** 0 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 713 0 0
2.2. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 0 24 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 961 861

* Correspondendo a 193 FCCs (Fungdes de Coordenagdo de Curso) + 644 FGs (Funcoes Gratificadas)
** Correspondendo a 193 FCCs (Funcdes de Coordenagdo de Curso) + 544 FGs (Fungdes Gratificadas)
Fonte: Sistema SIAPE e Secdo de Controle de Admissao e Funges — SCAF/DAC/CRL/DAP

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, por meio da Divisdo de Capacitacdo e
Qualificacdo(DCQ), desenvolve constantemente acGes de capacitacdo e qualificacdo do quadro
de servidores técnico-administrativos da UFF, considerando-as estratégicas para que a institui¢éo
atinja suas metas.

A Escola de Governanca em Gestdo Publica-EGGP ofertou ao longo do ano de 2017
diversas acbes de capacitacdo, buscando contemplar a formacdo continuada dos servidores
técnico-administrativo e docentes da UFF.

e Eventos
v" | Encontro de Gestores de Unidades Universitarias da UFF

Realizado em 20 de setembro com o objetivo de apresentar a Universidade, sua estrutura
e servicos, além de discutir direitos e deveres dos servidores da UFF aos gestores das unidades
universitarias, a fim de promover um aprimoramento na Gestdo de Pessoas e acesso aos Servicos
oferecidos.

Na ocasido deste evento foi langada colecdo “Orientacdes Gerais”, composta por guias
voltados para servidores e chefias com uma sintese de informacdes relevantes sobre os seguintes
temas:

= OrientagOes Gerais para Chefias e Sub-chefias de Departamento de Ensino
(Elaborado pela Prof® Dr2 Ana Maria Farias - IME/UFF);
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OrientacGes Gerais para Coordenadores e Vice-Coordenadores dos Cursos de
Graduacéo (elaborado pela Prof? Dr2 Marcia Marques de Carvalho - IME/UFF);

Orientacdes Gerais sobre o Plano de Carreira Docente (elaborado por Prof® Dr2
Carla Aparecida Florentino Rodrigues e Cristiane Lourengo — CPD/GEPE) e

Orientacdes Gerais sobre o Plano de Carreira dos Técnico-Administrativos em
Educacédo (elaborado por Cenira Soares da Matta e Solange Barbosa Bittencourt
— EGGP).

Cursos de Capacitacao

De forma a alcancar pessoas com diferentes disponibilidades de horario, alem de
maltiplas regides geograficas, foram investidos esfor¢os em oferecer capacitacdo na modalidade
presencial e a distancia.

Para o desenvolvimento dos cursos a distancia contou-se com a parceria da Coordenacao
de Educacéo a Distancia da UFF (CEAD UFF), com o Campus Aterrado de VVolta Redonda (UFF)
e 0 UFFImagem.

Cursos Ofertados para todo o quadro técnico-administrativo

v Cursos voltados para gestores e potenciais gestores técnicos e docentes

A partir do comprometimento constante da universidade em investir na formacao de
gestores e potenciais gestores, foram ofertados as seguintes acBes abaixo descriminadas.

» Curso de Gestdao de Conflitos a Distancia - teve o intuito de orientar o

participante a pensar e agir estrategicamente frente aos conflitos interpessoais,
contribuindo assim para a melhor gestdo do clima organizacional.

Curso de Gestdo por Competéncias - desenvolvido na modalidade a distancia,
buscou direcionar o cursista acerca dos conceitos e praticas da gestdo por
competéncias nas organizac6es, dando maior énfase na administracao publica.

Curso de Planejamento Estratégico - proporcionou aos servidores o
conhecimento sobre o0s principais métodos e técnicas aplicados a gestdo
estratégica.

Cursos voltados para todo o quadro técnico-administrativo - O objetivo dessas
acOes é possibilitar aprendizagem de contetdos fundamentais e pertinentes a
quaisquer servidores da Universidade, independentemente de seu ambiente
organizacional ou o cargo gque ocupe. Sdo, portanto, cursos cujo publico-alvo é
abrangente, pois sdo abordados conhecimentos demandados no cotidiano do
trabalho técnico-administrativo.
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» Curso de Direito Administrativo - Curso que teve por objetivo geral propiciar
conhecimentos especificos sobre Direito Administrativo e capacitar servidores
publicos, fomentando a andlise e entendimento do conteudo a luz de doutrina
especializada, jurisprudéncia e legislacéo.

» Curso de Préticas de Gestdo de Documentos - Curso que teve por objetivo
propiciar aos servidores conhecimentos teodricos e praticos da Gestdo de
Documentos na Universidade Federal Fluminense, contribuindo para melhorar o
fluxo documental e a comunicagéo na instituig&o.

» Curso de Novas Normas Ortogréaficas a Distancia - Curso que teve por objetivo
propiciar o conhecimento das regras ortograficas constantes no novo acordo
ortogréafico, em vigor a partir de 1° de janeiro de 2016.

» Cursos voltados para servidores técnico-administrativo de areas ou cargos
especificos

Estes cursos tiveram por objetivo a formacdo de servidores de determinados setores e
para areas de atuacdo especificas. Foram organizados a partir de demandas especificas de setores
da UFF encaminhadas para a EGGP. Sob essa designacéo se realizaram 3 cursos de capacitacao,
quais sejam:

v' Curso de Acessibilidade — Demanda da Superintendéncia de Arquitetura e
Engenharia (SAEN/UFF)

Curso presencial de acessibilidade aplicada, com conteudo atualizado conforme as novas
NBR 9050/2015, NBR 16537/2016, a Lei Brasileira da Incluséo, o Estatuto do ldoso, as
Resolucbes do Contran para Sinalizacdo de vagas, entre outros. O Curso teve por objetivo
capacitar Arquitetos, Engenheiros, Designers, Projetistas, Técnicos em Edificacdes,
Funcionérios Publicos e Profissionais de areas afins, a adquirirem todo o conhecimento
sobre acessibilidade para realizarem projetos nessa area.

v' Curso SIAPE FOLHA - Curso com objetivo de capacitar servidores dos 6rgaos e
entidades da Administracdo Publica Federal para utilizacdo do SIAPE e subsistemas,
visando o conhecimento das funcionalidades, recursos e operacionalizacao dos diversos
mddulos estruturados (cadastrais e financeiros) necessarios para a elaboracdo da folha de
pagamento - SIAPE. A carga horéria foi de 40h, tendo como publico-alvo servidores do
Departamento de Administracao de Pessoal (DAP/UFF) que utilizam o Sistema Integrado
de Administracdo de Recursos Humanos - SIAPE e que foram previamente indicados
pela direcdo do 6rgédo para participar do curso.

v' Curso Licita¢des Publicas com énfase em Pregéo eletronico - O curso teve por objetivo
geral apresentar o funcionamento do fluxo de trabalho no setor de licitacdo da UFF com
énfase na construcao de processos de pregdo eletronico. A carga horéaria foi de 24h, tendo
como publico-alvo técnicos administrativos da &rea de compras e licitagdes da
universidade.
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Para habilitar os servidores e agentes publicos da UFF na gestdo da informacao publica,
com relagéo ao Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) foi ofertado e o curso SEI' USAR e
videos do SEI' USAR.

v" Curso SEI! USAR - teve como objetivo, em especial habilitar os servidores, o saber
cuidar da documentagdo e do compartilhamento das informagfes produzidas pelos
6rgdos publicos, qualificando e atualizando os servidores para compreenderem oS
fundamentos cientifico-tecnolégicos, relacionando a teoria com a prética, de cada base
tecnoldgica, de modo a promover a sua inser¢do e melhor desempenho no exercicio do
trabalho. Tendo como publico-alvo técnicos administrativos e gestores de processos de
todas as &reas da universidade, o curso foi ofertado por meio de 18 turmas, que receberam
a participacdo de 254 servidores ao todo, sendo 198 servidores capacitados em turmas
ofertadas pela UFF e 56 capacitados em turmas ofertadas em parceria com a CVM
(Comisséo de Valores Mobiliarios).

v Videos do SEI'USAR

Em agosto de 2017 foram gravados trés videos tutoriais com o apoio do CEAD e em
parceria com a GPCA/PROAD. Estes videos foram disponibilizados na pagina do SEI da UFF e
tratam do “Reembolso de bilhete de passagem”, primeiro processo implantado no SEI na
universidade. Os videos foram voltados para o servidor autuar o processo, para o servidor sem
SIAPE autuar o processo e outro com orientacdes para o protocolo.

o Acdes de apoio a qualificacao

v' Curso de Apoio a Qualificacdo - com o objetivo de aprofundar os conhecimentos dos
servidores nas areas de portugués, inglés, raciocinios légico, analitico e quantitativo. Os
contedos trabalhados no curso sdo muito relevantes para diversos programas de
educacdo formal stricto sensu na area de administracéo publica.

v" Curso de Producédo de Textos e Projetos Académicos - voltado para os servidores
interessados em se qualificar. Com o objetivo de propiciar aos servidores conhecimentos,
técnicas, praticas que os habilitassem para a elaboracdo de textos e projetos académicos.

o Acdes voltadas para a capacitacdo docente

No ano de 2017 a EGGP voltou seu olhar também para a formacdo continuada dos
professores da universidade, a partir da convic¢do de que o ensino na universidade precisa
acompanhar as inovag6es tao recorrentes na sociedade do conhecimento, inclusive por aproximar
a sua metodologia e didatica das tecnologias informacionais e comunicacionais presentes em
nosso cotidiano.

v" Minicurso de Introducdo ao Moodle - teve o objetivo de propiciar aos professores a
compreensdo e o dominio de técnicas e habilidades especificas no Moodle, para que
possam construir o ambiente de suas disciplinas on-line. O minicurso teve 4h de duragéo
e foi direcionado para os docentes efetivos que atuam no ensino presencial na
Universidade Federal.
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v' Oficinas de Desenvolvimento Docente - também direcionada aos docentes, foram
realizadas em parceria com o Programa de Inovacdo e Assessoria Curricular
(PROIAC/UFF). As oficinas buscaram aprimorar os conhecimentos e habilidades
relativas a pratica profissional no ensino superior visando a satisfacdo dos envolvidos no

processo formativo, sendo divididas em duas etapas formativas.

A primeira etapa contou com a carga horéria de 24h, sendo abordados conteudos relativos
ao planejamento pedagdgico, as metodologias e avaliagdo na educacao superior.

A segunda etapa buscou acompanhar, ao longo de trés meses, o trabalho didatico dos

docentes que participaram da primeira etapa da formacéo.

Projetos Acéo

Para gestores e Curso de Gestdo de Conflitos a Distancia
potenciais gestores Curso de Gestdo por Competéncias
tecnicos e docentes Curso de Planejamento Estratégico

Curso de Direito Administrativo

Para todo o quadro Curso de Praticas de Gestdo de Documentos
tecnico-administrativo 54 de Novas Normas Ortograficas a
Disténcia

Curso de Acessibilidade — Demanda da
Superintendéncia de Arquitetura e
Para servidores técnico-  Engenharia (SAEN/UFF)

administrativo de areas Curso SIAPE FOLHA

ou cargos especificos
Curso LicitacOes Publicas com énfase em
Pregdo eletrdnico

Curso para Formacao de Multiplicadores do
SEI (5 Turmas)

Para uso do Sistema Curso para Formacao de Multiplicadores do
Eletronico de Informacdo SEI (7 Turmas)

Curso para Formacao de Multiplicadores do
SEI - Parceria CVM (6 Turmas)
. L Curso de Apoio a Qualificacdo
Ac0es de apoio a . .
qualificacdo Cursq dg Producdo de Textos e Projetos
Académicos

Minicurso de Introdugéo ao Moodle

~ Oficinas de Desenvolvimento Docente - 12
Ac0es voltadas para a

L Etapa

capacitacao docente
Oficinas de Desenvolvimento Docente - 22
Etapa

1° Encontro de Gestores

das Unidades Encontro de gestores

Universitarias da UFF

Total

Fonte: Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas-PROGEPE

Modalidade

EAD
EAD
Presencial
Presencial
Presencial

EAD

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial
EAD
EAD

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Carga N° de
Horaria (h) Capacitados
30h 26
24h 32
30h 21
48h 14
30h 19
20h 12
20h 20
40h 8
24h 15
8h 100
5h 98
4h 56
80h 15
40h 12
4h 22
24h 78
16h 4
8h 105
537h 657
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O objetivo dessas acbes € possibilitar aprendizagem de contetdos fundamentais e
pertinentes a quaisquer servidores da Universidade, independentemente de seu ambiente
organizacional ou o cargo que ocupe. Sao, portanto, cursos cujo publico-alvo é abrangente, pois
sdo abordados conhecimentos demandados no cotidiano do trabalho técnico-administrativo.

v' Cursos de Pés-Graduacao voltados para servidores técnico-administrativo
» Mestrado Profissional em Administracéo Publica

Considerando o Edital de expanséo da rede do Mestrado Profissional em Administracéo
Publica em Rede Nacional — PROFIAP, a DCQ, em parceria com Instituto de Ciéncias Humanas
e Sociais de Volta Redonda — ICHS da UFF foi selecionada para oferecer o Mestrado Profissional
em Administracdo Publica.

O Programa de Mestrado em Administragdo Publica/PROFIAP € coordenado pela
Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (Andifes).

O mestrado profissional em Administragdo Publica é ofertado nacionalmente, em formato
semipresencial. O curso prevé 600h de atividades didaticas, correspondentes a 40 créditos,
englobando disciplinas obrigatorias, incluindo o Trabalho de Concluséo Final (TCF) e disciplinas
eletivas, mantendo-se a turma iniciada em 2016.

» Programa de Qualificacdo (PQUFF)

O Programa de Qualificacdo da Universidade Federal Fluminense (PQUFF), voltado aos
servidores técnico-administrativos da UFF, tem sido executado pela SANT/DCQ/PROGEPE
desde 2011 e consiste em oferecer recursos financeiros ao servidor regularmente matriculado em
cursos de educacdo formal de nivel superior nas modalidades de graduacdo (bacharelado,
licenciatura e tecnélogo) e de pés-graduacéo Lato e Stricto Sensu.

O objetivo do Programa, conforme consta na Instrucdo de Servico PROGEPE n°
001/2013, ¢ incentivar e apoiar 0s técnico-administrativos do quadro ativo e permanente da UFF
em seus esforcos de qualificacdo no nivel de educacao supramencionado, visando a aquisi¢cdo de
conhecimentos, habilidades e capacidades, tendo em vista o planejamento institucional e o
desenvolvimento nas respectivas carreiras.

Em 2017, o Programa de Qualificacdo teve um total de 108 inscricdes, sendo 35
servidores contemplados, 8 ndo contemplados e 51 inscri¢fes indeferidas conforme mostrado no
Quadro 5.1.1.4.2 a sequir:

Inscricdo /Modalidade / | Quantidade Inscrigdes InscricOes deferidas
Situacdo de inscricBes | indeferidas | Contemplados | Ndo contemplados

Graduacéo 38 27 11 0

Especializacdo 21 11 10 0

Mestrado 49 27 14 8

Total 108 65 35 8

Fonte: Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas-PROGEPE
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e Participacdo de Cursos de Pds-graduacao pagos oferecidos pela UFF - Cursos
autofinanciaveis

Os cursos de poés-graduacdo da UFF que oferecem turmas pagas, lato sensu
(especializacdo/MBA) ou stricto sensu (mestrado profissional), reservam 10% de vagas com
gratuidades a servidores da UFF, desde que aprovados e classificados no processo seletivo,
conforme previséo nas Resolu¢des CUV/UFF 155/2008 e CEP/UFF 150/2010.

Em 2017 foram analisados 44 (quarenta e quatro) processos de Participacdo de Cursos de
po6s-graduacdo pagos oferecidos pela UFF (Cursos Autofinanciaveis), sendo que desse total 42
(quarenta e dois) foram autuados e analisados em 2017 e 2 (dois) foram autuados em 2016 e
analisados em 2017.

No quadro 5.1.1.4.3 observa-se 0s processos analisados neste servigo por nivel de
classificag@o dos servidores e o grau do curso solicitado:

QUADR0 5.1.1.4.3 CURSOS AUTOFINANCIAVEIS

Nivel Grau Solicitados
C Especializacdo 3
Mestrado 4
D Especializacdo 12
Mestrado 12
E Especializacdo 1
Mestrado 7
Docente Especializacio 1
Total 44

Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas-PROGEPE

5.1.1.5 Progresséo por Capacitacao

Refere-se a analise de processo autuado por servidor técnico-administrativo em educacéo,
solicitando sua mudanca de nivel de capacitacdo, no mesmo cargo e nivel de classificacdo,
decorrente da obtencdo de certificacdo em curso de capacitacdo, compativel com o cargo
ocupado, o ambiente organizacional onde exerce suas atividades e a carga horaria minima
exigida, respeitado o intersticio de 18 (dezoito) meses, nos termos da tabela constante do Anexo
I11 da Lein®11.091/05.

Em 2017 foram autuados 336 (trezentos e trinta e seis) processos de Progressdo por
Capacitacdo, sendo 42 (quarenta e dois) indeferidos e 256 (duzentos e cinquenta e seis) deferidos.
Entre os deferidos 1 (um) foi de servidor de nivel de classificacdo B, 47 (quarenta e sete) de
servidores de nivel de classificacdo C, 145 (cento e quarenta e cinco) de servidores do nivel D e
63 (sessenta e trés) de servidores de nivel de classificacéo E.
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5.1.1.6 Licenca para Capacitacdo

Apb6s cada quinquénio de efetivo exercicio, o servidor poderd solicitar licenca
remunerada, por até trés meses, para fins de capacitacdo profissional. A licenca podera também
ser utilizada para a elaboracao de trabalho de final de curso (Monografia, dissertacdo ou tese).

Em 2017 foram autuados 14 (quatorze) processos de Licenca para Capacitacéo, conforme
quadro a seguir:

QUADRO 5.1.1.6 PROCESSOS DE LICENGA PARA CAPACITACAO / 2017

Licenca para Capacitacao
Nivel Esp. Mest. Dout. Capac. Pesq. Extens.
C 0 0 0 0 0
D 0 1 5 0 0
E 02 03 02 0 0
Total 01 02 04 07 00 00

Fonte: Pr6-Reitoria de Gestdo de Pessoas-PROGEPE

5.1.1.7 Afastamento para acOes de capacitacdo e qualificacao de servidores

Em 2017, foram implantadas novas rotinas sobre afastamento para aperfeicoamento de
docentes e técnicos, a partir da publicacdo, em 06/01/2017, da Resolu¢do CEPEXx 561/2016.

Mapeamento dos processos de:

e afastamento no Pais de docentes,

e afastamento no Pais de técnicos-administrativos,
e afastamento do Pais de docentes,

e afastamento do Pais de técnicos-administrativos,
e afastamento do Pais do Reitor, €

¢ licenca para capacitacdo de docentes;

Os afastamentos de docentes e técnicos-administrativos e da licenca para capacitacao de
docentes totalizando em 2017, 1135 processos.
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QUADR05.1.1.7.1 AFASTAMENTOS DOCENTES - DETALHAMENTO

Pais de destino ES EBTT Total
Brasil 194 13 207
Exterior 814 1 815
Total 1008 14 1022
Finalidade ES EBTT Total
Aperfeigcoamento 16 0 16
Colaboracgao Académico-Cientifica 0 0 0
Doutorado 94 7 101
Doutorado co-tutela 0 0 0
Especializagdo 0 0 0
Congresso 0 0
IntercAmbio 133 0 133
Licenca Capacitacdo 37 0 37
Mestrado 2 1 3
Missdo 5 0 5
Outros 0 0 0
Estagio 1 0 1
Pés-Doutorado 83 0 83
Total 276 8 379
ES = ENSINO SUPERIOR - EBTT = ENSINO BASICO, TECNICO E TECNOLOGICO
Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas-PROGEPE
QUADRO0 5.1.1.7.2 AFASTAMENTOS TECNICOS - DETALHAMENTO
Pais de destino C D E Total
Brasil 2 15 28 45
Exterior 1 5 28 34
Total 3 20 56 79
Finalidade C D E Total
Aperfeicoamento 0 0 0 0
Colaboragéo Académico-Cientifica 0 0 0 0
Doutorado 1 10 25 36
Doutorado co-tutela 0 0 0 0
Especializagio 1 0 0 1
Congresso 1 3 16 20
IntercAmbio 0 2 6 8
Licenca para Capacitacao 0 0 0 0
Mestrado 0 5 7 12
Missdo 0 0 1 1
Outros 0 0 0 0
Estagio 0 0 0 0
Pés-Doutorado 0 0 1 1
Total 3 20 56 79

C - D - E: NIVEIS DE CLASSIFICACAO DOS CARGOS

Fonte: Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas-PROGEPE
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Como resultados importantes referentes ao ano de 2017, pode ser registrados o total de
ingressos e de desligamentos ocorridos de servidores técnico-administrativos, estando
consideradas as ocorréncias de aposentadoria, exonera¢do, posse em cargo inacumulavel,
falecimento e redistribuicdo. As ocorréncias de redistribuicdo estdo consideradas, por
impactarem no quantitativo de vacancias e de novos provimentos:

1) Ingressos: 294
2) Desligamentos: 331

Cabe salientar que do total de desligamentos apurados, 89 s&o ocorréncias vinculadas ao

Hospital Universitario Antonio Pedro, sob gestdo atual da EBSERH, que é responsavel pelas
politicas de provimento de vagas. Essas vagas nao estdo computadas no presente relatorio.

e indice do Turnover Global:

Considera a flutuacdo (entradas e saidas) de servidores, tendo como base os dados de
entrada vinculados aos processos de nomeagao para cargo efetivo e de redistribuicéo paraa UFF
e como dados de saida, aqueles vinculados aos processos de aposentadoria, falecimento,
demissdo, exoneracao, posse em cargo inacumuléavel e redistribuicdo para outra instituicéo.
Dados considerados para célculo®:

Ingressos em 2017: 294

Desligamentos em 2017: 331

N° de servidores técnico-administrativos em dezembro de 2016: 4.153 (Fonte: STI)
indice apurado: 7.52%

e Indice do Turnover Especifico:

Considera a flutuacdo (entradas e saidas), tendo como base os dados de entrada
vinculados aos processos de nomeacao para cargo efetivo e de redistribuicdo paraa UFF e como
dados de saida, aqueles vinculados aos processos de exoneracao, posse em cargo inacumulavel
e redistribuicdo para outra instituicdo, os quais refletem os desligamentos ocasionados por
motivacéo do individuo. Dados considerados para calculo®:

Ingressos em 2017: 294

Desligamentos em 2017: 52

N° de servidores técnico-administrativos em dezembro de 2016: 4.153 (Fonte: STI)
indice apurado: 4.16%

Interessante observar que a maioria absoluta dos desligamentos foi vinculada a processos
de aposentadoria, sendo essa uma modalidade de saida motivada por situacdo natural e esperada
de direito legalmente adquirido pelo servidor, agravada pelo momento sécio-politico de
incertezas por que passa 0 pais. Por outro lado, os desligamentos motivados por decisdo do
servidor em se desvincular da Universidade para buscar novos espacos profissionais
representaram 15.7% do total, indicando que a Instituicdo tem obtido relativo éxito nas acGes
de gestdo de pessoas que impactam sobre indicadores de retencdo de forca de trabalho.

! Extraido de: ASSIS, Marcelino Tadeu de. Indicadores de Gestédo de Recursos Humanos: Usando indicadores demogréficos,
financeiros e de processos na gestao do Capital Humano. Rio de Janeiro: Qualitymark Editora, 2012.
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Abaixo, seguem as informacdes sobre o total de servidores removidos, por modalidade
de remocéo, considerando as Determinagdes de Servico (DTS) editadas pela CPTA:
1) De oficio para ajuste de lotag&o:

a) para ajuste de servidores em Unidades Organizacionais em desativacdo: 18 DTS e 83
servidores removidos;

b) ajuste de servidores no ambito interno da PROGEPE: 8 DTS e 22 servidores removidos;
c) por decisédo judicial: 1 DTS e 1 servidor removido
d) outras situacOes: 27 DTS e 62 servidores removidos

2) A pedido da unidade de destino: 20 servidores removidos

3) A pedido do servidor: 24 servidores removidos

A seguir é apresentado o total de servidores redistribuidos, com publicacédo de Portaria
em Diario Oficial da Unido:

1) De outras Instituicdes para a UFF: 22 servidores
2) Da UFF para outras Instituicdes: 18 servidores
Os quantitativos de servidores acompanhados pela Se¢éo de Prevencdo Socio-Funcional,

discriminados pelos Programas vinculados a Secao, estando consideradas as insercdes ocorridas
em 2017, foram:

a) Programas de acompanhamento ao servidor em processo de movimentacdo: 151

b) Programas de acompanhamento ao servidor em estagio probatério: 225

c) Programa Socio-Funcional: 54

d) Programa de preparacao para a aposentadoria: 34

e) Programa de preparacdo de prevencdo de abandono de cargo: 5

e capacitacdo
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Capacitacéo
NUmero de ac¢bes de capacitacéo 33
NUmero de capacitados 657
Total de horas de capacitacéo oferecidas 537
Custo médio por servidor capacitado R$ 145,02
Percentual de evasdo 23,48%
Qualidade dos cursos 47,7%

Fonte: Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas-PROGEPE
e Progressao por Capacitacao

Para analise de indicadores de desempenho de Progressdo para capacitacdo usamos o
modelo Volume de Aprovacdo das Progressdes por Capacitacdo: VAPC, que consiste em
verificar o nimero de processos de Progressdo para Capacitacdo deferidos.

Em 2017 o VAPC = 256, 0 que equivale a uma taxa de aprovacéo de 76% dos processos
analisados.

A partir da analise dos dados, constata-se que as metas estipuladas para o ano de 2017
quanto ao numero de acdes e nimero de capacitados foram superadas. O objetivo era realizar 18
acOes e capacitar 300 servidores, mas foram capacitados 657 servidores, em 33 agdes.

Quanto ao intuito de reduzir a evasdo na educacao a distancia, a meta ndo foi atingida e
0 percentual continua em cerca de 60%, o que impacta negativamente e deixa o indice total de
evasdo em acdes de capacitacao ainda elevado: 23,48%.

Os dados da evasdo nos cursos dessa modalidade destoam dos relacionados as acdes
presenciais, nas quais a evasdo € pequena.

As dificuldades enfrentadas pelos alunos sao perceptiveis e podem ser atribuidas ao fato
de ser uma modalidade de educacdo muito diferente das mais tradicionais e exigir maior
autonomia e capacidade de organizacdo dos participantes.

Outro dado relevante é o percentual de alunos que atribui nota mais alta as acGes de
capacitacdo, considerando que elas atenderam totalmente suas necessidades de capacitacéo.
Cerca de 47,7% dos participantes consideraram 0s cursos muito bons, atribuindo nota maxima,
0 que representa queda no indicador de qualidade dos cursos, se comparado as a¢des realizadas
no ano de 2016, quando cerca de 70% dos participantes atribuiram essa nota as acbes de
capacitacdo ofertadas pela UFF.

Portanto, um dos desafios apontados é conciliar a ampliacdo quantitativa das a¢des, com
manutencdo do padrdo de qualidade. A avaliacdo satisfatdria dos cursos € um importante
indicador de qualidade das acdes de capacitacdo. Por isso, o objetivo da EGGP é ampliar o
namero de alunos que avaliam que 0s cursos sdo muito bons nas proximas acoes.
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5.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

QUADRO 5.1.2 DESPESAS DE PESSOAL

PP

Filuminense

Despesas Variaveis

Despesas de

Tipologias/ Exercicios Vencimento-s ¢ Beneficios Demats Exercicios De(fis.c“x?s Total
Vantagens Fixas| RetribuicBes | Gratificacoes Adicionais Indenizagdes | Assistenciais e | Despesas Y— Judiciais
Previdenciérios| Variaveis
Servidores de carreira vinculados ao 6rgéo da unidade
. 2017 | 332.317.406,98 | 9.342.690,13 | 58.041.704,63 | 306.755.786,59 |11.490.355.59| 20.973.541,07 0,00 13.707.842,10|2.217.442,41| 754.846.769,50
Exereicios 2016 | 354.746.976,10 |10.197.840,31|53.638.507,10 | 287.368.764,80 |44.261.778,97 | 24.504.885,90 0,00 7.831.816,64 |4.265.531,88| 786.816.101,70
Servidores SEM VINCULO com a administrac&o plblica (exceto temporarios)
) 2017 2.200.913,05 - - - - - - - - -
Exercicios 2016 632.384,48 - - - - - - - - -
Servidores cedidos com énus
. 2017 1.614.789,14 12.529,46 317.023,59 1.497.773,42 5.453,66 141.254,93 0,00 15.599,08| 38.556,34| 3.642.979,62
Exereicios 2016 2.515.317,74 0,00 351.950,03 1.708.223,79 148.340,87 208.486,71 0,00 0,00 92.157,12| 5.024.476,26
Servidores com contrato temporario

. 2017 8.270.504,30 0,00 641.895,63 253.255,23 | 1.043.268,58 - - - -| 10.208.923,74
Exereicios 2016 7.723.067,95 0,00 677.323,99 1,069.383,93 | 2.122.976,70 - - - -| 11.592.752,57

Fonte: Coordenacédo de Controle de Pagamento de Pessoal - CCPP/DAP
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A seguir listamos os principais riscos identificados na gestéo de pessoas da unidade,
subdivididos entre forca de trabalho, infraestrutura e os demais riscos.

v Forca de trabalho

e Defasagem no nimero de servidores docentes, tendo em vista a ndo-autorizagdo de novos
cddigos de vagas para as IFES, mesmo com o crescimento dos Campi da UFF e com as
crescentes demandas de novas disciplinas e de novos cursos;

e A impossibilidade de reposicdo de alguns cargos extintos, bem como a grande quantidade
de cargos que compdem o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educagdo, dificultando a gestdo dos mesmos;

e A insuficiéncia de planejamento estratégico quanto ao crescimento da Instituicéo, relativo
a ampliacdo de Unidades e de cursos, gerando dificuldades quanto a composi¢cdo adequada
de forca trabalho técnico-administrativa, o que é ainda mais prejudicado pelo
congelamento, a partir de 2014, do Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-
Administrativos, instituido pelo Decreto n° 7.232, de 19/07/2010, o que mantém inalterado
0 quadro de pessoal da Universidade;

e A auséncia de um modelo de dimensionamento definido pelo Ministério da Educacdo, que
identifique as variaveis a serem consideradas e os célculos a serem utilizados;

e A dificuldade de gestdo dos processos de trabalho, considerando a lacuna temporal
necessaria entre a publicacdo de aposentadoria de servidores e a reposicdo das vagas
geradas, o que fica agravado na medida em que existe a tendéncia de que um grande
namero de servidores busque a aposentadoria, considerando o cenario externo e a aquisicao
do direito;

e Rotatividade de algumas equipes de trabalho;

e Reducdo, permanente ou temporaria, do quadro de servidores responsaveis por atividades
especificas e de grande importancia para 0s macroprocessos da instituicao;

e Despreparo dos servidores na realizacdo de algumas de suas atribuicbes, que, por vezes,
demandam conhecimento técnico especializado (exemplo: Comissdes para atuacdo nos
procedimentos dos PADs, tarefas especificas de secretariado) e sdo direcionadas a
servidores que carecem de formacdo especifica adequada e também da oportunidade para
capacitar-se, devido ao orcamento limitado;

e Aumento significativo de processos de aposentadoria, em decorréncia das perspectivas de
perda dos atuais direitos com o projeto de lei de reforma da previdéncia em curso e;

¢ Necessidade de novos servidores para ampliar as equipes.
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v Infraestrutura
A dificuldade em ampliar de forma qualificada a capacidade de atuacdo da area de gestao
de pessoas da Instituicdo, especificamente, no que tange ao espaco fisico, aos equipamentos
disponiveis e aos sistemas gerenciais de gestdo dos processos de trabalho da area, pode ser
percebida a partir dos itens, abaixo descritos.
e Disfuncéo no sistema eletronico de confeccéo de portarias;

e Atraso ou ndo prosseguimento do desenvolvimento do SisPTA?;

e Dependéncia de outras Pro-Reitorias para aquisicdo de materiais de consumo/permanente
dificultando a celeridade destas a¢oes;

e Instabilidade no sistema SIAPE;
e Expedicdo por parte do MPOG de cronograma mensal de atividades afetas ao sistema
SIAPE com reduzido tempo de acesso operacional ao sistema para promovermos inclusdes,

alteracdes e exclusdes de dados que resultardo na folha de pagamento dos servidores;

e Gestdo do sistema SIAPE exclusiva do MPOG dificultando/limitando o acesso ao SIAPE
na resolucédo de demandas administrativas e judiciais;

e Mudancas nos sistemas operacionais por parte do MPOG, que refletem na vida funcional
e financeira dos servidores, sem a devida orientacdo e capacitacdo prévia dos servidores
usuarios do sistema;

e Falta de espaco fisico para guarda e arquivamento de documentos;

e Demora na aquisicdo de novos equipamentos e aparelhos necessarios ao trabalho e bom
desempenho dos servidores;

e Descentralizacdo de alguns setores estratégicos da PROGEPE, o que dificulta a integracédo
entre as pessoas, 0 saber de todas as diversas atividades desenvolvidas e o fluxo de processo
de trabalho;

e Falta de orcamento para atender as demandas de capacitagéo;

e Comprometimento da implantacdo de novos sistemas de gestéo e;

e Manutencao corretiva predial e de equipamentos insatisfatoria.

2 O Sispta € o sistema informatizado, que foi previsto ser construido em madulos, para atender as diversas atividades relacionadas
a gestao de pessoas dos servidores técnico-administrativos. Estando previstos modulos, por exemplo, de avaliacdo de desempenho
e controle de vagas.
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v' Outros
e PADs e Sindicancias ndo finalizados no prazo;
e Irregularidades na conducéo dos PADs;

e Dificuldade em estabelecer os limites de atuacdo entre as diversas ambiéncias
organizacionais presentes na Universidade, bem como de realizar um planejamento
integrado entre os diversos setores da UFF;

o Greves;

e Demora nas consultas realizadas 8 PROGER;

e Atrasos, retrabalhos e incorre¢des nas etapas que envolvem as avaliagdes de desempenho
e planos de trabalho;

e Inviabilidade de publicacdo do Programa de Gestdo de Desempenho;
e Auséncia de encaminhamento a Se¢do de informacdes relativas a situagdes conflituosas;
e Falta de um sistema de monitoramento eficaz;

e Demandas de 6rgaos externos com prazos insuficientes para atendimento;

Dificuldades de contatos com o MPOG para orientacao e resolugdo de criticas sistémicas.

No que tange a uma analise critica dos riscos identificados, algumas consideracfes devem
ser apresentadas. Percebe-se a permanéncia da caracteristica da rotatividade da forca de trabalho
observada nos anos anteriores, evidenciada tanto pelos servidores em final de carreira, proximos
de uma aposentadoria, quanto por servidores recém-ingressos nos Gltimos anos, bem como a
evasdo de servidores ainda em estagio probatdrio, em funcdo de admissdo em outras instituicdes.

Em paralelo a isto, nota-se que a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas mantém ativas todas
suas atividades para provimento da forca de trabalho da Universidade Federal Fluminense, e para
manutencdo dos servidores em 6timas condi¢cdes para o pleno exercicio da sua atividade laboral.

Em conformidade com a legislacdo vigente e em articulacdo com os demais 6érgaos
envolvidos, sdo realizados concursos para docentes e técnico-administrativos, procurando suprir
vagas dentro do prazo o mais célere possivel. Ha, ainda, o desenvolvimento de estudos para a
melhor alocacdo da forca de trabalho na universidade, considerando o seu dimensionamento e
redimensionamento.
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A caréncia de infraestrutura adequada prejudica, significativamente, a atuacdo da area.
Haja vista as condic@es de trabalho dos servidores lotados na PROGEPE, € possivel afirmar que a
falta equipamentos e instalagdes fisicas adequados a realizagdo das atividades diarias tem impacto
imediato nas acGes relacionadas aos principais macroprocessos da Pro-Reitoria. A limitagdo
orcamentaria dificulta ainda mais a implementacdo de agdes que possibilitem programas de
otimizacgéo da infraestrutura da PROGEPE.

Os sistemas informatizados gerenciais sdo outro ponto que merece destaque, nesta analise.
Considerando o quantitativo atual de servidores e o nimero bastante elevado de procedimentos, a
imensa maioria tramitando ainda por sistemas manuais — 0s quais, ja absolutamente obsoletos, ndo
garantem a ideal agilidade no tramite e a seguranca dos procedimentos, resultando,
frequentemente, em retrabalho e/ou recuperacéao de dados.

Mais uma vez, aponta-se a necessidade de criacdo e desenvolvimento de politicas de
preparacdo para aposentadoria, de retencdo de servidores e maior dialogo com as chefias, sobre a
integracdo entre essas geracdes tdo distintas, no ambiente de trabalho, bem como a realizagéo de
um planejamento estratégico formal e integrado. Ressalta-se, entretanto, que algumas medidas ja
foram tomadas ao longo do ano de 2017 para tentar minimizar os efeitos relacionados a estas
questdes, conforme é possivel perceber ao longo do presente relatorio, e que mais agdes estdo
sendo desenvolvidas para o ano de 2018.
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Periodo Contratual
de Execucdo das

Atividades Nivel de escolaridade minimo exigido dos
(o]
N° do Empresa CNPJ Objeto Contratadas trabalhadores contratados Situacao
Contrato Contratada
Inicio Fim Sem
=~ . |Fundamental| Médio |Superior
exigéncia
54] 2012 Centauro Vigilancia 31.245.699/0001-83 Vigilancia armada 19/10/2012/18/01/2018 - Ativo Prorrogado
e Seguranca Ltda 158 - -
Confianca Servicos
51 2016| e Solugdes em Mao | 01.030.016/0001-00 Servigos de copeiragem 04/06/201621/03/2017 ) 16 i i Encerrado
de Obra Eireli
06| 2017 Lideranca L|~mpeza ® 00.482.840/0001-38 Servicos de copeiragem 02/05/201702/05/2018 14 Ativo
Conservagdo Ltda - - -
Leonardo Courier i Servico de entrega rapida 11/03/2016/11/03/2018 i i i .
02] 2016 Express LTDA-ME 21.111.868/0001-39 motorizada 02 Ativo Prorrogado
Conservadora Luso
5] 2012 B(r:aosr!r:zlrréxiOSéA 33.104.423/0001-00 Limpeza e conservacéo 02/02/2012]02/02/2018 529 - i i Ativo Prorrogado
Construcdes
Conservadora Luso Servico de apoio administrativo
6| 2012| BrasileiraSIA - 45 164 423/0001-00| € 2tividades auxiliares na area de|19/03/2012(19/03/2018 - - 26 7 | Ativo Prorrogado
Comércio e atividades culturais do Centro de
Construcdes Artes
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Periodo Contratual
de Execucéo das
Atividades Nivel de escolaridade minimo exigido dos
0
N° do Empresa CNPJ Objeto Contratadas trabalhadores contratados Situacdo
Contrato Contratada
Inicio Fim Sem
= . |Fundamental| Médio |Superior
exigéncia
Conservadora Luso
51 2014 B(r:a;rlrl]zlrrgséA 33.104.423/0001-00| Condugdo de veiculos oficiais 01/09/201401/09/2018 68 i i Ativo Prorrogado
Construgdes
Croll
47| 2012 Ené:pc:;e:r(iligwifsergos 28.208.528/0001-70| Vigia patrimonial desarmada 01/10/2012/30/12/2017| 354 i i i Ativo Prorrogado
Servicos Ltda
Servico em recepcdo, portaria,
Croll servicos gerais de manutencdo,
21| 2016| EMPreendimentos | g 546 595/0001-70| SETVIGO de entrega e transporte |01/10/2016(28/09/2018 - 116 204 Ativo Prorrogado
Comerciais e de documentos, guarda e -
Servicos Ltda salvamento em piscina e
inspecdo de alunos.
20| 2014 Ctesa Construcdes 68.703.701/0001-20 Manutencéo predle_ll corretiva ou|080/9/2014|07/09/2018 35 43 Ativo Prorrogado
Ltda preventiva -
Manutencéo, conservacéo e
48| 2012| C1esa CONSUUGEES | wq 703 701/0001-20| Preservacao das areas verdes, 118/09/2012/16/03/2018| 7 - - " | Ativo Prorrogado
Ltda gramados, jardins externos e
internos

172




-

Universidade Federal

Fluminense

Periodo Contratual
de Execucéo das
Atividades Nivel de escolaridade minimo exigido dos
CN° do Empresa CNPJ Objeto Contratadas trabalhadores contratados Situacdo
ontrato Contratada
Inicio Fim S
SN Fundamental|  Médio Superior
exigéncia
Prestacdo de servigos em
cozinha industrial com
Denjud RefeicGes fornecimento de médo de obra,
7| 2016| , SOUINAS, 1 05 951 758/0001-29] MOIuINdO atividades relativas  103/06/201603/06/2018| g 11 24 Ativo Prorrogado
ministragdo e estocagem, manutencdo de -
Servicos Ltda equipamentos ligados a
producédo e distribuicdo de
refeicoes.
Fornecimento de méo de obra
10| 2016 Li((:jeranga LiNmpeza € 00.482.840/0001-38 tercerizada, visand_o a prestacao [01/09/2016/01/12/2017 - 79 Ativo Prorrogado
onservacao Ltda de servigos continuados em -
arquivos e bibliotecas
. . Apoio administrativo em &reas
46| 2014 NO\@ R'9 SL%V'QOS 29.212.545/0001-43| de gestdo e desenvolvimento 13/12/2014/13/12/2018 i 182 32 Ativo Prorrogado
erais Lda institucional )
Servicos auxiliares de
agropecuaria, limpeza e
conservacao de éarea verde e
Transbizios Express manutencdo de instalagdes nas
29| 2012 ITavanderi.a e 07.244.952/0001-08 areas e dependéncias (_ja Fazenda|31/07/2012| 31/1/17 20 - - - Encerrado
Servicos de Limpezal Escola de Cachoeiros de
Ltda - ME Macacu, da Faculdade de
Veterinaria e nos biotérios do
Nucleo de Animais de
Laboratorio.
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Ne° do

Contrato

Empresa
Contratada

CNPJ

Objeto

Periodo Contratual
de Execucéo das
Atividades
Contratadas

Inicio Fim

Nivel de escolaridade minimo exigido dos
trabalhadores contratados

Sem
exigéncia

Fundamental

Meédio

Superior

Situacdo

09

2017

Terrapleno
Terraplenagem e
Construcdo LTDA

29.167.442/0001-27

Prestacdo de Servi¢o Continuado

Na Area de Agropecuéria,
Limpeza e Conservagéo de Area
Verde E Manutencéo De
Instalacdes Nas Areas e
dependéncias da Fazenda Escola
de Cachoeiras de Macacu da
Faculdade de Veterinaria e nos
Biotérios do Nucleo de Animais
de Laborat6rio- Nal

02/06/2017)02/06/2018

21

Ativo

41

2014

Nova Rio Servi¢os
Gerais Ltda

29.212.545/0001-43

Prestacdo de servicos técnicos
continuados de Solugdes em
Apoio a Expansédo do Ensino a
Distancia na UFF, visando
acrescentar melhorias na
qualidade dos servigos prestados
pelos diversos érgdos/setores da
UFF, situados nos Campi
Universitarios no Estado do Rio
de Janeiro

02/06/2014/01/06/2018

13

Ativo Prorrogado

Fonte::Pré-Reitoria de Administracio-PROAD
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A Pro- Reitoria de Graduagdo (PROGRAD) é responsavel pela definicdo execucdo da
politica pedagdgica da UFF e tem sob sua coordenagdo a discussdo e construgéo dos
projetos politico-pedagdgicos dos cursos de graduacdo, assim como o0 acompanhamento e
administracdo da vida académica do estudante, desde a sua entrada na universidade ate a
colocagéo de grau e o registro do estudante.

No intuito de melhor cumprir suas responsabilidades, vem gerenciando diversos
programas que sao ofertados a comunidade, em especial a comunidade universitaria,
proporcionando melhores condigdes de desenvolvimento e acompanhamento de suas
atividades académicas.

Em 2017, foram realizados os programas:
Estagio Curricular

A pratica do Estagio Curricular, muito mais do que o cumprimento de um requisito legal,
constitui uma oportunidade de aprendizado para o discente no que se refere a aplicacdo
profissional e desenvolvimento de habilidades e competéncias relacionadas a seu Curso.

A Divisao de Estagio tem por atribuicdo: apoio técnico as Coordenagdes de Curso, no que
refere a legislacdo, documentacgéo, oportunidades e possibilidades de estagio e outros aspectos
relacionados a Gestdo do Programa de Estagio Interno; Celebracdo e Manutencdo de Conveénios,
objetivando ofertas de estagio entre a UFF e Instituices Publicas ou Privadas; Eventos e
Divulgacéo de dados atualizados referentes a estagio.

Convénio de Estagio

O Convénio de Estagio constitui instrumento juridico-administrativo que estabelece as
condicbes e compromissos para fiel cumprimento da Lei de Estagio pelas Instituicdes
Concedentes e pela UFF; possibilitando a colocagdo dos estudantes de graduagdo em vagas de
estagio obrigatdrio ou nao obrigatério, ofertadas pelas instituicbes conveniadas.

Em 2017 foram firmados 340 convénios de estagio, sendo 45 com institui¢6es publicas,
0s demais com instituicdes privadas; totalizando, ao final do ano, 1623 convénios ativos entre a
Universidade e variadas InstituicGes. Estdo em tramite 16 processos de novos convénios
objetivando abertura de campos de estagio em instituices publicas.

Programa de Estagio Interno

O Programa de Estagio Interno regula os procedimentos da UFF no papel de concedente
de campos de estagio obrigatdrio e ndo obrigatdrio para seus proprios alunos ou para alunos de
outras InstituicGes de Ensino. A selecdo dos setores da UFF para receberem os estagiarios com
bolsa, é realizada anualmente.

No ano de 2015 foi instituida uma Comissdo para avaliacdo das propostas de estagio
encaminhada pelos diversos setores da universidade.
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Em outubro de 2016, foi publicado o Edital PROGRAD/DES 01/2016 objetivando
a inscricdo e selecdo de Planos de Atividades para oferta de Campo de Estagio Interno nao
obrigatorio para o calendario 2017. Foram solicitadas 638 vagas para estagio interno ndo
obrigatorio por 268 setores da UFF, possiveis campos de estégio.

A partir da analise da Comissdo, foram disponibilizadas 250 vagas para estagio interno
ndo obrigatdrio, distribuidas em 177 diferentes setores da UFF. O valor mensal da bolsa do
estagiario é de R$ 496,00, incluido o auxilio transporte.

Em 2017 a Comissédo de Estégio reavaliou a Instrucao de Servico do Programa de Estagio
Interno estabelecendo procedimentos que garantiam maior eficacia e transparéncia ao processo
de selecdo do estagiario; processo liderado pelos préprios setores que recebem os estagiarios.

Institui-se também a reserva de 25% das vagas por setor de estagio para candidato
ingressante no curso de graduacao da UFF por politica de acdo afirmativa étnica e social, tendo
este candidato atingido a nota minima para aprovacéo; e a reserva de 10% das vagas do total de
vagas do Programa de Estagio Interno para estudantes portadores de deficiéncia.

O Programa de Estagio Interno participou pela segunda vez da Agenda Académica e o
Encontro foi realizado no dia 23 de outubro de 2017 no auditério do NAB. Participaram do
evento: estagiarios, supervisores, responsaveis por setores de estagio, coordenadores e
professores orientadores no ambito do Programa de Estagio Interno; bem como demais
interessados no tema.

O Encontro proporcionou um maior conhecimento das atividades desenvolvidas no
Estagio e uma oportunidade de compartilhar essa experiéncia com outras pessoas. Dos 90 relatos
enviados pelos estagiarios do programa, 12 foram selecionados para apresentacdo no Encontro.

A Divisdo mantém a pagina do facebook UFF Oportunidades para divulgacédo de vagas e
oportunidades de estagio para estudantes da UFF. Até o momento, a pagina possui 15.532
seguidores.

Projeto Pratica Discente

Em 2017, a Divisdo de Pratica Discente (DPD/CAEG) deu continuidade as atividades
do Projeto Pratica Discente, com a oferta de 486 bolsas licenciatura, 54 por més, a projetos de
ensino selecionados em edital e desenvolvidos diversas atividades envolvendo a formacéo
docente. As bolsas tém o valor mensal de R$400,00.

O quadro abaixo corresponde a distribuicdo das Bolsas Licenciatura do PDI-
UFF/Licenciaturas e os cursos atendidos em 2017.
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Curso No. Bolsistas
Biologia/Niterdi 4
Ciéncias Naturais/Padua 1
Cinema/Niter i 1
Computacdo/Padua 3
Educacdo Fisica/Niteroi 3
Fisica/Niteroi 1
Geografia/Campos 2
Geografia/Niteroi 1
Historia/Niterdi 4
Letras/Niteroi 10
Matematica/Niteroi 6
Matematica/Padua 1
Pedagogia/Niteroi 16
Quimica/Niteréi 1
Total 54

Fonte::Pré-Reitoria de Graduagdo

Visando fortalecer a pratica pedagdgica discente e garantir a socializacdo das
experiéncias na formacao de professores, especialmente, dos bolsistas do Programa Licenciatura,
organizou-se a XV Mostra de Iniciacdo a Docéncia na Educacdo Baésica, atividade da Agenda
Académica 2017, com 89 comunicacdes orais inscritas e a apresentacdo de 153 discentes de
cursos de licenciatura da UFF, todas elas avaliadas por bancas com componentes internos e
externos.

A Coordenacdo de Transporte, Seguranca e Logistica (CTSL-AD) é responsavel pela
gestdo da frota de veiculos oficiais e é estruturada de forma a acompanhar e controlar todo o
processo, desde a aquisicdo dos veiculos até o desfazimento.

A CTSL/AD é composta pelas Secbes de Documentacdo, de Agendamento e de
Manutencao.

A constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos oficiais € regulamentada pelo
Decreto 6.403/08, de 17/03/2008, e pela Instru¢cdo Normativa n° 03 de 15 de maio de 2008, do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG).

A frota é constituida de 1 veiculo de uso institucional, conforme o art.. 5° do Decreto
6.403/08, de 17/03/2008, e o0 art. 5° da Instrucdo Normativa n° 03, de 15/05/2008, e, 129 veiculos
de servicos comuns. O servigo de transporte é essencial para a realizacdo de atividades nos
ambitos administrativo e académico, atendendo a Administracdo, o corpo docente e 0 corpo
discente da Universidade.
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A média anual de quilémetros rodados da frota foi de aproximadamente 1.500.000 km
em 2017, com uma idade média de seus veiculos de 09 anos e gastos totais aproximados com
manutencdo de R$ 998.564,76.

Atualmente ndo existe um plano para substituicdo, nem para alteracdo do tipo da frota.

Visando assegurar uma prestacdo eficiente e econdmica de servicos, o controle era feito
pelo sistema de gestdo da empresa TICKET SERVICOS S.A até 23/08/2017. Em diante, passou
a ser feito pelo sistema de gestdo da empresa TICKET SOLUCOES HDFGT S/A., com a qual a
UFF firmou contrato para prestacdo de servigos de gerenciamento de abastecimento, por meio
de sistema de cartdo magnético com microchip, e prestacdo de servicos de gerenciamento e
administracdo de despesas de manutencdo automotiva em geral (preventiva e corretiva).

Veiculos alocados na Reitoria
N° Marca/Tipo Placa Ano Classificacéo por Tipo

01 Renault Duster LLZ 7165 2013/2014 Automdvel
Fonte: Pré-Reitoria de Administragdo-PROAD

A destinacdo de veiculos inserviveis, pela politica da UFF, se d& por meio de andlise de
antieconomicidade, considerando-se as despesas de manutencéo, a idade do veiculo e o consumo
de combustivel e é realizada na forma de alienacdo. Em 2017 ndo houve nenhum desfazimento,
quer considerados inserviveis ou fora de uso.

e Distribuicdo geografica dos imoveis da Unido

Quantidade de Iméveis de propriedade
Localizagdo Geogréfica da Unido de responsabilidade da UFF*
Exercicio 2017

Rio de Janeiro X
Niteroi 36
Campos dos Goytacazes 04
Nova Friburgo 02
Santo Antonio de Padua 01
Brasil Angra dos Reis 02
Volta Redonda 02
Sao Pedro da Aldeia 01
Cachoeiras de Macacu 04
Pard X
Oriximina 01
Total Brasil 53

*Considerados todos os imdveis langados ou no SPIUnet e sob qualquer regime (uso em servigo publico, locado, cedido ou doado).
Consideradas todas as UG’s 153056 (UFF), 150182 (PROAD) e 150183 (PLAP).
Fonte: SAEN/CAP/DPS
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Na distribuicdo geografica dos imoOveis da Unido estdo cadastrados 53 imdveis no
SPIUnet, restando cadastrar 11 imdveis, dos quais 5 possuem RIP de outras unidades gestoras
(Imdvel Valonguinho Niteréi — CNPq, im6vel Mequinho Niter6i — Unido, imovel aterrado
Campos de Goytacazes — Unido e imovel Rua Tiradentes Niter6i — Unido, imovel Santo Antonio
de Padua - Prefeitura), logo ndo podemos realizar o cadastramento desses Ultimos. Os 6 imoveis
restantes para inclusé@o estdo em processo de cadastramento devido ao desembaraco documental
dos mesmos.

UG Vinculadas a UFF* Valores de Imoveis Valores de Manutencges

Custo Mensal Estimado

(Despesas  relacionadas com  contratos de
manutencdo continuados, com prestagdo de
servigo e fornecimento de méo de obra. Os valores
podem sofrer variacdo em funcdo de alteracdo nas
medicOes mensais).

UG 153056 (UFF)

Rio de Janeiro

Niteroi R$ 646.909.991,93 R$ 710.583,70

Campos dos Goytacazes R$ 3.929.314,18 R$ 36.088,81
Nova Friburgo R$ 11.705.867,98 R$ 41.589,78
Angra dos Reis R$ 11.322.393,40 R$ 18.878,02
Volta Redonda R$ 40.884.851,85 R$ 60.962,21
Sédo Pedro da Aldeia R$ 221.327,61 R$ 0,00
Cachoeiras de Macacu R$ 11.355.716,38 R$ 0,00
Para
Oriximina R$ 566.190,65 ﬁifu?fnf;%iongasr/igéﬁg?s para custos de
Brasil Subtotal R$ 726.895.653,98

UG 150123 (PLAP)
Rio de Janeiro

R$ 0,00 (ndo ha registros para custos de
manutencdo na SAEN para esta Unidade

Niteroi R$ 13.768.557,43 | Gestora).
Subtotal R$ 13.768.557,43
UG 150182 (PROAD)
Rio de Janeiro R$ 0,00

Niterdi R$ 1.107.064,70

(ndo h& registros para custos de manutenc¢éo na

ﬁicapgsrigzigioytacazes Ri;;g;éggg SAEN para esta Unidade Gestora).

Santo Antonio de Padua R$ 76.972,12 R$ 41.703,36
Subtotal R$ 4.780.571,91

Total no Brasil R$ 745.444.783,32

*Considerados todos os imdveis langados no SPIUnet e sob qualquer regime (uso em servico publico, locado, cedido ou
doado). Consideradas todas as UG’s 153056 (UFF), 150182 (PROAD) e 150183 (PLAP).
Fonte: SAEN/CAP/DPS e CMA

Os imdveis sdo reavaliados anualmente conforme metodologia definida pelo SPIUnet. A
subdivisdo dos RIPs utilizacdo e a inclusdo de reformas estdo aguardando o novo formato do
SPIUnet que entrard em vigor até 2019, assim contemplando essas insercdes ja em consonancia
com a IN STN/SPU N° 703/2014. As obras em andamento serdo lancadas na conta de bens
imoveis conforme a finalizagdo dos processos de bens moveis adquiridos dentro das obras.

179



PP

Universidade Federal Fluminense

Foi dada continuidade nas a¢Ges para mitigar riscos relacionados a gestdo de imdveis:
Negociacdo das cessdes em doacdes; divulgacdo da recomendacdo do TCU em realizacdo
somente de manutencao e obras para seguranca e acessibilidade dos usuarios em imdveis cedidos;
Producdo da Norma de servico, em fase de publicacdo, que define responsaveis e a¢bes para
contengdo de invasdes nos imoveis da universidade; abertura de processos administrativos para
cancelamentos das dividas ativas e impostos imobiliarios por imunidade ou isencao.

Foi criada uma comissdo multidisciplinar, através da DTS SAEN N°35/2017, para
autovistoria dos imdveis da universidade e subsidio ao programa de manutencg&o das edificagdes.
As informagcBes de gerenciamento de imOveis estdo disponiveis no  site:
http://www.patrimonio.uff.br/index.php/controle-de-bens-imoveis, constando procedimentos para
baixa de impostos, normas e legislacGes utilizadas, sistemas SPIUnet e SISREI, imdveis
funcionais, entre outros.

5.2.4 Cessdao de espacos fisicos e imoveis a 0rgaos e entidades publicas ou privadas

QUADRO 5.2.4 RELACAO DOS CONTRATOS DE PERMISSAO DE USO DE ESPACOS NA UFF

Relacdo dos Contratos de Permissdo de uso de Espacos na UFF
Permissiondrio Tipo TPU Local da ocupacdo Valores
Campus Valonguinho
Luis Carlos da Silva Duarte Cantina 006/2008 Valonguinho R$ 4.774,91
Vitéria Régia de Lima Guedes Cantina 005/2016 Valonguinho R$ 2.402,51
Jodo Santos de Almeida XEROX 006/2007 Valonguinho R$ 355,47
Maria Alice Duarte dos Santos Cantina 004/2008 Valonguinho R$ 1.061,87
Vanda Maria da Silva Reis Cantina 001/2009 Valonguinho R$ 425,66
Heraldo Aquino dos Santos XEROX 011/2008 Valonguinho R$ 1.143,69
Vinicius Gongalves XEROX 001/2013 Valonguinho R$ 817,75
Luciana Alves Lana Cantina 003/2017 Valonguinho R$ 2.129,58
Campus Gragoata
Alexander Teixeira dos Reis Cantina 002/2017 Gragoata R$ 907,05
Copiadora Wini XEROX 004/2007 Gragoata R$ 958,69
Maura Borges Cordeiro Cantina 008/2008 Gragoata R$ 852,64
Vida Light Alimentacdo e Servigos Cantina 007/2008 Gragoata R$ 852,64
Heraldo Aquino dos Santos XEROX [2° T.A - 003/2015 Gragoata R$ 2.476,50
Campus Praia Vermelha
Claudio Mauricio Vieira Vaz Cantina 002/2012 Praia vermelha R$ 813,69
Sirlei de Souza Maia Cantina 007/2012 Praia vermelha R$ 919,72
Angela de Fatima da Silva Rosa XEROX 004/2012 Praia vermelha R$ 640,72
Ailton Pereira de Melo XEROX 003/2012 Praia vermelha R$ 640,72
Adriano Oliveira De Carvalho Lima Cantina 012/2008 Praia vermelha R$ 1.677,33
Luis Carlos da Silva Duarte Cantina 005/2012 Praia vermelha R$ 2.306,70
Judith Monteiro Reis XEROX 006/2012 Praia vermelha R$ 640,72
Judith Monteiro Reis XEROX 027/2008 Praia vermelha R$ 582,32
Unidades Dispersas
« . . . 1I°T.A- Faculdade de
Acafrdo Comércio de Alimentos LTDA. | Cantina 006/2015 Enfermagem R$ 1.248,87
Acafrdo Comércio de Alimentos LTDA. | Cantina 004/201.6 - Facu_ldade de D|r_e|to R$ 1.250,00
Indeterminado (antiga Economia)
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QUADRO0 5.2.4 RELACAO DOS CONTRATOS DE PERMISSAO DE USO DE ESPACOS NA UFF - CONTINUACAO

Relacdo dos Contratos de Permissdo de uso de Espacgos na UFF

Permissiondario Tipo TPU Local da ocupagdo Valores
Daiana da Cruz Alves Barbosa Cantina PT.A-TPU: Fac. de Direito R$ 725,90
007/2015 ' '
J.M. Gomes Rego Lanchonete Cantina 001/2012 HUAP R$ 3.323,21
Colares Lanches e Alimentos LTDA Cantina 022/2008 HUAP R$ 3.323,21
. . - 006/2016 - ~
L. de Almeida Copiadora Eireli XEROX Indeterminado Inst. de Computagéo R$ 900,00
Penha Aparecida Cantina 001/2008 IACS R$ 843,05
Marcio da Silva Pacheco Cantina 004/2009 Fac. de Farmacia R$ 1.284,51
Eduardo Galaxe de Lima Tavares XEROX 008/2009 Fac. de Farmacia R$ 557,73
. . . . 1°T.A- EEIMVR - Volta
Elisson Gabriel Ferreira Francisco XEROX 008/2015 Redonda R$ 569,80
. 1T.A— EEIMVR - Volta
A.L. Andrade Correa Lanchonete ME Cantina 005/2015 Redonda R$ 1.873,30
José Francisco Gongalves Tavares Cantina 003/2014 Polo U. de Campos R$ 1.337,92
dos Goytacazes
J.C.M da Silva XEROX 002/2014 | PoloU.deCampos | ooy 53 44
dos Goytacazes
Willian Rocha Cantina 024/2008 MEQUINHO R$ 473,24
20T A_ ICHS - Polo
W. V. Toledo Servicos De Alimentacdo | Cantina ; Universitario de R$ 3.275,80
001/2015
Volta Redonda.
2°T.A— ICHS - Polo U. de
Leonardo de Deus Prado M.E. XEROX 002/2015 Volta Redonda. R$ 1.511,36
DI Maré de Séo Gongalo Comeércio e . 2°T.A- Centro de Artes -
Servicos de Alimentacdo LTDA. Cantina 004/2015 Campus Reitoria. R$2.005,78
Restaurante Frigideira da Serra LTDA XEROX 001/2017 Petrépolis R$ 1.696,54
Costa do Sol Lanches LTDA - ME Cantina 001/2018 POI.O Universitario R$ 2.100,00
Rio das Ostras.
Petterson Carneiro Cortes Cantina 002/2016 Inst. dq Noroestg F. R$ 443,98
de Ensino Superior
G.M.C. Estacionamento LTDA-ME Estacionamento 004/2014 HUAP R$ 11.636,59
Total R$ 62.358,86

Fonte: SAEN

5.2.5 Informagdes sobre imdveis locados de terceiros

QUADRO 5.2.5 DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL LOCADOS DE TERCEIROS

Localizagcdo Geogréfica

Quantidade de Imdveis locados de terceiros pela UFF

Exercicio 2017

Rio de Janeiro p

Niteroi 03

Brasil Sto. Antonio de Padua 01
Campos dos Goytacazes 02

Nova Friburgo 01

Total Brasil 07

Fonte: SAEN/CAP/DPS

Obs: Os imoveis funcionais encontrados nas inspeg¢des totalizam seis. Um ja teve seu processo finalizado e esta
sendo realizado o desconto da taxa de ocupacgdo em folha, os demais ainda estdo sendo analisados.
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A infraestrutura fisica atualmente existente ndo atende plenamente as necessidades
académicas, visto que ainda existem prédios em construgdo oriundos do programa REUNI, ndo
concluidos principalmente por falta de recursos orgamentarios para investimentos. Os alunos de
graduacao ingressaram nos cursos como previsto também no programa de expansao, porém o
planejamento da entrega das obras ndo foi cumprido. A infraestrutura inacabada onera a
universidade com gastos de locacao.

O PDTIC 2017 foi publicado através da Portaria 58.762 de 08/05/2017 e tem 0 objetivo
de orientar as a¢des institucionais na area de TIC. A STI esta elaborando o novo PDTIC 2018-
2020 e a sua versao final estard pronta em fevereiro de 2018.

No nivel estratégico da universidade, tomamos como base o PDI da UFF atualmente em
vigor. Este é o principal documento de referéncia, utilizado para o norteamento das agdes e
estratégias da STI.

Durante a elaboracdo do PDTIC, séo analisados também os resultados de auditorias da
CGU e do TCU, os questionarios do SISP e resultados do PDTIC anterior.

Outras instrugdes normativas e portarias que influenciam direta ou indiretamente as acoes
e sua priorizacao durante a elaboracédo do PDTIC sdo: Instru¢cdo Normativa n°® 04 / 2014, Portaria
n® 20 / 2016, Instrucdo Normativa n® 02 / 2008, e Instru¢cdo Normativa n° 01 / 2010.

O Guia de Boas Praticas em Contratacdo de Solugdes de TI, V 3.0, elaborado pela SLTI,
tem sido utilizado como referéncia para definicdo das acdes relativas a adequacdo e melhoria da
Contratacédo de Solucdes de TI.

Com base na anélise das necessidades de Tl e da matriz SWOT, identificamos as
principais demandas a serem priorizadas no periodo. As demandas foram priorizadas de acordo
com os critérios definidos pelo Comité de Governancga da UFF, criado a partir da Portaria 54.352,
de 29/07/2015. Estes projetos ou agdes estdo descritos em tabelas por area da STI intitulados
‘Documento de Oficializacdo de Demandas’. Estas tabelas contém por projeto/acdo: a descrigdo,
resultados a serem alcancados e objetivo estratégico de TI.

A ultima versdo do PDTIC e as tabelas de demandas podem ser consultadas no site da
Governanca de Tl da UFF: http://www.governancadeti.uff.br/content/pdtic.

e Descricdo das atividades do Comité Gestor de TI,

O Comité de Tecnologia da Informacdo (COTI), criado a partir da Portaria n® 44.709, de
23/05/2011, tem como principais atribuicdes a elaboracdo e aprovacdo do PDTIC, no
estabelecimento de politicas e diretrizes, e na definicdo de normas para 0 uso dos recursos
computacionais da Universidade. O COTI é presidido pelo Reitor, e inclui o Superintendente da
STI, dois membros do Instituto de Computacdo, cinco membros representantes das quatro
grandes areas de conhecimento e dois representantes das unidades do interior.
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Ocorreram duas reunides do COTI em 2017. A reunido de 25/04 tratou dos seguintes
itens: aprovagdo do PDTIC, portaria SISP n°40 que institui o Plano de Contratagfes de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes (PCTIC) e acompanhamento das demandas de TI
priorizadas para 2017. Em 03/07, ocorreu uma reunido extraordinaria para aprovacao do PCTIC.
As atas das reunides podem ser visualizadas no site:
http://www.governancadeti.uff.br/content/comite-de-tecnologia-da-informacao.

e Descricao do plano de capacitagdo do pessoal de TI, especificando os treinamentos
efetivamente realizados no periodo.

Para que 0s servicos e projetos sejam realizados adequadamente, a STI busca investir na
capacitacdo dos seus funcionarios. Nao foi realizado um plano de capacitacdo formal, entretanto,
a STI realiza uma capacitacdo interna para suas equipes e novos estagiarios.

Através de parceria com a RNP, sdo oferecidos também cursos para a capacitacdo dos
servidores e colaboradores.

Capacitacdes 2017
Carga
Tema da capacitacdo Periodo horaria Instrutor Beneficiados
Int_rodugao a Orientacdo a 15/02/2017 oh. Rennan Maciel E_ques de programacéo de
Objetos sistemas
Int_rodugao a Orientacdo a 10/11/2017 Rennan Maciel E_ques de programacéo de
Objetos sistemas
) _ 10/03/2017 oh. Diego Alves.e Rennan E_qmpes de programacdo de
Programagdo Funcional Maciel sistemas
- 11/07/2017 2h. Guilherme Alves Equipes de programagdo de
Acessibilidade sistemas
Iniciagdo em programacdo web | 8/11/2017 até 80h Marcos Cortes e
JAVA 11/12/2017 ' Guilherme Alves | Novos estagiarios de Java (3)
Iniciagdo em programacao web | 20/01/2017 até .
Rails 20/02/2017 80h. Rennan Maciel Novos estagiarios de Rails (5)
Iniciagdo em programacdo web | 20/8/2017 até .
Rails 20/09/2017 80h. Rennan Maciel Novos estagiarios de Rails (5)
Iniciagdo em programacao web | 20/11/2017 até .
Rails 20/12/2017 80h. Rodrigo Castro Novos estagiarios de Rails(3)
Int_rodugao a Orientacdo a 15/02/2017 oh. Rennan Maciel E_qmpes de programacéo de
Objetos sistemas
Administracdo de Sistemas 17/07/2017 a 48h RNP Membros da equipe de
Linux 21/07/2017 ' Operacdes de Servico (2)
26/06/2017 a 40 hs RNP Membros da equipe de
Hardening em Linux 30/06/2017 Operacdes de Servico (3)
. Membros da equipe de
Tratamento de incidentes de 24/07/2017 a 40 hs RNP Operacdes de Servico/
seguranca 28/07/2017 x
Seguranca da Informaco (2)

Fonte: Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo (STI) — Dezembro 2017/
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e Descricdo de quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de TI,
especificando servidores/empregados efetivos da carreira de Tl da unidade,
servidores/lempregados  efetivos de outras carreiras da unidade,
servidores/lempregados  efetivos da carreira de Tl de outros
orgaos/entidades, servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros
orgéos/entidades, terceirizados e estagiarios.

Forca de Trabalho Total
Servidores efetivos da carreira de T1 da Unidade 66
Servidores efetivos de outras carreiras da Unidade 42
Servidores efetivos da carreira de TI de outros orgaos/entidades 27
Servidores efetivos de outras carreiras de outros drgaos/entidades 0
Terceirizados™ 81
Estagiarios 33

Fonte: Superintendéncia de Tecnologia da Informagédo (STI) — Dezembro 2017/ *Novembro 2017

e Descricdo dos processos de gerenciamento de servicos Tl implementados na
unidade, com descricao da infraestrutura ou método utilizado.

Com base na necessidade de melhoria da gestao, efetuamos algumas a¢6es para melhorar a
gestdo de servicos com base no ITIL:

1. Nova versdo do processo de gestdo de demanda — Este processo permite que a
Governanca de TI tenha todas as demandas registradas e analisadas para que possa prioriza-las e
utilizar a informacdo para melhorar a gestdo e a estratégia de Tl. Desde 2016, as demandas
passaram a ser priorizadas pelo Comité de Governancga da UFF. Em 2017, o processo foi revisado
e melhorado de forma a otimizar o tempo necessario para a priorizacdo das demandas.

2. Revisdo e validacdo do Catalogo de Servicos de Tl — O catalogo de servigos foi revisado

e validado em 2017. O catalogo de servigos esta sendo atualizado no site da UFF e sera atualizado
no sistema da Central de Atendimento.

e Descricdo dos projetos de TI desenvolvidos no periodo, destacando os resultados
esperados, o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI,
os valores orcados e despendidos e 0s prazos de conclusao.

Os projetos de TI desenvolvidos no periodo de 2017, foram:
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Projeto/Acoes Descricéo Status Analise/Justificativa
Novo Sistema Anallsalr, |[nplementar © |mplgntar luid Cadastro de materiais e Planejamento da
de Compras uma solucéo para o processo de Concluido compra implantados
compras da UFF. '
~ Anallsar € apolara PBOGEPE na A solucéo inicial da UFRGS ndo atendeu as
Solucdo de | implantacéo da solugéo de Em ; o
e x necessidades da UFF. Em fase de negociacdo
Ponto Controle de Ponto Eletronico na eXecucao
A com fornecedores.
Eletronico | UFF
Carteirinha Implantar a Carteirinha UFF no
dia-a-dia da comunidade Implantado na Veterinaria, Reitoria e HUAP.
UFF nos P S . s . -
Restaurantes académica da U_FF, |_n[c!ando pelo | Concluido | Atualizacdo de equpamentos na Praia
Universitarios Restaurante Universitario (RU) Vermelha e Gragoata.
sem papel
~ . Implantado a emisséo de portarias do
Implantagéo | Expandir os documentos Concluid bi 05 DrOXi «
do SIGADOC | eletrdnicos para toda a UFF onciuido 1 ga me‘ge.. S ProXIMmos Processos Serao
' disponibilizados a partir do SEI
Analisar, revisar e modificar RAD
Refatoracédo | diante das necessidades dos . Melhoria na usabilidade e na perfomance da
) o Concluido x . N
do RAD docentes, alem de facilitar o recuperacdo da informacéo
preenchimento.
Websites da x . . Nova plataforma implantada.
UFF Implantagdo do multi-site UFF. Concluido 60% dos sites de professores migrados.
Melhorias no Eliminar o emall_ @VM e revisar Em Em definicdo da regra de nome pela STl e
; 0 que pode ser feito para melhorar x s < ~
email UFF Lo T : execucdo | Comissdo de Gestdo da Informacéo.
a nossa comunicacdo via e-mail.
Refatoragdo administracdo académica
ENADE
Melhorias no Geracdo de matricula Quadro de horério
; Verificar necessidades, mudancas Langcamento de notas
sistema de Ihori | q Em Geracio d | latori S
raduacio e e melhorias para contemplar toda a execucio eracéo de consulta e relatorios para Setor
gs— raduacio gestdo académica. de Diplomas
Pos-g ¢ Alteracdo do sistema de graduagao de forma
a permitir mais de uma data de concluséo por
Ccurso
Mt;a;r;ﬁ[jlago Garantir o Backup e a Instalagdo de nova versdo do Oracle.
. P ) P - Em Unificacdo das bases de dados MySQL Sites
infraestrutura | infraestrutura de TI necessarias x Lo ;
- execugdo | e migracdo da base do MySQL corporativo
—Bancode |paraa continuidade da UFF. .
Dados para o novo servidor.
Analisar, revisar e modificar RAD
Refatoragdo | diante das necessidades dos p Melhoria na usabilidade e na perfomance da
) o Concluido x . N
do RAD docentes, além de facilitar o recuperacédo da informagao
preenchimento.
Atciiglzoag:gedo Revisdo e detalhamento do Concluido O catélogo esté sendo atualizado no site da
d Catélogo de Servicos UFF e na Central de Atendimento
Servicos
Mapeamento Mapeamento e revisdo dos ~
dos processos N . Em Foram mapeados 0s processos de operagdes
~ principais processos das areas de x ~ :
de Operacdes e execucdo | web e operacdes de servigos.

Infraestrutura

Operacdes e Infraestrutura

185




PP

Universidade Federal

Fluminense

Projeto/Acoes Descricéo Status Analise/Justificativa
Refrigeracéo : foram trocados 2 dos 3
aparelhos existentes. Mesmo com a troca dos
equipamentos citados a capacidade térmica

Troca de equipamentos de do ambiente ndo atende as necessidades,
refrigeracéo. falhas de manutengéo preventiva e
recorrentes paradas de funcionamento.
Melhorias/Ampliacdo dos Houve solicitacdo a SAEN de projeto para
circuitos de alimentacéo implantagdo de SELF CONTEINER nos
Melhoria no energético do Data Center. ambientes (Memorando 272/2016).
backup e Concluido | Energia: ndo houve ampliacéo devido as
infraestrutura — | Reestruturar o cabeamento de |parcialmente| restrices orcamentarias, as manutengdes

DataCenter e Rede

dados.

Implementar sistemas de
detecgdo de falhas pro-ativo
(energia, refrigeracéo,
incéndio).

foram efetuas pela prépria equipe STI tais
como: aperto de quadros elétricos , troca de
linhas de alimentacéo.

Cabeamento: devido a dificuldades de
aquisicdo de material e das necessidades
técnicas apresentadas no atendimento a
reestruturacdo 0 mesmo ndo ocorreu.
Deteccéo de falhas : falta de equipe para
analises e projetizacdo.

Plano de Definicdo de calendario e Foi realizado um planejamento das
Comunicacdoe | marcos para divulgacéo de Em execucdo| atividades de comunicacdo a serem
Divulgacéo projetos e servigos. realizadas em 2017 na STI.
Definicdo e

monitoramento de
indicadores de
qualidade para
Operacdes e

Definir os principais
indicadores de qualidade para
Operacdes e Infraestrutura de
forma a promover uma melhor
gestdo

Em execucdo

Em fase de definicdo

Infraestrutura
Mudanga no médulo de
frequéncia para efetuar seu
Adequagio do fechamento por L_J’nida,de
maédulo de P_agadqre_l, Lcomo Ja esta Concluido -
frequéncia dlspc_)nlbll_lzado esta
funcionalidade no médulo de
Célculo de Hora Extra e
Adicional Noturno
Desenvolvimento Conclusdo do desenvolvimento
de software para do s_oftwa_re_ para atender ao )
atender projeto P_ro_Jetq DlngCF de Concluido -
DigiDCF dlgltallz_agao de documentos
contabeis.
. Mudancga de tecnologia .
Melhorias do RAD (servidor e framework) Concluido -
I_mplantagéo do Operacionalizagao do sistema .
S'Ste,”?a SIAPE- depférias vincul%do ao SIAPE. Concluido i
Férias Web
azls;?j?r?]g)r?{:(;)e Sistema para marcacdo de
consultas e geracdo de Concluido -

consulta da
Assisténcia Médica

estatisticas.

Fonte: Superintendéncia de Tecnologia da Informacédo (STI)
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e Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas
terceirizadas que prestam servicos de Tl para a unidade.

A STI possui um PMO com processos e documentacdo especificas para projetos,
garantindo a padronizacgdo e documentagdo dos trabalhos que sdo controlados pelo escritério. A
STI possui uma base de conhecimento com informacgdes sobre os principais sistemas e servicos
de TI, disponivel em https://app.uff.br/ajuda. Ao final de cada projeto, esta base € acrescida com
as informagdes do novo sistema ou servigo.

A STl possui 0s seus processos publicados no Portal de Processos
(http://www.sti.uff.br/processos-novo) de forma a facilitar o acesso aos processos ja mapeados.
Durante 0 ano de 2017, foram mapeados 0s processos de operacoes Web e operagdes de servigos.

Em 2018, temos como prioridades: mapear 0s processos e procedimentos das areas de
infraestrutura de TI e operacgéo de sistemas de RH, bem como atualizar e melhorar os processos
de desenvolvimento de sistemas.

A STI mantém a operacéo de 85 sistemas, dentre eles, sistemas que atendem a processos
finalisticos: IDUFF, SISPOS, Lancamento de Notas, Administracdo Académica, Inscricdo
Coordenacdo, Quadro de Horarios, Curriculos e RAD.

A tabela abaixo consta os totais de sistemas e sites web operados na STI por equipe.

Equipes de Operacdes Total
Carteirinha 13
Graduacao 10
Java 10
Rails 29
RH 21
SEI 2
Websites 2404

Fonte: Superintendéncia de Tecnologia da Informacédo (STI)

Os principais sistemas estao descritos na tabela abaixo, entretanto, possuimos uma grande
quantidade de servigos de TI, incluindo diversos outros sistemas.
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. . . Responsavel | Responsavel da .
Sistema Funcionalidades Técnico Area de Negécio Criticidade
Portal para acesso aos sistemas de informagdes
Sistema de académicas da UF_F. _ o
Identificacio Atualn_wepte possui as seguintes funcionalidades:
< - Inscrigdo em disciplinas
Unicada | 3 lidagao de declarag@es online STI/CDS -
Universidade Geragao ¢ validacao de ¢ Rozana DAE — Suzete Alta
Federal - Declaragbes - Moreira
Fluminense - |~ Administracdo Académica
IDUEF - La_nggmgnto de_ Notqs ) _
As principais funcionalidades estdo descritas
nos itens abaixo.
STI/CDS - Diploma —
IDUFF Diploma Rozana Raf A, Alta
Moreira afael Siqueira
Langamento Registrar e gerenciar as notas dos alunos STI/CDS -
de Notas Rozapa DAE — Suzete Alta
Moreira
Organizar e gerenciar a administracdo
Administracia acad~émica de gra({uagéo._lss:o'envolve as STI/CDS -
Acadamica funcdes: atuall_za(;ao de historico escolar, Rozapa DAE — Suzete Alta
deslocamento interno de alunos, recuperacédo de Moreira
matriculas e cadastro de notas do vestibular.
As coordenacfes do curso e 0 Departamento de
Inscricao Apc_)io Escolar podem agompanh§r~a inscricdo STI/CDS -
Coordenagio opllne _dos alunos e realizar inscrigdo em Rozapa DAE — Suzete Alta
disciplinas nos periodos determinados no Moreira
calendario escolar da graduacéo.
Proporcionar um controle maior sobre as turmas e
suas relacdes com seus docentes. Além de
Quadro de |possibilitar uma maior integracéo entre as STI/CDS -
o ~ Rozana DAE - Suzete Alta
Horarios |Coordenacdes e seus Departamentos, com a Moreira
criacdo de novas turmas e a alocagdo em suas
respectivas disciplinas.
STI/CDS - C?ESrr?ci:LTar
Curriculo |Gerenciamento de Disciplinas e Curriculos. Rozana Marcelo Alta
Moreira o
(Avaliagdo)
Ferramenta de Apoio a inscri¢do dos Alunos para STI/CDS -
realizacdo da prova do ENADE, tendo como CAEG - Jorge -
ENADE X . - Rozana . Média
produto final, um arquivo para carga no sistema Moreira Sa
do ENADE
. Sistema de recebimento de chamados da STl que | STI/CDS - -
Atendimento faz integracdo com o redmine STI Rennan STI - Angelica Alta
Sistema de Controle de Processos .
SCP Administrativos STI/CDS SDC - Eliana Alta
Sistema de Controle de Processo Seletivo de STI/ICDS — | PROGEPE - Prof°
CPD Docentes Marcos Carla Aparecida e Média
Cortes Aline
Sistema de Organograma da UFF que fornece STI/CDS -
informacdes para diversos sistemas da UFF Rosa Pombo/ | PROPLAN/PLI
SIORG Marcos N - Rodrigo Alta
Cortes
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. . . Responsavel |Responsavel da .
Sistema Funcionalidades Técnico Area de Neg6cio Criticidade
SISBOL - Administracdo de bolsas da PROAES,
que otimiza a gestdo de informacdes acerca dos
programas de assisténcia estudantil, dados relativos
a manutencdo de editais, pedidos e selecGes de
candidatos, inscricdo on-line de alunos de acordo
com os editais cadastrados, selecdo de candidatos,

Bolsas gerencia de l_)qlsas e e_m_isséo de relatorios. STI/CDS - PRC_)AES - Alta
PIBIC ? Facilitar e agilizar o processo de Rennan Claudia Macedo
submissédo de projetos de pesquisa, a bolsa de
iniciacdo cientifica, avaliacdo dos projetos pela
PROPPI.

Monitoria - gerenciar o conjunto de acdes
académicas e administrativas relacionadas a
Monitoria
Controlar a comprovacao mensal dos boletos,
habilitando o ressarcimento do valor per capta de | STI/CDS - José | DAP/ Gladys e
Resplan direi . : s - Alta
ireito aos servidores ativos, inativos e Rennan Ubirajara
beneficiarios de pensdo civil.
Sistema voltado para o gerenciamento das chefias
. administrativas e académicas .| DAP-Jovinae
Cﬁtla?i-as da UFF no que se refere a criacdo, alocacdo e STI/é:eEr)]ﬁz;nJose GAR — Margarete Média
transferéncia de cargos de funcdo na hierarquia de Hish
6rgdos institucionais
O sistema SisPTA surgiu para atender a uma
demanda da Universidade em melhorar seu
controle sobre seus recursos de pessoal técnico-
Sia- admin_istre}tivo. Bem como uma perfeitzi STI/CDS - José | CPTA/PROGEPE o
; organizagao no tratamento das nomeagdes, posses, f Média

Sispta AT ~ ~ Rennan - Aline Marques
transferéncias, remocoes, permutas e exoneragdes
de pessoal, tornando tudo mais claro para os setores
envolvidos na aquisicdo de pessoal técnico-
administrativo.

. Centralizacdo das demandas de compras e licitacdo . | PROPLAN/ GT
Co?r:?)_ras acompanhamento da solicitacdo desde a abertura S}—:/ggzn_n;?]se SUPRI - Vera Alta
até o momento da entrega do produto ou servigo ' Cajazeiras

SISAP G_erenciar_ bens patrimoniais_e acompanhamento do STI/CDS- | PREUNI - Carlos Alta
ciclo de vida dos bens méveis da UFF Rennan Belmont
Permitir aos Administradores PROPPi ¢ PROPPI —
Coordenadores realizar o gerenciamento de STI/CDS - LatoSensu—Cesar

SISPOS |candidaturas, alunos, editais, docentes, cursos, Elton de PROPPI — Stricto Alta
pesquisadores, disciplinas e curriculos dos cursos Oliveira Sensu — Prof.
de P6s-Graduacéo. Cesar
RAD Relatério de Atividade de Docentes STI/CDS - PROPLAN - Alta
Marcos Cortes | Prof® José Marcio
S:]_I/CDS ) Protocolo
SIGAD Sistema de Gestdo Documental Matheus Bersot Administrativo - Alta
ocC e Leandro :
. Eliana
Cicco
. . STICDS - Comissdo de
SE| Sistema de Eletr6nico de Informagdes - Gestdo de | Tiele, Matheus Implantagio SEI - Alta
Fluxo de Processos e Documentos Bersot e

Leandro Cicco

Deborah Abinder

Fonte: Superintendéncia de Tecnologia da Informacédo (STI)
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A manutencdo dos sistemas é realizada internamente e possui servidores como
responsaveis técnicos, entretanto, contamos com profissionais terceirizados para atender
adequadamente a todo o servico demandado pela Central de Atendimento e diretamente pelos
gestores.

Os riscos relacionados a disponibilidade e continuidade dos sistemas estdo sendo
analisados na elaboragcdo do PDTIC 2018-2020. Dentre os principais riscos ja apontados em
2017, se destacam:

1. Perda de conhecimento e interrupcdo de servicos de RH e Processos devido a
aposentadoria de servidores;

2. Interrupcéo de servicos criticos da universidade devido a problemas de seguranca da
informacdo (RH, Processos e Portal IDUFF);

3. Indisponibilidade da informacdo organizacional devido a problemas de seguranga da
informacao.

A STI busca mitiga-los através da documentacdo de sistemas e mapeamento dos
processos bem como atuando de forma tempestiva na manutencdo dos sistemas e incidentes de
seguranca da informacao.

A politica de sustentabilidade da UFF foi elaborada de forma ampla com objetivo de
atingir os trés pilares: ambiental, social e econdmico. O Plano de Ac¢do da gestdo de
sustentabilidade foi elaborado em 5 Eixos Tematicos: | — Uso racional dos recursos naturais e
bens publicos; Il — Gestdo adequada dos Residuos; 111 — Qualidade de vida; IV — Sensibilizacéo
e Capacitacdo; V — LicitacGes Sustentaveis. Assim pretende-se construir uma gestao baseada no
consumo consciente de forma a melhorar a qualidade de vida atual e futura dentro dos Campi,
garantindo economia de recursos naturais e financeiros. Atualmente a UFF néo participa da A3P,
mas estd no planejamento 2018 formar parceria com o MMA para adesdo a A3P entre outras
atividades relacionadas ao tema.

Quanto a destinacdo dos residuos, estes sdo separados e recolhidos pela empresa de
saneamento local e cabe a essa empresa a destinacdo dos mesmos. Faz parte do planejamento de
2018 a construcdo em galpdo para armazenamento de residuos reciclaveis e também aqueles de
Logistica Reversa para que a UFF possa, por cota prépria, doa-los.

A UFF possui 0 Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e € esse documento que norteia
toda politica de sustentabilidade da instituicdo. Foi constituida uma comissdo para elaboragéo do
PLS em 2017 e estd em formacdo uma outra comissdo, esta em carater permanente, que sera
responsavel pela implantacdo, monitoramento e avaliacdo do PLS em 2018. O PLS foi
encaminhado para aprovacao pelo Conselho Universitario em dezembro de 2017 e abrange toda
Universidade, incluindo os 11 municipios onde a UFF tem unidades fora da sede. A pagina onde
estd disponivel o PLS e todo o trabalho que a Comissdo realizou em 2017 é:
www.uff.br/sustentabilidade. 0 PLS pode ser encontrado no link:
http://www.uff.br/sites/default/files/paginas-internas-orgaos/pls_uff.pdf. O PLS sera implantado em
2018 e os resultados seréo publicados em: www.uff.br/sustentabilidade.
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A atual gestdo da UFF estimula e apoia totalmente todas as iniciativas que nos remeta ao
desenvolvimento sustentavel. Entendemos que alteragdes no comportamento e mudanca de
valores de uma comunidade passam, necessariamente, por alteracées nos padrdes individuais de
consumo e habitos diérios resultando numa nova configuragdo para execucao de suas atividades
diarias, contribuindo para um sistema sustentavel de desenvolvimento institucional. E importante
ressaltar que é necessario que haja comprometimento de toda comunidade universitaria e um
esforgo conjunto para transformarmos a UFF em uma Universidade Verde, com novos e
importantes desafios que nos levardo a um estilo de vida mais saudavel, contribuindo para um
futuro mais rico e diverso.
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6 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
Relacionamento com a sociedade

A Universidade Federal Fluminense possui, sem prejuizo de outros canais de
comunicagdo, duas principais formas de relacionamento com a sociedade: a Ouvidoria-Geral e 0
Servigo de Informacdo ao Cidaddo, ambos em cumprimento a Lei 12.527/2011.

6.1 Canais de acesso do cidadao

A Ouvidoria Geral da Universidade Federal Fluminense ndo possui carater
administrativo, executivo, judicativo ou deliberativo, exercendo, dessa forma, um papel
mediador entre as comunidades interna e externa da universidade e 0s setores e instancias da
universidade.

Para atender ao seu objetivo, a Ouvidoria-Geral recebe, por meio do Sistema de
Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-Ouv), por telefone ou presencialmente, as demandas
da comunidade interna e externa.

Para o registro eletronico, basta acessar o website https://sistema.ouvidorias.gov.br e
registrar a demanda. Para o atendimento telefonico, discar (021)2629-5236/(021)2629-5321, de
segunda-feira a sexta feira, das 9h as 17h. O atendimento presencial é realizado na Rua Miguel
de Frias, n° 9, 7° andar, Icarai, Niter6i/RJ, também de segunda-feira a sexta-feira, das 9h as 17h.

O Servico de Informacdo ao Cidaddo tem como principal forma de acesso o endereco
eletrébnico https://esic.cqu.gov.br, pelo qual as informacbes podem ser direcionadas a
Universidade Federal Fluminense. O Servico de Informacédo ao Cidadao da Universidade Federal
Fluminense se localiza na Rua Miguel de Frias, n° 9, 7° andar.

Até o inicio do més de abril de 2017, a Ouvidoria-Geral da UFF utilizava um sistema
proprio para o registro de manifestacdes. O grafico com o total de manifestacdes, registradas no
sistema interno, divididas por tipo, pode ser visto no grafico a seguir:

Grafico 6.1.1 Total de manifestacdes — sistema interno

Total de manifestacdes por tipo (sistema interno)
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De abril de 2017 até o presente momento, a Ouvidoria-Geral optou por fazer uso do
Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal. No gréafico abaixo, pode-se visualizar a
quantidade de manifestacdes recebidas pela Ouvidoria da UFF, por meio do e-Ouv, separadas
por tipo, bem como uma consolidacao das quantidades mensais de manifestagdes recebidas, desta
vez separadas pelo canal de entrada de manifestagfes — online (soma entre as manifestaces do
e-Ouv e sistema interno), telefone e presencial.

Gréfico 6.1.2 Total manifestacGes - e-Ouv

Total de manifesta¢oes por tipo (e-Ouv)
300 282

250

200 . .
M Denancia

150 M solicitagdo
Reclamacgio
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Sugestdo
50 40
9 11
1]

Tipos de manifestagdes

TABELA 6.1.1 NUMERO DE MANIFESTACOES RECEBIDAS POR CANAL, POR MES

Més/Tipo Presencial Telefonemas Online Total/Més
Janeiro 0 1 51 52
Fevereiro 2 6 50 58
Marco 6 25 69 100
Abril 9 34 46 89
Maio 8 42 42 92
Junho 2 55 32 89
Julho 1 10 72 83
Agosto 4 53 46 103
Setembro 4 31 54 89
Outubro 7 20 60 87
Novembro 7 5 50 62
Dezembro 0 2 43 45
Total/Tipo 50 284 615 949

Fonte: Ouvidoria- Geral/UFF

Em 2017, a maior frequéncia de manifestacdes registradas online aparecem na categoria
reclamagdo”, com 61,5% do total dos registros online, seguido pela categoria “solicitacdo”, com
25,9% e, em seguida, “dentncia”, com 7,5%. Juntas, essas trés categorias juntas, representam
mais de 94% do total de manifestagOes registradas. Outros tipos de manifestacGes (elogios,
sugestdes, agradecimentos e criticas), juntas somaram menos de 6% das manifestac6es recebidas.
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Tipo Registros 6 do total
Denudncia 46 7 ,50%0
Solicitacao 159 25,9020
Reclamacao 378 61,5020
Elogio 11 11,8026
Sugestao 13 22,1026
Agradecimento 3 00,5020
Critica 5 00,8020

Com 949 manifestacdes registradas no ano de 2017, houve um aumento de 6% em
comparagdo com o ano de 2016, quando foram registradas 894 manifestacdes. Todas as
demandas recebidas em 2017 foram devidamente tratadas, pela propria Ouvidoria, quando
possivel, ou encaminhadas aos setores competentes para analise e manifestacao.

O Servico de Informacgédo ao Cidaddo, por sua vez, recebeu 326 pedidos de acesso a
informacao - um aumento de 50% em comparagdo com o ano de 2016, quando foram recebidos

216 pedidos de acesso a informacao.

Desses 362 pedidos recebidos, 270 tiveram o acesso concedido e 56 ndo se tratavam de
pedido de acesso ou tiveram algum tipo de negativa, seja por conta da informacéo ser inexistente,
por possuir algum dado pessoal, etc. A seguir, a tabela com a quantidade de pedidos de acesso a

informacao, de acordo com as categorias:

Numero de

Tipo de resposta R % do total

P P pedidos ©
Pergunta Duplicada/Repetida 5 1,53%06
Orgao sem competéncia para a 1,23%
responder sobre o assunto
Na r lici a
_ ao se t ?ta de solicitacdo de 12 3.68%
informacao
Informacao inexistente 16 4,91%
Acesso parcialmente concedido 5 1,53%0
Acesso negado 14 4,29%
Acesso concedido 270 82,82%0

Destacamos que o tempo médio de resposta aos pedidos de acesso a informacdo caiu de
29,42 dias, em 2016, para 19,25 dias em 2017 - uma reducdo de mais de 34%.

194



PP

Universidade Federal Fluminense

A Carta de Servicos ao Cidaddo da Universidade Federal Fluminense encontra-se
disponivel no link: http://uff.br/?q=cartadeservicos.

Para cada um dos servicos listados na Carta de Servigos ao Cidaddo da Universidade
Federal Fluminense, é possivel classificar o atendimento e outros atributos de forma eletrénica,
sendo as classificacGes: bom, satisfatério ou ruim.

A Ouvidoria da UFF, por sua vez, possui as opc¢des de agradecimento e elogio para o
registro de demandas em seu sistema. Durante o0 ano de 2017, foram registradas apenas oito
demandas referentes as duas categorias. 1sso se deve ao fato de que € um retrabalho ao cidadéo
uma abertura de uma nova demanda para aferir o seu grau de satisfacdo com o servigo prestado.
E m vista disso, a Ouvidoria implementarda um envio automatico de email para que o(a)
demandante possa classificar o atendimento em uma escala de 1 a 10.

O principal mecanismo de transparéncia da UFF é o seu website, http://www.uff.br/, onde
sdo encontradas as informacdes acerca da atuacdo da universidade nos mais diversos campos do
saber, noticias e servigos. Em particular, dois enderecos contribuem muito para a divulgacéo de
dados sobre a universidade. Sao eles: http://www.uff.br/?g=uff-em-numeros; e
https://app.uff.br/transparencia, este Ultimo atualizado diretamente com os dados existentes nos
sistemas da UFF. As informacfes ndo encontradas no website da universidade podem ser
solicitadas por meio do Servico de Informacéo ao Cidad&o.

Sobre a Acessibilidade, a Superintendéncia de Arquitetura e Engenharia(SAEN)
continuamente vem implementando a¢6es junto aos envolvidos na elaboracao dos projetos e de
fiscalizacdes das obras, e a todos 0s servidores e terceirizados lotados na Superintendéncia para
que possibilitem a aplicacdo plena das normas técnicas, leis e decretos que versem sobre o
assunto, no ambito dos espacos construidos e nos atendimentos realizados.

Em junho de 2017 foi realizado na SAEN com apoio da EGGP (Escola de Governanca e
Gestdo Publica da UFF) curso de acessibilidade aplicada para capacitacdo dos servidores
envolvidos com projetos, obras e manutengdo conforme a NBR 9050/2015, NBR 16537/2016 e
demais leis de acessibilidade.
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A Divisdo de Acessibilidade e Inclusdo — Sensibiliza UFF (DAI), vinculada a
Coordenacdo de Apoio Social da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis — PROAES atua para
promover acOes de acessibilidade e inclusdo, visando garantir 0 acesso aos Servigos,
produtos e instalacbes para atender as necessidades educacionais diferenciadas dos alunos
com deficiéncia, ematendimento a legislacdo atinente e as normas técnicas da Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

Dentro do escopo deste relatério, as linhas basicas da atuagdo do Sensibiliza-UFF séo:

e Acesso aos Servigos

A Sensibiliza trabalha na implantacdo e consolidacao de politicas inclusivas na UFF, para
eliminar e/ou amenizar as barreiras arquitetbnicas, comunicacionais, metodoldgicas,
instrumentais, programaticas e atitudinais enfrentadas pela comunidade, especialmente os alunos
com Deficiéncia, Surdez, Transtorno Global do Desenvolvimento, Altas Habilidades/
Superdotagéo e/ou outras Necessidades Educacionais Diferenciadas (como Dislexia e TDAH).

Entre os servigos prestados ao alunado com deficiéncia, destacam-se, entre outras a¢oes:

. Programa de Bolsa de Apoio aos Estudantes com Deficiéncia (gerido pela PROAES), que
atende atualmente 27 alunos matriculados nos cursos de graduacéo presencial;

. Programa de Auxilio a Inclusdo - Bolsa PAI, Apoio ao Estudante com Deficiéncia, que
disponibiliza um bolsista para apoiar o aluno com deficiéncia, que necessite de auxilio
durante sua trajetéria na UFF, contribuindo para a sua permanéncia com sucesso
académico na instituicéo;

. Acompanhamento do aluno com deficiéncia e outras necessidades  educacionais
diferenciadas - realizado pela Secdo de Acompanhamento do aluno com deficiéncia,
sob a supervisdo da assistente social Glaucia de Andrade Cruz;

«  Atendimento ao aluno surdo e/ou com deficiéncia auditiva, realizado pela Secdo de
Tradutor/intérprete de Libras, que conta hoje com oito profissionais concursados;

. Disponibilizacdo de material didatico acessivel e equipamentos de tecnologia assistiva
adquiridos através de recursos do Programa Incluir, do MEC.

Em regime de empréstimo, para uso individual sdo distribuidos, segundo critérios da
divisdo, itens como: notebooks, tablets, softwares acessiveis- dosvox, NVDA e outros;
cadeira de rodas manual e motorizada, muletas, mobiliarios adaptados, etc.

Para uso coletivo sdo disponibilizados em algumas bibliotecas (Biblioteca Central do
Gragoata-BCG, Biblioteca de Administracdo e Ciéncias Contabeis — BAC, Biblioteca da
Faculdade de Direito — BFD, Biblioteca do Instituto de Fisica — BIF, Biblioteca da Escola de
Engenharia — BEE e do Instituto de Computacdo, e em laboratorios dos campi de Niter6i e do
interior (Servico Social, Aterrado de Volta Redonda e Campos dos Goytacazes): mobiliario
acessivel, dispositivos de ajuda técnica como: computadores, scanner de voz, Impressora braile
e tinta (equipamento que imprime textos do computador no sistema de escrita tatil braile), leitor
autbnomo, lupa eletrénica de mesa, lupa manual, bebedouro acessivel, mesa tatil e outros
aparelhos de tecnologia assistiva.
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O passo mais assertivo na direcdo de uma Universidade acessivel foi o Grupo de
mais Trabalho, instituido pela Portaria de 59.085, de 12 de junho de 2017, que elaborou o
Plano Institucional de Acessibilidade da Universidade Federal  Fluminense -  UFF
Acessivel, que passar, a partir de 2018, a nortear as a¢oes de acessibilidade e inclusdo no
ambito da instituicdo (http://uffacessivel.sites.uff.br/politica-uff-acessivel/).

e Produtos:
Entre os produtos desenvolvidos pela DAI, destacam-se:

v Desenvolvimento de tecnologias assistivas - recursos e servigos que contribuam para
proporcionar ou ampliar habilidades funcionais do aluno com deficiéncia e
consequentemente promover uma vida mais independente, acessivel e inclusiva no
espaco universitario. Os protétipos sdo planejados e produzidos por alunos dos cursos
de graduacdo, sob a supervisdo de docentes de cursos como desenho industrial e
engenharia mecénica. A parceria com os detentores de know how nessas areas, tem
como objetivo facilitar o cotidiano desses estudantes na universidade, além de colaborar
para sua integracao e permanéncia na instituicao.

v" Implantacdo do projeto "Entrevista Social de Apresentacdo"” criado pela da Secdo de
Acompanhamento do Aluno com o intuito de identificar os estudantes ingressantes pelas
cotas para pessoas com deficiéncia no processo de acbes afirmativas, durante a
matricula do SISU 2017.2. Foram entrevistados 59 alunos, dos 66 que ingressaram para
0s cursos em Niterdi. Experiéncia impar para a Divisdo, em que foram identificadas
as necessidades especificas de cada aluno entrevistado.

As entrevistas foram realizadas pela DAI/CAS/PROAES, com apoio da COSEAC e
PROGRAD. O resultado do trabalho da Entrevista Social de Apresentacao foi encaminhado para
0s coordenadores dos cursos dos novos alunos, aos gestores, além de apresentado em forma de
poster no Il Congresso Nacional de Inclusdo na Educacdo Superior e Educacdo Profissional
Tecnologica, realizado de 28 de novembro a 1 de dezembro de 2017, em Natal — RN.

e Instalacdes

Em relacdo as instalac6es da universidade, a DAI vem trabalhando no sentido de eliminar
as barreiras arquitetonicas. A Divisdo acompanha de perto a concep¢do dos projetos de
acessibilidade em toda a instituicdo com a finalidade de facilitar a integracdo e circulacéo das
pessoas com deficiéncia, permitindo o acesso as suas instalagcdes e aos ambientes de uso coletivo.

No que diz respeito a aplicacdo das normas de acessibilidade, todas as obras em
andamento atendem as exigéncias de legislacdo ambiental, sustentabilidade e acessibilidade, de
acordo com as normas e decretos (NBR9050, da ABNT sobre Acessibilidade as Edificacbes
Mobiliario, Espacos e Equipamentos Urbanos e as legislacdes atinentes).
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A Prefeitura Universitaria (PREUNI), por meio da SAEN e com apoio da Diviséo de
Acessibilidade e Inclusdo, vem adotando préticas em duas frentes de atuagdo: A primeira no
sentido de garantir a acessibilidade as edificaces novas e as existentes que sao reformadas; A
segunda no sentido de efetivar a acessibilidade nos campi, através de caminhos acessiveis que
permitam o percurso entre as unidades.

Sobre a primeira, as edificacdes estdo sendo contempladas com piso tatil nas areas de
circulagéo; banheiros para PcD; salas de aula e demais ambientes adaptados para cadeirantes.
Elevadores com botoeira em braile e comando de voz (nas edificagbes novas) e comunicagédo
visual, inclusive em braile, nas areas internas e externas dos campi de modo a atender aos
deficientes visuais, corriméo, etc. Nas novas instalacoes, destaca-se o fato de haver rampas de
acesso em todos os prédios e comunicacdo visual com piso tétil direcional e de alerta.

Sobre a segunda, dos trés campi universitarios na cidade de Niteroi: o Gragoat ja foi
atendido em parte com o caminho acessivel, faltando ainda ser estendido em alguns trechos dos
blocos N, O e P, e também na area do Instituto de Educacdo Fisica.

A moradia estudantil dispde de instalagdes adaptadas e vagas reservadas para estudante
com deficiéncia.

O Campus daPraia Vermelha tambem possuium projeto de acessibilidade e as
obras véo ser realizadas em duas etapas. A primeira prevé, entre outras acoes, a instalacdo de um
caminho acessivel na area externa interligando todos os prédios, estacionamento com vagas para
PcD, etc. A checar relatorio SAEN primeira fase da obra sera realizado com recursos oriundos
de uma verba de emenda parlamentar do deputado federal Jean Wyllys para acles de
acessibilidade e incluséo.

O Campus do Valonguinho também possui projeto de instalacfes de acessibilidade em
todas suas unidades, dependendo da liberacdo de verbas do governo federal para sua execugéo.
Elaborado por um grupo de alunos de Arquitetura em 2008, a acessibilidade sera assegurada
através de trés pontos de circulacdo vertical, com trés torres envidracadas com elevadores
panoramicos e passarelas metalicas para interligar a parte alta e a parte baixa do campus.
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A gestdo da Universidade buscou implementar medidas financeiras e realizar rodadas de
negociacgdes internas e externas com gestores e fornecedores, respectivamente, para sobreviver
em meio as dificuldades financeiras que abalaram todo o setor publico, em todas as suas esferas.

Entre os compromissos financeiros a serem cumpridos estdo 0s pagamentos as empresas
de terceirizacdo de méo de obra para atividades de apoio, como por exemplo, alguns servicos
administrativos, vigilancia, seguranca, limpeza, conservacao e copa, classificados como grandes
despesas de custeio desta Universidade, as quais ndo suportam alguns meses de inadimpléncia
de seu contratante.

Por esse motivo, tais contratados tém requerido da Universidade agdes que visem ao
pagamento de suas faturas com o menor atraso possivel, sob ameaca de paralisagdo dos servigos.
Muitas dessas negociaces eram prejudicadas pela falta de garantia de pagamento nas datas
propostas pelos fornecedores, tendo em vista a falta de perspectiva de regularidade de repasses
financeiros por parte do Ministério da Educacéo.

Nessa conjuntura econdémica tém-se consolidado as parcerias internas, viabilizando o
aperfeicoamento da governanca e o estreitamento do dialogo entre gestores de unidades,
fornecedores e administracdo central, buscando-se uma solucdo conjunta que satisfaca as trés
partes.

Entre as diversas medidas para garantir a sustentabilidade financeira de compromissos
relacionados a educacdo superior estad o controle da liberacdo de recursos do orcamento fiscal
para as unidades académicas utilizarem em suas agcfes. Como exemplo citamos 0s tetos
estabelecidos para despesas com diarias e passagens e a definicdo do montante de recursos do
orcamento para livre ordenacdo dos gestores, balizada em valor pré-definido pela administracdo
central e distribuido mediante critérios estabelecidos pelos proprios gestores em reunifes de
colegiados de gestores das unidades do interior e da sede em Niteroi. No entanto, e esses recursos
nédo tém sido suficientes para o funcionamento das unidades.

Uma das saidas encontradas para atenuar o impacto da insuficiéncia de recursos
financeiros foi o estimulo a geracdo de recursos por fontes préprias, nas unidades. Estratégia
anteriormente utilizada e com resultados satisfatorios também nesse ano, as fontes de recursos
préprios auxiliaram na execucdo de despesas pequenas, porém de grande impacto no
funcionamento das unidades.

A principal fonte de recursos préprios sdo os cursos autofinanciaveis ministrados pelas
diversas unidades académicas nas areas de pesquisa, pds-graduacdo e extensdo. As unidades
académicas e departamentos de ensino que oferecem esses cursos podem se beneficiar com parte
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dos recursos arrecadados, com a justificativa de serem restituidas pela utilizagdo de seu espago e
de sua infraestrutura, que envolve seguranca, limpeza, energia elétrica e 4gua, e de seus recursos
humanos na ministracao das aulas.

Outras areas também tém buscado, nos ultimos dois anos, implementar suas receitas
proprias. Entre elas podem ser citadas as fontes de prestagdo de servicos a comunidade, como
por exemplo o Hospital Veterinario, que atende animais domésticos dos moradores dos bairros
do entorno do hospital e areas adjacentes; a Farmacia Universitaria, que presta servicos de
manipulacdo de medicamentos, com base nas receitas médicas trazidas pelos pacientes em
tratamento no Hospital Universitario Anténio Pedro e em outros estabelecimentos de salde de
Niteroi.

Assim, diversas despesas com materiais e equipamentos, pequenas reformas e
manutencao sao realizadas nas unidades geradoras de recursos, aliviando a administracao central,
fazendo com que esta melhore o atendimento financeiro as unidades que ndo possuem fontes
alternativas.

Em suas diversas areas de atuacdo a UFF tem buscado instituir politicas para a
manutencdo de suas atividades no cumprimento de sua missdo. Para tanto, tem estimulado
também a ampliacdo de suas receitas de prestacdo de servigos.

E responsabilidade de cada unidade arrecadadora planejar o ingresso de recursos em suas
fontes préprias, para que seja compativel com a execucdo da despesa dentro do exercicio,
evitando, dessa forma, a descontinuidade na execucao dos projetos e o acumulo de saldo ao final
do exercicio.

O controle das receitas prdprias esta a cargo do Departamento de Contabilidade e
Financas (DCF), da Pr6-Reitoria de Planejamento, no qual, diariamente, sdo realizadas a
apropriacdo, o acompanhamento e o controle dos valores arrecadados através de Guia de
Recolhimento da Unido, com seu respectivo codigo de receita, identificacdo de fonte e periodo
de competéncia.

Para fins de controle gerencial e acompanhamento da arrecadagdo, o DCF emite
mensalmente Relatdrios de Arrecadacao, detalhando os contratos e depositantes das receitas. Os
saldos sdo enviados aos pro-reitores, diretores de unidades e coordenadores de cursos e projetos,
para os enderecos de e-mail previamente cadastrados.

Os empenhos das despesas ocorrem somente quando se verifica a presenca de seu
correspondente orcamentario (crédito disponivel e limite de empenho) nas UG Executoras ou na
Setorial Contabil.

Pertencem ao exercicio todas as receitas arrecadadas e as despesas nele empenhadas,
ficando a cargo dos responsaveis pela arrecadacdo ndo acumular saldo no final do exercicio sem
previsdo de empenho para 0 mesmo ano.
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N&o sdo classificados contabilmente como receitas de exercicios futuros os saldos
constantes nas fontes de receitas proprias em 31/12, que ndo tenham despesas como contrapartida
no mesmo exercicio, conforme determinacdo contida nas Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico. Esses saldos sdo automaticamente encerrados e transportados para
as contas de apuracao do resultado do exercicio. As receitas realizadas durante o ano corrente e
que tenham as despesas correspondentes ocorrendo no ano seguinte sao atendidas com dotacGes
orcamentarias oriundas do superavit financeiro, apds a liberacdo deste pelo Orgdo Superior
(MEC).

Todas as unidades arrecadadoras de receitas sdo sujeitas a Tomada de Contas simples,
nas quais sao verificados os procedimentos praticados na arrecadacdo e controle dos depdsitos,
de forma a prevenir possiveis erros ou irregularidades.

Com a captacao de recursos proprios em suas diversas modalidades, faz-se necessario que
haja uma regulamentacéo que defina como sera realizada a alocacéo desses recursos.

Por esse motivo existe a Resolugdo CUV 155/2008, que estabelece a destinacdo das
receitas prdprias arrecadadas com os cursos autofinanciaveis cuja arrecadacédo entre diretamente
na Universidade, ou indiretamente, via Fundagédo de Apoio.

Essa Resolucao define que 20% da receita bruta serdo destinados para o financiamento
das metas estabelecidas pelo Plano de Desenvolvimento Institucional; 6% serdo destinados para
a unidade universitaria respectiva; 4% beneficiardo o departamento proponente; e 1% sera
destinado para pagamento do PASEP sobre receitas préprias.

Outro normativo interno que merece mencdo ¢ a Norma de Servico 658/2017, que
regulamenta a relacdo entre a UFF e sua fundagdo de apoio. Nessa Norma também esta definida
a alocacdo dos recursos de projetos, exceto cursos autofinanciaveis, apoiados ou desenvolvidos
pela fundacdo e que venham a auferir receitas para a Universidade. A NS 658/2017 define que o
plano de aplicacdo de recursos devera destinar o percentual minimo de 12% (doze por cento) da
receita bruta prevista, como parcela sobre projetos captados, a titulo de ressarcimento pelo uso
de bens e servigos da UFF, a ser distribuido da seguinte forma:

a) 2% para o departamento de ensino;

b) 2% para a unidade académica;

c) 5% para o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

d) 2% para as pro-reitorias;

e) 1% destinados ao recolhimento do PIS/PASEP, conforme a Lei 9.715/1998 e Decreto 4.524/2002.

Com a arrecadacgéo dessas receitas a Universidade adquire a possibilidade de ampliar seus
limites orcamentarios para empenhar despesas. Apds a apuracdo da arrecadacao, a Secretaria de
Planejamento e Orgamento do MEC, durante o exercicio, registra, em contas especificas, o limite
autorizado de crédito correspondente a novos empenhos. E ao final do ano, ap6s apuragédo do
resultado financeiro, realiza crédito adicional no exercicio seguinte com seu respectivo limite de
empenho.
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Os superavits correspondentes aos resultados dos exercicios de 2015 e 2016 ndo foram
creditados em conjunto com seus respectivos limites, impossibilitando que essas receitas fossem
utilizadas pelas respectivas areas geradoras.

A auséncia de limite oriundo do resultado do exercicio tem sido um fator de desmotivacdo
para aquelas areas que contam com sua arrecadacdo ao final do ano, e tem trazido dificuldades
para a continuidade de projetos que ultrapassam um exercicio.

A Universidade Federal Fluminense encontra-se em fase de reorganizagdo das rotinas
referentes a aquisicdo de softwares e no desenvolvimento de um controle patrimonial mais
eficiente para os ativos intangiveis, objetivando que as informacdes contabeis reproduzam com
fidedignidade a realidade patrimonial do 6rgéo.

Embora em fase de aperfeicoamento, o controle patrimonial dos ativos intangiveis desta
universidade é ainda insuficiente para gerar informacdes seguras e confiaveis para definirmos a
vida util e efetuarmos os calculos referentes a amortizacao.

Por isso, entendemos ser mais prudente manter tais ativos classificados como “vida util
indefinida”, até que possamos determinar com confianga o seu real tempo de utilidade.

A Universidade Federal Fluminense, concluiu no fim do exercicio de 2017, o
desenvolvimento de software capaz de efetuar os calculos referentes a depreciacdo dos bens
moveis, que em fase de testes, ndo oferecendo, base confidvel para o registro da depreciacao.
Assim, o valor de depreciacdo dos bens imdveis é apurado mensalmente e automaticamente pelo
sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel da acessdo, iniciada no mesmo dia que o bem é
colocado em condicdes de uso.

A vida util é definida com base no informado em laudo de avaliagdo especifico ou, na sua
auséncia, por parametros predefinidos pela SPU, segundo a natureza e caracteristicas dos bens
imoveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciagédo
acumulada € zerada e reiniciada a partir do novo valor.

A Universidade Federal Fluminense ndo possui um sistema proprio de apuracao de custos.
Os custos sdo identificados através da utilizacdo de Plano Interno na execu¢do or¢amentaria,
conforme determinado pela Portaria n°4/2014 da Subsecretaria de Planejamento e Orgamento
do Ministério da Educacdo — SPO/MEC.

As demonstra¢des contabeis estdo inseridas como anexos ao presente relatorio.
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a) visao geral sobre as deliberactes feitas pelo TCU em acdrdaos (2017), conforme a
guantidade de determinac6es e recomendaces recebidas pelo TCU

Ao longo do exercicio de 2017, a UFF recebeu 02 (dois) acordaos exarados pelo Tribunal
de Contas da Unido: Acordao 592/2017 — TCU — Plenéario e o Acordao 4825/17 — TCU — 28
Cémara. O primeiro, com 01 (uma) Determinacao e o segundo, com 05 (cinco) Determinagdes e
01 (uma) Recomendacéo.

O Acordao 592/17, teve 01 (uma) Determinacdo, cujos encaminhamentos estao descritos
abaixo:

e Determinagcdo 9.2. Determinar a Universidade Federal Fluminense que adote
providéncias para cumprimento da lei, com a anulacdo do item 2 da ata de registro de
precos resultante do pregéo eletrénico 83/2016 e do respectivo empenho e a remessa de
copia da documentacdo comprobatoria de tais medidas a Secretaria de Controle Externo
no Estado do Rio de Janeiro — Secex/RJ no prazo de 15 (quinze) dias.

A Determinacéo foi atendida com o cancelamento do empenho 2017NE800071, no valor
de R$ 186.840,00 (cento e oitenta e seis mil, oitocentos e quarenta reais), referente ao item 02 do
Pregdo 83/2016 da UASG 153984 — Pro-Reitoria de Graduacdo da Universidade Federal
Fluminense, tendo sido gerada a ata de cancelamento do item 02 do Pregéo 83/2016.

O Acordéo 4825/2017, teve 05 (cinco) Determinacdes e 01 (uma) Recomendacéo, cujos
encaminhamentos estdo descritos abaixo:

e Determinacdo 9.1.1. Apresente a este Tribunal, no prazo de 120 (cento e vinte) dias,
plano de acdo com vistas a dar destinacdo adequada ao imdvel localizado na Avenida
Jornalista Alberto Francisco Torres, 161, Praia de Icarai, Niter6i/RJ (Cinema Icarai), com
informac@es sobre as medidas a serem adotadas e indicacdo dos responsaveis e do prazo
previsto para implementacdo de acdes com vistas a reverter o atual estagio de abandono
e evitar possiveis invasdes, danos e/ou esbulhos ao patrimdnio.

Considerando o histérico de aquisi¢do e o descumprimento do arcabougo orcamentario,
agravados pelos cortes que atingem a Universidade, ndo se furtando de suas obrigacfes, mas
buscando solucionar e regularizar a situacdo juridica, financeira e patrimonial das propriedades,
a UFF encaminhou ao MEC o Oficio n® 590/2017 de 09/11/2017, solicitando recursos extra-
orcamentarios para que se promova a finalizacdo do projeto basico e do projeto de execucdo da
restauracdo do CINE ICARAI, imével tombado pelo Patrimdnio Historico Municipal.

e Determinacdo 9.1.2. Informe, nos proximos Relatérios de Gestdo Anual da unidade, as
providéncias internas e judiciais adotadas acerca do esbulho identificado no imével
situado na Avenida 15 de Novembro, 415, Centro, Campos dos Goytacazes/RJ, e da
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indefini¢do nos limites fisicos do imdvel situado na Rua Doutor Silvio Henrique Braune,
22, Centro, Nova Friburgo/RJ.

Em relagdo ao esbulho identificado no imovel situado em Campos dos Goytacazes, foi
aberto o processo 0104781-73.2015.4.02.5103, em tramitacéo na 12 Vara Federal de Campos de
Goytacazes — concluso a magistrada Giovana Teixeira Brantes Calmon, em 10/07/2017, para que
a UFF possa tomar as providéncias que se fizerem necessarias.

Sobre a indefini¢do nos limites fisicos do imdvel situado em Nova Friburgo, informamos
que foram retiradas as certiddes com indicacdo dos perimetros dos imoveis e, caso necessario, a
Universidade contratara servigco de topografia para sanar a quest&o.

e  Determinacdo 9.1.3. No prazo de 120 (cento e vinte) dias apresente a este Tribunal plano
de acdo com vistas a dar destinagdo adequada, compativel com o interesse publico,
devidamente justificado, aos lotes adquiridos junto ao Instituto Nacional da Seguridade
Social (INSS), situados na Avenida Marqués do Parana, 315 a 331, Centro - Niter6i/RJ,
com indicagdo, no minimo, das medidas a serem adotadas, dos responsaveis pelas acoes
e do prazo previsto para sua implementacao.

Sobre esse assunto, a UFF encaminhou ao MEC o Oficio 591/17, esclarecendo que 0s
lotes em questdo tém como proposito a expansdao do Hospital Universitario Anténio Pedro
(HUAP), com vistas a criacdo de unidades de atendimento e, solicitando refor¢o no orgcamento
da Universidade para elaboracdo dos projetos basico e executivo, além da contratacdo de empresa
para execucdo da obra, bem como a aprovacao junto aos 6rgdos competentes.

e Determinacdo 9.1.4. Informe, nos proximos relatorios de gestdo anual, as providéncias
adotadas para sanear as pendéncias junto a Caixa Econdmica Federal relacionadas ao
inadimplemento do matuo identificado nos imoveis situados na Avenida Marqués do
Parand, 315 a 331, Centro - Niter6i/RJ (terrenos adquiridos junto ao INSS) e evitar a perda
de propriedade de imdveis.

Como forma de buscar sanear essas pendéncias, em 08/11/2017, a administracdo central
da UFF encaminhou ao INSS o Oficio 535/2017, informando que mesmo em meio a forte crise
no pais e com dividas acumuladas a pagar, manteve o compromisso assumido pela gestdo
anterior, arcando com o pagamento de R$ 1.759.900,57 (um milh&o, setecentos e cinquenta e
nove mil, novecentos reais e cinguenta e sete centavos), referentes ao valor despendido a titulo
de sinal de compra e das 10 (dez) parcelas iniciais da amortizacdo. Entretanto, em razdo das
restricdes orcamentarias enfrentadas ao longo dos altimos anos e do alto valor das parcelas
fixadas, a Universidade se viu impossibilitada de arcar com mais esta despesa. Informou, ainda,
que a divida da UFF até o encerramento do exercicio de 2017 seria em torno de R$ 4.299.838,37
(quatro milhdes, duzentos e noventa e nove mil, oitocentos e trinta e oito reais e trinta e sete
centavos) e os dois primeiros meses de 2018, R$ 198.477,54 (centro e noventa e oito mil,
quatrocentos e setenta e sete reais e cinquenta e quatro centavos), sem aplicacdo de mais
atualizagdes ou encargos até fev/2018. Diante da crise econdmica que afetou a economia nacional
e suas consequéncias que trouxeram restricbes orcamentarias, ndo s0 para as universidades
federais como para outros 6rgaos e autarquias do Governo Federal, a UFF reconheceu mais esta
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divida, esclarecendo a dificuldade em quita-la integralmente & vista. E, assim, propds que o valor
fosse parcelado em 48 prestacbes mensais, com a primeira prestacdo sendo paga em margo de
2019. A Universidade esta no aguardo de uma resposta do INSS.

Informamos, ainda, que a Caixa Econdmica Federal entrou como interveniente na
negociacdo de venda do terreno pertencente ao INSS, em razdo do parcelamento do valor para
integralizacdo da compra, ndo tendo a CEF liberado recursos financeiros para realizacdo da
transacgéo.

e Determinacdo 9.1.5. Faca constar dos proximos Relatorios de Gestdo Anual da unidade
informacdes sobre as providéncias adotadas e a conclusdo do registro imobiliario dos
imoveis ocupados pelo entdo Cinema Icarai (Avenida Jornalista Alberto Francisco
Torres, 161 - Praia de Icarai - Niteroi/RJ) e pelo Instituto de Saude de Nova Friburgo
(Rua Doutor Silvio Henrique Braune, 22 - Centro - Nova Friburgo/RJ).

Para concluir o registro imobiliario do Cinema Icarai, a UFF atuou em duas frentes: junto
a Prefeitura de Niteroi, obtendo a imunidade de pagamento de IPTU do Cinema Icarai e autuando
0 processo n° 23069.052394/2016-68 que, atualmente, esta aguardando a deliberagéo do Cartorio
do 9° Oficio de Niteroi, sobre a escritura do cinema.

Sobre Nova Friburgo, informamos ter sido aberto o processo n°® 19485/2016, junto a
Prefeitura de Nova Friburgo. A UFF esta aguardando o fornecimento da documentacao por parte
da prefeitura, para poder fazer o registro cartorial do imével que foi transmitido da Autarquia
Municipal de Ensino Superior (AMES) para a Prefeitura de Nova Friburgo e da Prefeitura de
Nova Friburgo para a UFF. Ja foram encaminhados diversos oficios da UFF para a Prefeitura de
Nova Friburgo cobrando essa documentacdo, sem sucesso, €, por este motivo, a UFF esta
agendando uma reunido com o Prefeito para tratar diretamente desse caso.

e Recomendacdo 9.1.7. Recomendar a Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ e a
Universidade Federal Fluminense - UFF que adotem providéncias para evitar possiveis
prejuizos pela perda do investimento realizado em imoveis ocupados de terceiros quando
do término do prazo do termo de cessdo, permissdo ou concessdo de uso, por exemplo,
restringindo tais investimentos a situacGes urgentes e necessdrias a manutencdo das
atividades administrativas ou de risco a vida das pessoas ou ainda aquelas previstas, por
analogia, na IN-STN 1/1997, art. 2°, incisos VIl e IX.

A Universidade esta promovendo estudos com as areas responsaveis, para dar o devido
encaminhamento a Recomendacao.

b) Acompanhamento das deliberagbes do Tribunal

Apos recebidos pelo Gabinete do Reitor, dos Acordaos exarados pelo TCU, os mesmos
sdo encaminhados a area responsavel pela implementacdo das medidas. O acompanhamento do
atendimento das determinagdes/recomendacdes € feito pela Comissdo Técnica instituida para tal.
Essa Comissdo possui representantes de todas as Pro-Reitorias e Superintendéncias, 0s quais
ficam responsaveis por esse acompanhamento junto aos respectivos gestores. A Comissdo conta,
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ainda, com representantes do Gabinete do Reitor e da Auditoria Interna. A Comissdo se reline
periodicamente e, nessas reunifes, sdo discutidas as pendéncias e devidos encaminhamentos.

c) Determinac6es e recomendac0es feitas em acérdaos do TCU decorrentes do julgamento
de contas anuais de exercicios anteriores que estejam pendentes de atendimento (néo
atendidas ou atendidas parcialmente) no momento da finalizagdo do relatorio de gestéo,
com as devidas justificativas

Processo Acordao Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia
022.089/2010-1 4362/2013 - 13
Cémara

Orgaolentidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendacio
Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas
Geréncia de Procedimentos Disciplinares
Descricdo da determinacao/recomendacéo
1.8.1. Determinar a UFF que instaure procedimento administrativo para apurar eventual irregularidade relativa a
violacdo dos principios da moralidade e da impessoalidade, verificada no concurso para provimento ao cargo de
Professor Assistente na cadeira de Otorrinolaringologia - Edital 360/2009, considerando que a Sra. Maria Elisa
Vieira da Cunha Ramos, Presidente da Comissdo Examinadora do Concurso, é sbécia na Oto Rio
Otorrinolaringologia Ltda. do Sr. Rosalvo Moura Neto e da Sra. Edna Patricia Charry Ramirez, aprovados no
mencionado concurso, e encaminhe, no prazo de 180 dias, o relatério final da apuracdo a este Tribunal.
Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas
A determinacéo foi atendida e a Universidade instaurou o procedimento administrativo para apurar a possivel
irregularidade. O processo ndo foi concluido porque a Procuradoria Geral da UFF ndo acolheu o Relatério Final
da Comisséo, 0 que levou a instauracdo de uma nova Portaria de PAD. O Relatério da segunda Comissao
encontra-se na PROGER para analise e parecer.

Processo Acordéo Item | Comunicago expedida|  Data da ciéncia
021.156/2013-1 | 3976/2014 - TCU - 22
Camara

Orgao/entidade/subunidade destinatéaria da determinag&o/recomendacéo
Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas
Comissdo Especial de Acumulagéo de Cargos e Empregos - CEACE
Descricdo da determinacgdo/recomendacao
1.7. Determinar a Universidade Federal Fluminense que conclua, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, as
apuracdes dos indicios de irregularidades relacionados no Oficio 10.952 da CGU/RJ, de 8/4/2010, que tratou de
141 servidores com dedicagdo exclusiva com possibilidade de possuirem outros vinculos empregaticios e de 439
servidores com possibilidade de possuirem jornada de trabalho semanal superior a 80 horas semanais em
empregos publicos e/ou privados e encaminhe a este Tribunal o resultado final das apuracdes;
Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas
A determinacéo esta sendo concluida pela CEACE, que tem feito todos os esforcos para regularizar as pendéncias

0 mais rapido possivel.
Fonte: Comissédo Técnica

206


https://contas.tcu.gov.br/juris/SvlProcesso?num=02208920101
http://www.tcu.gov.br/Consultas/Juris/Docs/judoc/RELAC/20130704/RL_0017_22_13_1_BZ.doc
http://www.tcu.gov.br/Consultas/Juris/Docs/judoc/RELAC/20130704/RL_0017_22_13_1_BZ.doc
https://contas.tcu.gov.br/etcu/AcompanharProcesso?p1=21156&p2=2013&p3=1
http://www.tcu.gov.br/Consultas/Juris/Docs/judoc/RELAC/20140807/RL_0025_27_14_2_JJ.doc
http://www.tcu.gov.br/Consultas/Juris/Docs/judoc/RELAC/20140807/RL_0025_27_14_2_JJ.doc

PP

Universidade Federal Fluminense

e Conformidade da Gest&o e Demandas dos Orgaos de Controle

Ao longo do exercicio de 2017, a UFF recebeu 58 (cinquenta e oito) recomendacdes da
Controladoria-Geral da Unido - CGU. Tais recomendacfes sdo oriundas dos Relatorios de
Auditoria n°® 201602506 (Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES); 201603329
(Relacdes entre as IFES e fundagdes de apoio); 201700230 (Regularidade dos processos
licitatérios e das contratacdes e aquisi¢Oes feitas por inexigibilidade e dispensa de licitacdo; e
Qualidade dos controles); e 201700832 (Auditoria anual de contas — 2016). Considerando que,
do total de 58 (cinquenta e oito) recomendacgdes, 15 (quinze) estdo repetidas nos relatorios
especificos e no relatorio de Prestacao de Contas da CGU, ficamos com 43 novas recomendagdes.

De acordo com informacdes gerenciais do Plano de Providéncias Permanentes
PPP/Sistema Monitor, durante o periodo de janeiro a dezembro de 2017, foram atendidas 32
Recomendac0es; 8 foram canceladas por falta de objeto e 31 estavam aguardando andlise da
CGU.

Tanto as recomendacdes expedidas em 2017 quanto aquelas provenientes de anos
anteriores e ainda pendentes de atendimento, estdo sendo acompanhadas pelo Gabinete do Reitor
e pela Comissdo Técnica criada atraves da Portaria 53.722 de 25/03/2015, cuja atuacdo foi
regulamentada pela Portaria 54.500 de 25/08/15.

A Comissdo Técnica é formada por representantes das areas que compdem a
Administracdo Central da UFF — Gabinete do Reitor, Pré-Reitorias, Superintendéncias, além de
um representante da Geréncia de Procedimentos Disciplinares — GPD/PROGEPE e um da
Auditoria Técnica da UFF. Tais representantes tém, por atribuicao, atuar junto as suas unidades,
de forma a atender as demandas dos 6rgaos de controle. Todos, também, possuem senha do
Sistema Monitor para que possam incluir as respostas diretamente no Sistema.

Essas atribuicdes, com excecdo do preenchimento direto no Sistema Monitor (que foi
criado apds a instauracdo da Comissao), estdo previstas na Portaria 54.500/15. Também esta
previsto que, cabe ao gestor maximo de cada area (Pro-Reitores e Superintendentes), a
responsabilidade pelas respostas a serem apresentadas aos 6rgdos de controle, dentro do prazo
estipulado e pelo pedido de prorrogacdo de prazo, devidamente justificado, nos casos em que
haja necessidade.

Desde a formacdo da Comissdao Técnica, em mar¢co de 2015, sdo feitas reunides
periddicas, no intuito de sanar o maior numero possivel de pendéncias dos érgéaos de controle.
Nessas reunides, 0s representantes das areas sdo instados a se pronunciar sobre as providéncias
gue a area esta tomando para responder as Recomendacdes. Aquelas areas que, porventura, ndo
respondam, recebem um memorando do Pré-Reitor da PROPLAN, cobrando atendimento. Caso
o Memorando ndo surta o efeito esperado, o proximo passo, serd uma cobranca feita diretamente
pelo Comité de Governanca da UFF.
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As maiores dificuldades encontradas, dizem respeito as recomendacdes anteriores a 2014,
principalmente aquelas de obras, devido ao tempo decorrido do objeto da recomendagéo. Por este
motivo, foi feita uma hierarquizacdo de prioridades, buscando atender as Recomendagdes
posteriores a 2014. Mesmo algumas dessas, no entanto, apresentam dificuldades no seu
atendimento, como por exemplo, Recomendagdes de elaboracdo de Normas e de instauracao de
processos para apuracdo de responsabilidade, que costumam ser mais complexas e demoradas.

Em relacdo as demais, a gestdo vem se mobilizando para cumprir as Recomendacdes e
Determinagdes, ndo s6 cobrando as respostas das areas envolvidas mas, também, buscando
caminhar com as regulamentacgdes e normatizagdes exigidas por lei e cobrada pela CGU/TCU.

Por conta disso, no ano de 2017, foram aprovadas duas Resolu¢fes nos Conselhos
Superiores da UFF: 1) Res. CUV n° 026/2017, que regulamenta a relacdo da UFF com sua
Fundacdo de Apoio; e 2) Res. CEPEX n° 566/17 que trata das atividades dos docentes com
dedicacgéo exclusiva. Ambas, atendendo a Recomendagdes da CGU.

Espera-se que a aprovacao dessas ResolucGes, assim como, a aprovacao e publicacdo de
outros trabalhos que estdo sendo desenvolvidos na Instituicdo contribuam ndo s para o
atendimento as Recomendacdes pendentes mas, principalmente, que reduzam significativamente
0 risco de novas Recomendacdes.

A Geréncia de Procedimentos Disciplinares - GPD, vinculada a Pro-Reitoria de Gestao
de Pessoas responde pelas acdes de correi¢cdo no ambito da UFF. A GPD participa das atividades
de andlise de processos recebidos das diversas unidades organizacionais de modo a apurar as
infracbes administrativas disciplinares cometidas por servidores da Universidade, recebendo as
representacdes ou dendncias, elaborando as Sindicancias e Processos Administrativos
Disciplinares. Quanto a reposicao ao erario de valores recebidos indevidamente por servidores,
sejam estes valores decorrentes de solicitacbes de exoneracdo, redistribuicdo, cessdo a outros
orgdos, término de contrato, acumulacdo indevida de cargos, dentre outros, a PROGEPE, através
do Departamento de Administracdo de Pessoal, implementou medidas para o aprimoramento dos
procedimentos administrativos resultando na publicacdo e operacionalizacdo da Instrucdo de
Servico PROGEPE/UFF n° 07, de 28/11/2017, publicada no BS/UFF do dia 20/12/2017.

208



PP

Universidade Federal Fluminense

Segundo a Lei 8666/93, o cronograma de pagamentos de obrigacdes somente podera ser
quebrado se houver presente razdes de interesse publico. Nesse caso € possivel que o atender ao
interesse publico resulte em preterir pagamentos de fornecedores que estavam agendados, a
frente de outros. Nessa linha a Universidade entende que se trata de uma excegéo, pois a regra
sempre serd o atendimento a ordem cronoldgica.

Entretanto, 2017, assim como o ano anterior, foi também de grandes dificuldades
financeiras e orcamentarias, quando até o atendimento a legislacdo foi prejudicado pela
conjuntura econdmica do pais e pelos atos de gestdo do Governo Federal. Os recursos, que
costumavam ser repassados a Universidade duas vezes por semana em anos anteriores, passaram
a chegar uma vez por quinzena, trazendo um grande descompasso no fluxo de pagamentos e
recebimentos do Orgéo. Esta conjuntura obrigou os gestores da Universidade a tomar decisdes
baseadas em excecdes legais.

Quanto ao preconizado pela Lei 8666/93 no que se refere ao cronograma de pagamento
das obrigacOes contraidas em decorréncia da contratacdo de bens, locacOes, realizacdes de obras
e prestacdo de servicos, a Universidade teve que analisar pontualmente cada caso e sua
importancia para a manutencdo da instituicdo, além do impacto no funcionamento de areas
entendidas como estratégicas da Universidade.

Ao se deparar com contingenciamentos em seu orcamento e os repasses insuficientes de
recursos financeiros, ndo havia outra saida a ndo ser optar por efetuar os pagamentos que fossem
mais importantes e impactantes em detrimento daqueles mais antigos que ja estavam aguardando
“na fila” ha mais tempo.

Ao longo do ano de 2017 foram realizados diversos contatos com fornecedores buscando
prestar informacdes acerca da decisdo da gestdo na escolha dos pagamentos mensais, diante da
insuficiéncia de recursos financeiro para cumprir integralmente com as obrigacdes. Entre esses
estiveram 0s que apresentavam possibilidades de promover greves ou paralisacbes de
funcionarios de vigilancia e limpeza, as quais poderiam ser justificadas pelo atraso de salarios
decorrente de dificuldade financeira do seu empregador provocada pela inadimpléncia da propria
contratante UFF.

Outras empresas, como as de fornecimento de materiais e insumos para restaurante
universitario, e a fornecedora de combustivel para frota de veiculos para conducdo de alunos,
tornaram-se prioritarias no momento dos pagamentos, pois ndo havia como ndo considerar o
carater de grande relevancia e as consequéncias de uma paralisacdo de atividades e de
fornecimento ou até de uma greve, para as atividades académicas e administrativas. Acrescenta-
se a esses 0s aluguéis e condominios de diversos imdveis onde funcionam unidades de ensino e
pesquisa.
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Enfim, diante das enormes dificuldades ja expostas acima, a UFF ndo conseguiu observar
a ordem cronoldgica dos vencimentos das faturas de seus fornecedores, contudo, continua
concordando que a quebra da ordem cronoldgica € uma exce¢do prevista no préprio texto legal,
e ndo poupard esforcos para dentro de suas possibilidades, primeiramente atender ao interesse
publico naquela situacdo e evitar que os principios da legalidade, isonomia e impessoalidade
deixem de ser atendidos. Buscara também atender ao principio da eficiéncia esfor¢ando-se para
fazer o maximo com o minimo que possuir de forma que suas atividades ndo sejam paralisadas.

8.5 Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com
empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento

Sobre a desoneracdo dos contratos, adotam-se as planilhas de custos, itens de servico de

obras com o0s encargos trabalhistas desonerados, representando uma reducdo dos custos

estimados e por consequéncia dos ofertados pelas empresas concorrentes nos certames
licitatorios.

8.6 Informacdes sobre a¢des de publicidade e propaganda

QUADRO 8.6 DESPESA COM PUBLICIDADE

Despesas com Publicidade

Publicidade Programa/ Acdo orcamentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional - - -
Legal 20RK R$ 3.000,00 -

Mercadoldgica - - -

Utilidade Publica - - -

Fonte: Departamento de Contabilidade e Financas (DCF)
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8.7 Demonstracdo da conformidade com o disposto no art. 3° do Decreto
5.626/2005

QUADRO 8.7 CURSOS DE LIBRAS

LOCALIDADE Codigo E-MEC | Libras/ Periodo letivo
Niteroi
1 | Ciéncias Bioldgicas 44367 7°
2 | Ciéncias Sociais 12686 40
3 | Cinema e Audiovisual 1169811 40
4 | Educacdo Fisica 100406 50
5 | Filosofia 108644 6°
6 |Fisica 12688 8° integral /12° noturno
7 | Geografia 12689 50
8 | Historia 12705 7°
9 | Letras (Habilitacdes)
9.1 | Port/Alemao 32998 100
9.2 | Port/Espanhol 34797 100
9.3 | Port/Francés 34798 100
9.4 | Port/Grego 32999 90
9.5 | Port/Inglés 25926 100
9.6 | Port/Italiano 29471 10°
9.7 | Port/Latim 29581 10°
9.8 | Port/Literaturas 29470 7°
10 | Matemética 12702 8° Matutino / 6° Noturno
11 | Pedagogia 12690 8°
12 | Psicologia 12703 7°
Rio das Ostras
1 |Psicologia (ndo oferece Licenciatura) 82876
Santo Anténio dePadua
1 | Ciéncias Naturais 1145029 8°
2 | Computacéo 1145037 4°
3 | Licenciatura Interdisciplinar em Educagéo no Campo 1303424 20
4 | Matematica 12713 8°
5 | Pedagogia 123704 7°
Volta Redonda
1 | Quimica 1100003 7° Integral e Noturno
Campos dos Goytacazes
1 | Ciéncias Socias 123729 8°
2 | Geografia 1077817 8°
3 | Historia 1122208 8°
Angra dos Reis
1 | Geografia 1278713 6°
2 | Pedagogia 12717 5°
EAD - EDUCACAO A DISTANCIA - CONSORCIO CEDERJ
1 | Matemética 49324 8°
2 | Letras - Port/Literaturas 1204816 90

Fonte: PROGRAD
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria

Receitas de Contribuigdes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formacéo Profis.

Receita Patrimonial
Exploracdo do Patrimdnio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploracédo de Recursos Naturais
Exploracéo do Patrimonio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes & Navegacéo e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Satde
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operag6es de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienacéo de Bens
Alienagéo de Bens Moveis
Alienacédo de Bens Iméveis
Alienacéo de Bens Intangiveis

Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

26.789.752,00

9.172.863,00
8.203.138,00
969.725,00

1.845,00
16.323.418,00
16.323.418,00

1.291.626,00

1.290.344,00

1.282,00

26.789.752,00

9.172.863,00
8.203.138,00
969.725,00

1.845,00
16.323.418,00
16.323.418,00

1.291.626,00

1.290.344,00

1.282,00

25.642.681,99

2.790.230,53
2.789.619,22
611,31

72,00
9.804.630,48
9.804.630,48

13.047.748,98

12.809.226,78

238.522,20

-1.147.070,01

-6.382.632,47
-5.413.518,78
-969.113,69

-1.773,00
-6.518.787,52
-6.518.787,52

11.756.122,98

11.518.882,78

237.240,20
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizag&o do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

26.789.752,00

26.789.752,00

25.642.681,99

-1.147.070,01

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

26.789.752,00

26.789.752,00

25.642.681,99

-1.147.070,01

DEFICIT

2.291.346.499,98

2.291.346.499,98

TOTAL

26.789.752,00

26.789.752,00

2.316.989.181,97

2.290.199.429,97

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacéo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

2.055.103.279,00
1.790.358.017,00

264.745.262,00
42.978.141,00
42.978.141,00

2.143.009.723,00
1.876.498.608,00

266.511.115,00
41.797.589,00
41.797.589,00

2.285.609.971,77
1.861.547.695,09

424.062.276,68
31.379.210,20
31.379.210,20

2.211.730.288,72
1.861.239.080,51

350.491.208,21
13.491.299,15
13.491.299,15

2.201.819.990,37
1.860.442.896,55

341.377.093,82
12.224.845,56
12.224.845,56

-142.600.248,77
14.950.912,91
-157.551.161,68
10.418.378,80
10.418.378,80

SUBTOTAL DAS DESPESAS

2.098.081.420,00

2.184.807.312,00

2.316.989.181,97

2.225.221.587,87

2.214.044.835,93

-132.181.869,97

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
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DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA

DOTAGAO

Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

2.098.081.420,00

2.184.807.312,00

2.316.989.181,97

2.225.221.587,87

2.214.044.835,93

-132.181.869,97

TOTAL

2.098.081.420,00

2.184.807.312,00

2.316.989.181,97

2.225.221.587,87

2.214.044.835,93

-132.181.869,97

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS N exEeCIclos DEPEIBAG b By R elEIo LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 8.651.833,42 34.783.697,59 32.738.158,99 32.265.764,59 6.293.363,73 4.876.402,69
Pessoal e Encargos Sociais 4.138.296,88 - 73.161,79 73.161,79 4.014.169,59 50.965,50
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 4.513.536,54 34.783.697,59 32.664.997,20 32.192.602,80 2.279.194,14 4.825.437,19
DESPESAS DE CAPITAL 9.036.638,62 7.114.982,86 10.317.626,26 10.299.363,38 1.603.224,90 4.249.033,20
Investimentos 9.036.638,62 7.114.982,86 10.317.626,26 10.299.363,38 1.603.224,90 4.249.033,20
Invers@es Financeiras - - - - - -
Amortizagéo da Divida - - - - - -
TOTAL 17.688.472,04 41.898.680,45 43.055.785,25 42.565.127,97 7.896.588,63 9.125.435,89
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS R e o T EaISRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 8.047.932,21 53.057.534,13 54.793.688,73 58.032,88 6.253.744,73
Pessoal e Encargos Sociais - 42.065.378,27 42.065.378,27 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 8.047.932,21 10.992.155,86 12.728.310,46 58.032,88 6.253.744,73
DESPESAS DE CAPITAL - 780.232,52 780.232,52 - -
Investimentos - 780.232,52 780.232,52 - -
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL 8.047.932,21 53.837.766,65 55.573.921,25 58.032,88 6.253.744,73
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Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Recebimentos Extraorgamentarios
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados
Inscri¢do dos Restos a Pagar N&o Processados
Dep6sitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorcamentarios
Cancelamento de Obrigag6es do Exercicio Anterior
Arrecadagéo de Outra Unidade
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

103.898.998,77
11.176.751,94
91.767.594,10
954.652,73

47.543.200,94
47.543.200,94

95.610.756,56
53.028.662,11
41.898.680,45
507.153,03
176.260,97
760,97
175.500,00
24.933.737,13
24.933.737,13

Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Despesas Extraorgamentarias
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Dep6sitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorcamentarios
Ordens Bancérias Sacadas - Cartdo de Pagamento
Demais Pagamentos
Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

INGRESSOS DISPENDIOS

ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016
Receitas Orgamentarias 25.642.681,99 30.035.534,04 | Despesas Orcamentarias 2.316.989.181,97| 2.055.935.988,38
Ordinérias 2.608.394,07 10.144.647,54| Ordinarias 193.535.757,99 911.934.840,04
Vinculadas 23.931.305,33 20.582.517,80( Vinculadas 2.123.453.423,98 | 1.144.001.148,34
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 23.931.305,33 20.582.517,80 Educacéo 1.396.686.803,92 553.066.806,43
(-) Deducdes da Receita Orgcamentéaria -897.017,41 -691.631,30 Seguridade Social (Exceto RGPS) 649.975.135,02 557.402.698,14
Operagao de Crédito 9.177.744,30 3.400,55
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 67.613.740,74 31.186.765,84
Outros Recursos Vinculados a Fundos 2.341.477,38
Transferéncias Financeiras Recebidas 2.808.812.486,02| 2.480.202.287,66 | Transferéncias Financeiras Concedidas 505.822.824,97 472.506.783,06
Resultantes da Execugéo Orcamentaria 2.706.982.053,38 | 2.409.121.684,91| Resultantes da Execugéo Orgamentaria 462.800.979,67 431.428.472,38
Repasse Recebido 2.244.181.073,71| 1.977.895.596,69 Repasse Concedido 11.478,77
Sub-repasse Recebido 462.800.979,67 431.226.088,22 Sub-repasse Concedido 462.800.979,67 431.226.088,22
Independentes da Execucéo Orgcamentaria 101.830.432,64 71.080.602,75 Repasse Devolvido 190.905,39
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 77.278.432,73 68.276.500,53 Independentes da Execucdo Orcamentaria 43.021.845,30 41.078.310,68
Demais Transferéncias Recebidas 957.062,48 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 39.841.301,88 30.423.189,22
Movimentag&o de Saldos Patrimoniais 24.551.999,91 1.847.039,74 Movimento de Saldos Patrimoniais 3.180.543,42 10.655.121,46

99.096.519,15
55.573.921,25
42.565.127,97

957.469,93

63.988.841,63
63.988.841,63

54.796.343,01
20.380.317,86
33.727.423,88
512.401,27
176.200,00
700,00
175.500,00
47.543.200,94
47.543.200,94

TOTAL

2.985.897.367,72

2.630.782.315,39

TOTAL

2.985.897.367,72

2.630.782.315,39




i MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO

PERIODO —\

RN 2017 | | Anual
[TTuLo | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —\
25/01/2018 1
| SUBTITULO | 26236 - UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - AUTARQUIA |
[ orRGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016

ATIVO CIRCULANTE 83.849.353,11 91.784.454,70 [ PASSIVO CIRCULANTE 18.368.354,71 62.785.557,42

Caixa e Equivalentes de Caixa 63.988.841,63 47.543.200,94| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 778.159,60 36.127.916,20

Créditos a Curto Prazo 38.473,02 - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -

Divida Ativa Nao Tributéaria 38.473,02 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 16.830.215,11 14.260.576,45

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 10.695.343,78 31.090.077,63| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo 184.575,47 379.613,11

Investimentos e AplicagSes Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes - -

Estoques 9.126.694,68 13.151.176,13 Provisdes a Curto Prazo - -

VPDs Pagas Antecipadamente - -| Demais Obrigag6es a Curto Prazo 575.404,53 12.017.451,66

Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda

(-) Depreciagao/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Méveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis
Bens Iméveis
Bens Iméveis
(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis
(-) Reducgéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares

914.587.331,88
915.515.761,96
-928.430,08
1.930.186,99
1.930.186,99
1.930.186,99

1.053.920.314,57
1.054.539.143,55
-618.828,98
1.864.370,48
1.864.370,48
1.864.370,48

Ajustes de Exercicios Anteriores

) (-) Acbes / Cotas em Tesouraria

ATIVO NAO CIRCULANTE 1.172.409.347,05 | 1.310.315.011,38 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 208.891,59 7.099.316,60| Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Créditos a Longo Prazo 208.891,59 7.099.316,60 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Divida Ativa Nao Tributéria 9.479.089,55 7.099.316,60| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Longo Prazo -9.270.197,96 Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo - -
Estoques - Provisdes a Longo Prazo - -
Investimentos - -| Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
Participacdes Permanentes - -| Resultado Diferido - -
Propriedades para Investimento - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 18.368.354,71 62.785.557,42
Propriedades para Investimento - - -
(-) Depreciacdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - ESPECIFICAGAO 2017 2016
-) Bedu(;ao ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - “[patrimonio Social e Capital Social B B
Investimentos do RPSS de Longo Prazo ) "| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - .
- i . Reservas de Capital - -
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - - Ajustes de Avaliagao Patrimonial ) )
Demais Investimentos Permanentes - -
Reservas de Lucros - -
Demais Investimentos Permanentes - - .
- ) . Demais Reservas - -
() Redugao ao Valor Recuperdvel de Demais Invest. Perm. ) " | Resultados Acumulados 1.237.890.345,45 | 1.339.313.908,66
Imobilizado 1.170.270.268:47 1.301.351.324.30| o tado do Exercicio -54.555.176,76|  60.373.200,70
Bens Moveis 255.662.936,59|  247.431.009.73| b tados de Exercicios Anteriores 1.339.313.908,66| 1.280.955573,12
Bens Moéveis 255.682.936,59 247.431.009,73

-46.868.386,45

-2.014.865,16

"|TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

1.237.890.345,45

1.339.313.908,66
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAQAO 2017 2016 — -
ESPECIFICACAO 2017 2016
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redug&o ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 1.256.258.700,16 | 1.402.099.466,08 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.256.258.700,16 | 1.402.099.466,08
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAQAO 2017 2016 ESPECIFICA(;AO 2017 2016
ATIVO FINANCEIRO 63.988.841,63 47.543.200,94 | PASSIVO FINANCEIRO 118.486.462,06 121.638.603,95
ATIVO PERMANENTE 1.192.269.858,53  1.354.556.265,14 | PASSIVO PERMANENTE 225.581,29 680.384,25
SALDO PATRIMONIAL 1.137.546.656,81| 1.279.780.477,88
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAO
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

2017

2016

ESPECIFICAGAO

2017
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

2016

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos

137.926.235,64
137.926.235,64
28.790.942,52
97.054.973,63
12.080.319,49
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar -

Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong
Direitos Contratuais a Executar

147.906.665,53
147.906.665,53
29.155.711,51
101.224.110,60
17.526.843,42

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Execucéo dos Atos Potenciais Passivos
Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut
Obrigac6es Conveniadas e Outros Instrum Congén
Obrigacdes Contratuais a Executar
Outros Atos Potenciais Passivos a Executar

513.989.863,21
513.989.863,21

9.375.323,32
504.614.539,89

447.536.996,21
447.536.996,21

9.375.323,32
438.161.672,89

TOTAL 137.926.235,64

147.906.665,53

TOTAL

513.989.863,21

447.536.996,21

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados
Educacéao
Seguridade Social (Exceto RGPS)
Operagéo de Crédito
Outros Recursos Vinculados a Org&os e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
TOTAL

-19.792.811,90
-34.704.808,53
-25.154.261,74
-7.260.274,23
-5.730.066,11
3.766.196,63
-326.403,08
-54.497.620,43
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria
Contribuicoes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuic&o de lluminagéo Publica
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracédo de Depdsitos Bancéarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Varia¢des Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucéo Orgamentéria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizag@o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos
Reavaliagéo de Ativos
Ganhos com Alienagao
Ganhos com Incorporagéo de Ativos
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas
Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacdes
Operagdes da Autoridade Monetéaria

2.946.506.073,53

12.678.615,94
16.997,53
72,00
12.661.546,41
2.244.962,10
1.960.769,67
283.581,12
611,31

2.825.326.628,29
2.808.812.486,02

16.514.142,27
90.183.535,75
55.606.063,09
34.264.636,82

312.835,84

16.072.331,45

2.567.261.385,50

12.310.567,57
34.140,28
12.276.427,29
883.389,07
7.505,46
875.883,61

2.512.980.484,03
2.480.202.287,66

32.778.196,37
19.441.328,83

6.843.676,34
12.597.652,49

21.645.616,00
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Varia¢cdes Patrimoniais Aumentativas

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensotes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servicos
Depreciacédo, Amortizacédo e Exaustdo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Instituicdes Privadas

Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias a Consorcios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execucéo Orgamentéria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Perdas com Alienacéo
Perdas Involuntérias
Incorporacéo de Passivos
Desincorporagéo de Ativos

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos
Reavaliagdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

597.323,51
15.475.007,94

3.001.061.250,29
1.217.008.505,71
957.850.356,09
192.612.506,25
65.754.180,14
791.463,23
716.170.802,91
595.811.420,75
117.220.373,25

3.139.008,91
286.288.226,49
47.129.710,18
238.848.915,21
309.601,10
557.192,44

466.826,47

90.365,97

507.720.038,50
505.822.824,97
95.522,66

1.801.690,87
239.185.808,42
173.466.864,64

7.497.170,37

58.221.773,41

106.261,07
21.539.354,93

2.506.888.184,80
1.189.430.769,20
945.527.973,20
179.598.113,39
63.419.475,67
885.206,94
551.522.523,30
445.036.883,52
103.243.980,70

3.241.659,08
239.619.023,06
40.382.519,23
198.656.988,77
579.515,06
970.377,61
599.092,52
320.854,82
50.430,27

473.342.472,58
472.506.783,06
177.516,93

658.172,59
19.521.626,15
677.500,00
2.014.523,67
190.905,39
16.638.697,09
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2017 2016
Tributérias 275.691,35 209.947,22
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria 275.048,27 206.742,62
Contribuicdes 643,08 3.204,60
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variagc6es Patrimoniais Diminutivas 33.854.984,47 32.271.445,68
Premiagdes - 350,00
Resultado Negativo de Participa¢tes - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
Incentivos 33.847.071,83 32.269.475,21
Subvengdes Econdmicas - -
Participacdes e Contribuicées - -
Constituicdo de Provisdes - -
Diversas Varia¢des Patrimoniais Diminutivas 7.912,64 1.620,47
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -54.555.176,76 60.373.200,70
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
2017 2016
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Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributéaria
Receita de Contribuicdes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originérias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraorgamentarios
Cancelamento de Obrigag6es do Exercicio Anterior
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagéo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial & Justica
Administracédo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacéao
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia

Agricultura

25.642.681,99

2.789.619,22

72,00
9.804.630,48
611,31
13.047.748,98

2.809.767.138,75
954.652,73

2.808.812.486,02

-2.795.659.738,59
-2.085.188.997,06

-2.229.331,96
-120.172,80
-179.160,00

-677.697.337,31
-47.742.169,51
-1.318.360.367,67
-485.720,00

-143.399,73
-1.535.439,87

2017 2016
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 39.750.082,15 73.779.976,60
INGRESSOS 2.835.409.820,74 2.510.921.235,70

30.035.534,04

2.978.436,70

16.055.163,26
875.883,61
10.126.050,47

2.480.885.701,66
507.153,03
760,97
2.480.202.287,66
175.500,00
-2.437.141.259,10
-1.796.303.575,17

-531.332,00
-523.620,50
-567.766.870,91
-51.731.242,35
-24.032,00
-1.162.936.091,24
-5.938.200,00
-1.122.370,00

-952.393,60

-102.279,95
-465.998,74
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

2017

2016

Organizagdo Agréaria
Industria
Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Correg@o Monetéria da Divida Interna
Juros e Corregdo Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operacdes
Dispéndios Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Demais Pagamentos

-17.538.470,72
-19.156.518,99
-908,50
-203.690.446,63
-203.594.923,97
-95.522,66
-506.780.294,90
-957.469,93
-505.822.824,97

-3.601.471,66
-597.911,94
-9.060,28
-700,00

-167.642.999,60

-167.465.482,67
-177.516,93
-473.194.684,33
-512.401,27
-472.506.783,06
-175.500,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-23.304.441,46

-51.170.512,79

INGRESSOS
Alienacéo de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicéo de Ativo Néo Circulante
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-23.304.441,46
-21.577.347,52

-1.727.093,94

-51.170.512,79
-24.143.246,32

-27.027.266,47

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizag&o do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
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Amortizacédo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

16.445.640,69

22.609.463,81

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

47.543.200,94

24.933.737,13

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

63.988.841,63

47.543.200,94
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