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Mensagem
do dirigente

Reitor Antonio Cldudio
Lucas da Nobrega

Vivemos tempos em transformacgao. A revolugdo tec-
noldgica que temos vivenciado nas ultimas décadas,
em particular com a introducdo de novas formas de
comunicagdo entre pessoas e entre corporagdes, tem
trazido modificagdes profundas no cotidiano das ins-
tituicdes. Some-se a isto a necessidade de adaptagdo
a novas realidades econémicas, a demandas sociais
crescentes, a necessidade de insercdo em sistemas
globais, e temos a sensac¢do de estarmos em meio a
um turbilho. E neste cenario que vivenciamos o ano
de 2019 como um ano de profundas transformacgdes
na universidade, principalmente no aspecto geren-
cial. Foi um ano em que tivemos que tomar decisGes
dificeis, adotar, por algumas vezes, medidas duras,
mas que representou também a oportunidade de
aperfeigoar processos, reorganizar as agdes, apos-
tar na melhoria da eficiéncia, tudo sempre movido
por uma vontade muito forte de superagao e realiza-
¢do, contando com o apoio efetivo de toda a comu-
nidade interna da Universidade Federal Fluminense.
Em meio a incertezas em diversas frentes, a restri-
¢Oes orgamentdrias profundas, que vém impactando
a manutengdo das atividades regulares e o investi-
mento em processos inovadores, a gestdo da insti-
tuicdo buscou fortalecer suas relagdes com a comu-
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nidade externa e investir no aumento da eficiéncia
interna. O aprendizado nas diferentes frentes pre-
para a UFF para um ano de 2020 com sobriedade e
resiliéncia, impulsionado pela forca de nossos gesto-
res, estudantes, técnicos e docentes.

Um marco fundamental neste processo foi o avanco
na gestdo orcamentaria. Considerando os principais
desafios do quadriénio, as restricdes no orcamento
e a imprevisibilidade dos repasses do governo fede-
ral geraram incertezas na manutencdo das ativida-
des académicas e na operacionalizagdo de servi-
¢os basicos necessarios a manutencdo da Universi-
dade. A despeito disso, foi possivel diminuir a divida
total e recuperar a credibilidade com fornecedores.
Internamente, procuramos capacitar nossos servi-
dores para a nova realidade, com oferecimento de
treinamento em varias areas, por exemplo, cursos
de capacitagdo em compras, de analise de riscos e
de gestdo de contratos. O avango na implantagdo
do Sistema Eletrénico de Informacgdo - SEl represen-
tou também uma etapa importante neste processo
de adaptagdo a nova realidade, resultando em eco-
nomia considerdvel de material impresso e, mais
que isto, aperfeicoando, normatizando e simplifi-
cando os processos.



A boa noticia foram os avangos observados na rela-
¢do com a comunidade externa, com reformulagdo
e inovagdo em parcerias e cooperagdes em diver-
sas frentes, com atores da sociedade civil e da admi-
nistracdo publica nas esferas municipal, estadual e
federal. O resultado desta cooperagdo foi a possibi-
lidade de avangar, por exemplo, na construcdo dos
prédios da Faculdade de Medicina e do Instituto de
Ciéncias da Sociedade e Desenvolvimento Regional
em Campos dos Goytacazes.

As parcerias com 0s governos municipais também
passaram por um novo impulso. Projeto de coope-
ragdo com a Prefeitura de Niterdi permitiu avancar
para a finalizagdo das obras do Instituto de Arte e
Comunicacdo Social, a reforma do Cinema Icarai, que
abrigard a sede da Orquestra Sinfénica Nacional, e
o investimento de RS 30 milhdes de reais em proje-
tos de pesquisa e extensdo a ser executado pela UFF,
para a solugdo de problemas de interesse do muni-
cipio. Em Macaé, um prédio custeado inteiramente
com recursos da Prefeitura Municipal estd em esta-
gio avangado de conclusdo.

Nossa comunidade segue altiva e orgulhosa. Rece-
bemos a primeira edicdo do Festival de Cinema

BRICS no Brasil, o XX Encontro de Reitores do
Grupo Tordesilhas e organizamos a 12 Feira Litera-
ria da UFF (FLUFF). Na pesquisa, 45 programas de
pos-graduacdo da UFF foram contemplados em
edital da FAPERJ. O reconhecimento da alta quali-
dade e competéncia no ensino veio nos resultados
mais recentes do Enade, em que 88% dos cursos
da UFF receberam conceito muito bom ou étimo.
Nossas praticas extensionistas levaram a Univer-
sidade para além dos muros com os belissimos
eventos do UFF nas Pragas e com a Agenda Acadé-
mica, atenta aos desafios contemporaneos com o
tema “Bioeconomia: Diversidade e Riqueza para o
Desenvolvimento Sustentavel”.

Este relatério de gestdo é uma agao de transparéncia
e responsabilidade que reafirma os compromissos de
uma universidade publica brasileira, comprometida
com a qualidade do Ensino, da Pesquisa e da Exten-
sdo, e profundamente consciente de sua Responsa-
bilidade Social. E importante conhecer as acdes e se
envolver nesse movimento transformador da nagdo
pela educagdo superior.

Antonio Cldaudio Lucas da Nébrega

Reitor da Universidade Federal Fluminense
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Visao geral
organizacional e
ambiente externo

A Universidade Federal Fluminense - UFF é
uma entidade federal autarquica, de regime
especial, com autonomia didatica-cientifica,
administrativa, disciplinar, econémica e finan-
ceira. Com sede na cidade de Niteroi e ambito
em todo o Estado do Rio de Janeiro, a UFF foi
criada pela Lei n2 3.848, de 18 de dezembro de
1960, instituida conforme a Lei n® 3.958, de 13
de setembro de 1961 e reestruturada nos termos
do Decreto n2 62.414, de 15 de marco de 1968.

No municipio de Niterdi a UFF congrega trés campi
principais (Valonguinho, Gragoatd e Praia Vermelha),
além de outras unidades isoladas localizadas em dife-
rentes bairros da cidade. A UFF possui, ainda, unidades
académicas em oito municipios do interior do Estado
do Rio de Janeiro, conforme mostrado na Figura 2.1.

Hoje, a UFF é constituida por 41 Unidades de Ensino,
sendo 25 Institutos, 10 Faculdades, 6 Escolas e 1
Colégio de educacdo basica (Colégio Universitario
Geraldo Reis). Sdo ao todo 125 departamentos de
ensino, 125 cursos de graduagdo presenciais e 6 cur-
sos de graduacgao a distancia oferecidos em 28 polos
da Universidade Aberta do Brasil, no ambito do Con-
sércio - CEDERJ-RJ, além de 131 cursos de pds-gra-
duacdo stricto sensu distribuidos em 87 programas.

Figura 2.1 — A UFF no Estado do Rio de Janeiro

[l Anerados Reis
— Instituto de Educagdo

. Volta Redonda
— Escola de Engenharia
Industrial e Metalurgica
— Instituto de Ciéncias Exatas
— Instituto de Ciéncias
Humanas e Sociais

. Petropolis
— Escola de Engenharia
Niterdi
— Ver pagina 13
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[ cachoeiras de Macacu
— Fazenda Escola

. Nova Friburgo
— Instituto de Satude

. Iguaba Grande
— Nucleo Experimental

. Rio das Ostras
— Instituto de Ciéncias
e Tecnologia
— Instituto de
Humanidades e Saude

B Macaé

— Instituto de Ciéncias
da Sociedade

. Campos dos Goytacazes
— Instituto de Ciéncias
da Sociedade
e Desenvolvimento
Regional

Santo Anténio de Padua
— Instituto do Noroeste
Fluminense de
Educagdo Superior



A distribuicdo de docentes, discentes e cursos pode
ser vista na Figura 2.2.

Figura 2.2 — A UFF em nimeros

-

~N
A UFF possui 30 bibliotecas, 1 prédio de arquivo Graduacso
Central, 580 |ab0ratéri05, 21 auditérios, 1 hOSpita| 41.375 discentes em cursos presenciais
universitario (Hospital Universitdrio Anténio Pedro 3.504 16.422 discentes em cursos EAD
— HUAP), 1 Farmacia Universitaria e 1 hospital vete- .
s ) . L pitarve docentes P6s-graduagdo stricto sensu
rinario (Hospital Veterindrio Professor Firmino 48 cursos de doutorado
Marsico Filho — HUVET). Conta, também, com um 3.880 63 cursos de mestrado académico
ndcleo experimental em Iguaba Grande, uma fazen- servidores 20 cursos de mestrado profissional
da-escola em Cachoeiras de Macacu e uma unidade técnico-administrativos ) .
R . Pés-graduacdo /lato sensu
avancada em Oriximind, no Estado do Para, que T
o L - 153 cursos de especializagdo/MBA
estende suas agBes para os municipios de Obidos, 57 programas de residéncia médica
Juruti, Terra Santa e Faro (Figura 2.3). )
Figura 2.3 — A UFF no Estado do Para
\
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J
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Na area cultural, além de 1 editora e 4 livrarias, a UFF
possui 1 Centro de Artes, composto por cinema, tea-
tro, galeria de arte e espacgo de fotografia. Na musica,
conta com a Orquestra Sinfonica Nacional, 1 conjunto
de musica antiga, 1 coral e 1 quarteto de cordas.

De acordo com o Estatuto da UFF, as atividades uni-
versitarias, em suas diversas modalidades, devem ser
desenvolvidas tendo em vista a integracdo do ensino,
da pesquisa e da extensdo, bem como a coordena-
¢do das unidades universitdrias, assegurando a plena
utilizagdo de seus recursos materiais e humanos, evi-
tando a duplicagdo de meios para fins idénticos ou
equivalentes. A missdo, a visdo e os valores da UFF
estdo descritos na Figura 2.4.

Normas direcionadoras

A Universidade Federal Fluminense possui um rol de
normas direcionadoras que sustentam a sua atuagado
na sociedade e diante da comunidade académica.
Sdo elas:

1. Estatuto

O Estatuto da Universidade Federal Fluminense foi
aprovado pelo Conselho Federal de Educagdo, con-
forme Parecer n? 2/83, e homologado através da
Portaria Ministerial n2 177, de 2 de maio de 1983. O
Estatuto estabelece a finalidade da Universidade e
trata de temas relativos a sua estrutura basica, orga-
nizagdo administrativa, organizacdo didatica, pes-
soal, corpo discente, patrimdnio e regime financeiro.

2. Regimento geral

Complementa o Estatuto da Universidade Federal
Fluminense, estabelecendo as normas gerais que
Ihe disciplinam as atividades e regula os aspectos
comuns da vida universitaria.

Figura 2.4 — Missao, visao e valores

-

-

MISSAO

Promover, de forma integrada, a produgao

e difusdo do conhecimento cientifico,
tecnologico, artistico e cultural, e a formagao
de um cidaddo imbuido de valores éticos
que, com competéncia técnica, contribua
para o desenvolvimento autossustentado

do Brasil, com responsabilidade social.

ol

o0 VISAO

A UFF sera reconhecida, nacional

e internacionalmente, pela exceléncia dos
seus cursos e de sua produgdo cientifica

e pelo impacto social das suas atividades.

VALORES

- Etica, Integridade e Transparéncia;
- Equidade;

- Exceléncia Institucional;

- Responsabilidade Social.
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3. Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

O Plano de Desenvolvimento Institucional é o docu-
mento que representa os anseios da comunidade
académica. Ele é resultado de um processo cole-
tivo, que toma por base o diagndstico ambien-
tal da UFF, o resultado das avaliagdes de discen-
tes, docentes e de técnicos administrativos, bem
como a avaliacdo do PDI anterior. Apresentado a
cada cinco anos, demonstra os objetivos estraté-
gicos da Universidade para aquele periodo. O PDI
UFF 2018-2022 tem como eixo central a reorgani-
zagdo pds-expansdo, visando ao aperfeicoamento
da gestdo universitdria, a renovagdo das praticas
académicas e pedagodgicas, a exceléncia na pro-
ducdo de conhecimento tecnolégico, humano e
social. O alcance desses objetivos estratégicos,
para o cumprimento de nossa missdo institucional,
depende de toda a comunidade académica.

4, Plano Pedagogico Institucional - PPI

O PPI expde os principios basicos que devem pautar
as a¢Oes da Universidade, as diretrizes de suas ati-
vidades e os objetivos que devem ser alcangados.
E, portanto, um orientador das praticas que consti-
tuem os eixos mais importantes da Universidade: o
ensino, a pesquisa e a extensao.

Estrutura Organizacional
e de Governanca

A Universidade Federal Fluminense é constituida
pelas unidades universitdrias, departamentos e
6rgdos suplementares, que funcionam com a flexi-
bilidade necessaria as exigéncias do ensino, da pes-
quisa e da extensdo. A Figura 2.5 mostra o organo-
grama da UFF.



Figura 2.5 — Organograma da UFF
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Escola de Engenharia
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Faculdade de Administragdo e
Ciéncias Contabeis

Faculdade de Direito
Faculdade de Economia
Faculdade de Educagdo
Faculdade de Farmacia
Faculdade de Medicina
Faculdade de Nutrigdo
Faculdade de Odontologia
Faculdade de Turismo e Hotelaria
Faculdade de Veterinaria
Instituto Biomédico

Instituto de Artes e Comunicagdo Social
Instituto de Biologia

Instituto de Ciéncias Humanas e Filosofia
Instituto de Computagdo

Instituto de Educagdo Fisica

Instituto de Estudos Comparados em
Administragdo de Conflitos

Instituto de Estudos Estratégicos
Instituto de Fisica

Instituto de Geociéncias

Instituto de Historia

Instituto de Letras

Instituto de Matematica e Estatistica
Instituto de Psicologia

Instituto de Quimica

Instituto de Satde Coletiva

Instituto de Educagdo de Angra dos Reis
Instituto de Ciéncias da Sociedade e
Desenvolvimento Regional de Campos

Instituto de Ciéncias da Sociedade de Macaé
Instituto de Satude de Nova Friburgo

Escola de Engenharia de Petrdpolis

Instituto de Ciéncia e Tecnologia de Rio das Ostras
Instituto de Humanidades e Saude

de Rio das Ostras

Instituto do Noroeste Fluminense de

Educagdo Superior - Padua

Instituto de Ciéncias Humanas de Volta Redonda
Instituto de Ciéncias Exatas de Volta Redonda
Escola de Engenharia Industrial e Metaltrgica
de Volta Redonda
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Administracao Central

Figura 2.6 — Fotos dos dirigentes

Fabio Barboza Passos Vera Lucia Lavrado Cupello Cajazeiras Leonardo Vargas da Silva Cresus Vinicius Depes de Gouvéa
Vice-reitor Pré-Reitoria de Administragdo (Proad) Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (Proaes) Pré-Reitoria de Extensdo (Proex)

Mariana Milani Alexandra Anastacio Monteiro Silva Andrea Brito Latge Jailton Gongalves Francisco
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progepe) Pro-Reitoria de Graduagdo (Prograd) Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Pro-Reitoria de Planejamento (Proplan)
Inovagdo (Proppi)
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Jodo Marcel Fanara Corréa Deborah Motta Ambinder de Carvalho Mario Augusto Ronconi Livia Maria de Freitas Reis
Superintendéncia de Comunicagdo Social (SCS) Superintendéncia de Documentagdo (SDC) Superintendéncia de OperagGes e Manutengdo Superintendéncia de Relagbes Internacionais (SRI)

Helcio de Almeida Rocha Leonardo Caravana Guelman Daniel de Almeida Silva
Superintendéncia de Tecnologia da Superintendéncia do Centro de Artes (CEART) Superintendéncia de Arquitetura, Engenharia
Informagdo (STI) e Patrimonio (SAEP)
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Conselhos, Comités e Grupos de Governanca

A estrutura de governancga da UFF é composta por:

v

Conselho Universitario (CUV) e suas camaras;
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(CEPEX) e suas camaras;

Conselho de Curadores (CUR);

Auditoria Interna (AUDIN);

QOuvidoria;

Comité de Governanga, Riscos, Controle e
Integridade da UFF; e

Grupo Gestor de Apoio a Governanca.

4

¥

X

¥

v

¥

Unidade de Auditoria Interna

A Auditoria Técnica, como é designada a Unidade
de Auditoria Interna da Universidade Federal Flumi-
nense, estd diretamente subordinada ao Conselho
de Curadores da UFF, conforme disposi¢ao estatu-
tdria. Sua atuagdo esta definida no Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT), aprovado pelo Conselho
de Curadores. Os achados das auditorias sdo sub-
metidos, preliminarmente, as Unidades auditadas,
para conhecimento, esclarecimentos adicionais ou
justificativas a respeito dos atos e fatos relatados.
A Unidade Interna de Auditoria elabora o relatério
final com indicagdo de recomendacdes, que é enca-
minhado ao Conselho de Curadores para apresen-
tacdo a unidade auditada, para implementacdo das
recomendagdes, e ao gestor maximo da instituicdo
para conhecimento.

O monitoramento dos resultados dos trabalhos da
Auditoria Interna é efetivado por meio de Relatérios
de Monitoramento. As analises sdo classificadas em
uma das seguintes categorias de recomendacgdes:
atendida; atendida parcialmente; acatada; acatada

parcialmente; reiterada; adicionada; justificada; sem
manifestacdo; e ndo mais aplicavel.

Os trabalhos de auditoria, realizados no exercicio
2019, tiveram como objetivo contribuir para melho-
ria dos processos de governanca, de gerenciamento
de riscos e de controles internos. As agdes desenvol-
vidas pela Auditoria Interna identificaram falhas nos
controles internos administrativos, os quais, por tra-
tarem de macroprocessos complexos, dependem de
aprendizado e implementacdo de rotinas.

Atividades de Correicao e Apuragao
de Ilicitos Administrativos

No que tange as atividades de correicdo, a Pro-rei-
toria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE), através da
Geréncia de Procedimentos Disciplinares (GPD), rea-
liza e acompanha os processos administrativos de
apuragdo de possiveis infragdes disciplinares, rece-
bendo as representagdes e/ou denuncias, condu-
zindo e orientando as Comissdes de Sindicancias e
de Processos Administrativos Disciplinares (PADs),
mantendo o registro atualizado da tramitacdo e do
resultado dos processos em curso. E também atribui-
¢do da GPD orientar os servidores quanto ao tema
da acumulagdo, ou seja, proceder a andlise e a emis-
sdo de relatdrios quanto aos casos de acumulagdo de
cargos, empregos, salarios e proventos, a compatibi-
lidade de horarios entre os vinculos, a participagdo
de servidores como gerentes ou administradores em
sociedade privada, bem como o exercicio de comér-
cio, e ao exercicio de outras atividades quando o ser-
vidor se encontrar em regime de dedicagdo exclusiva.

Em 2019, encontravam-se em andamento 61 PADs
e 100 sindicancias e PADs sumarios. Com relagdo a

RELATORIO DE GESTAQ INTEGRADO DA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - UFF 2019

situagdes de acumulagdo, 170 relatdrios foram reme-
tidos a Procuradoria Federal junto a UFF e ao Depar-
tamento de Administragdo de Pessoal - DAP, referen-
tes a apuracdo de acumulagdo de cargos e empregos
publicos, discriminados conforme o Grafico 2.1.

Grafico 2.1 — Tipos de relatdrios processados quanto
a apuragao de acumulagdo de cargos

12% 12%

12%

B Avosentadoria

. Vinculo trabalhista
. Vinculo societario

B sem mérito

Medidas Administrativas para Apuragao
de Responsabilidade por Danos ao Erario

O recebimento indevido de beneficios havidos por
fraude, dolo ou ma-fé, por servidores ativos, inati-
vos e pensionistas, implica na devolugdo ao erario
do total auferido, sem prejuizo da acdo penal cabi-
vel. Em caso de ndo aquiescéncia do servidor quanto
a reposicdo, o procedimento administrativo é enca-
minhado a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional,
para inscricdo em Divida Ativa da Unido, nos termos
do art. 39 da Lei n2 4.320/64.



Nos casos de erro escusavel de interpretagdo de lei
por parte do 6rgdo/entidade, ou por parte de autori-
dade legalmente investida, é dispensada a reposi¢ao
de importancias indevidamente percebidas de boa-fé.

O Departamento de Administracdo de Pessoal da
UFF implementou medidas para o aprimoramento
dos procedimentos administrados, operacionaliza-
dos conforme Instrugdo de Servigo PROGEPE/UFF 07,
de 28 de novembro de 2017.

Modelo de Negocio e Cadeia de Valor

Para cumprir sua missdao, a Universidade Fede-
ral Fluminense tem, como proposta, contribuir
para a formacdo de cidaddos capacitados para
interferir de forma construtiva no seu ambiente
de atuacdo com competéncia técnica, seguindo
preceitos éticos e morais e com respeito a digni-
dade humana e ao ambiente em que se insere.

Para tanto, promove o ensino de qualidade em
seus diferentes niveis, contribuindo para o desen-
volvimento cientifico, tecnoldégico, humano, social
e ambiental e interage com a sociedade para, com
ela, promover o bem-estar humano e social, em
um processo de inter-relagdo harménica em que
ambas se beneficiam. A Figura 2.7 apresenta os
pilares que sustentam a atuag¢do da Universidade:
0 ensino, a pesquisa e a extensao.

Figura 2.7 — Pilares de atuac¢do da UFF

— Busca por manter-se atualizada
de acordo com os avangos
do conhecimento global;

— Respeito pela diversidade dos
discentes, suas habilidades,
areas e competéncias;

— Especial atengdo para novas
tecnologias, modalidades
de ensino e incorporagao
de saberes;

— Enfase em processos
educativos que busquem
0 sucesso académico;

— Organizagdo centrada
no estudante;

— Busca da exceléncia académica.

Abrange essencialmente todas  —
as areas do conhecimento;

Consolidacdo dos programas de
pds-graduagdo, com aumento
na sua qualidade conforme os
parametros de avaliacdo da
CAPES;

Busca por oportunidades para
manutengdo permanente e
expansdo continua de
infraestrutura dedicada

a pesquisa, especialmente ao uso
compartilhado de insfraestrutura
fisica e de recursos humanos.

Possui a exceléncia como
parametro indicador para
tomada de decisdes, respeita a
diversidade e os qualificadores
especificos das diferentes areas.

Desenvolvimento de projetos,
produtos e processos que
contribuam para o bem-estar
social, a melhoria da qualidade
de vida da populagdo e

0 avango da ciéncia basica

que possa dar suporte ao
desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico em longo prazo;

Integracdo entre a formacgao
profissional de alto nivel,
cientifica, tecnoldgica e
humanitaria e a capacitacdo
para inovagao e intervengao
construtiva;

Busca da exceléncia académica.

Baseada no Plano Nacional de
Extensdo, a universidade leva a
sociedade os conhecimentos,
tecnologias e processos que
domina, e absorve informagdes,
dados e saberes que realimentam
e inspiram o processo continuo
de construgdo do conhecimento.

Processo multidisciplinar que
envolve a¢Oes educativas,
culturais, cientificas e politicas,
promovendo interagdo
transformadora entre

a universidade e a sociedade
em seu entorno.

Monitoramento permanente

dos programas e projetos

de extensdo, com procedimentos
de avaliagdo que incorporam
indicadores préprios de qualificagao
das atividades de extensao.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

23



AFigura 2.8 ilustracomo a Universidade estrutura e organiza seus principais processos de trabalho,
que contribuem para alcancgar os resultados almejados e gerar valor para as partes interessadas

Figura 2.8 — Cadeia de Valor da UFF

MACROPROCESSOS DE GESTAO PARTES INTERESSADAS
ALUNOS

‘ Formagado e qualificagdo profissional,

cientifica e tecnoldgica, de maneira
MACROPROCESSOS FINALISTICOS due o profissional formado pela LY
~ . seja engajado socialmente e compro-

@ MISSAO - Planejamento Graduagio & uuuu[l VISAO metido comias contribuicdes que a
Académico Pés-graduacio sua profissdo pode dar na construgdo

Promover, de forma A UFF serd reconhecida, de uma sociedade mais justa.

integrada, a produgdo e
difusdo do conhecimento
cientifico, tecnoldgico,
artistico e cultural, e a
formagdo de um cidadado
imbuido de valores éticos
que, com competéncia
técnica, contribua para o

nacional e internacional-
mente, pela exceléncia
dos seus cursos e de sua
produgdo cientifica e
pelo impacto social das
suas atividades.

Pesquisa ‘Incenti\'/o Pl{blicegao
a pesquisa Cientifica
EXtens3o Plano NacioNnal Integra.gﬁo
de Extensdo com a sociedade
Responsapilidade Plano de Acess~|b|lldade Mobilidade social
Social e Inclusdo
desenvolvimento autossus-
tentado do Brasil, com

responsabilidade social. 1

o020
MACROPROCESSOS DE APOIO ql_l'm'l_lp SOCIEDADE

Gestdo Orcamentéria Convénios e parcerias capazes
Relagdes Internacionais Gestdo de pessoas X X ] ang
& Financeira de impactar positivamente

e impulsionar conhecimento e

Gestdo da Tecnologia Gestdo da Gestdo de Bens |nova(;.ao [2E1E) © desenvolvimento
da Informagdo Infraestrutura e Servigos da sociedade.

DOCENTES &
SERVIDORES

Alavancagem da formagao e
desenvolvimento profissional
da forga de trabalho.
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No que tange as partes interessadas, a UFF busca
atender suas principais demandas, sempre em
consonancia com seus macroprocessos finalisti-
cos, auxiliados pelos macroprocessos de gover-
nanca e de gestdo, a fim de utilizar as melhores
praticas, atendendo ao interesse publico com
observancia aos principios constitucionais. A eco-
nomicidade na obten¢do de insumos e a realiza-

¢do de convénios e parcerias sdo importantes para
impulsionar o conhecimento e a inovagdo, impac-
tando positivamente no desenvolvimento de uma
sociedade mais justa. A alavancagem da formacéao
e o desenvolvimento profissional da forga de tra-
balho também contribuem para a formagao e qua-
lificacdo profissional, cientifica e tecnoldgica de
nossos alunos.

Dentre as muitas a¢des realizadas pela UFF para o
alcance dos resultados desejados, destaca-se o Pro-
grama Institucional de Internacionalizagdo — Print,
com apoio da Capes, que tem como objetivo esti-
mular a construgao, a implementagdo e a consolida-
¢do de planos estratégicos de internacionalizagdo,
fomentando a formacdo de redes de pesquisas inter-
nacionais, promovendo a mobilidade de docentes e

Figura 2.9 - Matriz SWOT da UFF

Fatores Positivos

Forcas (S)

» Papel inclusivo da UFF;

» Maior projeto de expansao do pais;
» Localizagdo geografica estratégica;
» Quadro de servidores renovado;

Fatores » Instituicdo que gera mais empregos em Niteroi;
Internos » Impacto social e econémico positivo nos municipios da sede e fora da sede;
» Mobilidade internacional.
Oportunidades (0)
» Convénio com prefeituras e outras empresas, da sede e fora dela, que inclua
subsidios aos estudantes;
Fatores » Substituicdo da forma de acesso as vagas da graduagao;
Extenos » Destinacdo de parte da receita prépria para financiamento de todos os

programas/projetos de desenvolvimento institucional, via edital PDI;
» Convénio com institui¢des internacionais;
» Parcerias publico-privadas em contrapartida a prestagdo de servigos da UFF;
» Inclusdo dos técnicos de nivel médio em convénios internacionais.

discentes para o exterior e do exterior para o Brasil.

Fatores Negativos

Fraquezas (W)

» Infraestrutura pos-expansao inacabada e auséncia de programa de manutengao
preventiva e corretiva;

» Discussao de politicas institucionais nos Conselhos Superiores;

» Estatuto e regimentos internos desatualizados;

» Auséncia de normatizagdo dos processos administrativos;

» Estrutura administrativa das Unidades Académicas;

» Falta de envolvimento institucional dos docentes e técnicos;

» Comunicagao interna na Universidade;

» Matriz curricular ndo flexivel;

» Retencgdo e evasao de alunos de graduagao presencial e EAD;

» Cursos de pos-graduagdo strictu sensu com conceito igual ou inferior a 4 (quatro).

Ameagas (T)

» Forma de acesso as vagas de graduagdo;

» Contingenciamento de recursos ou falha no repasse financeiro;

» Falta de recursos para investimento na implantacao de
politicas governamentais;

» Instabilidade politica no cenario nacional;

» Vulnerabilidade socioeconémica dos discentes;

» Recorrentes ataques de hackers a sites e sistemas do governo;

» Fragilidade da seguranca fisica na Universidade.
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O Programa, com duragdo de 4 anos, teve inicio em
novembro de 2018 e visa auxiliar financeiramente
missdes de trabalho no exterior, manutengdo de pro-
jetos, bolsas no exterior e no pais, doutorado san-
duiche, professor visitante, capacitacdo em cursos
de curta duracdo, jovem talento e pds-doutorado.
Atualmente, existem 21 projetos na UFF contempla-
dos por este programa®.

Outra face do Print é o Plano Institucional de Inter-
nacionalizacdo (Pll). Com vigéncia de quatro anos
(2018-2021), visa fomentar as parcerias interna-
cionais no ambito da pesquisa em colaboragdo, os
convénios ou acordos institucionais, a mobilidade
estudantil e outras formas de trocas de experién-
cia académicas considerando a transversalidade do
tripé ensino, pesquisa e extensdo. A Superintendén-
cia de RelagGes Internacionais (SRI), em didlogo com
as demais proé-reitorias, é o érgdo responsavel pelas
acGes de internacionalizagdo direcionadas aos dis-
centes, docentes, técnicos administrativos e comuni-
dade académica em geral.

Forcas

A matriz SWOT da UFF apresenta como as princi-
pais FORCAS: o papel inclusivo da UFF, caracteri-
zada por ser uma das universidades com forte poli-
tica de inclusdo. Atualmente pelo menos 50% dos
alunos ingressantes nos cursos de graduagdo da
UFF, mesmo usando o sistema SISU, o fazem atra-
vés de algum tipo de cota especial, o que permite
que alunos em situacdo de vulnerabilidade socioe-
conOmica tenham acesso a universidade, particu-
larmente em cursos com maior concorréncia como
medicina e engenharias. Politicas de cotas sociais

! Disponivel em: http://www.uff.br/?q=plano-institucional-de-
internacionalizacao.

também estdo sendo implementadas para ingresso
na pos-graduacao Stricto Sensu. Outra forga des-
tacada na matriz SWOT foi o projeto de expansao
da UFF durante o REUNI. O projeto de expansdo
da UFF visava ndo apenas a construcdo de prédios,
mas, principalmente, a expansdo no nimero de alu-
nos de graduagdo e de pds-graduagao. O resultado
é que hoje a UFF é a universidade federal com o
maior numero de alunos de graduagdo ingressan-
tes por processo seletivo. A pds-graduacgao Stricto
Sensu por sua vez expandiu o numero de cursos
em pelos menos 50%. Outro aspecto destacado é
a localizagdo geografica estratégica. Dentre as uni-
versidades localizadas nos grandes centros, a UFF,
particularmente sua sede em Niterdi, talvez seja
a Unica com acesso facil e diversificado. Com os
principais campi localizados préoximo ao Centro de
Niterdi e ao terminal de barcas que conecta Nite-
roi ao Rio de Janeiro, o acesso a discentes de pra-
ticamente todas as cidades da Regido Metropoli-
tana do Rio de Janeiro é facilitado. Ha ainda grande
oferta de moradias proximas aos campi em Niterdi,
permitindo que alunos de outras cidades encon-
trem oportunidade de moradia préxima aos campi.
Foi destacado ainda o alto grau de renovagao do
corpo de servidores. A UFF se caracteriza por ser
uma universidade jovem, ndo apenas em seu corpo
docente, mas também no corpo de servidores téc-
nico-administrativos. Um corpo de servidores rela-
tivamente jovem foi considerado como sendo um
potencial positivo importante para a universidade.
Outra forga que foi destacada foi a relagdo entre a
universidade e as cidades nas quais ela se localiza,
levando a uma alta geragdao de emprego local e
impactos econémico e social positivos nos munici-
pios da sede e fora da sede. A UFF possui um orga-

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO DA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - UFF 2019

mento global que é maior do que o orgamento do
proprio municipio de Niterdi. Servidores e docentes
da UFF residem preferencialmente em Niterdi ou
nos outros municipios onde a UFF atua. Isto resulta
em um impacto econdmico e social importante
para as cidades onde a UFF esta localizada. De uma
maneira geral, esta relagdo entre a UFF e as admi-
nistragdes municipais tem se estreitado nos ultimos
anos, resultando em beneficios diretos para o corpo
discente. Por fim, foi destacada a alta mobilidade
internacional da UFF, principalmente dos discentes
de graduacéo, suportados pelo programa Ciéncias
sem Fronteiras. Todas estas forcas em principio se
mantém, exceto pela mobilidade internacional. Em
fungdo das restricdes orgamentarias e redugao, se
nao extingdo, do programa Ciéncias sem Fronteiras,
a mobilidade internacional de discentes teve que
ser reduzida drasticamente.

Fraquezas

Da mesma forma que o processo de expansao foi
considerado uma forga, também foi interpretado
como uma fraqueza, visto que ndo foi possivel con-
cluir todo o processo, com infraestrutura inaca-
bada e auséncia de programas de manutengao pre-
ventiva e corretiva. Embora tenhamos avangado
guanto aos programas de manutengdo, em fungdo
das profundas restricGes orcamentdrias, particu-
larmente na rubrica capital, ainda hd algumas edi-
ficagdes com obras iniciadas durante o REUNI que
nao foram concluidas. Outro aspecto destacado foi
a participagao dos conselhos superiores na discus-
sao das politicas institucionais. Foi entendido que
havia pouca contribuicdo dos Conselhos Superiores
na definicdo das principais politicas associadas aos
Macroprocessos da universidade. Outra fraqueza



identificada é a desatualizagao de documentos bali-
zadores, como estatuto e regimento. Como citado
neste relatério a pagina 16, estatuto e regimento
geral da UFF datam do inicio da década de 80. Foi
identificada ainda a auséncia de normatizagdo em
processos administrativos. Deve-se destacar, entre-
tanto, um grande esforgo que tem sido feito, de nor-
matizagdo dos processos durante a fase de mapea-
mento, para sua inclusdo no Sistema Eletrénico de
Informacgdes (SEI-UFF), com consideravel avango nos
ultimos anos. A estrutura administrativa das unida-
des académicas, identificada como uma fraqueza
durante a elaboragdo da matriz Swot, também tem
sido bastante reformulada nos ultimos tempos.
Outras fraquezas identificadas foram falta de envol-
vimento institucional de docentes e servidores téc-
nicos e comunicagdo interna inadequada. A univer-
sidade tem trabalhado com o objetivo de capacita-
¢do de docentes e servidores técnicos, por exem-
plo através do Programa de Inovagdo e Assessoria
Curricular (PROIAC) para os docentes e da Escola de
Governanca e Gestdo Publica (EGGP) para docentes
e servidores. A comunicagdo interna também tem
se estruturado e tentado atingir docentes e servi-
dores através de informativos eletrénicos, canais de
comunicagdo institucional e midias sociais (pagina
25 deste relatdrio). Por fim, as fraquezas associadas
QA0S Macroprocessos ensino e pesquisa, expressos
em matriz curricular ndo flexivel, que resulta em
reten¢ao e evasao de alunos de graduagao, tanto
na modalidade presencial quanto no ensino a dis-
tancia, cursos e pos-graduagdo stricto sensu com
conceito igual ou inferior a 4. Os curriculos dos cur-
sos de graduacdo tém sido atualizados, tornando
suas matrizes mais flexiveis. O Quadro 6.1 sumariza
os programas para melhoria do ensino de graduacao

que visam também reduzir as taxas de retengdo e de
evasdo. A Figura 6.2 apresenta as principais acdes
visando a melhoria da qualidade dos resultados da
pesquisa, com reflexos nos conceitos dos programas
de pdés-graduacao stricto sensu.

Oportunidades

As oportunidades se relacionam ao ambiente
externo a universidade. A localizagdo especial da
universidade, que permite uma relagdo especial
com os setores publicos (prefeituras) e empre-
sariais locais, provavelmente resultando em con-
vénios que incluam subsidios aos estudantes, e o
estabelecimento de parcerias publico-privadas
foram considerados aspectos positivos, que pode-
riam inclusive resultar na destinacdo de parte dos
beneficios obtidos nestes convénios e parcerias
para subsidiar programas e projetos na universi-
dade. Em razdo do processo de internacionaliza-
¢do pelo qual a universidade passava, foi desta-
cada também a oportunidade de estabelecimento
de convénios com instituigées de ensino interna-
cionais, inclusive com a inclusdo de técnicos nes-
tes convénios. Por fim, a ampliagdo do espectro de
estudantes que poderiam tem acesso aos cursos
de graduagdo da universidade, pelo processo de
selecdo diversificado, foi considerada também uma
oportunidade para a universidade.

Ameacas

Se a forma de acesso as vagas nos cursos de gra-
duacao representa uma oportunidade, ela também
foi considerada uma ameaca, em virtude da vulne-
rabilidade socioeconémica dos discentes, reque-
rendo uma atengdo especial por parte da universi-
dade. A instabilidade politica no cenario nacional,

com frequentes contingenciamentos de recursos
e irregularidade nos repasses financeiros foram
também considerados ameagas importantes. Isto
tem como consequéncia a indisponibilidade de
recursos para investimentos e para implantagdo
de politicas governamentais. Outras duas ameacas
que foram consideradas dizem respeito a seguranca
do patriménio da universidade, tanto do ponto de
vista dos dados administrativos e gerenciais da uni-
versidade, em razdo da permanente ameaga por
hackers aos sistemas de tecnologia gerenciais da
universidade, quanto a fragilidade da seguranga
fisica de pessoas e bens.

Canais de Comunicacao

A Ouvidoria Geral da UFF e o Servigo de Informagdo
ao Cidaddo (SIC) sdo os principais canais de comuni-
cacdo entre a Universidade e as comunidades interna
e externa.

A Ouvidoria Geral da UFF integra o Sistema de Ouvi-
dorias do Poder Executivo Federal - e-Ouyv, desde
2017, possuindo competéncia exclusiva para o
recebimento e tratamento das manifestagdes dos
usuarios dos servigos publicos (dendncias, solici-
tacBes, reclamacgdes, sugestbes e elogios) nos ter-
mos do artigo 10 da Lei n2 13.460/2017. Além do
e-Ouv, é possivel entrar em contato pelo e-mail
ouvidoria@id.uff.br, por telefone ou por atendi-
mento presencial.

Em 2019, a Ouvidoria registrou uma média de 72
manifestagdes por més pelo Sistema e-Ouv. Ao todo,
foram registradas 819 manifestacdes na Ouvido-
ria (considerando o periodo de dezembro de 2018 a
novembro de 2019). A Tabela 2.1 segmenta as mani-
festagdes por tipo para o periodo observado.

VISAQ GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

27



28

Tabela 2.1 — Quadro geral da Ouvidoria (dezembro/2018 a novembro/2019)

Reclamagdo

Comunicagao 244
Solicitagdo 158
Denuncia 72
Elogio 15
Sugestao 8
Simplifique 1

Neste panorama, as reclamagdes constituem o
principal tipo de manifestacdo registrado na Ouvi-
doria, seguidas pelas comunicacGes e solicitagdes.
As denuncias, por sua natureza, requerem trata-
mento especial com a anadlise preliminar dos ele-
mentos minimos de autoria e materialidade para o
devido encaminhamento ao setor de apuracgdo. Ja
o elogio, a sugestdo e o simplifique constituem as
formas de contribuicdo e participacdo dos usuarios
junto a Universidade. Observa-se que ainda ha uma
baixa adesdo dos usuarios a estes trés tipos de mani-
festacdo, necessitando de uma maior divulgacdo

165

132

37

15

Quantidade Respondidas Em tratamento
321 268 11 42

61 18
10 16
23 12
0 0
0 0
0 1

interna. O tempo médio de resposta e o indice de
satisfacdo estdo destacados na Figura 2.9.

O outro canal de comunicagao, o Servico de Informa-
¢do ao Cidadao — SIC, foi criado para atender ao art.
9 do Decreto n? 7.724, de 16 de maio de 2012, que
regulamentou a Lei n? 12.527, de 18 de novembro de
2011 (Lei de acesso a informagdo).

Em 2019, o SIC recebeu 317 pedidos de acesso a infor-
magdo. Foram respondidos 97,48% do total, com um
prazo médio de resposta de 26,42 dias. O Grafico 2.2
apresenta os tipos de resposta a pedidos de informa-
¢do registrados no e-SIC.
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Figura 2.10 — Tempo médio de resposta

RECLAMACAO

Manifeste sua insatisfacdo
com um servico pablico.

QD

Tempo médio de resposta: 38,38 dias

indice de satisfacao: 49,3%

DENUNCIA

Comunique um ato ilicito
praticado por agentes publicos.

Tempo médio de resposta: 16,51 dias

indice de satisfacao: 49,3%

SOLICITAGAO

Pega um atendimento ou
uma prestagdo de servico.

Tempo médio de resposta: 25,74 dias

indice de satisfagdo: 58,6%
ACESSO A INFORMACAQ
Solicite acesso a

informagoes publicas.
Tempo médio de resposta: 29,39 dias




Gréfico 2.2 — Pedidos de informacao, por tipo
de resposta

Pedidos de informagdo por tipo de resposta

Acesso parcialmente . 27
concedido

Acesso negado . 31

Informag&o inexistente I 8

N&o se trata de solicitagdo I 7
de informagdo

Orgdo sem competéncia para | 1
responder sobre o assunto

Pergunta duplicada/repetida I 12

”

Tipos de justificativas para “acesso negado

Pedido desproporcional |
ou desarrazoado

Tem informagdo com
processo decisério em curso

Pedido incompreensivel I 2

Exigéncia de tratamento
adicional de dados I

Solicitagdo genérica I 9

Tem relagdo com
dados pessoais

Sobre os meios de resposta, 99,37% foram enviados
pelo sistema e-SIC. Cabe ressaltar que essa solicitagdo
é uma opgao do cidaddo e ndo uma imposicao deste
servico. O SIC-UFF também recebeu 13 pedidos que
foram reencaminhados para outros 6rgaos da Admi-
nistracdo Publica, uma vez que ndo faziam parte do
escopo de atuagdo desta Universidade.

No que diz respeito a afericdo do grau de satis-
facdo, dos 317 pedidos de acesso a informagao,
apenas 48 (15,14%) solicitantes responderam ao
questionario de pesquisa de satisfagdo no sistema
e-SIC, avaliando com média de 3,73 e 4,17 o aten-
dimento de forma plena e a resposta de facil com-
preensdo, respectivamente, numa escala que varia
delab.

Com o objetivo de estabelecer agdes para adequa-
¢do a Lei n? 12.527/2011 e seu Decreto regulamen-
tador (Decreto n? 7.724/2012), foi elaborado, pelo
SIC-UFF e pela Ouvidoria-Geral, um Plano de Agdo
que visa regularizar as omissGes de respostas de
diversas areas da UFF, responsdveis pelas infor-
macdes demandadas pelos cidaddos por meio do
e-SIC. Com isso, algumas dreas ja encaminharam
respostas, o que possibilitou a redugdo no nimero
de pedidos que se encontravam em tramitagao fora
do prazo.

Ndo podemos deixar de citar, nesses tempos
modernos, as midias sociais oficiais da UFF e
outros meios eletrénicos de comunicacgdo institu-
cional (Quadro 2.1).

Quadro 2.1 — Comunicagdo institucional e midias
sociais da UFF

COMUNICAGAO INSTITUCIONAL
— Sitio principal da UFF
http://www.uff.br

— Noticias para a sociedade
http.//www.uff.br/noticias

— Fale conosco
http.//www.uff.br/contact

— Portal de transparéncia da UFF
https://app.uff.br/transparencia

— Informativos académicos e administrativos
http://www.uff.br/informativos

— Dados abertos
http://www.uff.br/grupo/dados-abertos

— OQuvidoria
http://www.uff.br/grupo/ouvidoria

MIDIAS SOCIAIS DA UNIVERSIDADE

0 facebook.com/uffoficial
instagram.com/uffoficial
Q twitter.com/uff_br

@ linkedin.com/school/30752

O youtube.com/channel/UC51stpYBUkfsdeNz_AfONpA
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No periodo de 01/01/2019 a 01/01/2020, tivemos
8.885.625 visitas no sitio principal da UFF. 82,5%
das avaliagGes por parte dos cidadaos afirmaram
ser relevante o conteudo da pdagina e 17,5% a ava-
liaram negativamente. O Facebook da UFF teve uma
média de alcance entre 10 e 30 mil pessoas e o Ins-
tagram atingiu, em média, cerca de 12 mil contas
por semana.

Em relacdo aos servigos constantes na Carta de Ser-
vigos ao Usudrio, foram avaliados alguns critérios de
satisfagdo (Grafico 2.3), dentre eles:

Grafico 2.3 — Avaliagdo dos servigos prestados

Confiabilidade
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Capacidade de resposta

- UFF 2019

Confiabilidade: desempenhar o servigo habil-
mente conforme foi prometido;

Capacidade de resposta: disposi¢do para aju-
dar o cidaddo e fornecer o servico no prazo
estipulado;

Seguranga: conhecimento e cortesia dos
empregados e sua habilidade de transmitir
confianga e seguranga;

Empatia: atengdo individualizada dispensada
aos cidadaos;

Itens tangiveis: aparéncia das instalagGes fisi-
cas, sinalizagdo e equipamentos.

Segurancga

. Ruim

B satisfatorio

. Bom

Campanhas Institucionais

Em 2019,
campanhas:

foram desenvolvidas as seguintes

1. Ciéncia UFF: campanha de divulgacdo cientifica,
orientada para estudantes e docentes, no intuito de
fomentar o compartilhamento das pesquisas dentro
da prépria universidade e para além dos muros da UFF.
Essa campanha provocou um grande engajamento do
publico alvo, ja que mais de 70 mil estudantes foram
informados por e-mail e mais de 20 mil pessoas foram
alcangadas (numero de visualizagdes da publicagdo por
diferentes pessoas) em Unica publicagdo no Facebook.

Itens tangiveis

Empatia

53%



2. Campanha de valorizagdo da universidade
(“Orgulho de Ser UFF”): foi realizada em maio
de 2019 e os conteudos foram compartilha-
dos nos canais de midias sociais da UFF, por
meio de imagens, textos e videos, provocando o
alcance de mais de 300 mil pessoas (numero de
visualizagdo da publicagdo por diferentes pes-
soas). Essa campanha fortaleceu a imagem da UFF
e a identidade institucional e deu voz a grupos até
entdo desconhecidos.

3. 22 edigdo da campanha “UFF Sustentavel - seja
um agente consciente”: buscou o consumo cons-
ciente de roupas e livros. A taxa de abertura no
e-mail e visualizacdo do conteudo por servidores e
estudantes alcangou 19%, ou seja, mais de 15 mil
pessoas foram atingidas pela mensagem, em um uni-
verso de cerca de 70 mil.

4. Campanha “Quem se liga, desligal”: realizada
em agosto de 2019, buscou compartilhar dados de
consumo de energia elétrica na UFF e promover a
conscientizacdo quanto a prevencdo ao desperdi-
cio. Os canais de comunicagdo utilizados foram os
informativos ja existentes: o “Comunica UFF”, que
teve uma taxa de abertura de 29% (2 mil servidores
atingidos); o “Se Liga na UFF”, que teve uma taxa
de abertura de 20% (15 mil alunos atingidos); e as
midias sociais, com a principal publicacdo sobre o
tema batendo 11 mil visualiza¢Oes (Figura 3.10). m

Figura 2.11 — Informativos UFF

prruNIcA

Vocé sabe quais agdes no seu trabalho
podem comprometer a integridade na
UFF?

sss

nnnnnnn

INFORMATIVO “COMUNICA UFF”

Redirecionamento, desde marco de 2019,

da linha editorial do informativo “Comunica
UFF”, enviado semanalmente por e-mail
para técnicos administrativos e docentes.

Oportunidades

Vagas para estigio externo
s

INFORMATIVO “SE LIGA NA UFF”

Langado em junho de 2019,

é enviado quinzenalmente por e-mail
para estudantes de graduacdo

e pos-graduacdo da Universidade.
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Governanca,
estrategia e
alocacao de recursos

A Universidade Federal Fluminense planejou
cumprir sua missdo por meio do Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI (2018-2022),
que é o documento que estabelece objetivos
estratégicos, metas e indicadores que deverao
ser alcangados pelas areas responsaveis,
a fim de atingir a sua visdao futura e concretizar
sua razdo de ser.

Durante o processo de elaboragdo do PDI, foram
promovidas audiéncias publicas com vistas a com-
preender os anseios dos discentes, docentes e téc-
nicos. Também vale reforcar a articulagdo com o
Plano Pedagdgico Institucional — PPI, que contribui
com diretrizes de praticas para os macroprocessos
finalisticos (ensino, pesquisa, extensdo e responsa-
bilidade social), e a inclusdo dos resultados de pro-
cessos de avaliagdo institucional (autoavaliagdo e
avaliacdo externa).

Os objetivos estratégicos do PDI da UFF se organi-
zam nas perspectivas de desenvolvimento agrupa-
das conforme anseios da comunidade académica e
politicas do PPI, conforme Figura 3.1.

Figura 3.1 — Perspectivas do PDI UFF 2018-2022

Ensino de

Graduagao

Gestao .
Missao
e Visdo

Responsabilidade
social

Perspectiva: Ensino de Graduagdo

— Elevar o nimero de alunos diplomados;

— Elevar os indicadores de qualidade dos cursos
de graduagdo, que compdem o indice Geral
de Cursos (IGC).

Perspectiva: Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagdo

— Elevar a qualidade do ensino da pds-graduagdo
Stricto Sensu;

— Formar grupos de exceléncia com vistas ao
aumento da competitividade da UFF no cenario
nacional e internacional;

— Cumprir as metas e objetivos do Plano Institucional
de Internacionalizagdo;

— Consolidar o potencial de inovagdo da UFF.

Perspectiva: Extensao
— Possibilitar a permanéncia e diplomagdo dos
estudantes com deficiéncia que entram nas vagas
destinadas a agGes afirmativas;
— Atender a meta do Plano Nacional de Educagdo
(PNE 2014-2024).
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Pesquisa,
Pés-graduagao
e Inovagao

Extensdo

Perspectiva: Responsabilidade social

Possibilitar a permanéncia e diplomacgdo

do estudante no tempo pré-estabelecido;
Cumprir as metas e objetivos estabelecidos no
Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel da UFF;
Cumprir as metas e objetivos estabelecidos

no Plano de Acessibilidade e Inclusdo da UFF —
UFF-Acessivel.

Perspectiva: Gestdo

Capilarizar o alcance de metas do PDI 2018-2022
nas unidades administrativas e académicas;

Concluir o processo de reestruturagdo proposto
pelo REUNI;

Redimensionar e capacitar a forca de trabalho;
Concluir as obras do programa de expansao

e reestruturacdo — REUNI;

Cumprir as metas e objetivos estabelecidos

no PDTIC.



Sendo assim, a UFF visa conectar e consolidar através
do PDI as distintas necessidades das partes interes-
sadas, os documentos funcionais norteadores, como
o Plano Pedagdgico Institucional, e os resultados das
avaliagOes institucionais com o objetivo de colocar
em pratica sua missao.

Estratégia e Governanca

No que diz respeito ao acompanhamento do cum-
primento dos objetivos estratégicos e ao atingi-
mento das metas estabelecidas no planejamento
estratégico, foi nomeado o Comité de Governanca,
Riscos, Controles e Integridade da UFF (Portaria n2
62.909, de 25 de janeiro de 2019), composto pelo
Reitor, pelo Vice-Reitor, pelos Pro-reitores e Supe-
rintendentes. Este Comité tem o objetivo de defi-
nir as politicas, projetos e a¢les a serem imple-
mentados com vistas ao atingimento dos objetivos
e metas estabelecidos no PDI. Tem ainda a respon-
sabilidade pela definicdo da Politica de Gestdo de
Riscos (elaborada e aprovada em fevereiro de 2019,
pela decisdo CUV 003/2019) e do Plano de Integri-
dade (elaborado e aprovado em abril de 2019, pela
decisdo CUV 031/2019), visando garantir a legali-
dade, a economicidade, eficiéncia e eficacia dos
atos, processos, projetos e procedimentos sob res-
ponsabilidade da Universidade Federal Fluminense.

Com o objetivo de assessorar o Comité de Gover-
nancga, Riscos, Controles e Integridade, o Gabinete
do Reitor — GAR fez publicar a Portaria n? 64.029, de
04 de junho de 2019, nomeando um Grupo Gestor
de Apoio a Governanga da UFF, com a finalidade de
assessorar a administracdo superior da Universidade,
propor recomendacgdes, alinhar interesses e contri-

buir para a modernizagdo e o sucesso da gestdo no
cumprimento da missdo da Universidade, sempre
tomando como referéncia o planejamento estraté-
gico expresso no PDI. Este Grupo Gestor atende a um
calenddrio semanal de reuniGes onde sdo discutidas
as acdes a serem propostas e as principais estraté-
gias a serem adotadas visando o atingimento dos
objetivos estratégicos e das metas pré-definidas.

Ainda associada a estrutura de governanga, e visando
apoiar o cumprimento dos objetivos estratégicos, foi
nomeada a Comissdo de Avaliagdo e Acompanha-
mento do Desenvolvimento Institucional (COMADI).
Esta comissdo tem como atribuicdes: acompanhar
a execucdo do PDI; propor alteracGes e ajustes de
metas, divulgar resultados, emitir pareceres em
assuntos de sua competéncia; apresentar subsidios
para a formulacdo de agGes estratégicas; apresen-
tar relatério anual com os resultados dos indicadores
elencados no PDI. Esta comissdo mantém um crono-
grama de reunides mensais para o acompanhamento
das agdes, a catalogacgdo de resultados dos indicado-
res e elaboragado de relatdrios.

Indicadores de Governanca

Conforme voto emitido pelo Ministro Bruno Dantas
do TCU no Acérdao 588/2018-Plenario, a governanca
e a gestdo das organizagdes publicas federais seriam
autoavaliadas pela alta administracdo via acom-
panhamento da evolugdo, ao longo de cinco anos,
de quatro indices, a saber: indice de Governanca
Publica, indice de Gestdo de Pessoas, indice de Ges-
tdo de Tecnologia da Informag&o e indice de Gestdo
de Contratagdes. A autoavaliagdo realizada pela UFF
resultou num nivel intermediario de capacidade de
governanga e gestdo.

E importante destacar o indice de Governanca
Publica, que se subdivide entre lideranga, estraté-
gia e accountability. No que concerne a lideranga, a
autoavaliagdo é positiva, com tendéncia a um grau
de amadurecimento das atividades ao longo dos proé-
ximos periodos de gestdo, com o plano de integri-
dade em curso e o monitoramento da gestdo dos ris-
cos. Quanto a estratégia, a UFF vem, desde novem-
bro de 2018, mapeando processos de forma a sub-
sidiar o mapeamento de riscos. Dessa forma, a insti-
tuicdo passou a dispor de relatérios concisos que for-
necem informagdes relevantes aos gestores. Esses
registros, com uma visdo sintética sobre o quantita-
tivo de riscos, auxiliam no planejamento estratégico,
na tomada de decisGes e na melhoria continua dos
processos organizacionais. A nosso ver, as estratégias
para continuar na rota ascendente, bem como os ris-
cos encontrados que impactam nos resultados espe-
rados, estdo alinhadas para ultrapassar os desafios e
incertezas dos préximos periodos. Mediante a exe-
cugdo ordenada, ética e econémica dos processos de
trabalho, a UFF pretende proporcionar a eficiéncia,
eficacia e efetividade operacional, salvaguardando
e protegendo bens, ativos e recursos publicos con-
tra desperdicio, perda, mau uso, dano, utilizagdo ndo
autorizada ou apropria¢do indevida.

No que se refere a accountability, cujo objetivo é
promover transparéncia e responsabilidade na
prestagdo de contas, os mecanismos para a socie-
dade cobrar a atuagdo do poder publico ainda sdo
deficientes, embora, de uma forma geral, a Admi-
nistracdo Publica venha caminhando para melho-
rar a transparéncia da gestdo e os orgdos federais
sigam nessa mesma direc¢do. Isto vale para a UFF,
assim como para qualquer outro érgdo publico.

GOVERNANGA, ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE RECURSOS

35



36

O amadurecimento desses mecanismos perpassa
as politicas adotadas pelo poder publico e contri-
bui para a democratiza¢do da gestdo, ou seja, maior
participacdo da sociedade nas decisdes coletivas.
Contribui também para a conscientiza¢do da socie-
dade, pela imprensa e outros meios, inclusive a Aca-
demia. Temos a relatar positivamente a atuagdo da
Comiss3o de Etica, instituida por meio da Portaria
n2 62.428 de 7 de novembro de 2018.

Alocacao de recursos

As leis de iniciativa do Poder Executivo que com-
preendem as fases de elaboracdo e de execugdo
or¢camentdria, e que estabeleceram o processo
orcamentdrio de 2019, conforme dispde o artigo
165 da Constituigcdo Federal de 1988, estdao nomea-
das na Figura 3.2.

Figura 3.2 — Base legal do Orcamento 2019

A proposta orgamentaria anual é estabelecida via
Projeto de Lei Orgamentdria Anual — PLOA, com
base nos limites disponibilizados pelo Ministério da
Educagdo — MEC através do Sistema Integrado de
Monitoramento Execucdo e Controle — SIMEC. No
PLOA, constam as expectativas de receitas e previ-
sdo de despesas que irdo compor a LOA, garantindo
o cumprimento dos objetivos e metas propostos no
PPA, segundo as diretrizes estabelecidas pela LDO,
compreendendo como fontes de financiamento os
recursos do Tesouro Nacional (repassados direta-
mente pela Unido) e os recursos proprios, que sdo
provenientes do esfor¢o de arrecadagao da Institui-
¢do e de suas Unidades.

Em 2019, a Universidade Federal Fluminense recebeu
em sua Lei Orgamentdria Anual, incluindo as emen-
das parlamentares, o montante de R$2.031.188.118

(dois bilhdes, trinta e um milhdes, cento e oitenta e
oito mil e cento e dezoito reais) para o desenvolvi-
mento de suas atividades. (Quadro 3.1).

A distribuicdo entre 6 programas e 15 ag¢des orga-
mentarias é realizada pelo Ministério da Econo-
mia, a fim de facilitar o planejamento, a elabora-
¢do, a execucdo, o controle e a avaliacdo dos gas-
tos. Cabe ressaltar que a maior parte dos recursos
é ndo discriciondria e, mesmo os recursos discri-
cionarios, ndo podem ser utilizados em qualquer
programa. A programagdo para pagamento de pes-
soal, precatérios e encargos sociais € de respon-
sabilidade do Governo Federal. As demais despe-
sas, denominadas Outros Custeios e Capital — OCC,
sdo abrangidas exclusivamente pelo orgamento da
Universidade, contemplando os programas e agoes
previstos na LOA.

-

PLANO PLURIANUAL
PPA

Orienta o planejamento dos
gastos ao longo prazo.

Lei n. 13.249
de 13 de janeiro de 2016

LEI DE DIRETRIZES
ORCAMENTARIAS - LDO

Tem o objetivo de adequar as
metas fiscais e financeiras de
curto prazo.

Lei n. 13.707
de 14 de agosto de 2018

LEI ORCAMENTARIA ANUAL
LOA

Estima as receitas e fixa as
despesas para o exercicio
financeiro.

Lei n. 13.808
de 15 de janeiro de 2019
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Quadro 3.1 — LOA 2019: Distribuicdo por programas e acdes orcamentarias

Previdéncia de inativos e pensionistas da Unido

Operagoes especiais: cumprimento
de sentengas judiciais

Operagoes especiais: outros
encargos especiais

Operagoes especiais: gestdo da participagao em
organismos e entidades nacionais e internacionais

Educagdo de qualidade para todos

Programa de gestdo e manutengdo do Ministério
da Educagdo (pagamento de pessoal e beneficios)

Pagamento de aposentadorias e pensdes civis da Unidao

Sentencas judiciais transitadas em julgado (precatorios)

Beneficios e pensdes indenizatdrias decorrentes de legislacdo especial e/ou decisdes judiciais

Contribui¢Ges a organismos internacionais sem exigéncia de programacao especifica
ContribuicGes a entidades nacionais sem exigéncia de programacao especifica
Fomento as agdes de graduagao, pos-graduagao, ensino, pesquisa e extensao
Funcionamento das Instituicées Federais de Educagao Basica

Funcionamento das Instituicdes Federais de Ensino Superior

Programa Nacional de Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior - PNAES
Reestruturagao e modernizagao das Instituigdes Federais de Ensino Superior

Pagamento de Ativos Civis da Unido

Assisténcia médica e odontoldgica aos servidores civis, empregados, militares
e seus dependentes

Beneficios obrigatdrios aos servidores civis, empregados,
militares e seus dependentes

Capacitacao de servidores publicos federais em processo
de qualificacdo e requalificagdo

Contribuicdo da Unido, de suas autarquias e fundagdes para o custeio do regime
de previdéncia dos servidores publicos federais

TOTAL

GOVERNANGA, ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE RECURSOS

723.463.000

4.032.248

152.842

23.400

107.995

21.689.385

445.830

122.856.146

34.018.181

62.323.365

845.204.539

11.224.476

44.894.303

566.408

160.186.000

2.031.188.118
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Recursos do Tesouro Nacional Figura 3.3 — Execucdo da receita prépria

O recurso do Tesouro Nacional destinado a UFF no CUSTEIO
orcamento de 2019 foi de RS 1.970.995.139 (um

bilhdo, novecentos e setenta milhdes, novecentos

e noventa e cinco mil, cento e trinta e nove reais). DIARIA ¢ AUXILIO FINANCEIRO AUXILIO FINANCEIRO
Destes, aproximadamente 87,86% foram destinados @ DE PESSOAL CIVIL €3‘ g AO ESTUDANTE A PESQUISADORES
as despesas com pagamento de pessoal e encargos 1,24% 2,50% 2,59%
sociais; 11,86% para outras despesas correntes - ODC
e 0,28% para despesas de capital. MATERIAL S’éﬁﬁé‘;ﬁg SCOM SERVICO

) ‘y DE CONSUMO LOCOMOCAO DE CONSULTORIA
Ressalta-se, porém, que deste montante, apenas 6,65% 133% 0,08%
0,06%, ou seja, R$119.491.146 (cento e dezenove 4
milhdes, quatrocentos e noventa e um mil, cento e OUTROS SERVICOS ) OUTROS SERVICOS
quarenta e seis reais) alocados na agdo destinada as % DE TERCEIROS @ LD(EC,\:\ES%E OBRA DE TERCEIROS
despesas de funcionamento da Universidade, pos- PESSOA FISICA 2.04% PESSOA JURIDICA
suem discricionariedade em sua utilizagdo. Estes 7,10% ' 35,32%
recursos atenderam, predominantemente, as des- OBRIGACOES DESPESAS TECNOLOGIA

TRIBUTARIAS N DE EXERCICIOS
E CONTRIBUTIVAS @ﬁ‘ ANTERIORES

1,72%

pesas de manutengdo, como contratos de mdo de
obra terceirizada e de concessionarias de energia
elétrica, dgua e esgoto.

DA INFORMAGAO E
COMUNICAGAO - PJ

13,28 % 1,06%

Recursos Proprios Iy INDENIZAGOES
Sobre os recursos proprios, que tém sua origem FES LG
] p ,p ) » 4 B 8 =11 0’02%

através do esforgo préprio de arrecadagao da Ins-

tituicdo, destacam-se as receitas educacionais,

administrativas, contratos e outros instrumentos
de prestacdo de servicos, obtidas pela UFF no mon- CAPITAL

tante de RS 24.661.523 (vinte e quatro milhdes,

seiscentos e sessenta e um mil, quinhentos e vinte TECNOLOGIA _ S OBRAS EQUIPAMENTOS
e trés reais). Essa receita foi utilizada para o paga- ab Eé\nlnl\:JFh(I)lg\\nA/{;go g \!w E INSTALAGOES 7 j E MATERIAL PERMANENTE
. . ] B =
mento de despesas de custeio e de capital, con- = 0.16% A £ 1,05% = 3,26%
] 0

forme a Figura 3.3.
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Emendas parlamentares

Outro ponto de grande destaque em nosso orgamento
sdo as emendas parlamentares, que evidenciam o
esforco da Administracdo em captar recursos junto
aos parlamentares para atendimento das demandas
para melhoria e adequagdo da Instituicdo, promo-
vendo beneficios a toda comunidade académica.

A UFF recebeu, em 2019, RS 36.403.521 (trinta e seis
milhGes, quatrocentos e trés mil, quinhentos e vinte

e um reais) de recurso de emendas parlamentares,
tendo executado 99,92% desse montante nas agdes
orgcamentdrias descritas na Figura 3.4.

Execucao de recursos discricionarios

Cabe a Universidade Federal Fluminense o plane-
jamento, a execugdo e o controle da utilizacdo dos
recursos discriciondrios. O Quadro 3.2 traz a exe-
cucdo da parte desses recursos destinada ao paga-
mento de bolsas e a capacitacdo de servidores, dis-

tribuida entre as perspectivas do PDI, visando ao
cumprimento da missdo e ao alcance dos principais
objetivos ja demonstrados da Universidade.

O alto percentual destinado a PROAES, em torno
de 65%, esta relacionado ao Programa Nacional de
Assisténcia ao Estudante, cujo cerne é a manuten-
¢do, na Universidade, dos estudantes mais desfavo-
recidos socioeconomicamente, visando a uma igual-
dade de oportunidades para todos.

Figura 3.4 — Recursos de emendas parlamentares 2019 Quadro 3.2 — Demonstragdo dos recursos alocados nos principais programas, projetos e iniciativas

N .
Per: ; .
. erspectivas Area Relacionada Executado
FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES do PDI UFF
FEDERAIS DE ENSINO T N
Recebido - R$ 3.365.000 Ensino de Graduac&o Prcgze'to;a de Graduacdo 1.600.011
Executado - RS 3.357.484 PELIE
J Pesquisa, Pro-Reitoria de Pesquisa,
~ Pés-Graduagdo Pés-Graduagdo e Inovagao 3.188.895
R . . e Inovagao PROPPI
FOMENTO AS ACOES DE GRADUAGAO,
POS GRADUACAO, ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO . Pré-Reitoria de Extenso
) Extensao 1.310.340
Recebido - RS 5.200.000 PROEX
Executado - RS 5.199.436 o
Pré-Reitoria de Assuntos
/ Responsabilidade Social Estudantis 12.520.652
I\ PROAES
REESTRUTURAGAO E MODERNIZAGAO Escola de Governanca
DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO Gestio em Gest3o Piblica 548.259
Recebido - RS 27.838.521 EGGP
Executado - RS 27.824.039
) Total 19.168.157

GOVERNANGA, ESTRATEGIA E ALOCAGAQ DE RECURSOS
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Bloqueio de recursos

Em abril de 2019, o Ministério da Educacdo — MEC
bloqueou uma parte do orgamento das 63 universi-
dades e dos 38 institutos federais de ensino. A UFF,
assim como as demais instituicdes, teve parte de
seu orcamento bloqueado, atingindo as ag¢des de
fomento, funcionamento e reestruturagdo das IFES
referente ao Programa Educacdo de Qualidade para
Todos, ndo atingindo, contudo, os recursos destina-
dos ao pagamento de pessoal. O total bloqueado,
RS 54,5 milhdes, correspondeu a 38% do orcamento
aprovado para 2019, impactando nas despesas cor-
rentes e de investimento (Grafico 3.1).

Grafico 3.1 — Bloqueio de recursos da UFF

RS 1.657.032
(3%)

. Qutras despesas

correntes R$ 52.894.287

B nhvestimentos (97%)

Com o bloqueio dos recursos, foram afetados gastos
nao obrigatdrios, como energia, agua, terceirizagdo
de servigcos, compra de equipamentos, realizacdo

de pesquisas, dentre outros. Tais despesas, apesar
de descritas como ndo obrigatdrias, sdo essenciais
para a manutengdo de uma instituicio de ensino
publica de qualidade, impactando toda a Comuni-
dade Universitaria.

A analise da evolugdo dos recursos de capital entre
os anos de 2017 e 2019 (Grafico 3.2) mostra que os
efeitos da mudanca de prioridades governamentais
foram dramdticos na rubrica dos investimentos.
A acentuada queda em relagdo aos exercicios ante-
riores deixa explicito o contigenciamento dos recur-
sos para esta natureza de despesa. A situagao retra-
tada confirma a estagnacdo da melhoria da infraes-
trutura geral da instituicdo, assim como a interrup-
¢do das obras de edificagdes, inclusive aquelas em
fase de conclusdo.

Grafico 3.2 — Evolugdo dos recursos de capital

30| R$27.579.878
25
20

15

10 R$8.301.500

R$5.523.440

recursos de capital
(em milhdes de reais)

2017 2018 2019
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Para fazer frente ao contingenciamento, a gestdo
da Universidade promoveu medidas emergenciais,
tais como: corte do servico de telefonia movel ins-
tituicional; interrupc¢do do contrato de telefonia fixa;
interrupcdo dos servigos terceirizados administrati-
vos; readequacdo da prestacao de servicos dos con-
tratos de limpeza e seguranca; reducdo da frota de
automoveis, com impacto proporcional no nimero
de motoristas e volume de abastecimento; e encer-
ramento de alguns contratos de manutencgao.

Ainda visando garantir o funcionamento da Institui-
¢do mediante as dificuldades encontradas, foram
avaliadas demandas como o remanejamento dos
recursos programados na LOA e a busca de parce-
rias e outras fontes de financiamento, com desta-
que para a captacdo de recursos provenientes de
emendas parlamentares, tanto individuais quanto a
de bancada. Isto possibilitou, por exemplo, a conti-
nuidade na obra de construcdo do novo prédio da
Faculdade de Medicina, financiada com recursos
provenientes de emenda parlamentar de bancada
do Estado do Rio de Janeiro.

Mesmo com a adogdo de todas as medidas possiveis
para a melhoria da gestdo, muitos desafios foram
encontrados para o cumprimento das diretrizes,
metas e objetivos. Apesar da perspectiva orcamen-
taria desfavoravel para os proximos anos em fungdo
das regras estabelecidas na Emenda Constitucional
n° 95/2016 e da expressiva redugdo dos recursos
para investimentos previstos na LOA para o exerci-
cio de 2019, a UFF permaneceu empenhando esfor-
¢os para garantir a manutencgdo de suas atividades e
aperfeicoamento do processo de gestdo frente a rea-
lidade do novo panorama orcamentario. m



Riscos,
oportunidades
e perspectivas

Gestao de riscos de integridade
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Riscos,
oportunidades
e perspectivas

A UFF vem estabelecendo um ambiente de
controle com respeito a seus valores, inter-
esses e expectativas, esperando, cada vez
mais, obter sustentabilidade institucional.
Para atingir seus objetivos estratégicos de
forma eficiente e eficaz, a UFF iniciou o pro-
cesso de gestdo de riscos com a elaboragdo
da Politica de Gestdo de Riscos, aprovada em
20 de dezembro de 2018, e do Plano de Gestdo
de Riscos, envolvendo todos os niveis da
estrutura organizacional.

A gestdo de riscos é a base para a governanga eficaz
porque auxilia o gestor na tomada de decisdo em
qualquer nivel. Parte integrante de todos os proces-
sos organizacionais alinha-se continuamente com
os objetivos da institui¢cdo. Dirimir incertezas € uma
necessidade que os gestores do setor publico tém
para entregar melhores resultados a sociedade. A
gestdo de riscos é uma poderosa ferramenta para
racionalizar as a¢Ges, aumentando a capacidade de
administrar os eventos, associada a disposicdo de
correr certos riscos e de tomar decisdes.

Ao definir padrdes de comportamentos racionais,
métodos e praticas préprias, a UFF vem encora-
jando uma gestdo proativa, melhorando a gover-
nanc¢a, aumentando a confianc¢a das partes interes-
sadas, aperfeicoando os controles, evitando retra-
balho e minimizando perdas. Devido ao tamanho e
a diversidade da instituicdo, a gestao de riscos da
UFF estd avangando de forma gradual. O Quadro
4.1 mostra alguns processos e riscos mapeados.

O processo de identificagdo, andlise e avaliagdo
dos riscos foi conduzido pela Coordenagdo de Pla-
nejamento e Desenvolvimento - PLAD junto as areas
durante uma série de reunibes. Primeiramente, foi
desenvolvida uma oficina para provocar um brains-
torming na equipe, que listou os riscos e anali-
SOu suas possiveis causas e consequéncias, sempre
focando no objetivo do processo em questao.

Uma vez identificados e analisados os riscos, a
equipe avaliou a sua severidade por meio da matriz
de riscos, metodologia que leva em consideragdo a
probabilidade da ocorréncia e o impacto do risco
na instituicdo. O cruzamento dessas duas perspec-
tivas (probabilidade e impacto) indica o nivel do
risco e auxilia na decisdo sobre o tratamento apli-
cado. A conclusdo desse trabalho é documentada
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em formulario préprio (planilha), por meio do
qual as areas podem monitorar a evolugao dos ris-
cos de forma rotineira e sistematica e gerenciar
suas consequéncias.

Estamos conscientes de que o monitoramento é a
base para a geracgdo da cultura de prevengao na Uni-
versidade. Nesse sentido, a gestdo de riscos deve ser
continua e dinamica, exigindo sempre o apoio da alta
lideranga e o comprometimento de todos os servido-
res envolvidos.

Gestao de Riscos de Integridade

Em marc¢o de 2019, a UFF estruturou e publicou o
seu Programa e Plano de Integridade! com base nas
premissas exigidas pela CGU por meio de um esforco
em equipe de diversos departamentos envolvidos. O
grupo de trabalho da integridade é composto pela
Coordenagdo de Planejamento e Desenvolvimento
— PLAD e demais areas relacionadas com os temas
elencados pela CGU, com responsabilidades clara-
mente definidas nas a¢des do Plano, sendo elas:
Ouvidoria, Comissdo de Etica, Geréncia de Procedi-
mentos Disciplinares, Departamento de Administra-
¢do de Pessoal e Pré-Reitoria de Administragdo (rela-
tivo a licitagGes e compras).



Quadro 4.1 — Mapeamento de processos e riscos

I T S B S

Divisdo de Afastamento por
Capacitagdo e Qualificagdo
(PROGEPE)

Divisdo de Beneficios
(PROGEPE)

Divisdo de Suprimento
de Fundos (PROPLAN)

Coordenagdo de Gestao
Institucional (PROPLAN)

Coordenagdo de Planejamento
e Desenvolvimento (PROPLAN)

Coordenagdo de Orgamento
(PROPLAN)

Coordenagdo de Projetos com
a FEC (PROPLAN)

Geréncia Plena Financeira (PROAES)

Afastamento de docente e de
técnico-administrativo

Auxilio-transporte

Concessdo de suprimento de fundos

Atualizagdo de dados e indicadores

Execucdo dos planos e programas de
gestdo

Estimativa de receita prépria

Contratagdo e analise

Pagamento de bolsa

Publicacdo fora do prazo

Concessao irregular; pane nos
equipamentos

Aquisicdo de material indevido;
descumprimento da legislagdo;
extrapolacgdo do limite financeiro

Descumprimento da legislagao;
ndo cumprimento de prazo;
fornecimento de dados incorretos

N3do cumprimento de metas; ndo
execucao das agGes planejadas; falta
de monitoramento

Fragilidade na estimativa

Instrugdo inadequada do processo;
erro nas publicagdes; erro no
empenhamento do recurso

Atraso no pagamento

Palestras para docentes e técnicos sobre prazos a cumprir;
equipe propria para esclarecimentos; treinamentos;
disponibilizagdo de manuais e cartilhas

Treinamento; revisao de etapas para implantagao do
beneficio; manutengdo continua dos equipamentos e
aquisicdao de novos

Treinamento com interessados sobre solicitagdo
e prestagdo de contas de suprimento de fundos;
acompanhamento diario das informagdes

Alinhar junto as édreas a utilizagdo dos sistemas
para coleta de dados, identificando os responséveis
pelas informacdes.

Disponibilizagdo de informagGes de anos anteriores;
estabelecimento de prazos de resposta com margem de
segurancga; maior cobranga sobre as areas responsaveis
pelas informagdes

Solicitagdo formal de estimativas de receita; treinamento
sobre receita orgamentaria; encontros presenciais com as
partes interessadas

Elaboragdao de manual de operagdes com checklist
de todas as documentagdes e despesas necessarias e
adequadas

Solicitagdo antecipada de estimativa de valores e de

provisdo orgamentdria; verificagdo e orientagdo na
insercdo de dados

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS
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O programa de integridade da UFF tem por objetivos fomentar uma cultura de integridade, de transparéncia
e de observancia as regras estabelecidas na legislagdo, estruturar um sistema de gestao da integridade com
diretrizes e requisitos de comportamento, inclusive para a alta gestdo, e assegurar a conformidade com as
leis e regulamentos aplicdveis a universidade. O programa de integridade apoia-se em 5 eixos (Figura 4.1).

Figura 4.1 — Eixos do Programa de Integridade

Comprometimento
e apoio da alta
administracao

Unidade responsavel
e instancias de
integridade

Gerenciamento de
riscos de integridade

e medidas
de tratamento

Monitoramento
do Plano de
Integridade

Comunicagao
e Treinamento

Principais agdes que podem ser realizadas pela alta administracdo;
Principais medidas de integridade sob responsabilidade da

alta administragdo;

Quem sdo os membros da alta administragao.

Areas e atividades relacionadas: comiss3o de ética, licitagdes e
compras publicas, corregedoria, coordenagdo de processos
administrativos, auditoria interna, planejamento estratégico,
agentes de integridade e ouvidoria.

Identificagdo dos riscos para a Integridade;
Implantagdo de agOes para tratamento dos riscos.

Avaliagdo sobre a execugdo das medidas de integridade;
Elaboragdo e aprovagdo de nova versdo do Plano de Integridade;
Estabelecer indicadores para identificar problemas e tendéncias
relacionados as normas de conduta;

Atualizagdo de politicas e riscos.

Fomentar e disseminar a cultura da integridade, destacando sua importancia
e fornecendo informagdes claras, diretas para cada publico-alvo;
Capacitagdo de servidores para identificar riscos e propor agdes mitigadoras.
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Ao todo, o grupo de trabalho levantou 6 riscos de
integridade. Neste sentido, o grupo identificou os
riscos, analisou, avaliou e levantou formas de trata-
mento, considerando possiveis controles internos ja
existentes na universidade (Quadro 4.2).

Quadro 4.2 — Riscos de integridade

2019 é abril de 2020. m

Por fim, o grupo de trabalho da integridade insti-
tuiu reunides trimestrais para monitoramento do
plano e reconhece a necessidade de elaborar rela-
térios anuais. A previsdo para divulgacdo do relatd-
rio do programa e plano de integridade da UFF de

Departamento de Administragdo
de Pessoal (PROGEPE)

Departamento de Administracdo
de Pessoal (PROGEPE)

Geréncia de Procedimentos
Disciplinares (PROGEPE)

Licitagao e Contratos
(PROAD)

Licitagdo e Contratos
(PROAD)

Ouvidoria

Nepotismo: nomeagdo ou designagdo de familiar (enquadrado
nos casos de nepotismo) de ocupante de cargo em comissao
ou fungdo de confianga de dire¢do, chefia ou assessoramento
para cargo em comissdo ou fungdo de confianga.

Conflito de interesses: dificuldade de conferir ciéncia formal
aos servidores antes do inicio da reposi¢do ao Erario.

Abuso de posi¢do ou poder em favor de interesses
privados; Conflito de Interesses; Utilizagdo de Recursos
Publicos em favor de interesses privados; Solicitagdo
ou recebimento de vantagem indevida: irregularidades
na tramitagdo processual.

Utilizagdo de recursos pubicos em favor de interesses privados:

contratagdo sem competitividade e sem isonomia entre
possiveis licitantes.

Utilizagdo de recursos pubicos em favor de interesses privados:

contratagdo muito acima do valor de mercado.

Abuso de posicdo ou poder em favor de interesses privados:
descumprimento da Lei de Acesso a Informagao - LAI

Alteragdo dos atuais fluxos dos processos de nomeacgdo e
designagdo de cargos e fungdes para incluir mecanismos de
prevengdo ao nepotismo; melhoria na divulga¢do do tema.

Informar aos servidores sobre a necessidade de atualizagdo
cadastral; Divulgar a possibilidade de atualizagdo cadastral por
meio do SIGAC.

Orientar e acompanhar os atos da Comissdo Processante;
Fornecer modelos de documentos para os trabalhos da
Comissao; Fornecer fluxograma com as etapas do processo
disciplinar; Notificar os Presidentes da Comissdo Processante
sinalizando a proximidade do término dos prazos.

Possibilitar a capacitagdo das areas envolvidas; Incentivar a
construgdo coletiva dos Termos de Referéncia (TR) de grandes
contratagdes.

Viabilizar a capacitagdo das areas envolvidas quando
necessario; Incentivar a pesquisa de pregos mais extensiva

para grandes contratagdes.

Atualizagdo sistematica dos dados institucionais; Treinamento
dos servidores da Instituicdo.
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Resultados
e desempenhos
da gestao

Os resultados e o desempenho da Universi-
dade Federal Fluminense estdo diretamente
associados ao seu Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI. O PDI explicita os objeti-
vos estratégicos, as metas de desempenho e
os indicadores adotados para quantificar o
atingimento das metas. Em sua versao atual,
com vigéncia 2018-2022, o PDI tem como
eixo central a Reorganiza¢do po6s-expansado,
visando ao aperfeicoamento da gestdo univer-
sitaria, a renovagdo das praticas académicas
e pedagodgicas, a exceléncia na produgdo de
conhecimento tecnolégico, humano e social e
a observancia da responsabilidade social.

O PDI UFF 2018-2022 se desdobra em cinco pers-
pectivas principais: Ensino de Graduacdo; Pesquisa,
Pés-Graduacdo e Inovacdo; Extensdo; Respon-
sabilidade Social; e Gestdo, que se fazem refletir
na Cadeia de Valor da UFF, a qual expressa qua-
tro macroprocessos finalisticos: Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Responsabilidade Social. Estes macro-
processos guardam intima conexdo com os obje-
tivos, a missdo e a visdo da Universidade Federal

Fluminense, conforme expressos a pagina 12. Com
base nestes macroprocessos, sdo apresentados os
principais resultados obtidos no ano de 2019, em
particular associando-os as metas estabelecidas nas
correspondentes perspectivas do PDI e as projecGes
para o préximo exercicio (Quadro 5.1).

Deve-se destacar a inclusdo da Responsabilidade
Social como um dos macroprocessos finalisticos da
Universidade Federal Fluminense, somando-se aos
macroprocessos classicos, associados ao Ensino, a
Pesquisa e a Extensdo. A UFF vem se caracterizando
por ser uma universidade com profunda preocupa-
¢do com o ambiente social no qual ela se insere. Foi
uma das primeiras universidades federais a abracar
politicas de inclusdo, expressas principalmente em
seu processo seletivo para o ingresso de alunos de
graduagdo nos seus cursos superiores, chegando
a atingir a situacdo atual na qual mais de 50% dos
alunos ingressantes sao oriundos de classes sociais
menos favorecidas ou minoritdrias. Isto também
se expressa em uma politica de apoio académico
que visa dar suporte expressivo aos alunos ingres-
santes na universidade, com um portfdlio de apoio
que se estende das bolsas diretamente concedidas
aos alunos, ao fornecimento de refeicdo, moradia
e transporte gratuitos a seus discentes, nos limites
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do possivel com a estrutura fisica disponivel. Pro-
cessos seletivos diferenciados também foram incor-
porados para ingresso no ensino de Pés-Graduacao,
baseados nas politicas afirmativas.

A Responsabilidade Social da Universidade foi
explicitada em seus documentos legais, tendo sido
incorporada como um dos valores da universidade
e recebido tratamento diferenciado em um dos
capitulos do seu Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI1), documento que é parte do PDI, aprovado pelo
Conselho Universitdrio em maio de 2018.

Por sua caracteristica multicampi, a UFF tem tido
uma funcdo social relevante que se estende para
além do municipio de Niterdi, com impacto posi-
tivo nos outros 10 municipios do Estado do Rio de
Janeiro onde a universidade mantém unidades em
funcionamento. Como parte do engajamento da
universidade no contexto social no qual se insere,
€ que consta de modo explicito em seu PPl que “a
UFF deve implantar agGes que visem a compensa-
¢do do passado (discriminagdo / segregacdo); aju-
dar as pessoas desfavorecidas a contribuir para a
eficiéncia econémica da sociedade (econdmica);
aumentar a diversidade nos campi e promover a
integracdo, de modo a favorecer a equidade e a
justica (justica social).”



Quadro 5.1 — Resultados e Desempenho da Gestao

TSG = Taxa de sucesso
Elevar o nimero de alunos diplomados . 60% 51,90%
da graduagdo

Elevar os indicadores de qualidade . Incremento de 25% no nimero
- - CC = Conceito de Curso ou . )
dos cursos de graduagdo, que compdem . o de cursos com conceito maior ou 37%
o CPC = Conceito Preliminar de Curso ) . .
0 IGC (Indice Geral de Cursos) igual a 4, ao final da vigéncia do PDI

X X i Incremento de 20% nos cursos de A meta somente sera mensurada no ano
Elevar a qualidade do ensino de % de PPG stricto sensu com . . . L N
) " ) o . PG com conceito maior ou igual que de 2021 apos divulgagao dos resultados da
pds-graduacdo stricto sensu conceito igual ou superior a 5 .. . L. . )
5, ao término da vigéncia do PDI préxima avaliagdo quadrienal pela Capes

Formar grupos de exceléncia com vistas :
. Ndmero de redes de
ao aumento da competitividade da UFF 21 21

- . . . Grupos de Pesquisa
no cendrio nacional e internacional

Cumprir as metas e objetivos do

o . . % de metas alcancadas 25% Vide tabela 5.1
Plano Institucional de Internacionalizagdo

N de pedidos de patentes,

15 pedidos ao ano 24
marcas e softwares

Consolidar o potencial de inovagdo da UFF

Possibilitar a permanéncia e diplomagao
P . P ¢ N2 de bolsistas de extensdo para n2 de bolsistas/
dos estudantes com deficiéncia que entram . o e 0,18
. ~ 5 . apoio aos alunos com deficiéncia n? de estudantes com deficiéncia =1
nas vagas destinadas a agdes afirmativas

. Numero de cursos de graduagdo
Atender a meta do Plano Nacional L. N Reprogramado para
com 10% de créditos de extensao 0

de Educagdo (PNE 2014-2024, meta 12) . L . 0s préximos 3 anos
(PNE) na integralizagdo curricular
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Perspectiva Ensino de Graduagao

A Proé-Reitoria de Graduagdao — PROGRAD é a instan-
cia administrativa da Universidade Federal Flumi-
nense responsavel pela implantacdo e pelo acom-
panhamento das politicas de ensino de graduacdo
nas modalidades presencial e a distancia, em con-
sonancia com a legislagdo superior e com o Plano
de Desenvolvimento Institucional — PDI da Universi-
dade, do qual faz parte o Projeto Pedagdgico Institu-
cional — PPI. A PROGRAD também norteia suas agdes
com base no Regulamento dos Cursos de Graduagdo
e demais instrumentos legais internos.

Atualmente, a UFF possui 57.797 (cinquenta e sete
mil setecentos e noventa e sete) alunos com matri-
cula ativa na graduagdo, distribuidos entre os cursos
presenciais e a distancia, conforme a Grafico 5.1.

Grafico 5.1 — Matriculas ativas na Graduagao

16.422
(28%)

. Cursos presenciais

. Cursos EAD

A tendéncia geral da TSG observada nos anos a
partir de 2016 resulta em um crescimento médio
de 4,5 pontos ao ano. A continuar esta tendéncia, o
valor de 60% recomendado no PDI devera ser atin-

gido ao final de sua vigéncia, em 2022. Quanto ao
indicador Numero de cursos com conceito maior
ou igual a 4, houve um aumento de 71 cursos em
2017 (de um total de 143 cdédigos e-mec) para
97 cursos em 2019 (de um total de 132 cdédigos
e-mec), ja atingindo, em 2019, a meta estabelecida
pelo PDI de aumento de 25% no numero de cursos
com conceito 4 ou 5 ao final de 2022. O expressivo
aumento em 2019 é consequéncia da divulgagao
em 2019 de cursos avaliados em 2018, dos quais
80% obtiveram nota igual ou maior que 4. Adicio-
nalmente, 12 cursos foram avaliados in loco em
2019, todos recebendo conceito maior ou igual
que 4. O indicador Conceito Médio da Gradua-
¢do para 2019 serd divulgado apenas neste ano de
2020, quando da publicagdo dos dados do Censo
da Educacédo Superior.

Algumas acOes para melhoria do Ensino de Gra-
duacdo podem ser citadas como base para o atingi-
mento, até o momento, das metas estabelecidas no
PDI (Figura 5.1, na préxima pagina).

Além desses programas, outras agdes vém sendo
intensificadas visando a permanéncia e a melhoria
da qualidade de vida dos discentes, como: Programa
de Alimentacdo e Nutricdo; Programa de Moradia
Estudantil; Instalacdo de fraldarios; Regime Excep-
cional de mdes; Formacdo docente Proiac (capacita-
¢do de docentes em estdgios probatdrios e inovagdo
pedagdgica); Assessoria aos cursos para 0 processo
de avaliagdo externa, com estabelecimento de rotina
de reuniBes prévias a visita in loco do MEC/INEP, com
a Coordenacdo do Curso, NDE, Comissdo Prépria de
Avaliacdo (CPA) e Comissdo de Avaliagdo Local (CAL)
da Unidade, para esclarecimentos sobre o processo
de avaliagdo externa.
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Perspectiva Pesquisa, Pos-Graduagao
e Inovacao

A Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Ino-
vacdao — PROPPI é a instancia administrativa da
Universidade Federal Fluminense responsavel pela
implementacdo, acompanhamento, consolidagdo
e monitoramento das politicas de pesquisa, do
ensino de pds-graduagdo e de inovagdo, em con-
sonancia com a legislagdo superior e com o Plano
de Desenvolvimento Institucional — PDI da Uni-
versidade, do qual faz parte o Projeto Pedagdgico
Institucional — PPI.

A UFF fechou o ano de 2019 com 9.878 alunos matri-
culados em 87 Programas de Pés-Graduacao Stricto
Sensu, que se desdobram em 131 cursos, a saber:
20 Mestrados Profissionais, 63 Mestrados Académi-
cos e 48 Doutorados (Grafico 5.2). Na Pés-Gradua-
¢do Lato Sensu, eram 153 cursos de especializagdo e
57 programas de residéncia em saude.

O indicador para quantificar a qualidade dos pro-
gramas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu, Elevagao
da qualidade do ensino de pds-graduacgdo Stricto
sensu, s6 podera ser avaliado de maneira definitiva
ao final de 2021, pois apenas em meados de 2021
havera novo processo avaliativo. Houve um leve
decréscimo neste indicador em razdo de novos cur-
sos criados durante o ano de 2018 e implementados
em 2019, usualmente com conceitos iniciais 3 ou 4
(atualmente com conceito A).

O indicador Formacdo de grupos de exceléncia
com vistas ao aumento da competitividade da
UFF no cenario nacional e internacional ndo se
alterou neste periodo. Durante a implementagdo
do programa Print, com apoio da CAPES, foram



Figura 5.1 — Programas para melhoria do Ensino de Graduagao

-

PROGRAMA DE ESTAGIO INTERNO

1.319 convénios com instituicdes de todas as regides do pais,
abrangendo todas as areas de conhecimento, com 300 bolsas
para estagio interno ndo obrigatdrio.

PROGRAMAS DE MOBILIDADE

Mobilidade Académica Nacional:

26 discentes em mobilidade in e 45 estudantes em mobiliade out;
Mobilidade Interna:

230 mobilidades efetivadas no ano de 2019;

EAD-CEDERJ: 600 inscrigées em disciplinas efetivadas em 2019.

PROGRAMA DE MONITORIA

1.100 bolsas distribuidas em 2019;

132 departamentos ou coordenagdes participantes;
1.087 monitores ativos ao final do ano de 2019;
1.415 projetos apresentados.

PROGRAMAS PET/MEC E PROPET/UFF

11 grupos com 133 discentes participantes e 9 grupos
com 48 discentes participantes, respectivamente.

PROGRAMA DE TUTORIA

52 bolsas distribuidas;
30 coordenagdes participantes.

INCENTIVO DA EDUCAGAOQ A DISTANCIA

Disponibilizagdo de Ambiente de Aprendizagem Virtual,
com equipe de revisores e designers (11.962 alunos de
graduacgdo acessaram a plataforma MOODLE em 2019 em
atividade complementar as suas aulas presenciais).

PROGRAMA LICENCIATURA, PIBID/CAPES E RESIDENCIA PEDAGOGICA

100 bolsas de Iniciagdo a Docéncia, com projetos desenvolvidos em
escolas publicas de Niterdi, Angra dos Reis, Campos dos Goytacazes,
Santo Antonio de Padua e Volta Redonda.

PROGRAMAS BOLSA APOIO AO ESTUDANTE ESTRANGEIRO

56 bolsas, com estudantes de paises em desenvolvimento,
vindos da Africa, Asia, Europa, América Latina e Caribe.

RESULTADOS E DESEMPENHOS DA GESTAQ
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Grafico 5.2 — Caracterizacgdo dos cursos de
pds-graduacdo Stricto sensu

Numero de alunos de pds-graduacdo stricto sensu

51%
. Mestrado
Académico

. Mestrado
Profissional

. Doutorado

Conceito CAPES
Programas de pds-graduacao stricto sensu

IIII--
3 4 5 6 7

Conceito A(*)

[l Mestrado / Doutorado
. Doutorado

. Mestrado Académico
. Mestrado Profissional

(*) O conceito A é atribuido a um curso recém-criado que ainda ndo passou
por um processo de avaliagdo quadrienal.

formalmente constituidos os grupos de pesquisa
de exceléncia na UFF, os quais foram consolidados
em 2019.

Quanto ao cumprimento das metas e objetivos
do Plano Institucional de Internacionalizagdo,
este ndo apresentou metas para o ano de 2018.

Em 2019 teve inicio a execugao do Plano Institucio-
nal de Internacionalizagdo, com os resultados que
sdo mostrados na Tabela 5.1. Estes resultados se
concentram em trés eixos: incentivo a mobilidade
internacional; acordos de cooperagdo académica; e
promogdo do ensino de linguas estrangeiras.

Tabela 5.1 — Principais resultados do Plano Institucional de Internacionaliza¢do para o ano de 2019

Incentivo a Mobilidade Internacional

Alunos com bolsa
Mobilidade out
88

Graduagdo
Mobilidade in
81

Alunos sem bolsa Total

150 238

Pés-Graduagdo Internato Medicina Total
35 25 141

Acordos de cooperagao académica

Convénios internacionais 314
Cotutelas 58
Erasms+

(International credit mobility)

Promogao do Ensino de Linguas Estrangeiras

Alunos do programa PULE 437

Alunos do programa fala Graduagdo

MUNDO (brasileiros)

263
Alunos do programa fala Graduagdo
MUNDO (estrangeiros) 20
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Pés-Graduagao Docente Total
16 1 282

Pés-Graduagao Téc. Administrativo Total
4 1 45



Uma acdo importante executada em 2019 pela
SRI, em parceria com a PROPPI, foi a elaboracgdo
de um portal internacional (acessivel através do
endereco http://international.uff.br/) que apre-
senta, em linguas inglesa e portuguesa, as infor-
mac¢bes essenciais sobre a UFF para um publico
internacional. O portal contém apresentacGes da
universidade, da cidade e do pais; oferece infor-
macgdes sobre admissdo na UFF; enumera etapas
académicas e administrativas a cumprir na prepa-
racao de alunos de graduacdo e pds-graduagao,

Figura 5.2 — Principais agdes do macroprocesso Pesquisa

CNPgq / DAI

Iniciagdo e 35 bolsas de Pibiquinho.

cientifica

Projeto
CAPES / PRINT

1 de capacitagdo.

Edital
de eventos

Financiamento de 10 bolsas, 5 para o Programa de
Pds-graduagdo em Biotecnologia, a serem desenvolvidas
em parcerias com 4 empresas, e 5 para o Programa de
Pds-Graduagdo em Ciéncia da Computacdo, a serem
desenvolvidas em parceria com 3 empresas.

634 de PIBIC, 66 bolsas de PIBIC Ensino Médio

Foram apresentados 27 projetos PIBIC-EM
e 6 projetos Pibiquinho/COLUNI.

19 bolsas de professores visitantes no Brasil;

16 bolsas PDSE (doutorado sanduiche no exterior);
3 bolsas de professor visitante sénior;

5 bolsas de pos-doutorado no Brasil;

1 bolsa de professor visitante junior; e

Recursos provenientes do PROCAD/CAPES com
objetivo de selecionar propostas para apoio financeiro
a realizacdo de eventos cientificos, tecnoldgicos e
culturais de curta duragdo (34 projetos foram
aprovados e financiados em 2019 neste edital).

e de professores visitantes que desejem vir estu-
dar ou pesquisar na UFF.

No que concerne ao Nimero de pedidos de patentes,
marcas e softwares, a meta estabelecida de registro
de 15 pedidos foi plenamente atendida, tendo sido
registrados, em 2019, 14 patentes, 7 programas de
computador e 3 registros de marca. As principais
acOes para atingimento das metas do macropro-
cesso Pesquisa sdao destacadas na Figura 5.2.

Outras agbes foram implementadas no sentido de
atingir as metas previstas no PDI, tais como:

Workshops

Semindrios

Tecnologia
social

Incubagao
de empresas

P

4

Atribuicdo e validacdo de novos DOl em revistas
cientificas e ISBN dos anais dos eventos da UFF;

P

¥

Participagdo no Projeto Centro Tecnoldgico
Sul Fluminense, coordenado pela FIRJAN e
SEBRAE, regional Sul Fluminense.

»

¥

Langcamento do Programa Empreendedorismo
para Cientistas, em conjunto com o Depar-
tamento de Empreendedorismo e Gestdo da
Faculdade de Administracdo e Ciéncias Conta-
beis e o ICHS de Volta Redonda.

Workshop sobre Latex e Redalyc; Workshop para
apresentar Métricas Citescore, Fator de Impacto e indice
H - métricas previstas pelo Novo Qualis, Uso de Publish or
Perish para planejamento estratégico dos periddicos;
Workshop com representante da Clarivate Analytics para
apresentar os critérios de indexagdo na Web of Science.

Seminario de Iniciagdo a Inovagdo, com apresentagdo de
99 projetos contemplados com bolsas PIBITI e PIBINOVA
no periodo 2018-2019.

Publicagdo do 22 Catalogo de Tecnologias Sociais,
com a identificagdo e o cadastramento de

51 atividades/projetos de Tecnologias Sociais

em andamento na UFF.

Selegdo de 7 startups dentre as 17 candidatas.
Essas 7 empresas foram incubadas em 2019,
aumentando o nimero de empresas na incubadora
da UFF de 3 para 10 startups.
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Perspectiva Extensao

O PDI UFF 2018-2022 estabeleceu como objetivos
estratégicos para o macroprocesso Extensdo imple-
mentar esforcos para possibilitar a permanéncia
e diplomacdo dos estudantes com deficiéncia que
entram nas vagas destinadas as acOes afirmativas
e atender a meta do Plano Nacional de Educagdo
(PNE 2014-2024, meta 12) referente a creditagdo
das atividades de extensdo no ensino de gradua-
¢do. Os indicadores correspondentes sdo Numero
de bolsistas de extensdo para apoio aos alunos
com deficiéncia e Nimero de cursos de graduacgdo
com 10% de créditos de extensdo (PNE) na integra-
lizagdo curricular.

Em razdao de mudangas no cronograma de imple-
mentagdo da meta 12 do PNE pelo Conselho Nacio-
nal de Educagdo, o qual constituiu grupo de traba-
Ilho para elaborar regulamentagdo para implemen-
tacdo desta meta, o CUV reviu a meta estabelecida
previamente, estipulando valores apenas para os
anos de 2021 e 2022. Ainda assim, as Pro-reitorias
correspondentes, PROGRAD e PROEX, definiram
os termos da Minuta do Projeto de Resolucdo que
regulamenta a creditacdo das atividades de exten-
sdo nos cursos de graduagao da UFF, em reunidao
conjunta com participacdo no Forum de Coordena-
dores de Curso de Graduagdo da UFF, para tratati-
vas sobre a implantagdo da creditagdo da Extensdo
Universitdria nos Curriculos.

Quanto ao indicador Numero de bolsistas para
apoio a alunos com deficiéncia, foram concedidas
52 bolsas, distribuidas conforme o Grafico 5.3.

Grafico 5.3 — Apoio a inclusdo e a acessibilidade

Bolsas de Apoio a Inclusdo

522019

Campos dos Niterdi Rio das Volta
iteroi
Goytacazes Ostras Redonda
Alunos com deficiéncia
1(0,3%) 2
8 (2,7%) 1(0,3%) 95

alunos
20 (6,8%)

23
(7,8%)

12
(4,1%)

215
(72,9%)

. Volta Redonda

. Macaé

Nova Friburgo

. Angra dos Reis
. Campos dos Goytacazes

B Niteroi

. Rio das Ostras
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Santo Anténio de Padua

Auxilio Alimentagdo para os
Estudantes dos Campi em Expansdo

Auxilio Creche
Auxilio Moradia
Auxilio Saude

Bolsa Acolhimento

Bolsa Apoio ao Estudante com
Deficiéncia

Bolsa Apoio Transporte

Bolsa Desenvolvimento Académico
Bolsa Material Diddtico

Bolsa Emergencial

Total

Outras bolsas foram distribuidas conforme a
Tabela 5.2.

Tabela 5.2 — Numero e bolsas concedidas a alunos
em situacdo financeira vulnerdvel

Programas Total

632

12

640

24

780

41

289

1.034

147

214

3.813



Tendo em vista sua missdo institucional e seus obje-
tivos, a PROEX realizou, em 2019, uma série de ati-
vidades voltadas para o apoio as a¢des de extensao
da UFF e para a difusdo do fazer extensionista, cujos
dados sdo expressos a seguir.

| - Apoio aos programas e projetos por meio de edi-

tais de extensao

Tabela 5.3 — Apoio aos programas e projetos por
meio de editais de extensdo

Acoes 2019

Modalidade
Curso 86
Evento 75
Prestagdo de Servigos 10
Programa 133
Projeto 749

Area tematica

Comunicagao 55
Cultura 61
Direitos Humanos e Justica 82
Educagao 329
Meio ambiente 61
Saude 365
Tecnologia e Produgao 65

Il — Agbes desenvolvidas com a comunidade

» Més da Mulher: em parceria com a Prefeitura
Municipal de Niterdi (via Coordenadoria de
Direitos das Mulheres - CODIM.

» UFF e Comunidade: AcgGes Extensionistas

Transformadoras: realizacdo de eventos perié-

dicos tematicos em locais publicos e de grande

circulagdo.

UFF nas pragas: participagdo na agao conjunta

UFF nas Pragas, na organizagao e execucdo das

atividades no Terminal Rodovidrio Jodo Goulart

e no Campo de S3o Bento.

Pré-Universitarios Sociais: implantacdo dos

projetos de Pré-Universitarios no sistema de

bolsas de extensdo (72 bolsas).

»

¥

»

¥

Il — Agdes de divulgagao e difusao da extensao

A PROEX realizou a divulgacdo de diversas ac¢des
extensionistas, contribuindo para a difusdao do
conhecimento por meio de periddicos impressos,
videos, fotos e redes sociais (YouTube, Facebook,
Intagram e Twitter). Foram produzidos 40 videos ins-
titucionais e 150 postagens de divulgacdo no site da
UFF e nas midias sociais institucionais.

IV — Agoes Académicas

» Semana de Extensdo: 345 trabalhos académi-
cos apresentados; 307 acbes extensionistas;
116 avaliadores presenciais; 82 avaliadores
online; 19 instituicdes de ensino, pesquisa e
extensao participantes.

Encontro de Bolsistas de Extensdo: encontro
com objetivo de promover o acolhimento aos
bolsistas de extensdo e sua integracdo entre si
e com a PROEX.

»

v

» Concurso de Depoimento Extensionista: o con-
curso teve por finalidade incentivar o depoi-
mento escrito por alunos extensionistas, rela-
tando as experiéncias vividas na a¢do exten-
sionista contendo informacgGes referentes as
dificuldades encontradas, a atuagdo junto as
comunidades, os impactos transformadores
verificados e a repercussdo dessas experién-
cias em sua formagao académica, profissional e
cidada. Foram inscritos no concurso 56 depoi-
mentos de bolsistas de extensdo da UFF que
gerou uma coletanea, em fase de edicdo, a ser
publicada em 2020.

» Exposi¢do Manoel Barreto Netto: Contempo-
raneo do Futuro: organizada pelo Centro de
Memoria da Extensdo (CEMEX), reuniu um
extenso acervo de fotos e textos de Manoel
Barreto Netto (1917-1997), professor, médico e
ex-Reitor da Universidade Federal Fluminense.

Perspectiva Responsabilidade Social

Na perspectiva Responsabilidade Social, a UFF esta-
beleceu compromissos de sustentabilidade e aces-
sibilidade que resultaram no Plano de Gestdo de
Logistica Sustentdvel e no Plano de Acessibilidade
e Inclusao (UFF-Acessivel), com indicadores expres-
sos em termos de numeros de convénios estabele-
cidos entre a UFF e outros setores da sociedade que
resultem em beneficio direto a vida académica do
aluno na Universidade. Dentre os varios convénios
firmados pela universidade durante o ano de 2019,
destacamos os seguintes como sendo convénios
que tiveram ou que terdo impacto direto na vida
académica estudantil.
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| - Convénio de Cooperagdo Educacional, Cientifica e
Tecnoldgica entre a UFF e o Municipio de Petrdpolis,
com o objetivo de consolidar e apoiar a operaciona-
lizagdo e manutengdo do Campus UFF no Municipio
de Petropolis.

Il - Acordo de Cooperagdo Técnica, Pedagogica e
Cientifica entre a UFF e a Escola de Magistratura do
Tribunal de Justica do Rio de Janeiro (EMERJ), com a
finalidade de desenvolver projetos educacionais, de
extensdo e de pesquisa na area juridica.

Il - Termo de Cooperagdo Técnica Cientifica entre a
UFF e o Municipio de Itaborai, com a finalidade de
desenvolver a cooperagdo entre a UFF e o Munici-
pio de ltaborai nas areas de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, Meio Ambiente e Infraestrutura Urbana,
mediante a implementacdo de acbes, projetos e pro-
gramas de cunho educacional e outras atividades.

IV - Programa de Incentivos a Projetos Aplicados e
Fomento a Inovagao, celebrado entre a UFF e a Pre-
feitura Municipal de Niterdi, contemplando um
investimento de RS 30 milhdes em iniciativas de pes-
quisa, extensao e inovagao.

V - Acordo de Cooperacdo Técnica e Cientifica entre a
UFF e o Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade
e Tecnologia (INMETRQO), com o objetivo de promo-
ver uma atuagdo integrada no ambito da relagdo ins-
titucional entre os 6rgdos, realizando o intercambio
de informagdes que sirvam para dissemina¢do da
cultura metroldgica, de regulagdo e de avaliagdo da
conformidade, bem como temas de interesse comum
junto ao corpo docente, discente e técnico da UFF.

VI - Acordo de Cooperagdo Técnica, Pedagogica
e Cientifica entre a UFF e o Ministério Publico do
Estado do Rio de Janeiro (MPRJ), que trarda como
resultados o compartilhamento de recursos e reali-
zac¢do conjunta de atividades académicas de aperfei-
¢oamento, treinamento e pesquisa para fins de capa-
citacdo dos membros e servidores do MPRJ, bem
como dos discentes e docentes de direito da UFF.

VIl - Termo de Cessdo de Uso entre a UFF e a Prefei-
tura Municipal de Niterdi, com a finalidade de utilizar
o Cinema Icarai, que sera revitalizado e gerido pela
prefeitura, para fins exclusivamente culturais.

Quanto as a¢des desenvolvidas em 2019 associadas a
sustentabilidade, destacamos:

» Atualizagdo do diagndstico anual da sustenta-
bilidade na universidade para envio de dados
ao ranking internacional Green Metric, que
mede sustentabilidade em universidades pelo
mundo. Com o trabalho, a UFF subiu da posi-
¢30 496 para a posi¢ao 398 no ranking mundial.
A continuidade do Sistema Eletrénico de Infor-
macado (SEl) reflete na redugdo da geracdo de
residuos e consumo energético envolvidos na
tramitacdo de processos fisicos. De acordo
com a SDC, foi possivel economizar cerca de RS
800.000,00 (oitocentos mil reais) em compras
desde a implantagdo do sistema.

A criacdo da Comissdo Interna de Conser-
vacdo de Energia (CICE), com o objetivo de
promover a eficiéncia energética e redu-
zir os custos com energia elétrica. Em 2019,

v

v
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essa comissdao mapeou todos os padrdes de
energia das unidades administrativas e aca-
démicas em Niterdi e também fora da sede.
O objetivo foi identificar perdas de energia
por uso inadequado ou ma conservagao dos
padrées. Apds o mapeamento e identifica-
¢do, os padrdoes permanecem sob vigilancia
permanente da SOMA. Onde se identificou
uso indevido, solicitou-se o desligamento do
reldgio. Além disso, a CICE analisou o enqua-
dramento tarifario de energia elétrica dos trés
campi da sede e da Reitoria, concluindo que
a melhor opc¢do para esses locais é manter a
tarifa horo-sazonal verde e manter a demanda
contratada atual.

Quanto as a¢oes desenvolvidas em 2019 associadas a
acessibilidade, destacamos:

» A criacdo, em mar¢o de 2019, da Comissdo
Permanente de Acessibilidade e Inclusdo da
Universidade Federal Fluminense (COMISSAO
UFF ACESSIVEL), responsavel pela implan-
tacdo, monitoramento e avaliacdo do Plano
de Acessibilidade e Inclusdo da Universidade
Federal Fluminense (Plano UFF Acessivel) que
é destinado a estudantes de graduagao e pos-
-graduacgao, servidores docentes, servidores
técnico-administrativos, e aos participantes
de programas, projetos e acdes da Institui-
¢do, que possuam deficiéncia e/ou necessida-
des diferenciadas.

» Criagdo do site UFF Acessivel.



» Atendimento as demandas dos estudantes
com deficiéncia, como: vaga PcD (Pessoa com
deficiéncia) no estacionamento dos campi da
universidade, com base na legislagdo vigente;
proposta de inclusdo dos direitos dos alunos
com deficiéncia, altas habilidades ou superdo-
tacdo e necessidades educacionais diferencia-
das no Regulamento dos Cursos de Graduagdo
da UFF; levantamento a respeito das discipli-
nas ofertadas na graduacdo que tratam da
temdatica sobre acessibilidade/inclusdo/defi-
ciéncia, a fim de planejar acGes para a maior
oferta de disciplinas nessa tematica em par-
ceria com a PROGRAD; criagao do documento
de Atendimento Prioritdrio para os alunos
com Deficiéncia, com o objetivo de assegu-
rar o direito a prioridade no ingresso e aten-
dimento nos Restaurantes Universitarios com
1 (um) acompanhante (incluindo a compra do
ticket na bandejdo no valor para estudante),
conforme a Lei Brasileira de Inclusdo.

Perspectiva Gestao

Quanto a gestdo de infraestrutura, as metas a
serem alcancadas estdo descritas no Anexo IV
do Plano Diretor de Tecnologia da Informacgédo e
Comunicagdo (PDTIC 2018-2020) em tabelas inti-
tuladas ‘Documento de Oficializacdo de Deman-
das’. Estas tabelas contém por projeto/acdo: a des-
cricdo, resultados a serem alcancados e objetivo
estratégico de TI. A Ultima versdo do PDTIC pode
ser consultada no site da Governanga de Tl da UFF:
http://governancadeti.uff.br/pdtic/.

Dos 25 projetos/acdes planejados para 2019, quatro
nao foram iniciados e dois foram paralisados por falta
de recursos financeiros ou de pessoal, alcangando um
percentual de execugdo de 55%. Apesar de ndo ter
alcangado a meta definida para 2019 (66%), o valor
pode ser considerado um bom resultado, visto a finali-
zacdo do contrato de servicos em junho deste ano e a
necessidade de manter os servigos basicos em opera-
¢do. As realizagBes foram viabilizadas através da dedi-
cacdo das equipes e engajamento da gestado da STI.

No que tange aos recursos humanos, a Escola de
Governanga e Gestdo Publica (EGGP) é uma iniciativa
da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas — PROGEPE
para promover a formacgao institucional de agentes
publicos, nos niveis de capacitagao e qualificagdo de
que trata a Lei n2 11.091/2015. A EGGP visa ndo ape-
nas a producdo dos efeitos de que trata o Decreto
n? 5.824/2006, da Presidéncia da Republica, mas
também potencializar o compromisso institucional
por parte dos agentes publicos da UFF, em prol dos
direitos dos cidaddos que demandam os servigos
publicos por nds prestados.

A EGGP busca estabelecer propostas de qualificacdo
nos niveis de graduacdo, pds-graduacdo lato sensu
e mestrado profissional, e estimula o concurso por
parte dos agentes publicos da UFF aos diferentes
programas de poés-graduacgdo stricto sensu na UFF
e em outras instituicdes. No ambito das estratégias
de estimulo a qualificacdo de técnicos-administra-
tivos da UFF, destacam-se o Programa de Auxilio a
Quialificagdo — PQUFF, o Programa de Qualificagdo
Institucional — PQl, o Apoio a Iniciativas de Capacita-
¢do — AIC e as vagas em cursos autofinanciaveis.

Nossa expectativa é de que as pesquisas académicas,
incluindo aquelas incentivadas pelos diversos progra-
mas no ambito da EGGP, e as experiéncias produzidas
no cotidiano do trabalho por servidores da UFF pos-
sam ser apresentadas ao conjunto da comunidade
universitdria. Ao tornar publico o conhecimento
desenvolvido pelos servidores, temos por objetivo
fazer com que esse conhecimento tenha impacto na
gestdo da Universidade e no desenvolvimento das
melhores praticas. B
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Orcamento e Financgas

O ano de 2019 foi mais um periodo de desafio para
a gestdo da Universidade. Esta, através de uma cons-
cientizacdo interna de gestores e demais colabora-
dores, buscou fortalecer as medidas de austeridade
implementadas em 2018, mesmo diante da crise eco-
ndémica que vem se estendendo ha mais de quatro
anos, afetando diretamente o servigo publico. Além
das acgles internas foram realizadas negociacGes
externas com fornecedores, para equacionar dividas
e definir a continuidade de contratos.

Entre os principais compromissos contratados que
exigiram atencdo da administragao da UFF estavam
os servigos prestados pelas empresas de terceiriza-
¢do de mao de obra para atividades de apoio, por
exemplo, vigilancia, seguranca, limpeza, conserva-
¢do, copeiragem e servicos administrativos. Estes
contratos estdo classificados como grandes despesas
de custeio da Universidade, para as quais seus forne-
cedores ndo possuem disponibilidade financeira sufi-
ciente para suportar muitos meses de inadimpléncia
por parte do contratante.

Neste contexto, as negocia¢cdes foram prejudicadas
pela falta de garantias de pagamentos nas datas acor-
dadas com os fornecedores, tendo em vista a falta de
perspectiva de regularidade de repasses financeiros
por parte do Ministério da Educagdo. Destaque-se
que tais contratos tém requerido da Universidade
acdes que visem ao pagamento de suas faturas com

o0 menor tempo de atraso possivel, a fim de evitar sus-
pensdo de fornecimento dos servicos. Apesar destas
incertezas, as negociagGes alcangaram éxito suficiente
para amenizar as relagdes entre contratante, contra-
tados e unidades internas beneficiadas pelos servigos.

Este quadro exigiu da administracdo central da UFF
que escolhas fossem feitas em meio a ameacas de
greves, paralisa¢cdes de fornecimentos de materiais,
mensagens de cortes nos fornecimentos de energia,
agua, telefones e combustiveis. Servicos relevan-
tes e vitais para o funcionamento da Universidade
que, mesmo paralisados apenas temporariamente,
podem trazer efeitos danosos e irreversiveis a toda
comunidade académica e administrativa.

Tabela 6.1 — Dotagdo e execugdo 2019

Evolucao dos gastos correntes e de capital

A principal despesa orgcamentdria estd relacio-
nada a Pessoal e Encargos, correspondendo a 88%
do total da dotagdo para o ano. As despesas com
pagamento de pessoal sdo executadas com recur-
sos or¢camentarios destacados para duas Unidades
Orgamentarias: o Hospital Universitarios Antonio
Pedro — UO 26366 e a Universidade Federal Flu-
minense — UO 26236. Por este motivo, a execugao
destas despesas também ocorre em ambientes dis-
tintos, desde seu empenho até o pagamento. As
informacgdes sobre a execu¢do das despesas cor-
rentes e de capital, em 2019, encontram-se nas
Tabelas 6.1 e 6.2.

Créditos Iniciais / Suplementares Dotacao (RS) Execugao (RS) Economia / Excesso (RS)

Despesas Correntes

Pessoal e Encargos

Outras Despesas Correntes 280.632.985
Despesas de Capital 35.733.273
Investimentos 35.733.273

Créditos Extraordindrios

Total 2.389.235.053

2.353.501.780

2.072.868.795

2.364.626.855 (11.125.075)

1.998.527.708 74.341.087

366.099.147 (85.466.162)
42.197.153 (6.463.880)
42.197.153 (6.463.880)

2.406.824.008 (17.588.955)

Obs.: Os valores de execugdo mostram-se maiores do que as dotagdes nas rubricas Outras Despesas Correntes e Investimentos,

devido a descentralizagdes orcamentarias de outros érgdos para a UFF.
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Tabela 6.2 — Despesas 2019 por grupo e elemento de despesa

Valores empenhados Valores liquidados Valores pagos Valores a pagar
DESPESAS CORRENTES

29 sem/2019 20 sem /2018 22 sem/2019 29 sem/2018 29 sem/2019 20 sem /2018 22 sem/2019 29 sem/2018
Subtotal - Despesas de Pessoal 1.998.527.708 1.922.016.979 1.997.908.939 1.921.530.811 1.867.140.373 1.793.094.614 130.768.566 128.436.197
Aposentadoria e Reformas 639.100.799 592.728.216 639.100.799 592.728.216 587.287.447 545.325.098 51.813.352 47.403.119
Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 973.264.364 968.269.267 972.976.875 968.269.267 907.355.827 899.936.414 65.621.047 68.332.853
Obrigagdes Patronais 189.803.223 189.285.359 189.803.223 189.285.359 189.803.223 189.285.359 - -
Demais elementos do grupo 196.359.322 171.734.136 196.028.041 171.247.968 182.693.875 158.547.743 13.334.166 12.700.225
Subtotal - Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
Subtotal - Outras Despesas Correntes 366.099.147 461.834.867 316.502.984 346.364.243 301.755.947 332.347.416 14.747.037 14.016.827
Outros Servigos de Terceiros - PJ 102.264.986 181.669.574 71.947.994 78.956.010 66.747.449 75.680.207 5.200.545 3.275.803
Locagdo de Mao de Obra 67.644.985 66.521.320 58.238.203 65.696.140 55.540.046 63.511.947 2.698.157 2.184.194
Despesas de Exercicios Anteriores 51.030.272 55.835.397 50.017.232 55.819.947 49.965.241 55.763.238 51.991 56.709
Auxilio Alimentagdo 36.681.288 37.477.684 36.681.288 37.477.684 33.645.143 34.377.583 3.036.146 3.100.101
Material de Consumo 27.879.063 36.155.974 22.622.475 28.006.080 22.476.998 27.115.891 145.477 890.189
Auxilio Financeiro a Estudantes 19.031.229 21.000.145 18.054.916 19.182.551 17.899.716 18.744.143 155.200 438.407
Demais elementos do grupo 61.567.323 63.174.773 58.940.876 61.225.831 55.481.354 57.154.408 3.459.522 4.071.424
Total - Despesas Correntes 2.364.626.855 2.383.851.846 2.314.411.923 2.267.895.054 2.168.896.320 2.125.442.030 145.515.603 142.453.024
DESPESAS DE CAPITAL
22 sem/2019 22 sem/2018 22 sem/2019 22 sem/2018 22 sem/2019 22 sem/2018 22 sem/2019 22 sem/2018
Subtotal - Investimentos 42.197.153 30.237.165 14.550.700 11.494.203 11.257.487 10.409.924 3.293.213 1.084.278
Obras e Instalagdes 27.598.452 10.787.375 10.603.947 5.284.581 8.402.768 5.254.522 2.201.180 30.059
Equipamentos e Material Permanente 14.335.301 18.029.865 3.912.684 5.123.454 2.832.604 4.069.235 1.080.080 1.054.219
Despesas de Exercicios Anteriores - 1.039.846 - 1.039.846 - 1.039.846 - -
Demais elementos do grupo 263.400 380.080 34.069 46.323 22.116 46.323 11.953 -
Subtotal - Inversdes Financeiras - - - - - - - -
Subtotal - Amortiza¢do da Divida - - - - - - - -
Total - Despesas de Capital 42.197.153 30.237.165 14.550.700 11.494.203 11.257.487 10.409.924 3.293.213 1.084.278
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Termos de Execucao Descentralizada

A Universidade Federal Fluminense ndo realizou
transferéncias de recursos orcamentarios ou finan-
ceiros para outras entidades no ano de 2019. Nos ulti-
mos anos, sua atuacdo tem sido como agente recebe-
dor de recursos descentralizados de outros 6rgaos.

Para formalizar as descentralizagGes foi instituido
por Lei o instrumento juridico denominado Termo
de Execugdo Descentralizada — TED. Ele vem substi-
tuindo as operac¢des de descentralizacGes que antes
eram firmadas através de Termo de Cooperagdo ou
Termo de Convénio entre 6rgdos federais.

No TED, a descentralizacdo de crédito é ajustada
entre d6rgdos e/ou entidades integrantes dos Orga-
mentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido, para
execugdo de agdes de interesse da unidade orga-
mentaria descentralizadora e consecuc¢do do objeto
previsto em programa de trabalho, respeitada fiel-
mente a classificagdo funcional programatica.
Neste instrumento, constam as informagdes sobre

Quadro 6.1 — Termos de execugdo descentralizada 2019

valores, destino de aplicagdo dos recursos e forma e
tipo de apresentacao de prestagao de contas.

O quadro 6.1 apresenta 0s recursos orcamenta-
rios que a Universidade recebeu oriundos de outros
orgdos, descentralizados através de TED.

Entre os recursos de valor relevante descentralizados
por 6rgdos ndo subordinados ao MEC, destacamos o
Fundo Nacional de Saude — FNS, que repassou para
a UFF o montante de RS 7.785.396,00 (sete milhdes,
setecentos e oitenta e cinco mil, trezentos e noventa
e seis reais) em orcamento para executar estudo e
pesquisa para aprimoramento da rede e promogao
do acesso aos servigos de salide e para capacitagdo
em Politica Nacional de Humanizagdo, visando ao
fortalecimento do Sistema Unico de Satide —SUS.

Outro 6rgdo que deve ser destacado é o Ministério
do Desenvolvimento Regional, que descentralizou
3,7 milhGes de reais para a UFF desenvolver pes-
quisa cientifica com foco em a¢des de Regularizagdo
Fundidria Urbana em 3 comunidades de baixa renda

no Estado do Rio de Janeiro, para até mil domicilios
cada, através do desenvolvimento de atividades téc-
nicas de processos de regularizacdo de nucleos urba-
nos informais, com base na Lei Federal 13.465/2017.

No ambito do Ministério da Educacdo, figuram entre
os maiores descentralizadores de recursos para a
UFF em 2019 a Secretaria de Planejamento, Orca-
mento e Administragdo - SPO, que transferiu para
a Universidade quase 15 milhGes de reais para des-
pesas com bolsas referente a residéncia médica; e a
CAPES, com RS 2.265.032,63 (dois milhdes, duzentos
e sessenta e cinco mil, trinta e dois reais e sessenta e
trés centavos) em descentralizag@es para o Programa
de Apoio a Pés Graduagao — PROAP.

Os recursos descentralizados pela SPO/MEC foram
executados via empenhos para a folha de paga-
mento por se tratar de Residéncia Médica. Ja os
recursos do PROAP foram executados apds provi-
sGes orcamentarias internas para a Pré-Reitoria de
Pesquisa, Pds Graduacgdo e Inovagdo — PROPPI, que
executa as despesas do PROAP.

N2 TED Razao Social da Unidade Repassadora Titulo do Objeto da Despesa %fz?)?:;o

3/2017 Centro Fed. de Educ. Tecnol. Celso S. da Fonseca
4/2016 Instituto Fed Ciencia Tecnol Sudeste Mg
17-111-00 Estado-Maior do Exercito Setorial Orcamentaria
81/2017 Diretoria Executiva do Fundo Nac. de Saude
189/17 Diretoria Executiva do Fundo Nac. de Saude
03/2017 Inst. Fed. de Educ.,Cienc. e Tec. do Mato Grosso
6317/2018 Fund. Coord. de Aperf. de Pessoal Nivel Superior
6985/2018 Fund. Coord. de Aperf. de Pessoal Nivel Superior

Mestrado Profissional em Sistema de Gestdo
Oferta de Qualificagdo Mestrado de Servidores do IF Sudeste MG

Realizagdo de cursos de pds-graduacao lato sensu (MBA) para Integrantes

490.050
202.000

78.003

do Corpo Permanente da Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN)

Mestrado em Administragdao na UFF

Mestrado Profissional em Histéria
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Capacitagdo em atengdo a Saude da Mulher

Capacitagdo sobre Estratégia da Saude da Familia

Mestrado em Profissional em Quimica

840.000
2.000.000
200.000
9.887
7.336

(o quadro 6.1 continua na proxima pagina)



(o quadro 6.1 comega na pagina anterior)

N° TED Razdo Social da Unidade Repassadora Titulo do Objeto da Despesa %fg&?:;o

65000/2016-001/00

25/2018
04/2018

8165/2019
N2 T 697038
8332/2019

01/2019
Portaria 18/2019

84/2019

85/2019

8671/2019
125/2019

02/2019

04/2019

01/2019
8925

34/2019

Comando da Marinha
SAF/MAPA
Agencia Nacional de Transportes Terrestres

Instituto Nacional de Colonizagdo e
Reforma Agraria - INCRA

Coord-Geral de Sup. a Gestdo Orcament/Spo/Mec
Diretoria de Gestdao Orgamentaria da Marinha

Fund. Coord. de Aperf. de Pessoal Nivel Superior
Fundagdo Nacional de Artes

Ministério do Turismo (MTur)

Fundagdo Nacional de Artes

Fundo Nacional de Saude

Fundo Nacional de Saude

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao

Fundo Nacional de Saude

Servico Geoldgico do Brasil - CPRM

Arquivo Nacional

Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR

Programa de Modernizagdo e Gestdo do Patrimonio
Imobilidrio da Unido
Secretaria de Educagdo Superior

Secretaria Nacional de Esporte, Educagdo, Lazer e
Inclusdo Social - SNELIS

TED entre DSM e UFF - Satde Naval (Nucleo Vitamina) H-121 JH
Fortalecimento e Dinamizagdo da Agricultura Familiar
Realinhamento do Planejamento Estratégico da ANTT

Educagdo Financeira para Comunidades Quilombolas
e Assentamentos da Reforma Agréria

Bolsas de Residéncia em Saude (Simec)
TED Entre UFF e Marinha
Programa de Apoio a Pés-Graduagdo 2019 (PROAP)

Série UFF Funarte de Musica Sinfénica e XXIIl Bienal de Musica
Brasileira Contemporanea

Promogdo da Gastronomia Brasileira
Ted UFF x FUNARTE (Acervos do CEDOC)

Estudo e pesquisa para aprimoramento da rede e promogao
do acesso aos servigcos de saude

Estudo e pesquisa para aprimoramento da rede e promogao
do acesso aos servigos de saude

Centro Colaborador em Alimentagdo e Nutrigdo Escolar (CECANE)
Capacitagdo em Politica Nacional de Humanizagado

Estudo sobre fenomeno associado a rachaduras e afundamentos
de terrenos em regido urbanizada em Maceio

UFF x Arquivo Nacional

Acoes de Regulagdo Fundiaria em Comunidades de Baixa Renda de
Municipios do Rio de Janeiro (SEI 1671981)

Recuperagao, tratamento, organizagdo e conservagao
de acervo documental

Usinas Solares Fotovoltaicas (SIMEC)
Corridas e Caminhadas UFF 9km - Circuitos Esporte e Saude/R)

TOTAL ORCAMENTARIO RECEBIDO

RESULTADOS POR AREAS RELEVANTES

173.704
1.000.000
1.300.139

2.100.000

14.873.901
120.000
2.265.033

454.000

402.136
549.963

5.325.061

1.413.807

363.661
1.046.528

94.549

37.688

3.700.000

600.000

1.977.174

1.163.713

42.788.330
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Despesas de exercicios anteriores

Importante destacar que configura entre as maio-
res despesas correntes e de capital o elemento
“Despesas de Exercicios Anteriores”. Isto se deve a
grande quantidade de despesas de exercicios ante-
riores reconhecidas pela atual gestdao da Universi-
dade, entre elas as despesas com energia elétrica,
obras de construcdo e terceirizacdo de mao de
obra (vigilancia, seguranca, limpeza, manutencdo).
A Tabela 6.3 e o Grafico 6.1 apresentam o histdrico

Tabela 6.3 — Registro de despesas de exercicios anteriores

das despesas reconhecidas intempestivamente no
decorrer dos anos, desde 2014.

E notdvel que os reconhecimentos de dividas
aumentaram, chegando a consumir 25,66% do
orcamento destinado a manutenc¢do e funciona-
mento da Universidade. Tal fato também é resul-
tante da diminuicdo do orgcamento para cus-
teio imposta pelo governo federal que em 2014
era de RS 248 milhdes, chegando em 2019 a
RS 205 milhdes.

Custeio 22.112.963  30.972.009  34.923.300  41.495.402  54.974526  51.030.272
Capital 102.329 6.891.941  21.870.199 1.689.349 1.039.846 -
Total 22215292  37.863.950  56.793.499  43.184.751  56.014.372  51.030.272
zr:;'::::e:‘t’o 219515417  233.994.416  248.744.441  231.781.673  218.277.919  205.629.386
Impacto sobre 10,12 16,18 22,83 18,63 25,66 24,82

o0 orcamento
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Grafico 6.1 — Despesas de exercicios anteriores —
Custeio e Capital

Custeio (em RS)

54.974.526

51.030.272
41.495.402
34.923.300
30.972.009
22.112.963 I I

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Capital (em R$)

21.870.199

6.891.941
1.689.349

1.039.846
102.329 l
T [ | —

2014 2015 2016 2017 2018



Restos a pagar

Com o intuito de manter sob controle o estoque de
restos a pagar, durante a gestao de 2019, a Pro-Rei-
toria de Planejamento, através do Departamento de
Contabilidade e Finangas, manteve a preocupacgao de
acompanhar os saldos de Restos a Pagar — RP, apre-
sentados nos demonstrativos contdbeis e as futuras
inscricdes e reinscricdes de Notas de Empenho do
exercicio 2019 e de exercicios anteriores, executadas
com o or¢gamento da Universidade.

Resultante disso, o saldo de compromissos de Res-
tos a Pagar encerrou o exercicio de 2019 com RS 47,6
milhdes, ou seja, uma redugdo de 42% no estoque
de Restos a Pagar, em comparagdo ao ano de 2018
(considerando apenas as Notas de Empenho que
foram executadas com a dotagdo proveniente do

Grafico 6.2 — Inscricdo de empenhos em Restos a Pagar

RP ndo Processados

72.576.903

59.533.431
56.057.440

50.212.596

54.360.866

37.887.000

2014 2015 2016 2017 2018 2019

orcamento da Universidade, ndo sendo contempla-
dos os recursos advindos de outros drgdos através de
TED, emendas parlamentares e folha de pagamento).
O Grafico 6.2 traz o total de compromissos inscritos
em Restos a Pagar separados por RP ndo processa-
dos (referentes a Notas de Empenho cuja mercado-
ria ou servigo ainda ndo tenham sido entregues) e RP
processados (referentes a Notas de Empenho cuja
mercadoria ou servigo ja tenham sido entregues).

Com relagdo ao saldo de Restos a Pagar processa-
dos, na maioria dos casos, ndo foram pagos antes do
final do exercicio por insuficiéncia de caixa, haja vista
que o MEC tem sistematizado o envio de recursos
financeiros realizando primeiro a apuragdo dos valo-
res liquidados para, em seguida, enviar, uma ou duas
vezes por més, parte do montante necessario para
pagamento das despesas. O montante enviado tem

RP Processados

28.475.737
26.665.073

17.921.154

9.769.333

5.768.338 6.739.407

2014 2015 2016 2017 2018 2019

correspondido a cerca de 60 a 90% do total liquidado
na data em que se realizou a apuragdo. O Grafico 6.2
apresenta o saldo de RP Processados em 31/12/2019,
quando ainda ndo havia ocorrido o repasse dos recur-
sos financeiros para quita¢do das despesas. Isso jus-
tifica o valor de RS 9,7 milhdes de RP Processados.

Suprimento de Fundos

Na UFF, o suprimento de fundos é operacionalizado
apenas mediante o Cartdao de Pagamento do Governo
Federal — CPGF. O regime de adiantamento de recur-
sos financeiros através deste cartdo tem significativa
importancia para a manutencdo das atividades da
comunidade universitaria, pois permite que algumas
das despesas com aquisicdo de materiais e servicos
de pequeno vulto sejam executadas com maior agili-
dade. A Figura 6.1 resume as informagdes referentes
ao suprimento de fundos no exercicio de 2019.

Figura 6.1 — Suprimento de fundos

B
47 dias de média
de utilizagdo
7/
-
155

, R$ 566.570,00
suprimentos

uff

8 B

56 unidades

73 supridos atendidas

RESULTADOS POR AREAS RELEVANTES
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Considerando o montante total concedido em 2018,
que foi de RS 653.378,08 (seiscentos e cinquenta e
trés mil, trezentos e setenta e oito reais e oito centa-
vos), tivemos uma reducdo de 13,29%. Desde o ano
de 2018, todo o processo de concessdo e prestacdo
de contas do regime de adiantamento de suprimento
de fundos com cartdo de pagamento do governo
federal passou a ser executado dentro do Sistema
Eletronico de Informagdes (SEI). Desta forma, os pro-
cessos se tornaram mais ageis com a economia de
tempo e elimina¢do de deslocamentos e do uso de
papel, favorecendo as unidades da UFF no interior, ja
que todo o processo pode ser acessado via internet.

Na utilizacdo do suprimento de fundos no exercicio
de 2019, os itens mais comprados pelos portadores
do CPGF corresponderam a manutengdo de bens
imoveis e material elétrico, ambos itens de consumo
adquiridos em carater emergencial. Os recursos uti-
lizados foram, em sua maioria, oriundos da fonte do
Tesouro Nacional (52,9%). Porém, algumas unidades
académicas conseguiram auferir receitas proprias e
utilizaram parte destas receitas para realizar despe-
sas de pequeno vulto. Com isso, algumas compras
passaram a ser executadas com o cartdo de paga-
mento do governo federal, trazendo assim, solucGes
mais ageis e econdmicas para despesas eventuais e
de pequeno vulto.

Realizacao de receitas proprias

Na Universidade Federal Fluminense, o controle da
arrecadagdo de receitas proprias estd a cargo do
Departamento de Contabilidade e Finangas da Pré-
-Reitoria de Planejamento, onde, diariamente, sdo
realizadas a apropriagcdo, o acompanhamento e o
controle dos valores arrecadados nas Guia de Reco-
lhimento da Unido — GRU, segregando-as através do

respectivo cédigo de receita, identificando-se as fon-
tes arrecadadoras e consolidando-se por periodo de
competéncia mensal.

A utilizagdo dos recursos arrecadados pelas unidades
acontece mediante o empenho das despesas apos
verificagdo do correspondente orgamentario: cré-
dito disponivel e limite autorizado de empenho. Per-
tencem ao exercicio financeiro todas as receitas arre-
cadadas e as despesas nele empenhadas, ficando a
cargo dos responsaveis pela arrecadagdo a utilizagdo
dos recursos dentro do mesmo exercicio.

Ao final do exercicio financeiro, os saldos constantes
nas fontes de receitas préprias que ndo tenham sido
empenhados sdo, automaticamente, encerrados e
transportados para compor o resultado do exerci-
cio, conforme determinacdo contida nas Normas de

Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico. As recei-
tas realizadas durante o ano corrente, e que tenham
expectativa de custear despesas que ocorrerdo no
ano seguinte, deverdo ser atendidas com dotagGes
orcamentdrias oriundas do superavit financeiro, apds
a liberacao deste pelo Tesouro Nacional. Tal libera-
¢do ndo tem ocorrido desde o ano de 2014, apesar
do resultado superavitdrio em todos estes anos.

No intuito de ndo ocorrer a descontinuidade na exe-
cucdo dos projetos e o acimulo de saldo ao final do
exercicio, cada responsavel de unidade arrecadadora
tem planejado o ingresso de recursos em suas fontes
préprias de tal forma que seja compativel com a exe-
cucdo da despesa dentro do préprio exercicio de arre-
cadacdo. A Tabela 6.4 demonstra a receita realizada
em relagdo a receita prevista para o exercicio de 2019.

Tabela 6.4 — Expectativa e realizagdo de receitas proprias (RS)

Excesso ou
Ti Previ Realiz
itulos evisao ealizacao Insuficiéncia

Receitas Patrimoniais 3.016.132
Receitas Agropecuarias 39.100
Receitas Industriais -
Receitas de Servicos 9.839.937
Transferéncias 2
Outras Receitas Correntes 12.082.938
Subtotal | (Préprias) 24.978.107
Receitas de Capital -
Subtotal Il 24.978.107
Total 24.978.107
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3.350.678 334.546
22322 (16.778)

500 500
13.407.107 3.567.170
9.776.133 (2.306.805)
26.556.740 1.578.633
26.556.740 1.578.633
26.556.740 1.578.633



O desempenho esperado para a arrecadagdo foi
ultrapassado em 1,5 milhdes de reais, apontando
positivamente para um excesso de arrecadagdo.
A estimativa total de arrecadagdo foi superada
devido, principalmente, ao aumento das receitas
de servicos, que ultrapassaram sua estimativa em
mais de RS 3,5 milhdes. Grande parte desse valor
(aproximadamente 35%) se refere a taxas de inscri-
¢do em concursos publicos.

As receitas de servigos, na UFF, sdo provenientes das
atividades académicas que disponibilizam, mediante
pagamento contra entrega do publico em geral,
prestacdao de servigos diversos, produtos e merca-
dorias. Todas as receitas proprias sdo depositadas na
Conta Unica do Tesouro Nacional, através de GRU.

Quadro 6.2 — Alguns tipos de receitas de servigos

Servigos Administrativos . .
ambito burocratico.

O Quadro 6.2 apresenta uma breve descricdao de
alguns tipos de receitas de servigos.

Outra conta que superou a estimativa foi a de Recei-
tas Patrimoniais, que sdo aquelas oriundas da explo-
racdo de bens imdveis. S3o provenientes de aluguéis
de espacgo para empresas incubadoras, cessdo de uso
de espaco publico para bancos e permissdo de uso
do espaco publico para quiosques, cantinas, repro-
grafias e pequenos restaurantes.

Outras receitas proprias sdo resultantes da colo-
cagdo a venda de produtos quimicos, farmacéuti-
cos e laboratoriais, material bibliogréfico e outros
impressos e produtos agropecuarios, ofertados
pelas diversas unidades académicas durante o
ensino pratico.

Taxas de emissdo e revalidacdo de diplomas e outras taxas de servigos prestados no

Mensalidades e matriculas em cursos de Extensao e de pds graduagao; consultas,

Servigos Educacionais

exames e cirurgias nas Unidades Faculdade de Psicologia e Faculdade de

Odontologia; manipulagdao de medicamentos na Unidade Faculdade de Farmacia, etc.

Servigos Veterinarios s
Veterinaria.

Servigos Tecnoldgicos

e Especializados e tecnoldgicas.

Servigos de Alimentagao

Exames, cirurgias e outros procedimentos em animais, na unidade Faculdade de

Concursos publicos, desenvolvimento de software e outras solugdes em informatica

Fornecimento de refeicGes no Restaurante Universitdrio a pessoas ndo alcangadas

pelos programas de assisténcia ao estudante.

Servigos Artisticos

e Culturais Centro de Artes da UFF.

Venda de ingressos para cinema, teatro, orquestra sinfonica e outros eventos no

O grande diferencial negativo entre a previsdo e a
realizagdo da receita ficou na conta de outras recei-
tas correntes, especificamente a receita de cursos
autofinanciaveis.

No ambito da Universidade Federal Fluminense, as
principais Unidades e Orgdos Arrecadadores s3o:
Unidades e Departamentos que ministram cursos
autofinancidveis; Hospital Universitario Veterina-
rio - HUVET; Editora da UFF — EDUFF; Servico de
Psicologia Aplicada — SPA; Farmacia Universitaria
— FAUFF; Coordenagdo de Selegdo Académica da
UFF — COSEAC; Comissao Permanente de Concurso
Publico para o Magistério Superior — COPEMAG;
Restaurante Universitario - RU; Pré-Reitoria de Gra-
duacdo — PROGRAD; Centro de Artes UFF — CEART;
e a Faculdade de Odontologia.

Qualquer unidade que venha a ser arrecadadora de
receitas estd sujeita a ser objeto de Tomada de Contas
simples, onde sdo verificados os procedimentos pra-
ticados na arrecadagao e controle dos depdsitos de
forma a prevenir possiveis erros ou irregularidades.

Pessoas e Competéncias

No intuito de manter-se em consonancia com as nor-
mas aplicaveis a gestdo de pessoas na administragdo
publica, principalmente no que diz respeito a Consti-
tuicdo Federal de 1988 e a Lei 8.112/1990, que dis-
pde sobre o regime juridico dos servidores publicos
civis da Unido, das autarquias e das fundagdes publi-
cas federais, a UFF, através da Prdé-Reitoria da Ges-
tdo de Pessoas — PROGEPE, observa um conjunto
de regras, normas e legislagGes estabelecidas pelo
Governo Federal que regem a area de gestdo de pes-
soas da Universidade, bem como suas eventuais alte-
ragdes, como mostram os numeros a seguir.

RESULTADOS POR AREAS RELEVANTES
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43 39

Leis Decretos

22 6

226

Portarias

15

3 43

Medidas Notas
provisorias técnicas

26 13

Instrucoes e . P Normas e
normativas 2 ¢ de servico

Além disso, sdo praticadas, por parte da UFF, de
forma regular, correcdes de possiveis inconsistén-
cias identificadas por meio das recomendacdes dos
orgdos de controle.

No que tange a atividades de correi¢cdo, a PROGEPE,
através da Geréncia de Procedimentos Disciplinares —
GPD, realiza e acompanha os processos administrati-
vos de apuragdo de possiveis infrages disciplinares,
recebendo as representacbes e/ou dendncias, con-
duzindo e orientando as Comissdes de Sindicancias
e de Processos Administrativos Disciplinares - PADs,
mantendo o registro atualizado da tramitagcdo e do
resultado dos processos em curso. E também atribui-
¢do da GPD orientar os servidores quanto ao tema
da acumulagdo, ou seja, proceder a andlise e a emis-
sdo de relatdrios quanto aos casos de acumulagdo de
cargos, empregos, salarios e proventos, a compatibi-
lidade de horarios entre os vinculos, a participagdo
de servidores como gerente ou administrador em
sociedade privada, bem como o exercicio de comér-
cio, ao exercicio de outras atividades, quando o servi-
dor encontrar-se em regime de dedicagdo exclusiva.

Em 2019 foram instaurados 12 PADs e 30 proces-
sos de sindicancias e PADs sumarios. O Grafico 6.3

apresenta os motivos dos 170 relatérios remetidos a
Procuradoria Federal junto a UFF, referentes a apura-
¢do de acumulagdo de cargos e empregos publicos.

Gréfico 6.3 — Relatdrios remetidos a Procuradoria
Federal junto a UFF

12% 12%

. Aposentadoria
. Vinculo Trabalhista

. Vinculo Societario
. Sem mérito

Avaliacao da forca de trabalho

Os Graficos 6.4 e 6.5 e as Tabelas 6.5 a 6.8 mostram
a distribuicdo dos 7.384 profissionais da UFF (docen-
tes e técnicos administrativos) por diferentes perfis.
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Grafico 6.4 — Perfil por género e etnia

Perfil por género

. Feminino
. Masculino

técnicos

docentes

Perfil por etnia

6,90% 3,13%

0,14%

15,97%

0,63%

73,23%
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. Parda . N&o informado



Tabela 6.5 — Perfil por tipo de deficiéncia Grafico 6.5 — Perfil por faixa etaria

Tipo de Docente Docente Técnico Técnico
deficiéncia fisica masculino feminino masculino feminino
Até 30 I o1
Paraplegia 1 1 anos -
284
Monoplegia 1 1
" . ; 9 31a 40 760
onoparesia anos
1.181
Tetraplegia 1 1
Hemiparesia 2 2 41250 e
anos
757
Amputagao 1 1
Deformidade ) 2 a 51a60 911
congénita ou adquirida anos L o002
Surdez 1 1 1 3
Surdez parcial 1 1 2 61a70
anos
Surdez bilateral 1 1 2
Baixa visao 1 3 4 Mais de 84
70 anos
Visdo parcial 2 2 62
Mobilidade reduzida, 2 1 3
FEIEIETIE E S E ] . Docentes . Técnico-administrativos
Total 2 1 12 13 28

Tabela 6.6 — Perfil por situacao funcional

Situacio vinculo Celetista Colaborador Cont. prof. Cont. prof. Excedente Exercicio Exercicio Requisitado
§ PCCTAE substituto visitante a lotacao descente carreira provisorio q

29 semestre 2019 56 4 5 240 3 3 5 11 4

12 semestre 2019 50 4 4 231 2 3 5 14 23

RESULTADOS POR AREAS RELEVANTES



Tabela 6.7 — Perfil por drea de trabalho Tabela 6.8 — Perfil por unidade de exercicio

IS A A N

Prof. do magistério superior - Titular Niterdéi 1.005
Prof. do magistério superior - Associado 1 1.203 1.204 Niteri - HUAP 1.213 1 1.214
Prof. do magistério superior - Adjunto 1 1.143 1.144 Al Bl >0 94 144

Niterdi - COLUNI 11 66 77
Prof. do magistério superior - Adjunto A 466 466

Niterdi - Direito 34 108 142
Prof. do magistério superior - Assistente 100 100 o i

Niterdi - Gragoata 423 743 1.166
Prof. do magistério superior - Assistente A 65 65 Niteréi - Jurujuba 23 0 23
Prof. do magistério superior - Auxiliar 19 19 Niterdi - Praia Vermelha 186 488 674
Prof. do magistério superior subst - Adjunto A 18 18 Niterdi - Reitoria 873 25 898
Prof. do magistério superior subst - Assistente A 113 113 Niterdi - SP 24 10 0 10

Niterdi - Val inh 277 4
Prof. do magistério superior subst - Auxiliar 26 26 iteroi - Valonguinho 09 686

Niteroi - Veterinaria 72 84 156
Prof. do magistério superior visit - Titular 8 8

Total Niteroi 3.549 2.646 6.195
Prof. titular - Livre magistério superior 5 5

Oriximina 17 2 19
Prof. 32 grau - Substituto 2 2 Padua 23 83 106
Servidor externo - Docente 7 7 Petrépolis 12 17 29
Total de docentes magistério superior 167 4 3.266 3.437 Rio das Ostras 56 148 204
Professor ensino basico tec tecnoldgico 55 55 Volta Redonda 105 254 359

Al dos Rei 9 53 62
Professor ensino basico tec tecnoldgico - Substituto 12 12 ngra dos kets

Campos 44 149 193
Total docentes 22 grau 12 55 67

Friburgo 43 105 148

Total de docentes 179 4 3.321 3.504
Macaé 22 47 69
Técnicos-administrativos m 40 3.729 3.880 Total por local 3.880 3.504 7.384
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Recrutamento e alocacao de pessoas

A gestdo da lotagdo de servidores técnico-adminis-
trativos e docentes na UFF engloba o provimento
de cargos por concurso ou processo simplificado,
o acolhimento de novos servidores, a movimenta-
¢do por meio de remocado, redistribuicdo e ajuste
de lotacdo, programas especificos de prevencdo e
acompanhamento sociofuncional, dentre outros.

Dois indices merecem destaque: o Turnover Glo-
bal e o Turnover Especifico. O Turnover Global tem
como dados de entrada os processos de nomeagado
para cargo efetivo e de redistribuicdo para a UFF e
como dados de saida aqueles vinculados aos pro-
cessos de aposentadoria, falecimento, demissdo,
exoneragdo, posse em cargo inacumulavel e redis-
tribuicdo. O Turnover Especifico tem como dados de
entrada os processos de nomeacdo para cargo efe-
tivo e de redistribuicdo para a UFF e, como dados
de saida, aqueles vinculados aos processos de exo-
neragao, posse em cargo inacumulavel e redistribui-
¢do, os quais refletem os desligamentos ocasiona-
dos por motivagdo do individuo. O indice de Turno-
ver Global da UFF em 2019 ficou em 9,94% e o Espe-
cifico em 5,24%.

Em 2019 houve dois periodos concentrados de
convocagao de candidatos aprovados nos Concur-
sos Publicos regidos pelos Editais n2 212/2016 e
n? 216/2018, o primeiro em julho e o segundo em
outubro. Para a consecugao desta grande atividade,
foram realizadas diversas etapas, tal como mostra
a Figura 6.2.

Figura 6.2 — Etapas de recrutamento e alocagao de
servidores

Identificagdo e analise das vagas
desocupadas para provimento.

Revisdo e atualizagdo do tutorial do
Mapeamento de Atribui¢des e Processos (MAP)
e do Mapeamento de Competéncias (MC).

Realizagdo de eventos de convocagdo
distribuidos em seis dias.

Aplicagdo e tabulagdo de formulario
especifico de levantamento de perfil
aos novos servidores ingressantes.

Realizagdo de entrevistas individuais tendo
como base os mapeamentos de cada posto
de trabalho e realizagdo de dinamicas de grupo.

Elaboragdo e publicagdo das Portarias
de nomeagdo em Diario Oficial da Unido.

No total, foram convocados 376 candidatos, para o
provimento de 49 cargos/area. Deste quantitativo,
367 foram nomeados.

No ambito da Coordenacdo de Pessoal Docente -
CPD, os dados das seleg¢des via concurso publico para
0 magistério superior, selegdes simplificadas, remo-
¢Oes e redistribuicGes realizadas pela Divisdo de Ges-
tdo de Lotacdo de Docente (DGLD) estdo indicados
nos Graficos 6.6, 6.7 e 6.8.

Grafico 6.6 — Concursos e nomeacgGes docentes
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Editais de
abertura

Editais de
homologagdo

Contratos
assinados

Contratos
ativos

. 47

Contratos
encerrados

Grafico 6.8 — Quantitativo de redistribui¢des,
remocdes e ajustes de lotagdo (docentes)
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Em decorréncia da edi¢do da Portaria n? 65.098 de
23/09/2019 e do calendario limitado para ingresso
dos novos servidores convocados em 2019, ocorre-
ram trés atividades excepcionais que consistiram no
ajuste de lotacdo de servidores técnico-administra-
tivos das Unidades Académicas, das Unidades Admi-
nistrativas e dos novos ingressantes. Desta forma,
foram ajustadas as lotagGes de 939 técnicos.

O Grafico 6.9 traz as movimentagGes dos técnicos
administrativos realizadas em 2019. Como toda movi-
mentacdo de servidor precisa ser ajustada sistemica-
mente, todos os ajustes citados acima acarretaram
na alteracdo de lotagdo de servidores nos comandos
de cadastro e de pagamento envolvendo etapas de
andlise, conferéncia, atualizagdo sistémica e controle.
Desta forma, foram realizadas 1.415 alteragoes.

Tabela 6.9 — Detalhamento da despesa de pessoal

Vencimentos e
Vantagens Fixas

Retribuicoes

Gratificagoes

Grafico 6.9 — Movimentagdes de servidores
técnico-administrativos
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Detalhamento da despesa de pessoal

A PROGEPE utiliza instrumentos de governancga no
setor publico na busca por melhorias nos meca-
nismos de avaliagdo, direcdo e monitoramento
de seus processos, visando a assegurar que as
decisGes e as agdes relativas a gestdo de pessoas
estejam alinhadas as necessidades da organiza-
¢do, contribuindo para o alcance das suas metas.
Em 2019 a PROGEPE e suas areas empreenderam
esforcos a fim de minimizar as ameagas oriun-
das do ambiente externo, em geral devido as res-
tricGes orgamentarias e em particular devido as
mudancgas nas leis e regulamentacgdes referentes a
admissdo de forca de trabalho. A Tabela 6.9 deta-
Ilha as despesas com pessoal em 2019 em compa-
ragao com as despesas em 2018.

Despesas de
Exercicios
Anteriores

Decisoes
Judiciais

Servidores de carreira vinculados ao orgao da unidade

2019 301.680.126 8.893.661 26.246.834 404.674.823 8.425.787 16.871.081 5.459.192 1.566.476 773.817.980
2018 376.405.543 10.719.617 60.709.343 342.924.153 13.437.908 22.581.200 2.610.601 2.231.305 831.619.669
Servidores sem vinculo com a administracao publica (exceto temporarios)
2019 - 1.998.258 - - - - - - 1.998.258
2018 - 2.426.782 0 0 0 0 0 0 2.426.782
Servidores cedidos com onus
2019 1.550.591 9.121 100.176 1.638.617 21.006 105.083 0 4.683 3.429.278
2018 1.924.884 11.506 291.511 1.501.254 27.397 134.918 13.449 5.619 3.910.539
Servidores com contrato temporario
2019 8.654.714 0 756.310 119.564 0 - - - 9.530.588
2018 9.915.386 0 688.733 264.505 1.204.065 - - - 12.072.688
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Avaliacao de desempenho, remuneracao

e meritocracia

A Avaliagdo de Desempenho é o instrumento geren-
cial que permite a Instituicdo mensurar os resulta-
dos obtidos pelo servidor e pela equipe de trabalho,
de acordo com as condi¢Ges de trabalho disponi-
veis. No caso de servidores técnico-administrativos,
esta avaliacdo toma por base o Plano de Trabalho
pactuado entre o servidor e sua chefia imediata. Em
consequéncia dos resultados obtidos pelo servidor
em suas avaliacdes de desempenho, é prevista a
Progressao por Mérito Profissional a cada 18 meses
de efetivo exercicio. A Progressdo é realizada por
meio de portarias de exercicio em curso, exercicios
anteriores e regularizagdo de pendéncias.

Em 2019 foram realizadas 2.575 andlises de for-
muldrios entre FAIDs (servidores estaveis sem
fungdo gerencial), FADEPs (servidores em esta-
gio probatério) e FAID-G (servidores estaveis em
funcdo gerencial), além de 1.870 Planos de Tra-
balho, resultando em 48 intervencdes realizadas
pela equipe. Também foram realizadas 14 visitas,
com um total superior a 150 participantes, den-
tre servidores técnico-administrativos e suas che-
fias. Estas visitas as Unidades Universitdrias da UFF
vém sendo promovidas tanto em Unidades Acadé-
micas quanto em Unidades Administrativas, onde
sdo apresentados os conceitos que permeiam as
atividades realizadas pela Divisdo de Gestdo de

Desempenho, os fluxos referentes aos processos
nela desenvolvidos, bem como os resultados ava-
liativos obtidos pela Unidade. No total, 1.529 ser-
vidores técnico-administrativos fizeram jus a Pro-
gressdo por Mérito Profissional.

No que tange ao estagio probatdrio (Figura 6.3), em
2019, 108 servidores técnico-administrativos tive-
ram seus estagios probatdérios homologados posi-
tivamente atingindo assim a estabilidade no Ser-
vigo Publico. Também foi dada continuidade ao Pro-
grama de Acompanhamento ao Servidor em Estagio
Probatdrio, que visa ao acompanhamento a esses
servidores. Em 2019 o programa foi ampliado com
a realiza¢do do projeto piloto do “Primeiro Encon-
tro com os Servidores em Estagio Probatdrio”, que
contou com a participagdo de 26 servidores. Além
disso, por meio do Programa de Tutores, vem sendo
realizado o acompanhamento da ambientagdo e
integracdo dos servidores técnico-administrativos
recém-ingressos na Universidade, por meio de con-
tato com os mesmos e com seus tutores (responsa-
vel no setor pelas principais orientagées fornecidas
aos servidores), durante seus 9 primeiros meses de
efetivo exercicio.

J4 a avaliacdo dos docentes para ascensdo na car-
reira é realizada pela Comissdao Permanente de Pes-
soal Docente - CPPD, a qual é composta por doze
membros titulares e doze membros suplentes elei-
tos pelos seus pares.

Figura 6.3 — Estagio probatodrio (servidores técnico-
administrativos)

659 servidores foram contemplados
no Programa de Acompanhamento
ao Servidor em Estdgio Probatdrio

26 servidores participaram
do Primeiro Encontro com os
Servidores em Estdgio Probatdrio

256 novos servidores acompanhados
e 96 planos de trabalho analisados
por meio do Programa de Tutores

Estdgio probatdrio
108 técnico-administrativos
atingiram a estabilidade
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A Tabela 6.10 e os Graficos 6.10 e 6.11 revelam a distribuigdo por faixa salarial e os dados sobre meritocracia. Capacitagéo e qualiﬁcagéo

) ) ) o ) L No ambito das estratégias de estimulo a qualifica-
Tabela 6.10 — Perfil por faixa salarial Grafico 6.10 — Quantidades de cargos de diregao ~ . . ~
¢do, a universidade faz uso regular de acdes de for-

e de fungdes comissionadas . . . .
dores, que priorizam a coletividade e o interesse
0

52 58 11 4

Cargos de diregdo Fungdes Comissionadas da administragdo publica. Em 2019 foram con-
cedidos um total de 1.235 afastamentos e licen-
cas para capacitagdo, sendo 196 para servidores
técnico-administrativos e 1.039 para docentes,

1a 400 2 2 o
como se pode ver no Grafico 6.12.
901 a 1000 1 1 - .
Grafico 6.12 — Percentual de afastamentos e licengas
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2001 a 2500 49 45 . Servidores efetivos . Outros 63 820

2501 a 3000 73 88
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@ Grafico 6.11 — Detalhamento da estrutura dos cargos
feex x o 276
3501 a 4500 447 419 em comissao e das fungdes gratificadas
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57

4501 a 5500 297 298

5501 a 6500 252 214 Brasil Exterior

6501 a 7500 235 207

. Docente . Técnico . Total

7501 a 8500 193 146 124

acima de 8500 1.762 1.762
Careos em Comissio® Funches Gratificadas Através da Escola de Governanga em Gestdo Publica,
Total de servidores 3.564 3.394 & ¢

a PROGEPE ofereceu outras iniciativas de capacita-
) ) ¢do e qualificagdo, que aconteceram nos formatos
*Grupo Diregdo e Lotacdo . Lotagdo g ~ . . .
Assessoramento Superior autorizada efetiva de programas de qualificagdo institucional, cursos,
oficinas e seminarios, conforme o Quadro 6.3.
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Quadro 6.3 — Iniciativas de capacitacdo e qualificacdo

Curso Presencial do SEI 225 168
Curso Direito Administrativo 30 20
Curso Fiscalizagao de Contratos Administrativos 40 32
Curso Plano de Desenvolvimento das Unidades - PDU 45 28
Cursos
Curso Desenho Didatico de Disciplina na Plataforma Moodle: Teoria e Pratica 25 18
Curso Governanga e Gestdo de Riscos 47 41
Curso Historia e Politicas do Ensino Superior no Brasil 131 53
Curso Iniciagdo ao Servico Publico 63 39
Oficina para Comissdo de Heteroidentificagdo em Concurso Publico 16 13
Oficinas
Oficina Assentamento Funcional Digital - AFD 17 9
T L 38 vagas, 9 em cursos de Mestrado
Programa de Qualificacdo Institucional (PQl) 13 servidores inscritos e 4 em cursos de Doutorado
Programas
Programa de Qualificagao da UFF - PQUFF 116 processos autuados 79 bolsas concedidas

96 servidores certificados por
Seminario | Seminario Cientifico dos Servidores da UFF - SECIENUFF 175 servidores inscritos participagdo e 43 servidores certificados
por apresentagdo de trabalho

Apoio a Iniciativas de Capacitagao - AIC 62 processos autuados 37 deferidos e 25 indeferidos
Incentivo a Qualificagdo 542 processos autuados 44 indeferidos e 498 deferidos
Outros Isengdo de Taxas e Gratuidade em Cursos de Pés-Graduagao pagos na UFF 58 processos autuados 58 concedidos
Progressao por Capacitagdo 728 processos autuados 644 concedidos e 84 indeferidos
Horario Especial para Servidor Estudante 45 processos autuados 33 deferidos e 12 indeferidos

RESULTADOS POR AREAS RELEVANTES



Saide e qualidade de vida Grafico 6.13 — Avaliagdes Periciais Grafico 6.14 — Registros de atestados

A Promocdo a Saude e Qualidade de Vida do Ser-
vidor objetiva o desenvolvimento de praticas de

gest3o, de atitudes e de comportamentos que con- Avaliagdes periciais - Servidores
tribuem para a protecdo da saude no ambito indi-
vidual e coletivo. As a¢des relacionadas a salde 2.824

tém como finalidade a melhoria dos ambientes da
organizagdo, do processo de trabalho, de modo a
ampliar a conscientizacdo, a responsabilidade e a
autonomia dos servidores, contemplando aborda- 713 783

gens coletivas que possam influenciar ou modificar tments
habitos individuais ou culturais, de maneira a favo- de satde
recer os espacos de convivéncia e de produgdo da 2018 2019 [ 5'52252 grzrpf:;t;‘;od:iamma
saude. Esta perspectiva vem sendo entendida, nos

ultimos anos, como uma estratégia promissora para W e
enfrentar os multiplos problemas de saude que afe-

tam servidores e seus entornos. Grafico 6.15 — Exames admissionais realizados

No total foram atendidas 2.313 pessoas em 2019 Avaliagdes periciais - Alunos
nas agdes e campanhas de promocdo e qualidade
de vida, um aumento de 40% em comparagdo com
0 ano de 2018. A esse nUmero somam-se 71 exames
médicos periddicos realizados e 2.000 doses de vaci- 145
nas distribuidas aos servidores da UFF na campanha

contra a influenza. Na area de seguranga do traba-

Ilho, foram realizadas palestras sobre biosseguranca

e seguranca do trabalho, bem como foram conclui- apfz:g:gz:ripf;r'z'c:;os) Kaaft‘flimzf:grer:zzc\;g'j:
dos 9 mapas de riscos. Houve 33 acidentes de tra- satde (Junta médica)
balho registrados. Os dados apresentados nos Grafi-

cos 6.13 a 6.16 contemplam os resultados das acGes oz W o0 B 2013 B 2019
desenvolvidas e produtividade dos servicos realiza-

dos em 2019 pela Coordenagdo de Atengdo Integral

a Saude e Qualidade de Vida — CASQ e suas duas divi-

sdes: a de Pericia em Saude - DPS e a de Promocgdo e

Vigilancia em Saldde — DPVS.

1.437

B Orgsos externos

173

140
91

Técnicos Docentes Residentes
administrativos
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Grafico 6.16 — A¢cdes e Campanhas de

Promocdo e Saude
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N3do podemos deixar de relatar a existéncia de um
servico médico que oferece atendimento médico
ambulatorial, fisioterapia, acupuntura, medicina
ayurvédica e nutricdo destinado aos servidores
docentes e técnico-administrativos, dependentes,
alunos estrangeiros e bolsistas da Universidade
Federal Fluminense. E oferecido atendimento
médico nas especialidades: Clinica Médica, Car-
diologia, Gastroenterologia, Ginecologia, Geria-
tria, Infectologia, Otorrinolaringologia, Psiquiatria,
Nutricdo, Programa de Tabagismo e Programa de
hipertensdo. Ha ainda atendimentos de acupun-
tura, fisioterapia motora, medicina ayurvédica
e yoga. De 2018 para 2019 houve um aumento
global aproximado de 72% nesses atendimentos
(Grafico 6.17).

Grafico 6.17 — Atendimento global DAS
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Principais desafios e acoes futuras

O ano de 2019 foi desafiador para a gestdo de pes-
soas, ja que este periodo foi marcado pela implan-
tagdo do ponto eletrbnico, realizagdao de concur-
sos publicos em meio a altera¢gdes de normas e
regulamentos e restricbes orgcamentarias. Mui-
tas destas contingéncias impactaram nas areas
de gestdo de lotacdo da forga de trabalho, saude
etc., ocasionando aumento de licengcas médicas,
aumento no numero de avaliagBes periciais, rees-
truturagdo das equipes de trabalho em virtude de
aposentadorias e das reducdes de carga horaria de
alguns servidores. Apesar disto, a PROGEPE bus-
cou o aperfeicoamento de seu modelo de gestdo
estratégica, alinhado com as técnicas gerenciais na
Administragdo Publica que torna urgente o desen-
volvimento de uma infraestrutura capaz de subsi-
diar, tecnicamente, o paradigma contemporaneo
da gestdo governamental.

O ano de 2020 traz grandes desafios para a ges-
tdo de pessoas da Universidade Federal Flumi-
nense. Embora, por um lado, as transformacdes do
ambiente politico, econdmico e social proporcio-
nem uma oportunidade util para refletir sobre pra-
ticas administrativas relacionadas a area de recursos
humanos dessa Universidade, esses desafios tam-
bém nos levam a repensar os modelos convencionais
de gestdo de pessoas. Por fim, essas mudancas exi-
gem ndo apenas novas ideias sobre os macroproces-
sos associados ao gerenciamento do pessoal da orga-
nizagado publica, mas também a necessidade de sua
melhoria continua.

RESULTADOS POR AREAS RELEVANTES
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Licitacao e Contratos

A UFF, em seu processo de licitagbes e contratos,
busca assegurar a conformidade com as normas
vigentes, contando com assessoria juridica da Pro-
curadoria Federal junto a UFF, vinculada a Advoca-
cia-Geral da Unido — AGU, que garante confiabili-
dade das contratagdes com as normas legais, sendo
balizadas, principalmente, pelo Decreto 10.024, de
20/09/2019, Decreto 9.507, de 21 de setembro de
2018, Decreto n? 7.746, de 05 de junho de 2012,
Instru¢es Normativas SEGES/MP n2 05, de 26
de maio de 2017 e n2 03, de 26 de abril de 2018,
da Instrugdo Normativa SLTI/MP n? 01, de 19 de
janeiro de 2010, da Lei Complementar n° 123, de
14 de dezembro de 2006, do Decreto n° 8.538, de
06 de outubro de 2015, bem como da Lei n? 8.666,
de 21 de junho de 1993.

Com a ampliacdo do uso e das melhorias do Sistema
de Compras (SIA-Compras), cujo intuito é de unificar
procedimentos e otimizar o fluxo dos processos de
compras, aprimorou-se o planejamento das compras
da Universidade a partir das solicitages das diversas
unidades académicas e administrativas da UFF, que
viabilizaram a realizacdo de 38 licita¢cdes planejadas
para aquisicdo de materiais comuns. A partir dessas
licitagcBes, foram realizados cerca de 2.650 pedidos
por meio do SIA-Compras.

Com a centralizagdo das licitagdes na Pro-Reitoira de
Administragdo, a PROAD realizou 86 licitagGes (apro-
ximadamente, 97% das licitagGes da Universidade),
sendo 76 pregdes eletronicos e 10 RDC (Regime Dife-
renciado de Contratagdo).

No ano de 2019 a UFF teve o encerramento da
vigéncia dos contratos mais vultuosos, como lim-
peza, portaria, vigilancia e apoio operacional.

Diante das restricdes orgamentarias e financeiras
enfrentadas, essas contratagdes foram revisadas e
redesenhadas para atender a nova realidade. Para
alinhar e tornar mais eficiente a gestao de licita-
¢do e contratos, a Pré-Reitoria de Administragéo
— PROAD publicou seu Regimento Interno, realizou
a reestruturacdo administrativa, por meio da cria-
¢do da Coordenagdo de Material e da Divisdao de
Gestdo e Fiscalizagdo e, ainda, efetuou a centrali-
zagdo das licitagcOes na Coordenacdo de Licitagdes.
Além disso, promoveu a capacitagado de servidores
gue atuam na area financeira.

Diante das revisGes dos contratos foi possivel obter
redugdes significativas nos gastos com o custeio dos
contratos continuados, conforme Tabela 6.18.

Tabela 6.11 — Redugdo de contratos continuados

Entre as contratagdes diretas, dispensadas de licita-
¢Oes ou caracterizadas como inexigibilidade, desta-
cam-se as fornecedoras de energias elétricas, agua,
gas, publicacdo e propaganda oficial (Imprensa
Nacional e Empresa Brasileira de Comunicacdo) e
contratos emergenciais, devidamente justificados.

Em 2019, foram realizadas 61 inexigibilidades e 234
dispensas de licitacdo, das quais 108 cotagGes eletro-
nicas. As demais se referiam a contratagdo de servi-
¢os especificos para atendimento das unidades aca-
démicas e administrativas e/ou a aquisi¢do de mate-
riais que, justificadamente, ndo puderam ser realiza-
das por meio da modalidade de cotagdo eletronica.
O Quadro 6.4 traz as contratagdes mais relevantes
por modalidade vigentes e encerradas em 2019.

Servico A Redggéo
Limpeza 2.185.911 26.230.938 1.187.475 14.249.708 46%
Portaria 1.169.649 14.035.788 1.136.646 13.639.755 3%
Vigilancia 798.378 9.580.542 501.666 6.020.000 37%
Motorista 393.331 4.719.977 168.820 2.025.840 57%
Area Verde 498.516 5.982.200 = = 100%
Apoio Operacional 1.699.588 20.395.063 99.315 1.191.791 94%
Servigo Técnico STI 738.590 8.863.084 - - 100%
Apoio CEART 144.592 1.735.109 108.444 1.301.332 25%
Apoio Biblioteca 231.247 2.774.966 - - 100%
Apoio Restaurante 324.101 3.889.215 324.101 3.889.215 0
Total 8.183.903 98.206.882 3.526.467 42.317.641 57%
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Quadro 6.4 — Contratacdes mais relevantes por modalidade

Data de

Modalidade de contratagao Contratado Valor atual (R$) | Data de inicio término Situacao
Pregdo eletronico Fabiana Cavalcante Apoio operacional para atender
. o 4.888.476 26/04/2018 26/04/2019 Encerrado
n2 62/2017/AD Santos - ME a SDC (Bibliotecas)
Empreitada por preco Fabiana Cavalcante Apoio operacional para atender
Lkl . . 1.878.367 10/09/2018 10/09/2020 Ativo
unitario Santos - ME ao Centro de Artes UFF — CEART
5 A. Frugoni Locagdo de . . it ;
Pregdo n2 05/2019 . Servicos de limpeza em Oriximina - PA 37.329 03/06/2019 03/06/2020 Ativo
mao de obra Ltda
" A. Frugoni Locagdo de Servigos de limpeza em Volta Redonda e .
Pregdo n2 05/2019 . . 1.200.000 03/06/2019 03/06/2020 Ativo
mao de obra Ltda Angra dos Reis
Arauna servicos Servicos de limpeza, conservacgao e .
Pregdo n® 05/2019/AD & Sl SR elE Ul SunsEreE el 10.978.680 25/04/2019 25/04/2020 Ativo
especializados Ltda higienizagdao nos campi em Niterdi
) L Centauro vigilancia e A
Dispensa de licitagdo Vigilancia armada 2.467.417 20/10/2018 20/01/2019 Encerrado
seguranga Ltda
N Conservadora luso - , L
Pregdo n2 21/2014/AD brasileira Condugao de veiculos oficiais 4.719.978 01/09/2014 01/03/2019 Encerrado
Servicos de limpeza, conservagao e
5 Conservadora luso S . . :
Pregdo n2 05/2019/AD brasileira higienizagdo nos campi de Rio das Ostras, 1.064.000 03/06/2019 03/06/2020 Ativo
Macaé, Campos e Iguaba Grande - RJ
Conservadora luso
Dispensa de licitagdo brasileira Condugao de veiculos oficiais 407.180 25/04/2019 25/06/2019 Encerrado
Servicos de limpeza, conservagao e
Conservadora luso higienizacdo nos campi de Petropolis, .
Pregdio eletrénico 05/2019 er e A o 969.699 03/06/2019 03/06/2020 Ativo
brasileira Nova Friburgo, Cachoeiras de Macacu
e Santo Antonio de Padua - RJ
Apoio operacional em recepgao, portaria,
Croll empreendimentos servicos gerais, de entrega e transporte
Pregdo n® 40/2016/AD P §o5E & P 12.288.579 01/10/2016 28/09/2019 Encerrado

comerciais

de documentos, guarda e salvamento
em piscina e inspegdo de alunos

(o quadro 6.4 continua na préxima pagina)
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(o quadro 6.4 comega na pagina anterior)

Modalidade de contratacao

Contratado

Valor atual

(RS)

Data de inicio

Data de
término

Situacao

Dispensa de licitagdo
n2 809/2018

Pregdo n2 110/2018/AD

Pregdo n2 24/2014/AD

Pregdo n2 38/2019

Pregdo 98/2018/AD

Pregdo eletronico 07/
2015/AD

Pregdo n2 02/2017/AD

Pregdo n2 51/2019/AD

Pregdo n2 08/2019

Pregdo eletronico
n2 02/2016/AD

Dispensdo de licitagdo
n2 808/2018

Pregdo n2 15/2017/AD

Pregdo Eletronico

Croll empreendimentos
comerciais

CTESA construgGes Ltda
CTESA construgGes Ltda

Epic solugGes e locagdes
Ltda

Hércules vigilancia e
seguranga Ltda

Leonardo courier express
Ltda - ME

Lideranca limpeza e
conservagao Ltda

Plataforma terceirizagdo
de servigos Eireli

Rio minas terceirizagdo e
administracdo de servigos
Ltda

Singular gestdo de
servigos Ltda

Singular gestdo de
servigos Ltda

Terrapleno terraplanagem
e construgado Ltda

Connectcom
teleinformatica comércio
e servigos Ltda

Vigia patrimonial desarmada

Conservagao de areas verdes

Manutengao predial

Motoristas

Vigilancia armada

Entrega motorizada

Servicos de copeiragem

Servigos de zeladoria e portaria

Servigos de apoio operacional

Apoio operacional para Restaurante
Universitdrio

Apoio administrativo

Apoio para prestagao de servigo
continuado na area de agropecudria

Solugdes em apoio a expansao e
sedimentagdo do Ensino a Distancia
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7.290.954

2.467.899

6.107.747

2.847.573

6.233.821

120.868

562.497

13.639.775

1.567.434

4.616.061

4.652.102

1.360.188

1.054.992

01/10/2018

05/04/2019

08/09/2014

11/07/2019

28/03/2019

11/03/2016

02/03/2017

28/10/2019

12/09/2019

03/06/2016

21/12/2018

02/06/2017

25/11/2019

01/04/2019

26/07/2019

07/03/2020

11/07/2020

28/03/2020

11/03/2020

02/05/2019

28/10/2020

12/09/2020

03/06/2020

21/06/2019

02/06/2020

25/11/2020

Encerrado

Encerrado

Ativo

Ativo

Ativo

Ativo

Encerrado

Ativo

Ativo

Ativo

Encerrado

Ativo

Ativo



O principal desafio relacionado a gestdo de licitagdo
e contratos estd na manuten¢do da Universidade
em condi¢Oes operacionais, tanto por meio dos con-
tratos de prestacdo de servigos, como por meio da
execucdo das demandas das unidades académicas
e administrativas, diante de um panorama de res-
tricdes orgamentarias. Outros desafios sdo as parti-
cularidades fisicas e operacionais de cada unidade,
que impactam diretamente nas contratagdes e aqui-
sicOes realizadas pela PROAD.

As acOes futuras a serem implantadas permeiam
pelo aprimoramento de procedimentos fiscalizaté-
rios, o aperfeicoamento dos processos de aplicagdo
de sang¢des administrativas quando o descumpri-
mento, bem como a implantagdo da totalidade dos
processos no Sistema Eletrénico de Informagao.

Patrimonio e Infraestrutura

A Superintendéncia de Arquitetura, Engenharia e
Patrimonio (SAEP), no ano de 2019, passou por um
processo de reestruturacdo com a fusdo de coor-
denagdes, a passagem dos servigos de manutengdo
para a SOMA (Superintendéncia de Operagdes e
Manutengdo) e a extingcdo de algumas fungGes grati-
ficadas. Foram realizados investimentos em equipa-
mentos de informatica, softwares técnicos e cursos
de capacitagdo, com o objetivo de ampliar a capaci-
dade da SAEP para atingir seus objetivos.

As obras de capital, bem como os investimen-
tos em reparo e manutengdo no ambito de 2019,
foram executadas conforme os requisitos legais
aplicaveis as areas de engenharia e arquitetura,
bem como aos preceitos legais da Lei n? 8.666, de
21 de Junho de 1993, e demais instrumentos legais
que regem obras publicas. A gestdo do patrimonio

publico atendeu aos instrumentos legais aplicaveis
da Administragdo Publica: artigos 37 e 70 da Consti-
tuicdo Federal, Lei n2 4.320/64, Decreto-Lei 200/67,
Instrucdo Normativa SEDAP n? 205/88, Decreto
9.373/18, portarias, instrucdes normativas da SPU
e normas internas da Universidade.

Em 2019, a SAEP executou RS$1.968.153,91 (um
milhdo, novecentos e sessenta e oito mil, cento e
cinquenta e trés reais e noventa e um centavos) na
manuteng¢do de sistemas de ar condicionado, ele-
vadores, equipamentos de combate a incéndio e na
modernizac¢do de elevadores. Desde junho de 2019, a
manutencao passou a ser gerida pela SOMA. No que
tange a obras de construcdo, executou investimen-
tos no valor de R$16.343.672,36 (dezesseis milhdes,
trezentos e quarenta e trés mil, seiscentos e setenta
e dois reais e trinta e seis centavos), quantificados e
apresentados no Grafico 6.18. A execuc¢do dos recur-
sos esteve alinhada aos objetivos e metas de desem-
penho definidos no PDI UFF-2018-2022.

Grafico 6.18 — Obras

29%

. Concluidas
. Em andamento
. Paralisadas
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Dentro da SAEP, a Divisdao de Desenvolvimento de
Projetos, sob a Coordenacdo de Engenharia e Arqui-
tetura, é o setor responsavel por definir diretrizes
para o uso e a ocupacgao do espaco da Universidade,
elaborar programas de necessidades, estudos de
viabilidade, projetos de arquitetura e engenharia e
orcamentos e buscar aprovacao de projetos junto
aos Orgaos competentes conforme demandas das
unidades. O setor ainda presta servigos de consul-
toria e assessoria, elabora laudos, pericias e pare-
ceres técnicos e fiscaliza o desenvolvimento de pro-
jetos contratados pela Universidade Federal Flumi-
nense. Em 2019, foram desenvolvidos os seguintes
processos: 13 termos de referéncia (projetos de
arquitetura, complementares e documentacdo),
05 relatodrios e laudos técnicos e 02 fiscalizagGes
de projetos. O Grafico 6.19, que pode ser visto na
préxima pagina, traz os processos em andamento e
concluidos em 2019.

Também em 2019, a Coordenagdo de Adminis-
tragdo Patrimonial — CAP da SAEP realizou o mais
abrangente inventario de bens mdveis da histodria
da UFF, envolvendo mais de 160.000 bens — o que
representa 65% de toda a base do Sistema de Admi-
nistracdo Patrimonial. Deste modo, a adesdo insti-
tucional ao inventario eletrénico se manteve cres-
cente desde sua implantagdao em 2016.

A CAP/SAEP, atenta a determinacdo contida na
IN Conjunta SPU/STN n2 703/2014, concluiu, em
2019, 21 avaliagGes de imdveis da Universidade,
guantitativo cinco vezes maior que o realizado de
2014 a 2018. O desafio é a conclusdo das avalia-
¢Oes de todos os imdveis da UFF no ano de 2020.
A CAP também concluiu 7 Termos de Doagdo, que
envolveram o desfazimento de R$1.124.909,66
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Grafico 6.19 — Processos SAEP 2019

Em andamento
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laudos técnicos

(projetos e documentagdo)

(um milhdo, cento e vinte e quatro mil, novecen-
tos e nove reais e sessenta e seis centavos) em bens
moveis no ano de 2019. O fluxo de desfazimento de
bens modveis foi otimizado por meio da criacdo do
Projeto Desfazimento Legal, uma parceria entre a
SAEP e a SOMA, que possibilitou o atendimento de
65 solicitagdes de retirada de bens inserviveis entre
os meses de setembro e dezembro de 2019 — o ban-
ner de divulgacdo do projeto foi afixado no mural das
unidades. Ndo ocorreu desfazimento de ativos imé-
veis no referido ano.

A Universidade Federal Fluminense possui cinco imd-
veis alugados para abrigar unidades académicas e
administrativas, ao custo mensal de RS 57.580,12
(cinquenta e sete mil, quinhentos e oitenta reais e
doze centavos). Entre as iniciativas programadas
para 2020, a Coordenagdo de Administracdo Patri-
monial pretende: realizar inventario de bens moveis
com adesdo superior aos 65,10% do ano 2019; con-
cluir a avaliacdo imobilidria de todos os imdveis da
Universidade; manter viés de alta no nivel de ser-
vico de solicitagBes de desfazimento de bens moéveis;
promover treinamento em sala voltado aos agentes
patrimoniais da UFF, e apresentar resultados opera-
cionais junto a equipe.

Outros desafios para a SAEP sdo: aperfeicoar o indice
de conclusdo dos projetos; migrar processos para
o SEl; concluir os biotérios, o sistema de combate
a incéndio e panico de todos os campi da Universi-
dade e a rede elétrica de média tensdo dos campi
Praia Vermelha e Gragoata; concluir as obras do Ins-
tituto de Biologia, do Instituto de Geociéncias e da
Faculdade de Medicina; assessorar a administra-
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¢do superior com vistas a viabilizar a conclusdo das
obras do Instituto de Ciéncias da Sociedade e Desen-
volvimento Regional de Campos dos Goytacazes, da
Faculdade de Farmacia e do Instituto de Quimica.

Custos

Apds uma reestruturacdo administrativa interna
ocorrida na Pro-Reitoria de Planejamento, onde
foram alteradas algumas atribui¢Ges das coordena-
¢cOes e divisOes, ficou definido que, a partir desta
reestruturacao, as atividades relacionadas a informa-
cOes de Custos ficariam a cargo do Departamento de
Contabilidade e Financas.

A partir dessa designacdo, foi instituido um Grupo de
Trabalho, que passaria a atuar em janeiro de 2020,
com objetivo de elaborar estudos e propor metodo-
logia, procedimentos e normatizagdo para subsidiar
a implantacdo de um sistema de custos na Univer-
sidade. O GT passara a ser coordenado pelo titular
do DCF e ao grupo caber3, entre outras atividades,
proceder levantamentos e analises de informagdes
referentes a composigdo de custos das unidades aca-
démicas e administrativas, identificar e sugerir cor-
recOes de procedimentos na execugao das despesas,
instituir critérios de rateios dos gastos e realizar tes-
tes necessarios para a adequacdo e implantacdo do
sistema de alocagdo e apuragdo de custos.

Espera-se que, ao final de 2020, os objetivos deste
GT ja tenham sido alcangados e, entdo, possa-se
pensar em avangar no aperfeicoamento das infor-
magoes de custos tornando-as uma fonte para medi-
¢do de desempenho, de eficiéncia e de subsidio para
tomada de decisdo.



Tecnologia da Informacao

O modelo de Governanga de Tl da UFF tem como
finalidade assegurar o alinhamento das praticas de
gestdo e uso de Tecnologia da Informacgdo e Comuni-
cacao - TIC aos objetivos de toda universidade, atra-
vés da boa comunicagao da Superintendéncia de Tec-
nologia da Informacgdo - STl com a alta gestao da UFF
e da melhoria dos processos de gestdo. Os princi-
pios da governanca orientam-se pela norma ISO:IEC
38550:2008 e Governanca Corporativa do IBGC: res-
ponsabilidade, estratégia, conformidade, desempe-
nho, prestacdo de contas/aquisicdes, transparéncia e
equidade/comportamento humano. Os processos de
Governanga de Tl foram elaborados e sdo constan-
temente aprimorados com base no Control Objecti-
ves for Information and related Technology - COBIT.
A Figura 6.4 apresenta, de forma esquematica,
o modelo de governanca de TIC da UFF.

As responsabilidades de Tl da UFF estdo divididas
entre a STI, o Grupo Gestor de Apoio a Governanga
e o Comité de Tecnologia da Informagdo - COTI.
A Governanga de TIC na UFF é de responsabilidade
da Alta Administracdo e da Geréncia de Gover-
nanca de Seguranca da Informacgdo - GGSI da STI.
A gestdo de TIC é de responsabilidade das direto-
rias da STI, que se reportam a GGSI para garantir
o alinhamento estratégico. A definicdo de planos

Figura 6.4 — Modelo de governanca de TIC da UFF

Grupo Gestor
de Apoio a
Governanga

Governanga

de Tl

Comité de

Tecnologia da
Informagdo

e politicas de TIC sdo de responsabilidade da STI,
entretanto, a aprovacgdo destes é de responsabili-
dade do COTI. A priorizagdo dos projetos de TIC é
de responsabilidade do Grupo Gestor de Apoio a
Governanca da UFF.

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de
TIC, a STl observa e aplica um conjunto de regras
e diretrizes referenciadas pelo Governo Federal e
orgdos de controle, bem como busca se adequar
a padrdes internacionais para projeto e manuten-
¢do dos servicos de TI. Dentre as principais ins-
trugOes e portarias estdo: Instrugdo Normativa n?
01/2010, Portaria n® 02/2010, Instru¢cdo Norma-
tiva n? 02/2008 e Instrucdo Normativa Conjunta
n? 01/2016 do Ministério do Planejamento (atual
Ministério da Economia) e da Controladoria Geral
da Unido. O Guia de Governanga de Tl do Sistema
de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacgdo - SISP é utilizado para a elaboracgdo
do Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo e
Comunicagdo - PDTIC. O Guia de Boas Praticas em
Contratagdo de Solugdes de Tl bem como todas as
leis e decretos sobre contrata¢do de servigos sdo
observados na contratacao de servicos de TI.

As Tabelas 6.19 e 6.20 trazem as contratagSes mais
relevantes (vigentes em 2019) e o montante de
recursos aplicados em TIC, respectivamente.
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Tabela 6.12 — ContratagGes mais relevantes, vigentes em 2019

Tandberg Data

13/2014

/ do Brasil Ltda

08/2015 Sual Tech
Digitro

21/2018 e
Tecnologia Ltda
Oracle do Brasil

25/2018

/ Sistemas Ltda

THS Tecnologia
Informagao

30/2018 -
e Comunicagao
Ltda

Backup - Extensdo de garantia e manutengdo para a
unidade de fita

Controle de acesso ao restaurante universitario;
manutengdo de equipamentos

Locagdo de plataforma de telefonia UFF - Rede PABX

Atualizagdo da licenga de software Oracle

Suporte a infraestrutura e DataCenter, Suporte

a operagdo de servicos TIC, Suporte as redes

de computadores e conectividade, Operagdes

e monitoramento de solugdes web, Suporte de
sistemas e novas tecnologias, Apoio a gestdo de TIC

Tabela 6.13 — Despesas empenhadas para equipamentos em TIC em 2019

Natureza de Despesa Detalhada m

Servigos de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo - PJ

Subtotal

Equipamentos e
material permanente

Subtotal

Total

44904005 Aquisicdo de software pronto

44905235 Material de tic (permanente)

44905237 Equipamentos de TIC - ativos de rede
44905241 Equipamentos de TIC - computadores
44905243 Equipamentos de TIC - servidores/storage
44905245 Equipamentos de TIC - impressoras
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67

161

583

13

2.272

30/09/2019

13/12/2019

10/03/2019

10/10/2019

03/06/2019

55.699

55.699
371.321
75.294
1.166.727
150.000
33.686
1.797.028

1.852.727

Uma das principais iniciativas na area de Tl sdo os
servicos de manutenc¢do e desenvolvimento de sis-
temas. Em 2019, foi realizada a manutenc¢do de 96
sistemas, dentre eles os sistemas que suportam os
principais macroprocessos da organizacdo: IDUFF,
Lancamento de Notas, Administracdo Académica,
Inscricdo online, Quadro de Horarios, ENADE, Bol-
sas PIBIC, Monitoria, Pergamum, SEl, Sistema de
Organograma, Relatdério de Docentes (RAD), Sis-
tema de Compras, Sistemas de RH, Sistema de che-
fias, Sistema de Pds-graduacdo (SISPOS). Também foi
realizada a manutencdo de 1001 websites e de 85
revistas/periddicos.

No que tange aos servigos de infraestrutura, foram
realizadas as seguintes agdes: manuten¢do e moni-
toramento da rede UFF, atendimento técnico, servi-
¢os de cabeamento, manutengdo do DataCenter e
suporte a telefonia, conforme os nimeros a seguir.

Em 2019, foram concluidos os seguintes projetos: Sis-
tema para gestdo de projetos de pesquisa UFF/FEC -
SISPRO Fase | e Il; Mddulo para emissdo de certifica-
dos de pds-graduacdo — SISPOS; Sistema para super-
visdo de bolsas da universidade — SUPERBOL; Nova
versdo da interface de autenticagao — Portal; Apoio a
implantagdo do ponto eletronico; UFF Mobile (novas
funcionalidades para aplicativo mével).

Melhorias também foram concluidas: Registro e
diploma de outras IES no sistema de graduagéo;
Melhorias no sistema de compras; Melhorias no SIA-
-Chefias; Criagdo de template web acessivel; Censo
2019 (alteragdo anual para geragdo dos dados); Inclu-
sdo de 36 novos processos no SEl; Reestruturagdo do
site de governancga. Quanto a seguranca da informa-
¢do, esta foi melhorada com a reestruturagdo do LDAP
e com o mapeamento de 16 processos de seguranga.



15.352

Atendimentos de
chamados da Central
de Atendimento

6.816

Operacoes de
Sistemas/Sites

De forma resumida, podemos apontar que as princi-
pais dificuldades encontradas pela STl sdo o nimero
insuficiente de servidores na area de tecnologia da
informagdo (52 analistas e técnicos de Tl - servidores
ativos) e a escassez de recursos orgamentarios para
atendimento as demandas, expondo a UFF a uma
série de riscos como: interrupg¢do de servigos criticos
ou indisponibilidade da informacdo organizacional;
problemas de seguranca da informagao devido a tec-
nologia obsoleta de alguns sistemas; alongamento
do prazo na execugdo de projetos; perda do conhe-
cimento técnico; prejuizo a imagem da instituicdo; e
sobrecarga as chefias e acimulo de fung¢des de cola-
boradores na area de TI.

A STI busca mitigar estes riscos através da implan-
tacdo de boas praticas de gestdo com enfoque na
priorizagdo de projetos, documentagdo de sistemas
e mapeamento de processos bem como atuando de
forma tempestiva na manutengdo dos sistemas e
incidentes de seguranca da informacgdo. Os projetos
sdo priorizados pelo Grupo Gestor de Apoio a Gover-
nanca de forma a buscar atender as necessidades de
ensino, pesquisa, extensdo, e administragao da UFF,
as exigéncias do governo e ao mesmo tempo prover
um ambiente tecnoldgico que suporte as necessida-
des da organizacgao.

Todo o cronograma de projetos e agdes pode ser
visto no Anexo V do PDTIC 2018-2020. Este crono-
grama previa a execugdo de 20 projetos/acBes para
2019. Entretanto, 7 projetos/a¢des ndo puderam ser
iniciados e 10 ndo foram finalizados em 2019.

259

Mudangas
nos sistemas

685

Operagoes de
redes, cabeamento
e telefonia

2.915

Atendimentos
técnicos

Diante do cenario desafiador, foi necessario rever o
planejamento e restringir os projetos as necessidades
mais urgentes ou que possuiam recursos ndo concor-
rentes com a operagao de servigos. Caso ndao ocor-
ram alteragGes nas previsGes financeiras da univer-
sidade, para 2020, os nossos recursos serao focados
em manter o funcionamento dos servigos existen-
tes e executar os seguintes projetos/acbes: Backup
- Fase Il; Migragdo de email; SISPRO - Fase IV (Sistema
de gestdo de projetos de pesquisa); Novo SISBOL
(Sistema de Bolsas); Identificagdo digital (carteirinha
UFF); Diploma digital; Inclusdo de aproximadamente
35 processos no SEl de acordo com a prioriza¢do da
comissdo; Avaliacdo e adequacdo a LGPD; Indicado-
res de qualidade e desempenho; Aprimoramento da
gestdo de servigcos com base no ITIL - Plano de agdo
da UFF; e Elaboragdo de roadmap para melhoria de
seguranga com base na gap analysis ISO 27.002.

Sustentabilidade

O Plano de Logistica Sustentavel — PLS da UFF foi
construido com base nos resultados obtidos das
Audiéncias Publicas realizadas em Niterdi (RJ) e nas
nove unidades fora de sede, além de pesquisa de
diagndstico que envolveu toda a comunidade uni-
versitaria. Com fundamentacdo legal na Normativa
n? 10, de 12 de novembro de 2012, elaborada pela
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo
do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento
e Gestdo, o PLS representa uma importante ferra-
menta de gestdo de recursos e de politicas publicas

que permite implantar acOes de sustentabilidade e
reduzir gastos de maneira racional e equacionada.

Com objetivo de elaborar, monitorar, avaliar e revisar
o Plano de Logistica Sustentdvel e implantar as poli-
ticas de sustentabilidade na UFF, foi criada a Comis-
sdo Gestora do PLS, em setembro de 2016, através da
Portaria n2 57.192, de 20 de setembro de 2016 e, pos-
teriormente, a Comissdo Permanente de Sustentabili-
dade da UFF — CPS, através da Portaria n2 60.768, de
27 de fevereiro de 2018. Cabe a CPS fomentar praticas
sustentaveis, encaminhar as iniciativas aos devidos
setores e monitorar a implementacdo do PLS na UFF.

Em 2019, a UFF buscou a eficiéncia hidrica e ener-
gética, com a troca de lumindrias fluorescentes por
LED, via parceria com a Receita Federal, trocando
torneiras por modelos mais eficientes e intervindo
nas redes de agua do Campus do Valonguinho, em
Niterdi. Além disso, a UFF contratou servigo de coleta
continua de residuos bioldgicos e residuos perigosos
ou tdxicos. A preocupagdo com o meio ambiente
também esteve presente no descarte seguro das
lampadas antigas, com a separagdo do vapor de mer-
curio e do po fosfdrico antes da destinagdo final.

A conscientizacdo da comunidade também se
torna um importante instrumento de mudanca,
especialmente em se tratando de uma instituicdo
de ensino. Por isso, cursos de capacitagao, aulas
e simpdsios sobre procedimentos de seguranca,
geracdo, tratamento, armazenamento, coleta e
descarte de Residuos de Servicos de Saude, foram
realizados pela Comissdo de Biosseguranca da UFF
para servidores e alunos.

Cabe ressaltar as agdes implementadas pelo Hospital
Veterindrio, ao longo de 2019, referentes ao Projeto
Sustentabilidade (Figura 6.5, na proxima pégina). m

RESULTADOS POR AREAS RELEVANTES
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Figura 6.5 — A¢des do Projeto Sustentabilidade do Huvet
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Informacoes
orcamentarias,
financeiras e contabeis

A administrag¢do da Universidade Federal Flumi-
nense buscou definir prioridades de pagamen-
tos e continuidade de contratos, considerando
a insuficiente disponibilidade de recursos e
conforme a importdncia destes contratos para
a manutencao dos servicos educacionais. Todos
os contratos foram analisados caso a caso de
forma a atender, primeiramente, o interesse
publico naquela situagdo e ndo deixar pos-
sibilidades de se ofender deliberadamente o
principio da isonomia e impessoalidade.

Para garantir a sustentabilidade financeira de com-
promissos foi mantido o rigido controle da libera-
¢do de recursos do orcamento fiscal para as unida-
des académicas, manteve-se o estabelecimento de
tetos para despesas com didrias e passagens e a defi-
nicdo de distribuicdo de orgamentos para livre orde-
nacgdo dos gestores balizada em montante pré-defi-
nido pela administragdo central e rateado mediante
critérios estabelecidos pelos préprios gestores em
reunides de colegiados das unidades do interior e da
sede em Niterdi.

Outra forma de melhorar a sustentabilidade finan-
ceira das unidades da UFF foi o estimulo a geragdo
de receitas proprias pelas diversas areas da Univer-
sidade. Apds a apuragdo da arrecadacdo, a Secreta-

ria de Planejamento e Orgamento do MEC durante
o exercicio registra, em contas especificas o limite
autorizado para empenhos de despesas. Ao cons-
tatar o aumento da arrecadagdo destas receitas, ha
a possibilidade de ampliacdo dos limites orgamen-
tarios para atender novos empenhos. Em caso de
excesso de arrecadagdo sem o correspondente limite
de despesa liberado no exercicio cria-se o superavit
financeiro que, por regra legal, pode ser justificativa
para obtencdo de créditos adicionais a ser utilizado
no exercicio seguinte.

Os superavits correspondentes aos resultados dos
exercicios de 2014 a 2019 ndo tem sido creditados
pelo Tesouro Nacional, impossibilitando que estas
receitas sejam utilizadas pelas respectivas areas
geradoras. Com isso, a auséncia de limite oriundo
do resultado do exercicio tem sido um fator de des-
motiva¢do para aquelas areas que contam com sua
arrecadacdo ao final do ano e tem trazido dificulda-
des para a continuidade de projetos que ultrapas-
sam um exercicio.

Informacoes Contabeis

Com relagdo ao cumprimento da NBC T 16.10 — Ava-
liagdo e Mensuracdo de Ativos e Passivos, a metodo-
logia adotada para realizar a avaliagcdo e mensuragdo
das disponibilidades, dos créditos e dividas, dos esto-
ques, dos investimentos, do imobilizado, do intangi-
vel e do diferido estdo apresentadas na Figura 7.1.
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Figura 7.1 — Metodologias de apuragdo contabil

DISPONIBILIDADE, CREDITOS E DiVIDAS

Sdo mensuradas ou avaliadas pelo valor original,
feita a conversdo, quando em moeda estrangeira,
a taxa de cambio vigente na data do Balango Patrimonial.

APLICACOES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDIATA

Sdo mensuradas ou avaliadas pelo valor original,
atualizadas até a data do Balango Patrimonial.

ESTOQUES

Sdo mensurados ou avaliados com base no valor de
aquisi¢cdo, produgdo ou construgdo, conforme cada caso.

INVESTIMENTOS PERMANENTES

A Unidade ndo detém participagdo em empresas
ou consércios publicos ou publicos privados.

ATIVO IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Sdo mensurados ou avaliados com base no
valor de aquisi¢do ou de construgdo.



A andlise das contas é realizada por uma equipe de
contabilistas que tem acesso a todos os langamentos
do Orgdo e atuam na Setorial Contabil em coopera-
¢do com os servidores lotados nas Unidades Gesto-
ras Executoras — UGE, que, por sua vez, sdao os res-
ponsaveis pela execu¢do orcamentaria e financeira
e realizam os langamentos de corregdes e regulariza-
¢Oes contabeis em suas respectivas Unidades.

Para registrar, instruir as UGE e acompanhar a regu-
laridade contabil a Setorial de Contabilidade da UFF
que é representada pelo Departamento de Conta-
bilidade e Financas — DCF possui quadro técnico em
sua Coordenacdo de Contabilidade composto por 10
Contadores e 3 Técnicos em Contabilidade apoiados
por outros profissionais especializados em Ciéncias
Atuariais Administragdo e Direito.

A Conformidade Contabil na UFF é realizada tendo
como base as analises das contas do balancete
mensal e da conformidade dos documentos que
d3do suporte aos registros de gestdo de cada Uni-
dade Gestora, tendo em vista que toda a exe-
cucdo orcamentaria e financeira acontece de
forma descentralizada em oito Unidades Gestoras
Executoras ativas.

Declaracao do contador

De acordo com analise realizada dos saldos constan-
tes do sistema SIAFI e auditores contabeis (CONDE-
SAUD), declaro que os demonstrativos contabeis do
Orgdo 26236 (Balancos Orcamentario, Financeiro,

Patrimonial, Demonstragdao dos Fluxos de Caixa e
Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais), regidos
pela Lei n2 4.320/1964 e pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade aplicadas ao Setor Publico - NBC TSP,
relativos ao Exercicio de 2019, refletem adequada e
integralmente a situacdo orcamentaria, financeira e
patrimonial , exceto no tocante a Ressalva nas Con-
tas do Grupo 123000000 — Célculo e registro parcial
da deprecia¢do nos bens moveis, tendo em vista que
este cdlculo contemplou apenas os bens inventaria-
dos e cadastrados no SISAP.

As informacgBes da depreciacdo dos bens médveis
da Universidade Federal Fluminense (UFF) sdo
apuradas pelo sistema desenvolvido pela prépria
Universidade (Sistema de Administragdo Patri-
monial) - SISAP. O célculo da depreciagdo con-
templa apenas os bens inventariados e cadastra-
dos no SISAP. Atualmente, a ferramenta conta
com uma base inventariada de cerca de 67% do
total de bens modveis da universidade. Utiliza-
-se o método das cotas constantes, com base
em tabela contida no manual SIAFI, Macrofungdo
020330 — Depreciagao, Amortizagdo e Exaustao,
definida pela Coordenacdo-Geral de Contabilidade
- CCONT/SUCON/STN/MF.

A UFF esta com tratativas internas para o processo
de implantagdo do SIADS, que serd obrigatério para
os 6rgdos da administracdo indireta a partir de
nov/2020 conforme portaria 385 de 28 de novem-
bro de 2018 do antigo Ministério do Planejamento.

“§ 12 Os orgdos e entidades que ainda ndo
utilizam o Siads deverdo adotar as providén-
cias necessdrias a sua implantagdo, em
conformidade com as orienta¢Ges expedidas
pela Secretaria de Gestdo do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo,
obedecendo os seguintes prazos, contados
da publicacdo desta Portaria:

| - um ano, quando se tratar de d6rgdos
da administracdo direta; e

Il - dois anos, quando se tratar de
autarquias e fundagdes”.

A partir do més de abril de 2018, a Universidade
Federal Fluminense passou a registrar a deprecia-
¢do dos seus bens méveis. No exercicio de 2019,
a depreciacdo acumulada correspondeu a RS 13
milhGes. Os relatérios emitidos para contabilizagdo
foram extraidos pelo SISAP e o célculo da depre-
ciagdo contemplou apenas os bens inventariados e
cadastrados no SISAP.

Informamos que as equagdes 0197 e 0198 relativas a
DDR foram regularizadas em 2020 pela Secretaria do
Tesouro Nacional (STN).

LUIS FELIPE DA COSTA SANTOS

CONTADOR DO ORGAO 26236 - UFF - UNIVERSIDADE

FEDERAL FLUMINENSE
CRC: 104.876/0-5
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Demonstrativos Contabeis

Tabela 7.1 — Balanco Patrimonial

Ativo circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Créditos a Curto Prazo
Divida Ativa Ndo Tributaria
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
Estoques
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda
VPDs Pagas Antecipadamente
Ativo ndo circulante
Ativo Realizavel a Longo Prazo
Créditos a Longo Prazo
Divida Ativa Nao Tributdria
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Longo Prazo
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo
Investimentos
Imobilizado
Bens Méveis
Bens Mdveis
(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Moveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperdvel de Bens Méveis
Bens Imdveis
Bens Imdveis
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Imdéveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Imdveis
Intangivel
Softwares

Total do ativo
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178.760.969
156.191.820
27.630
27.630
18.559.443
3.982.075

1.408.774.809
4.421.157
4.391.157
6.990.568
(2.599.410)
30.000
1.401.854.799
278.032.003
291.207.351
(13.175.348)
1.123.822.795
1.128.539.428
(4.716.633)
2.498.853
2.498.853
1.587.535.777

215.421.603
191.521.418
27.630
27.630
11.749.530
12.123.025

1.212.183.111
3.993.809
3.993.809
6.818.566
(2.824.757)

1.205.943.348
266.466.487
275.216.178
(8.749.691)
939.476.861
941.427.686
(1.950.825)
2.245.954
2.245.954
1.427.604.714

-17,02%
-18,45%
0,00%
0,00%
57,96%
-67,15%

16,22%
10,70%
9,95%
2,52%
-7,98%

16,25%
4,34%
5,81%

50,58%

19,62%
19,88%
141,78%

11,26%
11,26%
11,20%

11,26%
9,84%
0,00%
0,00%
1,17%
0,25%

88,74%
0,28%
0,28%
0,44%

-0,16%
0,00%

88,30%
17,51%
18,34%
-0,83%

70,79%
71,09%
-0,30%

0,16%
0,16%
100%

(a tabela 7.1 continua na préxima pégina)



(a tabela 7.1 comega na pagina anterior)

Passivo circulante 705.344.468
ObrigagOes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 138.209.588
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 14.667.691
Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo -
Demais ObrigacGes a Curto Prazo 552.467.188

Passivo ndo circulante -

Total do passivo exigivel 705.344.468

152.528.597
124.572.845
11.637.648
10.074
16.308.030

152.528.597

362,43%

10,95%

26,04%

3287,70%

362%

44,43%

8,71%

0,92%

34,80%

44%

Patrimonio Social e Capital Social

Reservas de Capital =
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial -
Reservas de Lucros -

Demais Reservas -

Resultados Acumulados 882.191.310
Resultado do Exercicio -392.868.193
Resultados de Exercicios Anteriores 1.275.076.117
Ajustes de Exercicios Anteriores -16.615

Total do patriménio liquido 882.191.310

Total do passivo 1.587.535.777

1.275.076.117

44.361.139

1.237.890.345

-7.175.367

1.275.076.117

1.427.604.714

-30,81%
-985,61%
3,00%
-99,77%
-30,81%

11,20%

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

55,57%
-24,75%
80,32%
-0,00%
55,57%

100,00%



Tabela 7.2 — Balango Orcamentario

Receitas orcamentarias Previsao inicial Previsao atualizada Receitas realizadas Saldo

Receitas correntes 24.978.107 24.978.107 26.556.744 1.578.637
Receitas Tributarias = - - _

Receitas de Contribuigdes - = - -

Receita Patrimonial 3.016.132 3.016.132 3.350.682 334.550
Exploragdo do Patrimonio Imobilidrio do Estado 3.016.132 3.016.132 3.350.678 334.546
Receita Agropecudria 39.100 39.100 22.322 -16.778
Receita Industrial - - 500 500
Receitas de Servigos 9.839.937 9.839.937 13.407.107 3.567.170
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 9.839.937 9.839.937 13.407.107 3.567.170
Outras Receitas Correntes 12.082.938 12.082.938 9.776.133 -2.306.805
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos 11.526.439 11.526.439 9.756.853 -1.769.586
Demais Receitas Correntes 556.499 556.499 19.279 -537.220

Receitas de capital - o - -
Operagoes de Crédito - - - -
Alienagdo de Bens - = - -
Amortizagao de Empréstimos - = - -
Transferéncias de Capital - = - -
Outras Receitas de Capital - o - -

Recursos arrecadados em exercicios anteriores - = - -

Subtotal de receitas 24.978.107 24.978.107 26.556.744 1.578.637

Refinanciamento - - - -

Subtotal com refinanciamento 24.978.107 24.978.107 26.556.744 1.578.637
Deficit 2.380.267.265 2.380.267.265
Total 24.978.107 24.978.107 2.406.824.009 2.381.845.902

(a tabela 7.2 continua na préxima pégina)
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(a tabela 7.2 comega na pégina anterior)

Dotagao Despesas Despesas
Despesas or¢amentarias Dotacao inicial liquidadas Despesas pagas | Saldo da dotacao

Despesas correntes 2.218.738.707 2.353.501.780 2.364.626.855 2.314.411.923 2.168.896.320 -11.125.075
Pessoal e Encargos Sociais 1.941.579.400 2.072.868.795 1.998.527.708 1.997.908.939 1.867.140.373 74.341.087

Juros e Encargos da Divida - - = - - -

Outras Despesas Correntes 277.159.307 280.632.985 366.099.147 316.502.984 301.755.947 -85.466.162
Despesas de capital 36.672.961 35.733.273 42.197.153 14.550.700 11.257.487 -6.463.880
Investimentos 36.672.961 35.733.273 42.197.153 14.550.700 11.257.487 -6.463.880

Inversdes Financeiras - - = = - -

Amortizagdo da Divida - - = - - -
Reserva de contingéncia - = = - - -
Reserva do RPPS - - = - - -
Subtotal das despesas 2.255.411.668 2.389.235.053 2.406.824.009 2.328.962.623 2.180.153.807 -17.588.956
Amortiza¢do da divida / Refinanciamento - = = - - -
Subtotal com refinanciamento 2.255.411.668 2.389.235.053 2.406.824.009 2.328.962.623 2.180.153.807 -17.588.956

Total 2.255.411.668 2.389.235.053 2.406.824.009 2.328.962.623 2.180.153.807 -17.588.956

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS 93



9%

Tabela 7.3 — Balango Financeiro

Receitas Orgamentdrias
Ordindrias
Vinculadas
Previdéncia Social (RPPS)

Alienagdo de Bens e Direitos

Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas

Recursos a Classificar
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execugdo Orgamentdria
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido
Independentes da Execugdo Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Movimentagao de Saldos Patrimoniais
Recebimentos Extraorgamentdrios
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentarios
Arrecadagdo de Outra Unidade
Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa
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26.556.744

27.869.960

100
27.869.860

-1.313.216

2.823.394.270
2.672.700.149
2.297.894.322

374.805.828
150.694.120
149.726.506
967.614
235.477.278
148.808.816
77.861.386
6.508.220
2.298.856
2.298.856
191.521.418
191.521.418

3.276.949.708,63

21.686.334

22.095.622

22.095.622
-409.288
2.855.030.074
2.746.383.106
2.303.665.790
442.717.316
108.646.969
105.743.000
2.903.969
282.285.412
143.537.302
134.699.754
1.546.818
2.501.538
2.501.538
63.988.842
63.988.842

3.222.990.662,64

22,46%
0,00%
26,13%

26,13%
0,00%
220,85%
-1,11%
-2,68%
-0,25%
-15,34%
38,70%
41,59%
-66,68%
-16,58%
3,67%
-42,20%
320,75%
-8,10%
-8,10%
199,30%
199,30%
1,67%

0,81%
0,00%
0,85%
0,00%
0,00%
0,85%
0,00%
-0,04%
86,16%
81,56%
70,12%
11,44%
4,60%
4,57%
0,03%
7,19%
4,54%
2,38%
0,20%
0,07%
0,07%
5,84%
5,84%
100,00%

(a tabela 7.3 continua na préxima pégina)



(a tabela 7.3 comeca na pagina anterior)

Despesas Orgamentarias
Ordindrias
Vinculadas
Educagao
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
Receitas Financeiras
Operagao de Crédito
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
Recursos a Classificar
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execug¢do Orgamentdria
Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido
Repasse Devolvido
Independentes da Execugdo Orgamentaria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
Pagamentos Extraorgamentarios
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorgamentarios
Demais Pagamentos
Saldo para o Exercicio Seguinte

Caixa e Equivalentes de Caixa

Total

2.406.824.009
1.583.192.466
823.631.543
6.349.963
397.177.764
312.336.422
41.888.630

65.878.764

465.594.513
374.841.608
14.014
374.805.828
21.767
90.752.905
88.147.952

2.604.953
248.339.367
147.997.050

93.835.772

6.505.580

964

964
156.191.820
156.191.820
3.276.949.709

2.414.089.011
1.859.987.459
554.101.552
1.960.036
141.162.807
327.815.198
10.935.175
4.867.364
55.827.818
11.533.153
528.218.602
443.226.359

442.717.316
509.043
84.992.244
64.953.858
17.247.838
2.790.547
89.161.632
13.518.631
74.020.186
1.614.815
8.000

8.000
191.521.418
191.521.418
3.222.990.663

-0,30%
-14,88%
48,64%
223,97%
181,36%
-4,72%
283,06%
0,00%
18,00%
0,00%
0,00%
-11,86%
-15,43%

-15,34%
-95,72%
6,78%
35,71%
0,00%
-6,65%
178,53%
994,76%
26,77%
302,87%
-87,95%
-87,95%
-18,45%
-18,45%
1,67%

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

73,45%
48,31%
25,13%
0,19%
12,12%
9,53%
1,28%
0,00%
2,01%
0,00%
0,00%
14,21%
11,44%
0,00%
11,44%
0,00%
2,77%
2,69%
0,00%
0,08%
7,58%
4,52%
2,86%
0,20%
0,00%
0,00%
4,77%
4,77%
100,00%
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Tabela 7.4 — Demonstracao de Fluxo de Caixa

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Ingressos
Receitas Derivadas e Originarias

Receita Patrimonial

Receita Agropecudria

Receita Industrial

Receita de Servigos

Remuneragdo das Disponibilidades

Outras Receitas Derivadas e Origindrias
Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos Operacionais

Ingressos Extraorcamentarios

Transferéncias Financeiras Recebidas

Arrecadagdo de Outra Unidade

Desembolsos

Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judicidrio
Essencial a Justica
Administragdo
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educagdo

Cultura

-6.348.424
2.858.758.090
26.556.744
3.350.678
22.322

500
13.407.107

4

9.776.133
2.832.201.346
6.508.220
2.823.394.270
2.298.856
-2.865.106.514
-2.196.824.955
-4.247

-13.900
-424.686
-363.878

-782.585.763
-62.170.573
-1.290.760.319
-1.042.700

156.878.110
2.880.764.764
21.686.334
2.858.865
39.136

3.098
8.550.551

599
10.234.087
2.859.078.430
1.546.818
2.855.030.074
2.501.538
-2.723.886.654
-1.997.333.408

-812.858
=AICkE) 11357/

-666.538.062
-54.275.148
-1.218.184.382
-2.050.570

(a tabela 7.4 continua na préxima coluna)
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Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habita¢do
Saneamento
Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagdo Agrdria
Industria

Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia

Transporte
Desporto e Lazer

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas
Cartdo de Pagamento

Juros e Encargos da Divida

Juros e Corregdo Monetaria da Divida Interna
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Externa
QOutros Encargos da Divida

Transferéncias Concedidas

Intergovernamentais

A Estados e/ou Distrito Federal

A Municipios

Intragovernamentais

Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorgamentarios

Transferéncias Financeiras Concedidas

Demais Pagamentos

-17.990.737

-402.136

-9.931.840
-30.984.091
-150.086

-196.180.502

-196.084.652
-95.850
-472.101.057
-6.505.580
-465.594.513
-964

-2.331.636
-658.045
-2.188.716

-13.620.310
-36.340.792
-133.753

-196.711.829

-196.630.360
-81.469
-529.841.418
-1.614.815
-528.218.602
-8.000

(a tabela 7.4 continua na préxima pégina)



(a tabela 7.4 comeca na pagina anterior)

Fluxos de caixa das atividades de investimento -28.981.173
Ingressos -
Alienagdo de Bens -

Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos
Concedidos

Outros Ingressos de Investimentos -
Desembolsos -28.981.173
Aquisi¢cdo de Ativo Nado Circulante -28.612.574
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos @
Outros Desembolsos de Investimentos -368.599
Fluxos de caixa das atividades de financiamento -
Ingressos -
Operagdes de Crédito -
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Estatais -
Transferéncias de Capital Recebidas -
Intergovernamentais -

Dos Estados e/ou Distrito Federal -

Dos Municipios -
Intragovernamentais -
Qutras Transferéncias de Capital Recebidas -
Outros Ingressos de Financiamento -
Desembolsos -
Amortizagdo / Refinanciamento da Divida -

Outros Desembolsos de Financiamento -

Geragdo liquida de caixa e equivalentes de caixa -35.329.598
Caixa e equivalentes de caixa inicial 191.521.418
Caixa e equivalente de caixa final 156.191.820

-29.345.534

-29.345.534
-27.824.693

-1.520.842

127.532.576
63.988.842

191.521.418
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Tabela 7.5 — Demonstracao das Varia¢gdes Patrimoniais

Variagoes patrimoniais quantitativas 2019 2018 “

Varia¢des patrimoniais aumentativas 3.411.587.001 2.943.255.737 15,91% 100,00%
Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 16.816.467 11.513.976 46,05% 0,49%
Venda de Mercadorias 122.038 90.104 35,44% 0,00%
Vendas de Produtos 500 3.098 -83,86% 0,00%
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigos 16.693.929 11.420.775 46,17% 0,49%
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 9.436 3.896 142,20% 0,00%
Juros e Encargos de Mora 3.231 3.297 -2,00% 0,00%
Variagoes Monetdrias e Cambiais 6.200 - 0,00%
Remuneragdo de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras 4 599 -99,26% 0,00%
Transferéncias e Delegacbes Recebidas 2.841.231.195 2.878.792.490 -1,30% 83,28%
Transferéncias Intragovernamentais 2.823.394.270 2.855.030.074 -1,11% 82,76%
Outras Transferéncias e DelegacGes Recebidas 17.836.925 23.762.415 -24,94% 0,52%
Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagao de Passivos 541.199.428 33.301.153 1525,17% 15,86%
Reavaliagdo de Ativos 34.144.939 258.283 13119,99% 1,00%
Ganhos com Incorporagdo de Ativos 458.481.022 32.926.597 1292,43% 13,44%
Ganhos com Desincorporagdo de Passivos 48.573.467 116.273 41675,38% 1,42%
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 12.330.476 19.644.222 -37,23% 0,36%
Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas 263.476 9.382.470 -97,19% 0,01%
Diversas VariagGes Patrimoniais Aumentativas 12.067.000 10.261.753 17,59% 0,35%
gt | v | o | w |
Variagées patrimoniais diminutivas 3.804.455.194 2.898.894.597 31,24% 100,00%
Pessoal e Encargos 1.422.749.916 1.234.493.523 15,25% 37,40%
Remuneragdo a Pessoal 1.160.957.649 971.220.002 19,54% 30,52%
Encargos Patronais 197.822.866 196.684.521 0,58% 5,20%
Beneficios a Pessoal 62.886.955 65.758.146 -4,37% 1,65%
Qutras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 1.082.446 830.854 30,28% 0,03%

(a tabela 7.5 continua na préxima pagina)
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(a tabela 7.5 comega na pagina anterior)

Variacoes patrimoniais diminutivas 3.804.455.194 2.898.894.597 31,24% 100,00%

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 838.826.373 762.686.665 9,98% 22,05%
Aposentadorias e Reformas 694.148.544 633.949.040 9,50% 18,25%
Pensdes 141.725.768 125.986.791 12,49% 3,73%
Outros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 2.952.061 2.750.834 7,32% 0,08%
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 308.749.515 301.538.434 2,39% 8,12%
Uso de Material de Consumo 43.400.845 39.780.049 9,10% 1,14%
Servigos 258.157.206 258.664.678 -0,20% 6,79%
Depreciagdo, Amortizagao e Exaustdo 7.191.465 3.093.706 132,45% 0,19%
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 1.397.276 178.233 683,96% 0,04%
Juros e Encargos de Mora 1.326.703 113.278 1071,20% 0,03%
Descontos Financeiros Concedidos 70.573 64.955 8,65% 0,00%
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 477.062.390 536.398.703 -11,06% 12,54%
Transferéncias Intragovernamentais 465.595.478 528.226.602 -11,86% 12,24%
Transferéncias a Institui¢des Privadas 86.375 81.469 6,02% 0,00%
Transferéncias ao Exterior 9.475 - 0,00%
Qutras Transferéncias e Delegagdes Concedidas 11.371.062 8.090.632 40,55% 0,30%
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos 718.654.950 26.669.541 2594,67% 18,89%
Reavaliagdo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas 297.478.819 2.945.383 9999,83% 7,82%
Perdas Involuntarias 930.677 550.659 69,01% 0,02%
Incorporagdo de Passivos 401.654.816 - 10,56%
Desincorporagdo de Ativos 18.590.638 23.173.499 -19,78% 0,49%
Tributdrias 279.355 261.703 6,75% 0,01%
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria 2.812 227.661 -98,77% 0,00%
Contribuigées 276.543 34.042 712,37% 0,01%
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - - 0,00%
Outras VariagGes Patrimoniais Diminutivas 36.735.419 36.667.797 0,18% 0,97%
Incentivos 36.704.723 36.659.303 0,12% 0,96%
Diversas Variages Patrimoniais Diminutivas 30.696 8.493 261,41% 0,00%
Resultado patrimonial do periodo -392.868.193 44.361.139 -985,61% -11,52%

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS 99



100

Estdo explicitados a seguir os Principais Critérios e
Politicas Contabeis.

Caixa e Equivalentes de Caixa

Incluem a conta Unica, demais depdsitos bancarios e
aplicagdes de liquidez imediata. Os valores sdo men-
surados e avaliados pelo valor de custo e, quando
aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos
até a data das demonstragGes contabeis.

Moeda funcional e saldos em moedas
estrangeiras

A moeda funcional é o Real. Os saldos em moeda
estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional,
empregando-se a taxa de cdmbio vigente na data das
demonstragGes contdbeis.

Créditos a curto prazo

Compreendem os direitos a receber de curto prazo
referentes, principalmente, a créditos ndo tributarios
e divida ativa. Os valores sdo mensurados e avaliados
pelo valor original, acrescido das atualizagdes mone-
tarias e juros. E constituido também ajuste para per-
das, com base na analise dos riscos de realizagdo dos
créditos a receber.

Demais créditos e valores a curto prazo

Compreendem outros direitos a receber a curto
prazo relacionados, principalmente, com créditos
ndo tributarios; adiantamentos; estoques; depdsitos
efetuados; impostos a compensar e créditos a rece-
ber por infragdes. Os valores sdo mensurados e ava-
liados pelo valor original, acrescido das atualizagGes
monetarias e juros.

Ativo realizavel a longo prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo
relativos a divida ativa e outros créditos com expec-
tativa de recebimento superior a 12 meses. Os valo-
res sdo avaliados e mensurados pelo valor original e,
quando aplicavel, sdo acrescidos das atualizagcGes e
corre¢cO0es monetarias, de acordo com as taxas espe-
cificadas nas respectivas operagGes. Para todos os
ativos desse item, quando mensuraveis, sdo registra-
dos os ajustes para perdas.

Ajuste para perdas com créditos inscritos
em divida ativa

A UFF classifica os créditos inscritos em divida ativa
da seguinte forma: 1) Devedor; 1) Parcelamento; Ill)
Exigibilidade Suspensa (Processo Judicial). Os crédi-
tos classificados como | e Il estdo registrados em con-
tas de ativo, enquanto os créditos com exigibilidade
suspensa estdo evidenciados em contas de controle.
Utiliza-se para o calculo do ajuste para perdas a clas-
sificagcdo dos créditos por niveis de risco decorrentes
da expectativa de recuperagao, com base na Portaria
293/2017 do Ministério da Fazenda. Os créditos clas-
sificados como A ou B apresentam alta ou média pers-
pectiva de recuperacdo e prazo inferior a 10 anos. O
ajuste para perdas é calculado mediante a aplicagdo
do percentual de 30% e 50% para créditos classifica-
dos nos niveis (Rating) A e B, respectivamente.

Intangivel

Direitos que tenham por objeto bens incorpdreos.
Na UFF, compreendem os softwares, destinados a
manutencdo da atividade publica ou exercidos com
essa finalidade. S3o0 mensurados ou avaliados com
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base no valor de aquisi¢gdo ou de produgdo, deduzido
o saldo da respectiva conta de amortizagdo acumu-
lada (quando tiverem vida util definida).

Depreciagao, amortizacao ou exaustao
de bens moveis

A base de cdlculo para a depreciagdo, a amortizagao
e a exaustdo é o custo do ativo imobilizado, com-
preendendo tanto os custos diretos como os indi-
retos. O método de calculo dos encargos de depre-
ciagdo aplicavel é o das quotas constantes. Como
regra geral, a depreciagdo dos bens médveis deve ser
iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a
data da colocagdo do bem em utilizagdo. As informa-
¢Oes da depreciacdo dos bens modveis da Universi-
dade Federal Fluminense sdo apuradas pelo sistema
desenvolvido internamente - SISAP (Sistema de Admi-
nistragdo Patrimonial). O célculo da depreciagdo con-
templa apenas os bens inventariados e cadastrados
no SISAP. Atualmente, o sistema conta com uma base
inventariada de cerca de 67% do total de bens moveis
da universidade. Utiliza-se o0 método das cotas cons-
tantes, com base em tabela contida no manual SIAFI,
Macrofungdo 020330 — Depreciagdo, Amortizagdo e
Exaustdo, definida pela Coordenagdo-Geral de Con-
tabilidade - CCONT/SUCON/STN/MF.

Depreciacao de Bens Imoveis

A Portaria Conjunta STN/SPU n2 3/2014, disp&e
sobre procedimentos e requisitos gerais para men-
suragado, atualizacdo, reavaliacdo e depreciagdo dos
bens imoveis da Unido, autarquias e fundacgdes publi-
cas federais, controlados pelo SPIUNET. O SPIUNET
€ um sistema de cadastro e controle de imdveis da



Unido e de terceiros utilizados pelos Orgdos Fede-
rais, que mantém atualizado o valor patrimonial
dos imoveis. O sistema é interligado ao SIAFI para o
reconhecimento contdbil das adi¢Ges, baixas e trans-
feréncias, exceto a deprecia¢do, que por sua vez é
registrada no SIAFI por meio de um arquivo que é
encaminhado pela SPU a STN, para que seja conta-
bilizado no SIAFI. O valor depreciado dos bens imé-
veis da Unido, autarquias e fundagdes publicas fede-
rais é apurado mensal e automaticamente pelo sis-
tema SPIUNET sobre o valor deprecidvel da acessao,
utilizando-se para tanto o Método da Pardbola de
Kuentzle e a depreciagdo sera iniciada no mesmo dia
que o bem for colocado em condigdes de uso. A vida
util serd definida com base no informado pelo laudo
de avaliagdo especifico ou, na sua auséncia, por para-
metros predefinidos pela SPU, segundo a natureza e
caracteristicas dos bens imdveis. Nos casos de bens
reavaliados, independentemente do fundamento, a
depreciagao acumulada deve ser zerada e reiniciada
a partir do novo valor.

Passivos

As obrigagGes sdo evidenciadas por valores conhe-
cidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos das variagdes mone-
tdrias e cambiais ocorridas até a data das demons-
tragdes contabeis. Os passivos circulante e ndo cir-
culante apresentam a seguinte divisdo: (i) obriga-
¢Oes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; (ii)
empréstimos e financiamentos; (iii) fornecedores e
contas a pagar; (iv) obrigacdes fiscais; (v) obrigacGes
de reparti¢cdes a outros entes; (vi) provisdes; e (vii)
demais obrigacdes.

Ativos e passivos contingentes

Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconheci-
dos nas demonstracdes contabeis. Quando relevan-
tes, sdo registrados em contas de controle e eviden-
ciados em notas explicativas.

Resultado Or¢amentario

O regime or¢camentario da Unido segue o descrito
no art. 35 da Lei n2 4.320/1964. Desse modo, per-
tencem ao exercicio financeiro as receitas nele
arrecadadas e as despesas nele legalmente empe-
nhadas. O resultado orgcamentdrio representa o
confronto entre as receitas orcamentarias reali-
zadas e as despesas or¢gamentdrias empenhadas.
O superavit/déficit é apresentado diretamente no
Balango Orgamentdrio.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre
ingressos e dispéndios, orcamentdrios e extra orca-
mentarios, que ocorreram durante o exercicio e alte-
raram as disponibilidades da Unido.

Resultado Patrimonial

A apuracdo do resultado patrimonial implica a con-
frontagdo das variagGes patrimoniais aumentati-
vas (VPA) e das variagdes patrimoniais diminutivas
(VPD). As VPA sdo reconhecidas quando for pro-
vavel que beneficios econémicos fluirdo e quando
puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizan-
do-se aldgica do regime de competéncia. A excegdo
se refere as receitas tributdrias e as transferéncias
recebidas, que seguem a légica do regime de caixa,
0 que é permitido de acordo com a contabilidade
aplicada ao setor publico. As VPD sdo reconhecidas

quando for provavel que ocorrerdo decréscimos nos
beneficios econdmicos para a Unido, implicando em
saida de recursos ou em reducdo de ativos, ou na
assunc¢do de passivos, seguindo a logica do regime
de competéncia. A excecdo se refere as despesas
oriundas da restituicdo de receitas tributarias e as
transferéncias concedidas, que seguem a ldgica do
regime de caixa, o que é permitido de acordo com o
modelo PCASP. A apuragado do resultado se da pelo
encerramento das contas de VPA e VPD, em contra-
partida a uma conta de apuragdo. Apds a apuragao,
o resultado é transferido para conta de Superavit/
Déficit do Exercicio.

Notas explicativas as
demonstragoes contabeis

Caixa e Equivalentes de Caixa

O item Caixa e Equivalentes de Caixa compreende
o somatério dos valores disponiveis na Conta
Unica do Tesouro e em outros bancos, bem como
equivalentes, que representam recursos com livre
movimentacdo para aplicacdo nas operacGes da
entidade e para os quais ndo haja restricdes para
uso imediato.

A conta Caixa e Equivalentes de Caixa estd com-
posta por: recursos aplicados na Conta Unica; cau-
¢Oes recebidas em demais contas; e recursos dispo-
niveis destinados ao cumprimento de obrigacdes
assumidas em func¢do da execug¢do do orgamento
da universidade, além de transferéncias financeiras
recebidos para desenvolvimento de estudos e pro-
jetos decorrentes de acordos e convénios firmados
com outros Orgaos.
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Tabela 7.6 — Caixa e equivalentes de caixa

Tabela 7.7 — Demais créditos a receber de curto prazo

Demais Contas
Caixa Econdmica 97.579 94.938
Federal

Conta Unica

— 156.094.242 191.426.466
Limite de Saque

Total 156.191.821 191.521.404

Créditos a Receber de Curto Prazo

Os créditos a receber a curto prazo da Universidade
Federal Fluminense contemplam os parcelamentos
de divida ativa e créditos cujo pagamento espera-se
que ocorra em até 12 meses da data do encerra-
mento do periodo.

Divida Ativa Nao Tributaria Curto Prazo

Esta conta contempla os parcelamentos de divida
ativa ndo tributaria cujo pagamento espera-se que
ocorra em até 12 meses da data do encerramento
do periodo. O decréscimo observado no exercicio de
2018 (-28,18%) ocorreu em func¢do do recebimento
de parcelas do acordo judicial firmado entre a Pro-
curadoria Federal (Advocacia Geral da Unido - AGU),
representando a UFF, e a parte devedora.

Cessao de Pessoal

Os créditos a receber por Cessdo de Pessoal decorrem
do direito de restituicdo do pagamento de despesas
de pessoal com servidores que se encontram em exer-
cicio em outros drgdos. A variagdo observada no exer-
cicio de 2018, acréscimo de R$214 mil no saldo dos
créditos a receber por Cessdo de Pessoal, teve origem

132 Salario - adiantamento
Adiantamento de férias
Suprimento de fundos - adiantamento
Valores a receber por devolugdo desp. estornadas
Saques por cartdao de pagamento a classificar
Crédito a receber por cessdo de pessoal
Crédito a receber por cessdo de dreas publicas
Crédito a receber de acerto finan com serv/ex serv
Crédito a receber decorrentes de folha pagamento
Créditos parcelados

Saldo Bruto

Ajuste para perdas

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
422.300,21 452.933,68
222.288,74 6.149,79
1.082.437,56 841.071,18

17.635.708,38

120.276,74

19.483.011,63

(923.568,33)

11.295.823,03
115.249,42

12.711.227,10

(961.697,04)

Saldo Liquido

no atraso do pagamento de faturas de cobranca pelos
orgdos beneficiarios da cessdo dos servidores.

Estoques

A conta Mercadorias para Venda e Revenda esta
composta por livros adquiridos e produzidos pela
Editora Universitaria da UFF (EDUFF), comercializa-
dos em conformidade com o objetivo primordial da
editora de divulgar e distribuir o conhecimento pro-
duzido na comunidade académica, e por materiais
em almoxarifado.
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18.559.443,30 11.749.530,06

Almoxarifado

Houve, no exercicio de 2019, a transferéncia de
saldo da conta de almoxarifado da Universidade
Federal Fluminense para a Empresa Brasileira de
Servicos Hospitalares — EBSERH, em funcdo da
filiagdo do Hospital Universitario Anténio Pedro
— HUAP a administragdo pela empresa estatal. Tal
fato provocou a variagdo diminutiva de 67% no
total da conta de estoques em relagdo ao exerci-
cio de 2018.



Tabela 7.8 — Estoque

Livros para Venda

e Revenda - Eduff 3.208.017 3.208.017
Merc.adorlf\s em i 1.533
Consignacao

Materias de Consumo 774.058 8.670.444
Estoque em Poder

Receita Federal ) 243.031
Total 4.025.875 12.166.460

Divida Ativa Nao Tributaria
e Ajuste para perdas

A totalidade dos créditos registrados no Ativo Reali-
zavel a Longo Prazo é composta pela divida ativa ndo
tributdria. Estes créditos encontram-se em transito
judicial e sdo ajustados contabilmente quando da
emissdo de decisdo judicial que impacte a expec-
tativa de recuperacdo do crédito. Os créditos sdo
ajustados com base em possivel perda (Ajuste para
Perdas Estimadas), utilizando o método de classifi-
cacgao de Riscos (Rating), orientado pela Portaria do
Ministério da Fazenda 293, de 2017. Segundo a por-
taria, os créditos devem ser classificados em dife-
rentes niveis de risco, A a D, em razdo da expecta-
tiva de recuperagao.

Tabela 7.9 — Divida ativa ndo tributdria de longo prazo

Cessdo de servidor 6.250.492
Multa por descumprimento de contrato 429.414
Permissdo de uso 284.177
Valores recebidos indevidamente 26.486
Valor Bruto 6.990.569
Ajuste Para Perdas - Rating A 900.571
Ajuste Para Perdas - Rating B 1.698.839
Valor Liquido 4.391.158

Os créditos classificados como A e B, os mais prova-
veis, devem ter sob o seu saldo o reconhecimento
de um ajuste para perdas de 30% e 50%, respectiva-
mente. Ja os créditos classificados como C e D ndo
devem estar contidos no ativo do érgdo, pois ndo
atendem aos requisitos para reconhecimento em
funcdo da baixa expectativa de fluidez de benefi-
cios futuros. Desta forma, estes créditos sdo classi-
ficados como Ativos Contingentes e registrados em
contas de controle.

Considerandoa necessidade de atendimento a macro-
fungdo 021112 - Divida Ativa da Unido, bem como as
normas de contabilidade aplicadas ao setor publico,
foi realizada uma avalia¢do da situacdo dos créditos
inscritos em divida ativa registrados no SIAFI, para

adequad-los as exigéncias legais referentes a transpa-
réncia, eficiéncia e controle dos recursos publicos.
O levantamento da situagdo dos créditos inscritos em
divida ativa foi feito por meio de consulta a Procura-
doria Federal e aos sitios eletrénicos de informacgGes
sobre o andamento dos processos da Justica Federal.
Foram baixados créditos oriundos de processo extin-
tos por quitagdo do débito. Estas baixas provocaram
a reducdo do valor da divida ativa ndo tributaria,
7,98%, e o respectivo ajuste para perdas.

Ativo Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e imé-
veis. E reconhecido inicialmente com base no valor
de aquisicdo, construgdo ou produgdo. Apds o reco-
nhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagdo,
amortizagdo ou exaustdo (quando tiverem vida util
definida), bem como redugdo ao valor recuperavel
e reavaliagdo. Os gastos posteriores a aquisicdo,
construcdo ou produgdo sao incorporados ao valor
do imobilizado desde que tais gastos aumentem a
vida util do bem e sejam capazes de gerar benefi-
cios econodmicos futuros. Se os gastos ndo gera-
rem tais beneficios, eles sdo reconhecidos direta-
mente como variagdes patrimoniais diminutivas do
periodo. Em 31/12/2019, a Universidade Federal
Fluminense apresentou um saldo de RS$1,4 bilhdo
relacionado ao imobilizado.

Bens Moveis

Os Bens Méveis da Universidade Federal Fluminense
em 31/12/2019 totalizavam R$278 milhdes distribui-
dos em varias contas contdbeis.
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Depreciagéo de Bens Méveis Tabela 7.10 — Bens MOVEIS em RS

Universidade Federal Fluminense (UFF) sdo apuradas

pelo sistema desenvolvido pela prépria Universidade, Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 136.821.506 128.180.350 6,74%

0 SISAP. O célculo da depreciagdo contempla apenas
os bens inventariados e cadastrados no SISAP. Atual-
mente, a ferramenta conta com uma base inventa- Moveis e Utensilios 41.661.865 39.596.615 5,22%
riada de cerca de 67% do total de bens moveis da
universidade. Utiliza-se o método das cotas constan-
tes, com base em tabela contida no manual SIAFI, Veiculos 15.722.940 15.619.399 0,66%
Macrofungdo 020330 — Depreciagao, Amortizagdo e

Bens de Informatica 56.554.649 52.537.009 7,65%

Material Cultural, Educacional e de Comunicagao 39.762.731 38.685.741 2,78%

Exaust3o, definida pela Coordenagdo-Geral de Con- e i i 646 i
tabilidade - CCONT/SUCON/STN/MF. Bens Méveis em Andamento - - 0,00%
Houve, no exercicio de 2019, incremento da base Demais Bens Méveis 633.660 506.419 14,63%

inventariada e consequente eleva¢do do nimero de

bens depreciados. Assim, atingimos o percentual de Subtotal 291.207.351 275.216.178 5,81%
50,58% de variagdo positiva comparando o exercicio
de 2019 com o ano anterior. A Depreciacdo acumu-
lada representa 4,5% do valor dos bens méveis da Total 278.032.003 266.466.487 4,34%
Universidade Federal Fluminense.

Depreciagdo / Amortizagcdo Acumulada -13.175.348 -8.749.691 50,58%

Bens Imoéveis Tabela 7.11 — Bens Iméveis

em 31/12/2019 totalizavam RS$1,12 bilhdo distribui-

dos em varias contas contabeis. Bens de Uso Especial 908.420.629 723.880.249 25,49%
Reclassiﬁcagéo de Bens Imoveis Bens Imdveis em Andamento 219.742.616 217.171.254 1,18%
Houve, no exercicio de 2019, variagbes relevan- Benfeitorias em Propriedade de Terceiros = = 0,00%

tes na conta de imobilizado Bens de Uso Espe-
cial em funcdo da reclassificacdo de Bens Imdveis
para adequa-los com fidedignidade as suas carac- Subtotal 1.128.539.428 941.427.686 19,88%
teristicas e natureza. Sendo assim, houve baixa
total nas contas de Edificios e Complexos, Fabricas
e Usinas e transferéncia do saldo baixado para a Total 1.123.822.795 939.476.861 19,62%
conta de Imdveis de Uso Educacional.

Instalagdes 376.183 376.183 0,00%

Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens Imdveis -4.716.633 -1.950.825 141,78%
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Ativo Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpé-
reos destinados a manutencdo da atividade publica
ou exercidos com essa finalidade sdo mensurados
ou avaliados com base no valor de aquisi¢ao ou de
producdo, deduzido do saldo da respectiva conta
de amortizagdo acumulada (quando tiverem vida
util definida) e do montante acumulado de quais-
quer perdas do valor que tenham sofrido ao longo
de sua vida util por reducdo ao valor recuperavel
(impairment). Ativos intangiveis gerados interna-
mente ndo sdo capitalizados, sendo reconheci-
dos como variagao patrimonial diminutiva em que
foram incorridos. Ativos intangiveis obtidos a titulo
gratuito foram avaliados ao valor de mercado,
tendo em vista refletir melhor e de forma mais
segura a o valor do ativo.

Em 31/12/2019, a Universidade Federal Fluminense
apresentou um saldo de RS 2,49 milhdes relacio-
nados ao intangivel, classificado em sua totalidade
como Softwares de vida util indefinida. A Universi-
dade Federal Fluminense encontra-se em fase de
reorganizacdo das rotinas referentes a aquisicdo e
desenvolvimento de ativos intangiveis, objetivando
a criagdo de um controle patrimonial mais eficiente
e capaz de produzir informagGes que reproduzam
com fidedignidade a realidade patrimonial do érgao.
Embora em fase de aperfeicoamento, o controle
patrimonial desta Universidade é ainda insuficiente
para gerar informagdes seguras e confidveis para
a determinagdo da vida util dos ativos intangiveis,
e posterior contabilizagdo da amortizagdo. Sendo
assim, classificamos todos os ativos intangiveis como
de vida util indefinida, até podermos determinar
com confianga o seu tempo de utilidade.

Passivo Circulante
Demais Obrigacoes de curto Prazo

Houve, no exercicio de 2019, expressiva variagao
(362,43%), em relagdo a dezembro de 2018, no pas-
sivo circulante da Universidade Federal Fluminense,
em funcdo da adogdo de nova politica de contabiliza-
¢do de passivos pela Secretaria do Tesouro nacional.
A Universidade Federal Fluminense passou a registrar
em seu passivo os Precatorios a Pagar. Em dezem-
bro de 2019, a conta Precatdrios a Pagar encerrou o
més com um saldo de R$183,4 milhdes. Na mesma
linha, passaram a figurar no passivo da universidade
os recursos recebidos por TED — Termo de Execugdo
Descentralizada cuja execugdo encontra-se pendente
de conclusdo e prestagdo de contas. Encerrou-se o
exercicio de 2019 com o saldo de R$357 milhdes na
conta Transferéncias Financeiras a Comprovar.

Variagoes Patrimoniais Aumentativas
Exploracao e Venda de Bens, Servigos e Direitos

A UFF apresentou resultados positivos decorrentes
da atividade de exploragdo de Bens, Servicos e Direi-
tos, apresentando uma variagdo positiva de 46,17%,
em relagdo ao exercicio anterior. Tal fato representou
para universidade um incremento de RS$5,2 milhdes
na sua arrecadacdo prépria. Da mesma forma, houve
também elevacdo da venda de livros na Editora da
UFF, EDUFF, cerca de 35% superior ao ano de 2018.

Variagoes Patrimoniais Aumentativas
Valorizagao e Ganhos com Ativos e
Desincorporacao de Passivos

Assim como houve elevacdo expressiva na conta

de passivo decorrente da contabilizagdo de recur-
sos financeiros recebidos por TED cuja execugdo

encontra-se em andamento, ocorre, da mesma
forma, variagao patrimonial aumentativa por desin-
corporacgdo do passivo apods a prestacdo de contas e
entrega do objeto vinculado a transferéncia financeira
recebida. Também ocorreu aumento na incorporacgado
de bens Imdveis por término de obras e por reorga-
nizagdo dos RIPs dos imdveis da Universidade, o que
gerou baixar e incorporagdes de imdveis nos sistemas
de administragdo patrimonial do Governo Federal.

Variagoes Patrimoniais Diminutivas
Juros e Encargos de Mora

A elevagdao das despesas por Juros e Encargos de
Mora ocorreu devido a adogdo de maior detalha-
mento dos encargos das faturas pagas pela UFF por
meio da contabilizagdo juros de forma separada do
principal do débito. Tal procedimento visa a atender
os principios e normas de contabilidade e garante
maior transparéncia aos usuarios das informacGes
financeiras do érgdo. No exercicio de 2018, foi reco-
nhecido como Juros e Encargos de Mora o valor de
R$113 mil, enquanto que em 2019 o valor atingiu o
montante de RS$1,3 milh3o.

Variagoes Patrimoniais Diminutivas
Desvalorizacao e Perda de Ativos
e Incorporacao de Passivos

Em 2019, os bens imdveis da UFF foram objeto de
avaliagdo ao valor justo em grande escala, buscando
representar com maior fidedignidade o valor des-
tes bens no patriménio da universidade. Segundo
a Portaria Conjunta STN/SPU n2 3/2014, os valores
dos bens imdveis de uso especial da Unido, autar-
quias e fundagdes publicas federais deverdo ser
reavaliados quando: ocorrer benfeitoria, em valor
percentual igual ou superior ao estipulado pela SPU;
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houver alteracdo de drea construida, independen-
temente do valor investido; for comprovada a ocor-
réncia de quaisquer sinistros, tais como incéndio,
desmoronamento, desabamento, arruinamento,
dentre outros.

Houve desvalorizacdo, no exercicio 2019, de R$297,4
milhGes referente aos bens imdveis que passa-
ram pelo procedimento de reavalizagdo. Em 2018,
este montante atingiu o valor de R$2,9 milhdes. A
incorporacgdo de passivos também foi um item de
grande impacto na apurac¢do do resultado patrimo-
nial do exercicio de 2019. A pratica de contabilizar
os Recursos Financeiros recebidos por TED em con-
tas de passivo provocou uma variacdo patrimonial
diminutiva de R$401,6 milhdes na demonstracdo
das variagGes Patrimoniais.

Resultado Patrimonial

A apuragdo do resultado patrimonial implica a con-
frontagdo das variagdes patrimoniais aumentativas
(VPA) e das variagOes patrimoniais diminutivas (VPD).
As VPA sdo reconhecidas quando for provavel que
beneficios econémicos ou potencial de servicos flui-
rdo para a Unido e quando puderem ser mensuradas
confiavelmente. As VPD sdo reconhecidas quando
for provdvel que ocorrerd decréscimos nos benefi-
cios econémicos ou no potencial de servigos para a
Unido, implicando em saida de recursos ou em redu-
¢do de ativos ou na assungdo de passivos. A apuragao
do resultado se da pelo encerramento das contas de
VPA e VPD, em contrapartida a uma conta de apura-
¢do. Apds a apuracdo, o resultado é transferido para
a conta de Superdvit/Déficit do Exercicio. O detalha-
mento do confronto entre VPA e VPD é apresentado
na Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais.

O Resultado Patrimonial apurado em dezembro de
2019 foi deficitario em RS 392,8 milhdes. As prin-
cipais VPDs responsaveis pelo resultado negativo
foram a desvalorizacdo de Imdveis, no montante de
R$297,4 milhdes, e a Incorporacio de Passivos decor-
rentes de recursos financeiros recebidos e precaté-
rios a pagar, somatdrio de R$401,6 milhdes em 2019.
Por outro lado, atenuando as variagdes negativas,
houve ganho relevante com incorporagdo de ativos,
no valor de R$458,4 milhdes, valorizacdo de ativos,
R$34,1 milhdes, e desincorporacdo de passivos no
valor de R$48,5milhdes.

Resultado Orcamentario

A Universidade Federal Fluminense apresentou,
no exercicio de 2019, uma arrecadacdo de R$26,5
milhdes. O Balango Orgamentdrio evidenciou uma
arrecadacdo superior a prevista no valor de RS1,5
milhdo, representando 6,8% do estimado. O resul-
tado positivo observado na arrecadagdo originou-
-se, sobretudo, Receita de Servigos administrativos e
comerciais (R$13,4 milhdes), RS 3,5 milhdes superior
ao total previsto.

No exercicio de 2019, foram empenhadas despesas
(R$2,364 bilhdes) em montante superior a dotacdo
atualizada, produzindo um excesso de execugdo da
despesa no valor de R$11,1 milh&es. Entretanto, o
excesso verificado ocorreu devido a execucdo de
despesas oriundas de Destaques Recebidos (cré-
dito orcamentario), crédito este que nao figurou na
composi¢do da dotagdo atualizada, embora tenha
composto o saldo das despesas empenhadas. Con-
siderando este fato, o total de despesas empenha-
das foi inferior a soma da Dotagédo atualizada mais os
Destaques Recebidos.
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As Despesas Correntes foram responsaveis por 99%
do total de Despesas Empenhadas, devido ao forte
impacto das Despesas com Pessoal e Encargos Sociais
no quadro de despesas da UFF, representando 80%
das despesas empenhadas. As despesas com Pes-
soal e Encargos foram cobertas exclusivamente por
recursos oriundos do Tesouro Nacional.

As universidades publicas federais naturalmente
apresentam resultado orgamentdrio deficita-
rio devido a sua caracteristica de fornecer ensino
superior gratuito e de qualidade, além de promo-
ver pesquisas e estudos capazes de contribuir com
o desenvolvimento social e cientifico do pais. A Uni-
versidade Federal Fluminense apresentou, no exer-
cicio de 2018, Resultado Orgamentario Deficita-
rio no montante de R$2,380 bilh&es, pois a fonte
de financiamento das despesas da UFF advém, em
geral, dos recursos do Tesouro Nacional. No exer-
cicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, foi
repassado pelo Tesouro Nacional o total de R$2.406
bilhGes para pagamento de despesas do exercicio e
Restos a Pagar. m
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Outras informacoes
relevantes

Desempenho do Acervo Bibliografico
e Arquivos

A Superintendéncia de Documentagdo (SDC) recebe
da Administracdo Superior a dotacdo orcamentaria
para aquisicdo de livros da bibliografia basica e com-
plementar para os cursos de graduagdo e pds-gra-
duacdo da Universidade.

No inicio do ano de 2019, foram liberados RS
200.000,00 (duzentos mil reais), sendo investidos RS
160.048,89 (cento e sessenta mil, quarenta e oito
reais e oitenta e nove centavos) na compra de titu-
los nacionais e RS 39.941,20 (trinta e nove mil, nove-
centos e quarenta e um reais e vinte centavos) na
compra de titulos estrangeiros, priorizando os cursos
que passariam por avaliagdo externa: Educagao do
Campo; Jornalismo; Direito (Macaé); Bibliotecono-
mia; Medicina; Ciéncia Ambiental; Educacdo Fisica;
Antropologia; Servico Social; Engenharia de Produ-
cdo (Petropolis) e Ciéncias Atuariais.

No més de outubro de 2019, foi liberada uma verba
de RS 102.000,00 (cento e dois mil reais), utilizada
para contemplar os seguintes cursos: Enfermagem;
Produgdo Cultural (Rio das Ostras); Matematica
(Padua); Biblioteconomia; Letras/Grego; Jornalismo;
Sociologia; Cinema; Estudos de Midia; Artes; Geofi-
sica; Politicas Publicas (Angra dos Reis).

Figura 8.1 — Desempenho do acervo bibliografico
em 2019

AQUISICOES NO ANO

1.945 titulos

2.583 exemplares

Valor investido: RS 302.000,00
21 cursos atendidos

J
\
ACERVO DISPONIVEL
426.745 titulos
1.292.745 exemplares
%

Em 2019, a SDC também gerenciou uma verba de
RS 39.986,92 proveniente de Emenda Parlamentar
para compra de 201 titulos e 451 exemplares biblio-
grafia bdsica para os cursos de Administragdo e Cién-
cias Contdbeis de Macaé. A Figura 8.1 resume o
acervo bibliografico existente em 2019.
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Considerando o total projetado para 2019 e o orga-
mento disponivel, alcangamos 25% da meta inicial.
Neste cendrio de restricdes orcamentarias que a UFF
vem sofrendo, muitas solicitacdes ndo puderam ser
atendidas, ampliando a demanda reprimida existente
desde 2014. Esta situagdo é bastante preocupante se
levarmos em considerando que a falta de bibliografia
atualizada nas bibliotecas é um fator negativo a ser
considerado ndo so nas avaliagOes externas do MEC,
como também no atendimento as necessidades da
comunidade académica.

Para o cumprimento do seu principal objetivo de
acesso a informacdo, atualmente o Sistema de Biblio-
tecas da UFF conta, em seu acervo, com 426.745 titu-
los e 1.292.745 exemplares a disposi¢do da comuni-
dade académica. Este total considera ndo s6 o acervo
impresso, disponivel fisicamente nas 30 unidades do
Sistema, como também o acervo eletrénico, do qual
fazem parte 3.881 titulos de e-books.

No exercicio de 2019, foram incorporados 10.070
novos titulos e 81.842 exemplares, por compra ou
doagdo, representando um crescimento de 2,42%
no numero de titulos e 6,76% no numero de exem-
plares em relagdo ao ano de 2018. O crescimento do
acervo é calculado levando-se em consideragdo as
aquisicGes feitas com o orcamento da Universidade e
doacdes recebidas pelas Bibliotecas (nesta categoria



estdo incluidas as aquisi¢des feitas por meio de pro-
jetos apresentados a agéncias de fomento como
FAPERJ e CNPq, além de emendas parlamentares e
doagGes particulares de usuarios).

Auxilio ao Estudante

A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis — PROAES tem
por objetivo desenvolver politicas de apoio estudan-
til por meio de agdes que promovam a melhoria do
desempenho académico, contribuindo, desta forma,
para a formagdo profissional e cidada de todos os
discentes da UFF. Este objetivo é alcangado por meio
de planejamento, orientagdo, supervisdo, coordena-
¢do, administracdo e execugdo das atividades da Uni-
versidade relativas a projetos de apoio social, pro-
mocao de saude, concessao de bolsas, apoio acadé-
mico, moradia para estudantes com vulnerabilidade
econdmica e Restaurante Universitdrio.

Sdo consideradas atividades de assuntos estudantis
aquelas decorrentes de a¢des de desenvolvimento
institucional, pedagdgicas e académicas direciona-
das ao acesso, a permanéncia e a conclusdo da gra-
duagdo por parte dos alunos matriculados nos cur-
sos de graduagdo presenciais da UFF, em articula-
¢do com as demais estruturas universitarias. Estas
atividades estdo intimamente relacionadas com o
macroprocesso finalistico responsabilidade social,
que faz da UFF, em sua razdo de ser, uma Univer-
sidade comprometida com a inclusdo e a igualdade
social. A Figura 8.2 resume as principais agdes de
auxilio ao estudante.

Figura 8.2 — Objetivos do PROAES

RESTAURANTE UNIVERSITARIO

Fornecer alimentagdo a comunidade
universitaria com qualidade nutricional,
conforme a Politica de Alimentagao da UFF.

MORADIA ESTUDANTIL

Destinar moradia estudantil aos estudantes em
situacdo de vulnerabilidade socioecondmica.

APOIO SOCIAL

Minimizar os efeitos das desigualdades
socioeconOmicas e culturais, destinando aos
estudantes bolsas/auxilios que visem a assegurar
a sua frequéncia e permanéncia com éxito na UFF.

A UFF possui 8 restaurantes universitdrios, distribui-
dos pelos campi e moradias: Gragoatd, Praia Ver-
melha, Reitoria, Veterinaria, Hospital Universitario,
Moradia Angra dos Reis, Moradia Gragoata e Mora-
dia Rio das Ostras. Todos os restaurantes oferecem
almoco, sendo que os restaurantes do Gragoata e da
Praia Vermelha também oferecem jantar. O total de
refeicdes fornecidas em 2019 foi de 834.814, con-
forme Grafico 8.1.

Grafico 8.1 — Quantitativo de refei¢cdes fornecidas
pelos Restaurantes Universitarios
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Grafico 8.2 — Distribuicdo de bolsas em 2019
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Em 2019, houve um aumento de 5% de Bolsas de
Programas Sociais em relagdo a 2018, alcangando
3.837 bolsas distribuidas conforme Grafico 8.2. Para
2020, o desafio é desenvolver programas e projetos
que expandam a oferta de servicos sociais aos estu-
dantes de acordo com o Programa Nacional de Assis-
téncia Estudantil - PNAES. Cabe ressaltar que, para
melhorar o atendimento aos estudantes, foram reali-
zadas alteragGes nas Instrugbes de Servigo dos Auxi-
lios Creche, Moradia e Transporte, e estdo em anda-
mento alteragGes do Auxilio Saude.

Producao e Difusao Cultural

O Centro de Artes UFF — CEART é o mais completo
centro cultural de Niteréi. Como polo de produgdo
e difusdo cultural, realiza programas voltados para
variadas manifestac¢des artisticas. Exposi¢des, shows,
concertos, ciclos cinematograficos, pecas teatrais e
apresentagdes diversas se integram em uma verda-
deira e produtiva interagao artistico-cultural da UFF
com a comunidade.

Figura 8.3 — Orquestra Sinfonica Nacional da UFF

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO DA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - UFF 2019

Em seu conjunto de espagos, reline a Galeria de Arte
UFF, o Espaco UFF de Fotografia, o Espago Aberto
UFF, o Cine Arte UFF e o Teatro da UFF. Seus even-
tos focalizam o fazer e o pensar a arte, viabilizando,
ainda, a realizacdo de cursos, palestras, seminarios,
debates, workshops etc. Na area da musica, o Centro
de Artes conta com formagdes proprias que pesqui-
sam e difundem os varios estilos: medieval e renas-
centista, com o Musica Antiga da UFF; classico e con-
temporaneo, com o Quarteto de Cordas da UFF e
a Orquestra Sinfonica Nacional da UFF (Figura 8.3).
Experiéncias acumuladas na realizagdo de projetos
estratégicos, como Brasil: a margem, Conexdes Musi-
cais e o Interculturalidades, identificam o potencial
difusor do Centro de Artes UFF.

No que se refere a relagdo com o publico, o CEART,
em consonancia com o seu Plano de Desenvolvi-
mento Institucional, buscou estabelecer a democra-
tizacdo do acesso a cultura (por meio da diversifica-
¢do de publicos via parcerias em projetos especiais,
como a estabelecida com o Museu de Imagens do
Inconsciente e o Instituto Municipal Nise da Silveira,
para o desenvolvimento do projeto Espiral dos Afe-
tos), além de ampliar e fortalecer a interface com as
comunidades docente e discente da Universidade na
realizacdo de projetos e agdes conjuntas, por meio
de articulagdo intercampi, valorizando a relagdo
ensino, pesquisa e extensao.

Para a qualificagcdo da gestdo, apds uma andlise do
alcance de publico pelas redes sociais, preconizou-se
a otimizagdo de recursos com destaque para a poli-
tica de comunicagdo focada nas midias digitais, redu-
zindo a quantidade de material grafico impresso,
visando a ac¢des de sustentabilidade financeira e de
reducdo de consumo de papel.



As melhorias na infraestrutura também foram alvo
dos esforgos empreendidos pelo CEART durante o
ano. Nesse sentido, foram elaborados estudos volta-
dos para a manutengdo preventiva dos equipamen-
tos essenciais ao funcionamento dos espacos, como
é o caso do sistema de projegdo cinematografica
digital do Cine Arte UFF e o conjunto da maquinaria
do Teatro da UFF. O Grafico 8.3 e a Tabela 8.1 mos-
tram as atividades do CEART no ano de 2019.

Grafico 8.3 — Publico geral do CEART em 2019
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Tabela 8.1 — Indicadores de desempenho do CEART 2019

Descricao

Quantitativo espetaculos (teatrais adulto e infantil / shows) 75
Quantitativo de apresentagdes artisticas 6
Quantitativo de publico dos espetaculos 17.857

Quantitativo de sessGes 1.440

Quantitativo de publico das sessGes 12.387

Quantitivo de concertos (OSN, Musica Antiga, Quarteto
de Cordas, Coro Jovem)

Quantitativo de publico dos concertos 6.241

Quantitativo de exposi¢oes 19

Quantitativo de publico das exposicdes 60.000

Atividades (arte educagdo, debates, etc) 33

Quantitativo de publico das atividades 3.303

Acbes de comunicagdo e divulgagdo 66.590

CriagGes de artes graficas 539

Obs.: Dados coletados através dos borderds até 16/12/2019 (as Galerias de Arte e de Fotografia tém entrada franca).

OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES
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Sistema Eletronico de Informacoes - SEI  Figura 8.4~ Indicadores do SEl

Ao longo de dois anos de implantagdo do SEI na UFF,
tivemos efeitos praticos e positivos, dentre os quais 246.559
destacamos: acessibilidade, transparéncia, celeri- folhas de papel

economizadas
dade, produtividade e agilidade no desempenho

dos processos administrativos. Por meio de uma

infraestrutura eletrdnica sustentavel, a UFF reduziu 8% %

custos, desperdicio, extravio de processos e retra- 574 RS 88.730,74 =
4 7 PR pessoas capacitadas economizados em

balho. Além dos beneficios ja citados, o SEI/UFF para o Uso do sistema materiais e impressio

trouxe outras vantagens como mudanca de cultura,
libertagdo do paradigma do papel como suporte

O
fisico para documentos institucionais e maior cons- Sellu'
=

ciéncia ambiental. A F.lgEJr.a 8.4 tra% 0s |nd|ca~dore§ 19.893 - 30 dias
do SEl na UFF desde o inicio de sua implantagdo até processos é 0 tempo médio de
novembro de 2019. abertos no SEI tramitagdo de um processo

A transposi¢cdo dos processos de papel para o meio
eletrénico tem sido gradual. Percebeu-se que seria

o momento ideal para simplificar e desburocratizar EE_\j %
0S processos e, a0 mesmo tempo, reter o conheci- _81 3.678 dias

i ] tipos de processos economizados
mento acumulado dos servidores, muitos em fase de implantados com o SEI

se aposentar. Por este motivo, foi criada uma Comis-
sdo de Mapeamento, responsavel pela simplificacdo
do fluxo do processo, revisdo de normas e procedi-
mentos, elaboracdo/validacdo da base de conheci-
mento do processo e divulgagdo dos mesmos no site
da UFF. Esse trabalho, além de subsidiar a implanta-
¢do de processos no SEl vem contribuindo, de forma
significativa, para a identificacdo e mitigacdo de 43
eventuais riscos, propondo alternativas para erradi-
ca-los durante o redesenho dos processos. Em 2019,

Figura 8.5 — Resultado do mapeamento de processos
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matrizes de

2
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NES
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documentos
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conhecimento
a Comissdo de Mapeamento mapeou e homologou produzidas

65 processos, implantando 43 deles no SEIl. Houve
melhoria em 114 processos. O resultado do mapea-
mento pode ser visto na Figura 8.5.

responsabilidades
produzidas
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Tratamento de Determinacoes
e Recomendacoes

O Gabinete do Reitor é a unidade responsavel por
recepcionar os oficios enviados pelos 6rgados de con-
trole que encaminham os Acdérdaos (TCU) e os Rela-
torios (CGU). Nessa unidade, ha servidores destaca-
dos para o acompanhamento dos prazos estipulados.
Ap0ds o recebimento, o Gabinete encaminha as areas
responsaveis na UFF pelo atendimento, sendo devi-
damente acompanhadas pelo préprio Gabinete do
Reitor e pela Comissdo Técnica instituida para tal.

Tratamento de determinagoes
e recomendacoes do TCU

Durante o exercicio de 2019, foram monitorados os
seguintes Acdrdados, cujos encaminhamentos estdo
descritos na Figura 8.6.

Tratamento de recomendacoes da CGU

O acompanhamento das recomendagdes da Con-
troladoria-Geral da Unido (CGU), na UFF, é feito pela
Auditoria Interna, por uma Comissao Técnica (criada
através da Portaria n2 53.722 de 25/03/2015, cuja
atuacdo foi regulamentada pela Portaria n? 54.500
de 25/08/15), e pelos gestores das areas para as
quais as recomendagdes foram direcionadas, que
sd0 o0s responsaveis pelo tratamento e atendimento
das recomendagdes.

Desde a criagdo da Comissao, percebe-se que a UFF
vem reduzindo, significativamente, o numero de
recomendacgbes do Sistema Monitor. Em 2018, eram
143 recomendacgbes e, em 2019, esse nimero bai-
Xou para 58, dentre as quais 16 estavam aguardando
manifestacdo da CGU e 42 estavam pendentes de
providéncias do gestor. m

Figura 8.6 — Encaminhamentos dos acérdaos do TCU

ACORDAO Ne 1.855/18, ITEM 9.1

A UFF tem disponibilizado seus contratos administrativos
e respectivos aditivos no portal www.uff.com/contratos e
também possui, em sua estrutura, unidade administrativa
para recebimento de solicitagGes de cidaddos.

Identificou-se que, para atendimento ao art. 82, § 39, Ill,
da Lei 12.527/2011, poderdo ser disponibilizados arquivos
em PDF, com reconhecimento de caracteres (ORC),

ao mesmo tempo em que estdo sendo utilizados todos

os recursos fisicos e tecnoldgicos para complementagao

e aperfeigopamento da informagdo disponivel, de forma

a atender plenamente a referida Determinagdo.

ACORDAO Ne 1.646/18, ITEM 1.7.1

Considerando o Relatério Final da Comissdo de
Sindicancia, designada pela Portaria n2 59.114,
foi aplicada sancio disciplinar de ADVERTENCIA
ao servidor, conforme o Art. 127, | e Art. 129
da Lei 8.112 de 11 de dezembro de 1990,

por meio da Portaria n2 63.22, de 25/02/19.

ACORDAO 3.976/2014 TCU - 22 CAMARA

Como providéncia preventiva, a UFF vem realizando
palestras sobre acumulagdo de cargos/empregos publicos
e participando do acolhimento dos novos docentes,
eventos esses que buscam esclarecer tanto as hipoteses
constitucionalmente permitidas, como a existéncia da
possibilidade de regularizagdo da situagdo funcional.
Elaborou-se também material de apoio e consulta
denominado “Cartilha da Acumulagdo Legal” para
distribui¢do interna entre os servidores. A atuagdo também
ocorre na Semana do Servidor, evento organizado pela
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, durante o qual sdo
sanadas as duvidas dos servidores acerca do tema.

ACORDAQ 4.825/2017, COM 05 (CINCO) DETERMINACOES:

Determinagdo 9.1.1

Em 04/06/2019 foi assinado Termo de Cessdo de Uso do Cinema Icarai
entre a UFF e o Municipio de Niterdi, o qual prevé a exploragdo do
imovel pela municipalidade, direta ou indiretamente, para fins culturais,
por 40 anos. O termo prevé a utilizagdo da area pela Orquestra da UFF,
sendo o cessionario responsavel pelo pagamento das despesas do
imovel, bem como pela recuperagdo e adaptagdes necessarias.

Assim, o Municipio de Niteroi esta responsavel pela recuperagdo

e manutengdo do imdvel, bem como pela garantia da seguranga.

Determinagdo 9.1.2

O esbulho de Campos dos Goytacazes teve sentenga decretada

e a Unido solicitou recurso, encaminhado ao TRF 22 regido

em 09/01/2019. Sobre o imével de Nova Friburgo, foi realizado

um Termo de Referéncia para contratagdo de servigo de levantamento
topografico, planialtimétrico, cartorial e cadastral do Campus.

Determinagdo 9.1.3

N&o houve oportunidade da implantagdo de agBes no exercicio

de 2019, com vista a dar destinagdo aos lotes situados na Avenida
Marqués do Parang, 315 a 331, Centro, Niterdi/RJ. A auséncia de
recursos orgamentarios nos ultimos anos ndo permitiu a liquidagdo
da divida contraida junto ao INSS. Sendo assim, o desenvolvimento de
projetos com o propdsito de dar destinagdo ao terreno, sem a certeza
da posse definitiva do mesmo, ndo seria economicamente eficiente.

Determinagdo 9.1.4

Como um Orgio Federal da Administragdo Indireta, a UFF n3o pode,
devido a falta de amparo legal, contrair divida junto a entidades
financeiras. A Caixa Econdmica Federal — CEF apenas intermediou

a negociagdo de compra do terreno situado na Avenida Marques do
Parana, 315 a 331, Centro, Niterdi/RJ, entre a UFF e o Instituto Nacional
de Seguridade Social — INSS, que se deu de forma parcelada.

Por este motivo, ndo existem pendéncias da UFF para com a CEF.

Determinagao 9.1.5

O processo do Cinema Icarai encontra-se na Procuradoria junto a UFF,
em revisdo da minuta de escritura. Quanto ao imével de Nova Friburgo,
0 mesmo possui a Certiddo de isengdo do ITD junto a Secretaria de
Fazenda do Estado Rio de Janeiro e encontra-se em fase de solicitagdes
de certidGes para registro de propriedade. Somente ap6s o registro em
nome da Prefeitura, esta podera fazer a doagdo para esta Universidade.

OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES
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Declaracao de Integridade

Declaramos que o Relatério de Gestdo da Universidade Federal Fluminense, encontra-se de acordo com a
Estrutura Internacional Para Relato Integrado do IIRC, reconhecendo a aplicagdo do pensamento coletivo
em sua preparac¢ao e assumindo a responsabilidade de apresentar a sociedade os resultados alcancados
pela gestdo de forma imparcial e eficiente, com vistas a assegurar a integridade dos dados publicados.
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