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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) ¢ um 6rgdo integrante da administragao
superior da Universidade Federal Fluminense, sendo responsavel pela politica de Gestdo de Pessoas da
UFF. Alinhada a legislacdo vigente e ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), cabe a ela o
planejamento, a implementagdo, a coordenagdo, a supervisdo e a avaliacdo dos processos de trabalho
desta natureza. Atualmente ¢ composta por oito subunidades: Secretaria (SA), Geréncia
Administrativa e Financeira (GAF), Geréncia de Procedimentos Disciplinares (GPD), Coordenagao de
Pessoal Técnico Administrativo (CPTA), Coordenagdo de Pessoal Docente (CPD), Coordenacdo de
Atengdo a Saude e Qualidade de Vida (CASQ), Escola de Governanga ¢ Gestdo Publica (EGGP) e
Departamento de Administragio de Pessoal (DAP). As referidas areas tém por finalidade o
desenvolvimento de atividades voltadas aos servidores técnico-administrativos e docentes da UFF, tais
como: capacitagdo ¢ qualificacdo profissional, lotagdo ¢ movimenta¢do de pessoal, desempenho
funcional, satide e qualidade de vida, seguranga no trabalho e saide ocupacional, controle de
pagamentos de pessoal, registros, direitos e vantagens, admissdo e cadastro de pessoal, ¢

procedimentos administrativos disciplinares.

Fundamentada nos principios da administragdo publica brasileira no que se refere a
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, a Missao da PROGEPE consiste em
potencializar os talentos humanos da Universidade Federal Fluminense, a partir de uma politica de
gestdo de pessoas que, atuando de forma ética, transparente e responsavel, seja capaz de promover o
desenvolvimento pessoal, profissional e social de seus servidores docentes e técnico-administrativos,
zelando assim por seus direitos, deveres, saude e qualidade de vida no ambiente de trabalho, em
observancia a legislacao vigente e ao Plano de Desenvolvimento Institucional desta Universidade. Tem
como Visdo tornar-se referéncia nacional, dentre as institui¢des federais de ensino, nos assuntos que
envolvam a gestdo de pessoas na administracdo publica, a partir de uma atuagdo progressista,

integrada e inovadora, capaz de oferecer servigos de exceléncia em seu ambito de atuagao.

Para o alcance de sua missdo, a PROGEPE utiliza instrumentos de governan¢a no setor
publico, buscando melhorias nos mecanismos de avaliagdo, diregdo ¢ monitoramento de seus
processos, visando a assegurar que as decisdes e as agOes relativas a gestdo de pessoas estejam

alinhadas as necessidades da organizagao, contribuindo para o alcance das suas metas.
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Neste periodo, a PROGEPE ¢ suas areas empreenderam esforgos a fim de minimizar as
ameagas oriundas do ambiente externo, em geral devido as restrigdes orcamentarias e em particular as

mudangas nas leis e regulamentagdes referentes a admissdo de forca de trabalho.

No ano de 2020 um momento atipico, com o distanciamento repentino imposto pela pandemia
mundial da Covid-19, a PROGEPE abarcou uma nova e desafiante rotina, nos impondo uma superagao
diaria diante de tantas incertezas e obsticulos. Manter as atividades profissionais em pleno
funcionamento e¢ o equilibrio emocional foi uma superagdo pela perda do contato diario com as

equipes que tanto contribuem para o crescimento pessoal e desenvolvimento institucional.

Também no ano de 2020 a Progepe, com o apoio da Geréncia Administrativa e Financeira,
conseguiu pagar valores referentes a ajuda de custo a 21 servidores redistribuidos a UFF nos anos de
2017, 2018 e 2019 totalizando um montante de trezentos e doze mil ¢ novecentos e trinta reais e
setenta e sete centavos. Tal feito representa um grande avanco na busca por solugdes de questdes
pendentes de anos anteriores, que sobrecarregavam a ouvidoria e demais setores da PROGEPE. Neste
ano também foi possivel a reorganizagcdo de dinamicas internas de procedimentos administrativos,

gerando maior autonomia as areas e eficiéncia na resolugdo de demandas.

Afirmamos que nossa condug@o a frente da Universidade visa, prioritariamente, a manutengao
de um servigo de qualidade. O compromisso da PROGEPE tem como meta o melhor para
continuidade de seus servicos e o amadurecimento administrativo, perante toda conjuntura nacional.

Nao nos ¢ permitido arriscar.

Assim, uma gestdo comprometida com o bom funcionamento dos setores, bem como a

valorizagao de todos nossos servidores ¢ um dever perene desta Pro-Reitoria.

Denise Rosas

Pro-reitora de Gestao de Pessoas
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GERENCIA DE PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES (GPD)

A Geréncia de Procedimentos Disciplinares (GPD), vinculada a Pro-Reitoria de Gestdo
de Pessoas da Universidade (PROGEPE), realiza atividade correcional da Universidade Federal
Fluminense, tendo também passado a atuar na gestdo de conflitos institucionais. Também
gerencia, realiza e acompanha os processos administrativos de apuracdo de possiveis infragdes
disciplinares, recebendo as representagdes e/ou dentncias provenientes da Ouvidoria, conduzindo
e orientando as Comissdes de Sindicancias e de Processos Administrativos Disciplinares (PADs),

mantendo o registro atualizado da tramitacéo e do resultado dos processos em curso.

A apuracdo de Acumulagdo de Cargos e Empregos ¢ também uma atribuicdo da GPD,
que orienta os servidores quanto ao tema, procedendo a analise e a emissdo de relatorios quanto
aos casos de acumulagdo de cargos, empregos, salarios e proventos, a verificagdo da
compatibilidade de horarios entre os vinculos, da participacdo de servidores como gerente ou
administrador em sociedade privada, bem como o exercicio de comércio, ao exercicio de outras

atividades quando o servidor estiver submetido ao regime de dedicagdo exclusiva.

A partir do més de margo/20, a GPD vem passando por processo de auditoria da
Controladoria-Geral da Unido (CGU), na modalidade de fiscalizagdo por amostragem. Foram
requisitadas copias de processos, bem como esclarecimentos acerca das atividades
desempenhadas pela GPD, de agdes preventivas e da metodologia e do fluxograma adotados para
a realizagdo das apuragdes dos indicios de irregularidade na acumulagdo de cargos e empregos,
bem como de irregularidade na participacdo societaria de servidores e de possivel desrespeito ao

regime de Dedicacao Exclusiva (DE).

Apdés o término da vigéncia da MP 928/2020, que, dentre outras disposigoes,
determinava a suspensdo de notificagdes e prazos processuais, dentre outros itens, a GPD,
seguindo as orientagdes da CGU, retomou as atividades de notificacdo e formagao de comissdes,
tendo a eficiéncia e a celeridade como principais nortes durante este periodo de trabalho remoto.
Passou a ser atribuicdo da GPD a analise de documentagdo referente a candidatos aprovados em
certames publicos para cargos e funcdes dentro da UFF, em cujos processos havia indicio ou
declaracdo de acumulagdo de cargos e empregos, de modo que pudesse verificar se a nomeacao

e/ou admissao seria viavel dentro do regramento geral da CRFB/88.
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Dentre as atividades concluidas pela GPD destacou-se a implantagdo do processo de
acumulacdo no SEI, denominado “Pessoal: Apuragdo de acumula¢do de cargos”, tendo
participado ativamente dessa atividade junto ao pessoal de tecnologia, com toda a equipe da GPD

atuando ativamente nas discussdes acerca do fluxograma e da base de conhecimento.

Além do referido processo, foi também criado o processo denominado “Nada consta”,
pelo qual os servidores podem solicitar declaracdo informando positiva ou negativamente a

existéncia de processos de sindicancia ou PAD em que figurem como interessados.

Por fim, ressalta-se que, diante da experiéncia inédita de trabalho remoto, a equipe
prontamente intensificou o atendimento ao publico em geral e aos interessados em processos,

fixando uma politica de resposta em até 48h, face a grande demanda.

A GPD em numeros:

Sindicancias e PADs:

Bsindicdnciae PAD sumario: 64

BFPAD:47

Numero de PADs abertos: 6
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Acumulacio:

Além das demandas anteriores que se prolongaram em 2020, que até entdo constituem o

maior volume das apuragdes quanto a acumulagdo de cargos, a GPD apurou, no ano corrente,

aproximadamente 534 casos, sendo eles:

Aposentadoria e Pensdo com indicios de acumulacdo 22
Sistema e-AUD (CGU) 2020

104
Nomeagao com indicios de acumulagdo 26
Indicios individualizados (p. ex.: E-pessoal, ouvidoria, demandas judiciais e outros) 382

Nimero de relatérios expedidos: 61

Acervo total

B Acervo total, incluindo
finalizados: 3365

B Processosabertosem 2020:72

Nimero de processos inseridos no SEI desde a implantacio, em apuracio: 24

NOVOS PROCESSOS EM RELACAO AO ACERVO TOTAL
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Indicios por assunto, tendo por base o sistema e-Pessoal (TCU) em 2020:

Indicios por assunto

B Descumprimento dalornada
de Trabalho: 226

B Acumulacio irregular de
cargos. 19

¥ Dedicacao Exclusiva
desrespeitada: 60

Bservidor sécio-
gerente administrador de
empresaprivada: 1

Em sintese, essas foram as atividades realizadas pela GPD no ano de 2020.
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COORDENACAO DE PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO (CPTA)

OBJETIVO

O objetivo do presente documento € fornecer subsidios a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
para elaboragdo do Relatorio de Atividades unificado de 2020. Para tanto, serdo abordados os tdpicos
do “Anexo II a Decisdo Normativa TCU n° 178, de 23 de outubro de 2019” referentes a Coordenacao

de Pessoal Técnico Administrativo.

1. CONFORMIDADE LEGAL

As atividades desenvolvidas pela CPTA tém como principais fundamentos legais as seguintes
normativas:
Lein® 8.112, de 11/12/1990;
Lein® 11.091, de 11/01/2005;
Decreto n° 5.825, de 29/06/2006;
Decreto n® 7.232, de 19/07/2010;
Decreto n° 9.739, de 28/03/2019;
Decreto n® 9.991, de 28/08/2019;
Norma de Servi¢o n° 629, de 17/04/2013;
Norma de Servi¢o n° 652, de 17/05/2016;
Norma de Servico n° 659, de 25/05/2017,
Instrugdo de Servico n° 002, de 04/07/2016;
Instrugdo de Servico n° 001, de 17/02/2017;
Instrugdo de Servico n° 002, de 17/02/2017;
Instrugdo de Servico n° 003, de 29/10/2019.

AN N N N N N U N N U N N N

Em decorréncia da Pandemia por COVID — 19, foram editados diversos atos legais externos e

internos que impactaram nas atividades da Divisdo.
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2. ACOES ESTRATEGICAS VINCULADAS AO PDI

Implantac¢ao do plano de distribuicao de
vagas até o final da vigéncia do PDI

M concluido
M n3o Concluido

Foram implementadas pela CPTA ac¢des que visam a implantacdo do plano de distribuicao de
vagas. Porém, a implantacdo integral do Programa depende, sobremaneira, da estrutura necessaria ja

apresentada a gestdo em 2019.

Acgdes desenvolvidas em 2020 por esta CPTA, vinculadas a distribuicdo de vagas de cargos
técnico-administrativos:

a. Alocagdo de servidores com foco em competéncias técnicas € comportamentais;

b. Elaboragdo de nova normativa institucional, a ser implementada em 2021, versando
sobre a remogao de servidores, favorecendo a selecdo interna;

c. Apresentacdo de material sobre o tema elaborado pela Coordenagdo no Férum de
Diretores, no COMADI/PDI ¢ para a chefia do GAR;

d. Estabelecimento de contato com algumas institui¢des que iniciaram seus programas
de dimensionamento da forga de trabalho, buscando ferramentas gerenciais que possam ser agregadas

aos estudos ja realizados pela equipe;
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3. ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCACAO DE PESSOAS

3.1. COMPOSICAO DO QUADRO DE PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO:

A composi¢do quantitativa da forca de trabalho técnico-administrativa da UFF tem
fundamento no Decreto n°® 7.232, de 19/07/2010, que dispde sobre os quantitativos de lotagdo dos
cargos dos niveis de classificagdo “C”, “D” e “E” integrantes do PCCTAE, e nas portarias

interministeriais do MEC e do ME que fixam os referidos valores.

Os Decretos n° 9.262, de 09/01/2018, e n° 10.185, de 20/12/2019, extinguiram e vedaram o
provimento de diversos cargos que compdem o QRSTA da UFF, dificultando, sobremaneira a
reposicdo das vagas desocupadas. Atualmente, o Quadro de pessoal Técnico-Administrativo (QRSTA)

possui a seguinte composi¢ao, em dados absolutos:

M Ocupados
M vagos

285
I
474
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Cargos vagos

- Vagas com possibilidade de
provimento
= Vagas extintas/vedadas de

73
- provimento

Em 2020, foram realizadas duas solicitacdes ao Ministério da Educago, por meio de Oficios
GABR, de permuta de vagas desocupadas de cargos técnico-administrativos, incluindo aquelas
vedadas ou extintas, para vagas possiveis de provimento, em cargos mais adequados a composi¢do

qualitativa da forga de trabalho. Ainda ndo houve publicag@o de ato autorizativo pelo MEC.

3.2. TURNOVER:

O turnover é um indice que aponta o quantitativo de ingressos ¢ desligamentos de
profissionais nas organizagdes em um determinado periodo. Quanto maior o furnover, maior é o
quantitativo de profissionais desligados. Tal indicador pode ter impactos significativos no
planejamento de diversas agOes da area de gestdo de pessoas, ja que reflete a percepgdo do funcionario
sobre a organizacdo e sua ambiéncia profissional. Essa flutuagdo de profissionais, se adequadamente
considerada, tem efeito nas politicas de recrutamento, de clima organizacional, de retengdo e de

capacitacdo, dentre outras.

Na esfera publica, ¢ bastante importante observar este indice, principalmente, no que tange ao
turnover especifico, que aponta a saida de servidores de forma motivada, desconsiderando, para fins
deste relatorio, as ocorréncias de aposentadorias, falecimentos e demissdes. Neste sentido, é oportuno
ressaltar que o indice de turnover especifico se mantém bem abaixo do furnover global, indicando que
os desligamentos voluntarios sdo pouco expressivos, ainda que seja indicada a implementagdo de

pesquisa propria para a melhor compreensao da motivagdo desses profissionais.

Particularmente, em 2020, a Pandemia por COVID-19 explica o baixissimo nimero de saidas

motivada de servidores, totalizando 11, em um total de 97 desligamentos. Um valor expressivamente
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menor se comparado ao ano de 2019, quando foram registrados 54 desligamentos motivados. Cabe
ainda ressaltar que, no ano de 2019, o indice de funover global foi bastante elevado, com um total de

353 aposentadorias.

Turnover

12.00%

10.00%

B Ingressos.

B Deslipamentos.

@ Turnover Global.

@ Turnover Especifico.

0.00%
2018 2019 2020

Obs; Turnover Global = considera a flutuag¢do de servidores (entradas e saidas), tendo como
base os seguintes dados: entradas — nomeagdo e redistribuicdo; saidas — aposentadoria, falecimento,

exoneracao, posse em cargo inacumulavel e redistribuigao.

Turnover Especifico = considera a flutuagdo de servidores (entradas e saidas), tendo como
base os seguintes dados: entradas — nomeacdo e redistribuigdo; saidas — exoneragdo, posse em cargo
inacumulavel e redistribuicdo. Considera com dados de saida aqueles que demonstram o interesse

motivado do servidor no desligamento.

3.3.GESTAO DE LOTACAO DE SERVIDORES:

A lotagdo de servidores técnico-administrativos na UFF ¢ realizada por meio de_provimento de

Mwﬂﬂa&upmmwmwmmlmu@nms ¢ por meio de movimentacdo

0. Esses processos envolvem, além dos

protocolos legais e formais pertinentes, mapeamentos de postos de trabalho, entrevistas de lotagdo com
foco em competéncias, programas especificos de prevengdo e acompanhamento sociofuncionais,

dentre outras estratégias de composigao qualificada da forga de trabalho.
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3.3.1. PROVIMENTO DE VAGAS POR CANDIDATOS APROVADOS EM
CONCURSO PUBLICOS:

Em 2020, por for¢a da Pandemia por COVID-19, foi realizada, at¢é o momento, uma
convocacdo de candidatos aprovados nos Concursos Publicos regidos pelos Editais n® 212/2016, n°
216/2018 e 245/2019, sendo esse ultimo especifico para o cargo de musico. Ao observarmos, no
grafico a seguir, os resultados comparativos das nomeagdes ocorridas, entre 2016 e 2020, fica claro
que a Pandemia por COVID-19 foi fator preponderante para a diminuicdo dos ingressos registrados,
uma vez que o Concurso Publico que oportunizaria o provimento de novas vagas nao foi realizado.

Importante observar que esses dados sao referentes até o dia 03/11/2020.

Servidores ingressantes - Concursos Publicos

170 167 174

Nivel "E".
Nivel "D".
B Nivel "C".

8

2020

Oportuno registrar que o Concurso Publico aberto pelo Edital n® 337/2019, com oferta de 63
vagas, cujas provas ocorreriam em agosto de 2020, foi adiado “sine die” em decorréncia da Pandemia

por COVID-19.
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A seguir € possivel verificar as etapas do processo de provimento das vagas:

PROVIMENTO DE VAGAS
E LOTACAO DE NOVOS '—
VIDORES

2=-EMNCAMINMAMENTO
DO S MAPS E MCS

4-v:ur-r'.rac.-.¥1n
DE CANDIDATOS

12-DEFINICAD

E 'I'I.]'I'ﬂE

3.3.2 MOVIMENTACAO DE SERVIDORES:

3.3.2.1. Remogao:

Considerando a atipicidade do ano de 2020, foi registrada uma retragdo dos nimeros, se
comparados ao ano de 2019, conforme grafico a seguir, o que, certamente, estd associado a situagao
decorrente da Pandemia por COVID-19. Na medida em que os processos de remogao se encontram
inseridos no SEI, foi possivel dar consecugdo a todos os processos, sem prejuizo de suas etapas

constitutivas, uma vez que as entrevistas e intervencdes necessarias ocorreram de forma remota.
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Remocoes

™ A pedido do Servidor.
M A pedido da Unidade de destino.
M Mo dmbito da unidade.
Para acompanhamento de
conjuge/companheiro.
Para ajuste da lotacdo da forca
de trabalho.
M Por motivo de saade.

3.3.2.2. Ajuste de Lotacio:

Ainda que os ajustes de lotacdo sejam efetivadas por meio de remogdo, ja que acarretam
movimentacdo interna de servidores, ¢ importante destacar tal modalidade de alocagdo, uma vez que
esta decorre de alteracdo da estrutura organizacional da Universidade, associando a evolucao da

composi¢do da forga de trabalho a evolucdo do organograma da Instituigdo.

Ajustes de lotacao
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3.3.2.3. Redistribuicao:

Apesar da Pandemia por COVID-19, ndo houve alteragdes no quantitativo de redistribuigdes
ocorridas, se comparado ao ano de 2019, na forma de grafico a seguir. Importante destacar que a
tramitagdo dos processos manteve todas as suas etapas, ainda que de forma remota, incluidas aquelas

envolvendo entrevistas € mapeamentos necessarios.

Redistribui¢oes

17
15
. -
— —

™ Portarias publicadas.
Redistribuicdo de

M servidores entre a
UFF e outras IFESs.
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3.3.3. PROGRAMA SOCIOFUNCIONAIS:

Sdo programas institucionais compostos por agdes que objetivam atender os servidores
técnico-administrativos e gestores nas questoes relacionadas ao trabalho, impactando nas estratégias
de recrutamento, alocacdo, acompanhamento e retencdo de pessoas. O grafico a seguir aponta a

evolucdo do quantitativo de servidores acompanhados, por tipo de Programa, a partir de 2017.

Programas

Acompanhamento ao

™ Servidor em Estagio
Probatdrio.

= Acompanhamento de
Servidor em Movimentagao.

M séciofuncional.
Acompanhamento ao

M Servidor em Situacgo de

196 .
Abandono de Cargo (*).

.?4 l37
B POl

2019 2020

(*) Este Programa foi reformulado e, ja no segundo semestre de 2020, passou a ser designado

Programa de Acompanhamento ao Servidor em Absenteismo

Pode-se observar que o trabalho remoto ndao impactou no quantitativo de servidores em
acompanhamento, em 2020, uma vez que as intervengdes ¢ os atendimentos necessarios ocorreram de
forma remota, ainda que algumas agdes coletivas ndao tenham sido realizadas, pela impossibilidade de
deslocamentos e de realizacdo de reunides com numero expressivo de servidores. Desta forma, o
cenario impactou negativamente nas intervengdes coletivas, sendo observados poucos prejuizos nas

intervencodes individuais.
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4. AVALIACAO DE DESEMPENHO

A Avaliagdo de Desempenho ¢é o instrumento gerencial que permite a Instituicdo mensurar os
resultados obtidos pelo servidor e pela equipe de trabalho, de acordo com as condigdes de trabalho
disponiveis. Esta avaliagdo tomard por base o Plano de Trabalho pactuado para o periodo entre o

servidor e sua chefia imediata.

Ressaltamos que existem duas etapas distintas vinculadas ao processamento das Avaliagdes de
Desempenho referentes aos Servidores Técnico-Administrativos da UFF. A primeira refere-se ao
cadastramento das pontuacdes atribuidas aos quesitos avaliativos, viabilizando as concessdes de
Progressdo por Me¢érito Profissional, bem como as Homologacdes dos Estagios Probatorios. A
segunda, que consolida o carater pedagdgico iniciado na primeira etapa, corresponde as analises de
todos os conteudos constantes dos formularios de avaliacdo ¢ do Plano de Trabalho. Tais analises
proporcionam a identificagdo dos aspectos que geram impactos sobre o desempenho dos servidores,
objetivando a mitigacdo dos mesmos, por meio de intervencgdes cabiveis, sempre que necessario, com

0s parceiros institucionais correspondentes.

Abaixo temos a série historica de envio manual dos formularios avaliativos.

Formularios enviados

O relatério pode se tornar repetitivo quando falarmos dos desafios e adaptagdes enfrentadas
para o trabalho em 2020, porém ¢ necessario mencionar que o envio dos formularios de avaliagdo de
desempenho realizado este ano foi totalmente atipico, assim como as respectivas devolugdes.

Promovidas, ambas as etapas, através de e-mail, destaca-se a participa¢ao fundamental da equipe de
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Tecnologia da Informagdo da UFF, sem a qual ndo teria sido possivel a continuidade do processo

avaliativo e o correspondente atendimento aos servidores técnico-administrativos da Universidade.

Todos os 2339 formularios descritos no grafico foram gerados, conferidos e encaminhados,
manualmente, por meios virtuais, sendo despendido esfor¢o similar pelos servidores e chefias, para os
procedimentos referentes a avaliagdo, a assinaturas e ao devido retorno dos mesmos a DGD, tendo em
vista a inexisténcia de um sistema informatizado. Assim, apesar de tais circunstancias, foi possivel
viabilizar o processo a todos os servidores com vigéncia avaliativa até outubro de 2020, atingindo um

nimero proporcional aos observados em anos anteriores.

3000
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Formularios cadastrados.

1500 i M Analises de formularios.

M Planos de trabalho.
1000

2020

Neste periodo, foram realizadas andlises de 1461 formulédrios de avaliagdo e de 1375
formularios de Planos de Trabalho. O numero reduzido de analises, em comparagdo com os demais
anos, deve-se ao fato de, neste ano, haverem sido contabilizadas as realizadas apenas até a data de 31
de outubro de 2020. Em contrapartida, a diferenga entre o nimero de analises de avaliagdes de
desempenho e planos de trabalho corresponde, principalmente, a formularios de plano de trabalho néo

entregues ou entregues em branco, sendo inviavel a analise dos mesmos.
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2018 2020

As visitas as Unidades Universitarias da UFF sdo promovidas pela equipe, de forma continua,
objetivando a apresentacdo dos conceitos que permeiam as atividades realizadas pela Divisdo, os
fluxos referentes aos processos nela desenvolvidos, bem como os resultados avaliativos obtidos pela
Unidade. Como consequéncia dessas visitas, ¢ possivel observar-se uma maior adesdo ao conceito
pedagogico da avaliagdo, com resultados mais fidedignos, ainda que incipientemente, havendo maior
compatibilidade com as entregas realizadas pelos servidores, observados os fatores institucionais que

interferem sobre a qualidade do desempenho.

Em virtude da pandemia do Coronavirus e seus desdobramentos, exigindo dos servidores da
UFF a realiza¢do de trabalho remoto, ndo foi possivel a realizagdo dessas visitas institucionais, ao
longo do ano de 2020. Tao logo o trabalho presencial seja retomado, a atividade voltara a ser

desenvolvida.

Da mesma forma, vale registrar que, em 2019, a equipe realizou levantamento sobre
pendéncias avaliativas, objetivando a adocdo de agdes para sua devida regularizacdo, ao longo de
2020, apods as analises pertinentes. Considerando-se, no entanto, a excepcionalidade do momento,
causada pela pandemia, nao foi possivel implementar as medidas pretendidas, o que devera ocorrer

apos o retorno as atividades presenciais.

Em relacdo as intervengdes realizadas, a Equipe de Analise de Desempenho, ao longo de 2020,
mesmo em trabalho remoto, realizou 38 atendimentos, frutos de demandas espontaneas ou ainda,

observadas durante as analises dos formularios de Avaliagdo de Desempenho e Planos de Trabalho.
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5. PROGRESSAO FUNCIONAL

Em consequéncia dos resultados obtidos pelo servidor em suas avaliagdes de desempenho, é
prevista a Progressdo por Mérito Profissional a cada 18 meses de efetivo exercicio. A Progressdo é
realizada por meio de portarias de exercicio em curso, exercicios anteriores ¢ regularizacdo de

pendéncias.

Servidores progredidos

1600
1400
1200

2020

O grafico anterior mostra que os servidores da UFF, de um modo geral, tém gerado bons
resultados para a instituicdo, visto que, somente obtém a progressdo por mérito profissional aqueles
que apresentem bom desempenho, com avaliagdes realizadas por si mesmos e pela sua chefia,
obtendo média acima de 70% de aproveitamento. Essa conclusio ressalta a importancia da
fidedignidade do processo avaliativo, uma vez tratar-se de dado relevante para a defini¢@o de politicas

de gestdo de pessoas.
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6. ESTAGIO PROBATORIO.
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Como mostra o grafico, com dados apurados até 30 de Outubro de 2020, 222 servidores
tiveram seus estagios probatdrios homologados positivamente, atingindo assim a estabilidade no
Servigo Publico, ndo tendo ocorrido qualquer reprovacao, no mesmo periodo. Esse resultado leva a
crenca de que os servidores estdo desempenhando bem suas atividades, nos chamando atencao, mais

uma vez, para a relevancia da fidedignidade no preenchimento das avaliagdes de desempenho.

Além disso, por meio do Programa de Tutores estd sendo realizado o acompanhamento da
ambientagdo e integracdo dos servidores técnico-administrativos recém-ingressos na Universidade,
por meio de contato com os mesmos e com seus tutores (responsavel no setor pelas principais
orientagdes fornecidas aos servidores), durante seus 9 primeiros meses de efetivo exercicio. No ano de
2019, 256 novos servidores, ¢ seus respectivos tutores, foram acompanhados, com 96 Planos de
Trabalho recebidos e analisados. Por ser um programa relativamente novo, € em constante
aprimoramento, antes de 2019 ainda ndo eram contabilizados os Planos de Trabalho analisados
referentes aos servidores acompanhados. Ao longo do ano de 2020, até o més de outubro, em virtude
da pandemia e das adaptacdes das diversas demandas ao trabalho remoto, a Equipe de Analise de

Desempenho nao realizou a atividade de acompanhamento de tutores.
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7. PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Foi apresentada a gestdo institucional, em outubro de 2020, proposicdo de novos documentos
normativos, resultantes de estudos técnicos realizados pela equipe de trabalho, versando sobre a
remogdo ¢ a redistribuicdo de servidores técnico-administrativos no ambito da UFF, a serem
implementados em 2021, objetivando aprimorar ¢ modernizar os protocolos internos e, sobretudo,
oportunizar aos servidores da Universidade a possibilidade de participarem de sele¢do interna, por
meio de processos de remocao. Tais normativas vao ao encontro do avango da PROGEPE no sentido

de instituir uma politica integrada de gestdo de pessoas por competéncias.

Outra importante ag¢ao prevista para conclusdo em 2021 ¢ a finalizag@o da insercao de todos os
processos fisicos de trabalho da Coordenacdo no SEI, com excegdo daqueles que necessitam ser

sigilosos, o que favorecera ainda mais a agilidade e a resolutividade de sua tramitagao.

Os principais desafios, entretanto, residem no cendrio de incertezas, tendo como fundamentos
a Pandemia por COVID-19, a perspectiva de forte restrigdo orcamentaria no proximo ano, as
constantes mudancgas nas legislagdes afetas a area de gestdo de pessoas, assim como a fragilidade do
contexto politico externo. Tais fatores associados poderdo impactar fortemente nas agdes voltadas a
composi¢do qualificada da forga de trabalho técnico-administrativa em evolugdo na Instituicdo e nos

avancos prospectados para 2021.

Internamente, a grande dificuldade ainda enfrentada consiste na auséncia de um sistema
integrado que favorega a gestdo adequada da forca de trabalho técnico-administrativa, contemplando a

gestdo de vagas, de lotagdo e a avaliagdo de desempenho.

Um dos maiores desafios a serem enfrentados, nos préximos anos, ¢ a transicdo do atual
modelo de gestdo para a Gestdo por Competéncias em todos os ambitos da CPTA. Essa perspectiva
demandard a criagdo e aprovacao de normativas especificas, cuja estruturag@o ja se encontra em fase
de elaboragdo; a implantacdo de sistema informatizado; desenvolvimento de uma cultura

organizacional que apoie este processo e, por fim, a capacitacao de toda comunidade universitaria.
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COORDENACAO DE PESSOAL DOCENTE (CPD)
Divisao de Gestao de Lotacio Docente (DGLD) e
Divisao de Afastamento para Capacitaciao e Qualificacio (DACQ)

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Anexo II a Decisao Normativa-TCU n° 187, de 9 de setembro de 2020

1.1 Conformidade legal

As Divisdes de Gestdo de Lotagdo Docente (DGLD) e de Afastamento para Capacitagdo e

Qualificacdo (DACQ), ao longo de 2020, executaram suas atividades em estrita observancia aos atos

normativos especificados na Tabela abaixo:

Tabela 1 — Atos Normativos

Tipo Especificagdo

- 5.802, de 11/09/1972
- 6.096, de 05/09/1974
- 8.112, de 11/12/1990
- 8.745, de 09/12/1993
-9.394, de 20/12/1996
-9.503, de 23/09/1997
- 9.849, de 26/10/1999
- 11.091, de 12/01/2005
- 12.425, de 17/06/2011
- 12.772, de 28/12/2012
- 12.990, de 09/07/2014
- 13.146, de 06/07/2015
- 13.325, de 29/07/2016
- 13.872, de 17/09/2019
-76.119, de 13/08/1975
- 91.800, de 18/10/1985
Decretos - 1.387, de 07/02/1995
- 3.298, de 20/12/1999
- 10.741, de 01/10/2003

Leis

Quantidade

14

16
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- 5.296, de 02/12/2004
- 6.593, de 02/10/2008
- 7.485, de 18/05/2011
- 8.259, de 29/05/2014
- 8.260, de 29/05/2014
- 8.727, de 28/04/2016
-9.508, de 24/09/2018
-9.739, de 28/03/2019
-9.991, de 28/08/2019
- 10.193, de 27/12/2019
- 10.506, de 02/10/2020
- MPOG 79, de 28/02/2002
- Interministerial MEC/MPOG 22, de
30/04/2007
- MEC 243, de 03/03/2011
- Interministerial MEC/MPOG 405, de
30/08/2012
Portarias - MPDG 4, de 06/04/2018
- Interministerial MEC/MPOG 62, de
29/03/2018
- MEC 1.469, de 22/08/2019
- MEC 204, de 06/02/2020
- MPOG 57, de 14/04/2020
- Interministerial ME/MEC 197, de 08/05/2020
- ME 2, de 27/08/2019
- SGDP/ME 201, de 11/09/2019
- SGDP/ME 19, de 12/03/2020
- SGDP/ME 60, de 23/07/2020
- Nota Técnica 68/2011/DENOP/SRH/MP
- SE1 7058/2019/ME
- SEI 11862/2020/ME
- SEI 21299/2020/ME
- SET130456/2020/ME
- SE1 30540/2020/ME
- CEPEx UFF 46/1991
- CEPEx UFF 54/1991

Instrugdes Normativas

Notas Técnicas

Resolugoes
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Sumula

Instrugdes de Servigo

Oficios
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Outros
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- CEPEx UFF 66/2008

- CEPEx UFF 163/2008

- CEPEx UFF 173/2008

- CEPEx UFF 441/2011

- CEPEx UFF 264/2015

- CEPEx UFF 447/2015

- CEPEx UFF 229/2019

- CEPEx UFF 107/2020

- UFF 680, de 14/02/2020

- UFF 682, de 01/09/2020

-n°266 do STJ

- ME 2, de 27/08/2019

- PROGEPE 001, de 14/02/2020

- PROGEPE 004, de 13/03/2020

- PROGEPE 017, de 05/10/2020

- Oficio-Circular
2/2017/CGRH/DIFES/SESU/SESU-

MEC, de 28/04/2017

- Oficio-Circular
3/2017/DAJ/COLEP/CGGP/SAA-MEC

- Oficio-Circular 8/2020/GAB/SPO/SPO-MEC
de 04/02/2020

- Oficio 29/2020/CGRH/DIFES/SESU/SE
SU-MEC, de 10/02/2020

- PARECER 00956/2017/CONJUR-
MEC/CGU/AGU

- PARECER 00863/2019/JR/CCJA/PFUFF/P
GF/AGU

- PARECER SEI N° 10970/2020/ME

- Orientagdo Normativa SRH/MPOG 05/2009
- NOTA INFORMATIVA
141/2013/CGNOR/DENOP/SEGEP/MP

- NOTA 00418/2018/JR/CCJA/PFUFF/P
GF/AGU NUP: 23069.008923/2018-53

- Acordao 1.618/2018 — Plenario TCU
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1.2 Acohes estratégicas vinculadas ao PDI

O objetivo estratégico constante do PDI para area de Gestdo de Pessoas ¢ o de redimensionar
e capacitar a forca de trabalho. Nesse sentido, e tendo como principal caracteristica da CPD a de
atuar sob demanda, isto ¢, de acolher para analise e procedimentos cabiveis o0s processos de solicitagdo
de concursos, selegdes simplificadas, remocgdes, redistribuicdes, afastamentos e licengas para
capacitacdo, as estratégias adotadas para atingimento do objetivo estratégico supracitado, em 2020,

sao:

I. esfor¢co concentrado para analise e resposta de 100% dos processos que chegam tanto a DGLD

quanto a DACQ;

II. reducgdo do tempo entre o recebimento do processo/solicitacdo e a emissao de parecer ou publicagdo

da respectiva decisdo quando couber;
III. ampla divulgagdo de informagdes associadas as normas regulatorias dos processos;
IV. recepgdo e acolhimento de novos Docentes;

V. divulgacdo por meios eletronicos e impressos de orientagdes sobre os procedimentos das atividades

realizadas pela CPD;
VL. solicitagdo aos Departamentos de atualizagdo das informagdes de contato e de mudanga de chefia;

VII. implementacdo e desenvolvimento de acompanhamento de processos através do Sistema
Eletronico de Informacdes (SEI), como estratégia de simplificagdo, agilidade e eficiéncia nas analises
dos processos, com redugdo significativa do tempo de tramitacdo e melhoria nos fluxos a eles

referentes;
VIIL. atualizacdo das resolugdes pertinentes aos assuntos abordados pela CPD;

IX. elaboragdo de tutoriais para nortear os fluxos de trabalho e os procedimentos de analise de cada

tipo de processo;

X. adequacdo das normas internas aos atos normativos emanados das instincias superiores do governo
federal e as disposi¢des normativas para o funcionamento das instituigdes em decorréncia da pandemia

do COVID-19;

XI. acompanhamento da capacitacdo dos servidores afastados, via relatorios anuais de atividades

desenvolvidas.

Essas agoes estratégicas estio respaldadas pelos seguintes dados numéricos de cada Divisdao da CPD:



& 74 "m? UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

. PRO REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

CURSO PUBLICO PARA O MAGISTERIO SUPERIOR, SELECOES SIMPLIFICADAS,
CONTRATACOES E RENOVACOES DE SUBSTITUTOS, REMOCOES E
REDISTRIBUICOES REALIZADAS PELA DIVISAO DE GESTAO DE LOTACAO DE
DOCENTE - DGLD/CPD

1. Concursos para a carreira do magistério superior e nomeagoes:
Em 2020 nd3o foram realizadas as aberturas de Concursos Publicos para a carreira do Magistério
Superior, assim como etapas posteriores diretamente ligadas ao prosseguimentos para a realizacdo e

finalizacdo dos concursos publicos.

Tabela 2 — Quantitativo de processos de solicitagdes de concursos

|Descri(;50 Quantitativo
Total de solicitagdes de abertura de concurso 59
Processos aprovados pelo CEPEX 30
Processos com aprovacao pendente no CEPEX 22
Manifestagdes de interesse de solicitagdo pelos departamentos 7

Concursos - Magistério Superior

70

60 59 Total de solicitagtes de abertura
de concurso

50 B Processos aprovados pelo CEPEX
Processos com aprovagao

a0 pendente no CEPEX
Manifestacoes de interesse de

30 solicitagdo pelos departamentos

20~

10 L7

0 |

1

Figura 1 - Quantitativo de processos de solicitagdes de concursos
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Tabela 3 — Solicitagdes de concursos por regime de carga horaria, classe e por
polo
Regime *
20 h 12
40 h 7
DE 40
Classe *
Auxiliar 4
Assitente 5
Adjunto 50
Polo
Niteroi 49
Campos dos Goytacazes 1
Macaé 2
Petropolis 1
Santo Antonio de Padua 2
Volta Redonda 4

*QObservacdo: Colocou-se como suposicdo 1 vaga para a classe adjunto e regime
de 40h DE para cada departamento que manifestou interesse em solicitar
concurso em 2020, mas ainda ndo formalizou processo, para estimar o total de

vagas a serem preenchidas por meio de concurso para docente.
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2. Gestao do Banco de Professor Equivalente (BPEq) para provimento de vaga por nomeacio:

As atividades relacionadas a gestdo do BPEq sdo:

a) Monitoramento das publicacdes oficiais quanto ao BPEq (Magistério Superior ¢ Magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnologico);

b) Controle do quantitativo de coédigos de vaga docente da UFF;

¢) Gerenciamento dos codigos de vaga oriundos de vacancias, andlise de processos referentes a
pedido de cddigo de vaga para composi¢do do quadro docente dos Departamentos de Ensino e
pedido de preenchimento de vaga via concurso publico/nomeagao/aproveitamento;

d) Atendimento pessoal ou por e-mail as chefias departamentais, candidatos, professores de

modo geral que buscam informagdes sobre concursos e nomeacdes, e docentes aprovados.

Periodo da realizagao: 01/01/2020 a 10/10/2020

Informagoes sobre a ndo execugdo de 100% das agdes estratégias que visam atingir o objetivo de

redimensionamento e capacitacdo da forca de trabalho:

i) Em agosto de 2019, o MEC publicou a Portaria n° 1.469/2019 que anunciou que haveria um limite
para provimento dos cargos autorizados no banco de professor-equivalente em 2020. No mesmo més,
0 Ministério da Economia elaborou a Instru¢do Normativa n® 22/2019 que dispds sobre os critérios, os
procedimentos gerais para autorizagdo de concursos publicos e de provimento de cargos publicos, no
ambito da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional. Diante disso, a UFF ficou
proibida de dar provimento aos cargos de docente antes da manifestagdo do SESU sobre o quantitativo

que poderia ser provido em 2020.

ii) Em fevereiro de 2020, o MEC divulgou o Oficio-Circular n® 8/2020/GAB/SPO/SPO-MEC que
tratou da vinculagdo orcamentdria ao promover novos atos que aumentassem as despesas com pessoal
ativo e inativo, beneficios e encargos a servidores e empregados publicos, bem como deveriam
observar as legislacdes pertinentes e abster-se de realiza-las em montantes cujos totais ndo estejam
devidamente  autorizados. No  mesmo més,o SESU  divulgou o  Oficio n°
29/2020/CGRH/DIFES/SESU/SESU-MEC que, finalmente, informou os limites de provimento de

cargos autorizados no BPEq e no QRSTAE na UFF para o exercicio de2020.

iii) Apos a liberacdo do MEC, a DGLD/CPD deu prosseguimento aos processos de nomeagdo que

estavam sobrestados. Atualmente, a DGLD nomeou:
- 32 (trinta e dois) aprovados para o cargo de professor do Magistério Superior e

- 5 (cinco) aprovados para o cargo de professor do EBTT, conforme tabelas abaixo.
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Total de nomeacdes para provimento no cargo de Professor da Carreira do Magistério Superior

-2020

Tabela 4 - Quantitativo de nomeagdes de docentes para o Magistério Superior em 2020

Nomeacio docente — 2020 - MAGISTERIO SUPERIOR
N - - nomeagao de

nomeacdio em | nomeagao de nomeacao de

vaga oferecida | aprovado em | aprovado em lista aprovado em lista
Més/2020 no Edital lista de de excedente (aprov. de excedente (aprov. TOTAL

excedente interno) externo)
(mesmo Dept.)

até junho 7 0 1 0 3
setembro 4 13 3 1 21
outubro 0 ) | 0 3

Total de 32 nomeagdes em 2020 para docentes do Magistério Superior.

MNomeagdes de docentes - Magistério Superior

' margo
setembro
outubro

Figura 2 - Quantitativo de nomeacdes de docentes para o Magistério Superior em

2020
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Tabela 5 — Quantitativo de nomeagdes do Magistério Superior por Polo/Municipio

Solicitagdes de Solicitacoes de nomeagao

nomeacao .
Municipio Nomeados por Aprov.Externo
(aprovados
(em andamento)
UFF)
Niteroi 25 3 >
Angra dos Reis
Campos dos Goytacazes 4
Macaé 1

Nova Friburgo

Petropolis

Rio das Ostras 1

Santo Antonio de Padua

'Volta Redonda 1

Total 32 3 2
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Total de nomeacdes para provimento no cargo de Professor da Carreira do Magistério do

Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico —2020

Tabela 6 - Quantitativo de nomeacdes de docentes para o Ensino Basico, Técnico e

Tecnolégico (EBTT) em 2020

Nomeacio docente — 2020 - EBTT
nomeagao em vaga nomeacao de aprovado em Total
oferecida no Edital lista de excedente
marco 2 0 2
setembro 5 0 )
outubro 0 | 1

Total de 5 nomeagdes em 2020 para docentes do EBTT.

Nomecdoes de docentes - EBTT

COma r¢o
Bsetembro
Ooutubro

Figura 3 - Quantitativo de nomeag¢des de docentes para o Ensino Basico, Técnico ¢

Tecnologico (EBTT) em 2020
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Oficio N°29/2020/CGRH/DIFES/SESU/SESU-MEC

Tabela 7 - Quantitativos de provimentos de docentes conforme Oficio n°

29/2020/CGRH/DIFES/SESU/SESU- MEC

Oficio N° 29/2020/CGRH/DIFES/SESU/SESU- MEC -

limitacio de provimento docente em 2020

Magistério Superior max. 102

Magistério EBTT max. 5

Quantitativo de provimento remanescente

Tabela 8 — Quantitativo de limitagdo de provimentos e nomeagdes realizadas em

2020
Carreira Limite Realizados Remanascentes
Magistério Superior 102 32 70

EBTT 5 5 0
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3. Gestiio do Banco de Professor Equivalente (BPEq) para alteracio de carga horaria

docente

Inicialmente, esclarece-se que o processo de altera¢do de carga horaria é de atribuigdo
da Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD), vinculada ao Gabinete do Reitor, a qual

analisa os requisitos para a sua aprovagao.

A atribuicdo da DGLD/CPD restringe-se a verificagdo da pontuacdo (vacancia ou
reducdes de carga horaria de outro docente dentro do prazo de validade) a ser utilizada para os
aumentos de carga horaria, bem como a anotagdo das reducdes de carga horaria, em razdo da

gestao e do controle do Banco de Professor Equivalente (BPEq) exercidos pela Divisao.

Periodo da realizag¢ao: 01/01/2020 a 10/10/2020

Tabela 9 - Quantitativo de processos de alteracao de regime para o Magistério

Superior que tramitaram pela DGLD/CPD no periodo para verificagio da

pontuacao
Tipo de Processo Quant.

Aumento de carga horaria com pontuacao oriunda de vacancia ou reducdes

de carga horaria

Aumento de carga horaria com pontuag@o oriunda do BPEq 8

Total 15
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Informagdes adicionais:

Apesar dos processos de alterag@o de carga horaria ainda serem fisicos, a etapa de verificacdo
de pontuagdo, a prestagdo de informagdes € o saneamento de dividas ocorreram por meio de

enderego eletronico.

Outrossim, alguns processos que estavam montados e instruidos conseguiriam tramitar de
forma remota na fase de atribuicdo da DGLG/CPD durante o periodo da pandemia e suspensao

das atividades presenciais.

4. Aproveitamento externo de concurso publico

Nomeacio por aproveitamento externo de concurso publico pela UFF

A atividade refere-se a nomeagao pela UFF por aproveitamento de concurso publico realizado
por outra Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES) para provimento de cargo de Professor
da carreira do Magistério Federal (Magistério Superior e Ensino Basico, Técnico e
Tecnolégico - EBTT), em carater excepcional, observando os requisitos elencados pelos

pareceres da Procuradoria Federal junto a UFF.

Aproveitamento externo de concurso publico para nomeacao por outra IFES

Trata-se de aproveitamento externo de concurso publico organizado pela UFF para nomeagdo
de candidatos por outra IFES, para provimento em cargo de Professor da carreira do

Magistério Federal (Magistério Superior ¢ Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico - EBTT).

Periodo da realizagdo: 01/01/2020 a 10/10/2020
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Tabela 10 — Quantitativo de aproveitamentos externos de concursos publicos para o
Magistério Superior
Aproveitamento — Magistério Efetivados (com Em Total
superior nomeacao) andamento
UFF aproveita de outra IFES 1 2 3
Outra IFES aproveita da UFF 0 5 5

Informacgdes adicionais:

O processo de aproveitamento externo sofreu alteragcdes em conformidade com os pareceres da
Procuradoria Juridica junto a UFF e auditoria dos orgdos de fiscaliza¢do, o que demandou
maior atencao e cuidado na andlise dos processos, incluindo novas etapas para a efetivagdo dos

Processos.

Nao obstante os processos ainda serem fisicos, duvidas foram esclarecidas e orientagdes

prestadas por meio de correio eletronico.

5. Selecoes simplificadas para professores substitutos e portaria de nomeacdoes

Tabela 11 - Quantitativo de sele¢des simplificadas em 2020

I])escrig:ﬁo Quant.
Total de editais de selecdes simplificadas 24
Editais cancelados 3
Processos seletivos homologados 21

Em relagdo as nomeagdes, foram feitas 10 (dez) portarias, duas no periodo de pandemia, sendo

uma delas por decisao judicial.
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6. Contratacoes e renovacoes de professor substituto

Em razdo do trabalho remoto, a DGLD viabilizou junto a Divisdo de Admissao e Cadastro da
Coordenacdo de Registros e Legislagdo (DAC/CRL) do Departamento de Administragdo de
Pessoal um procedimento excepcional para prosseguimento das renovagdes durante o periodo
de suspensdo de atividades presenciais, e assim evitar prejuizos aos Departamentos de ensino e

aos professores substitutos pertencentes ao quadro de pessoal da UFF.

Também, ainda no cumprimento do trabalho remoto, foi dado andamento aos processos de

contratagdo de professor substituto, que sdo todos fisicos, apds a autorizacdo recebida em
24/09/2020.

Até 30/09/2020, foram realizados 141 encerramentos de contratos, entre términos € rescisoes,
bem como a renovacgdo do contrato de 79 professores substitutos, num total de 62 contratos de

substitutos ativos no referido periodo.

Nova rotina foi implementada para renovag@o dos contratos de professores substitutos, sendo
realizadas com 30 dias de antecedéncia ao més de encerramento do contrato, visando permitir
que o Departamento de ensino tenha tempo habil para envio da documentagdo necessaria para
analise, autorizagdo ¢ renovagdo junto a DAC/CRL antes do fechamento da folha de

pagamento.

Tabela 12 — Quantitativo de contrata¢des de professores substitutos em 2020

Contratacoes autorizadas e encaminhadas ao DAC/CRL Quant.
Contratos assinados conforme informag¢do do DAC/CRL 16
Processos em fase de agendamento para assinatura do contrato 25

Total de processos para realizacao de contratacio 41
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Tabela 13 — Quantitativo de solicitagdes de contratos de substitutos, mas ainda néo

contratados em 2020

Solicitacao de contrato de substitutos Quant.
Processos que foram devolvidos ao DAC/CRL 2
Processos enviados a DGLD que estdo em analise 5
Processo com impedimento legal* 1
Contratos com vagas que expiraram durante a pandemia 7
[Total 15

*Candidato impetrou Mandado de Seguranca. Status: aguardando decisdo.

7. Remocgoes e ajustes de lotacio de docentes

Tabela 14 — Quantitativo de remogdes e ajuste de lotagdes de docentes

Il)escricéio Quant.
Portarias de remocao a pedido ou de oficio 8
Portarias de ajuste de lotagdo docente 3
Por motivos de saude 5
Portarias de remogao para outras IFES (judicial) 4
Total 20

Atualmente estdo sendo tramitados 03 (trés) processos de remogdo docente por motivos de saude.

Paralelamente, foi designada servidora para atuar na elabora¢do da Instrucdo de Servico e da

Resolugdo que regulamentardo as remog¢des docentes na UFF.
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8. Total de redistribuicoes

Tabela 15 — Quantitativo de redistribui¢des de

docentes
Redistribuicao Quant.
Entrada na UFF 8
Saida da UFF 11
Permuta 1
Total 20

Paralelamente as atividades inerentes a redistribuicdo de docentes, estdo sendo elaborados a base de

conhecimento ¢ 0 mapeamento para a implantagao dos processos no SEI.

AFASTAMENTOS PARA ACOES DE DESENVOLVIMENTO REALIZADOS PELA
DIVISAO DE AFASTAMENTO PARA CAPACITACAO E QUALIFICACAO — DACQ/CPD

Periodo analisado: 01/01/2020 a 30/09/2020

Os afastamentos para agdes de desenvolvimento no Pais e no exterior ¢ de licenca para
capacitagdo de docentes e de técnicos-administrativos estdo previstos no Decreto 9.991/2019 e

suas alteragoOes, no ambito da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas.
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a) Afastamentos e Licencas para Capacitacio por segmento, em vigor no 3° trimestre de
2020

Tabela 16 — Quantitativo de afastamentos e licenga para capacitagdo por

segmento
Tipo de vinculo Quantidade Percentual
Docente 267 72%
Técnico 105 28%
Total 372

W Docente

Técnico

Figura 4 — Quantitativo de afastamentos e licenga para capacitagio

por segmento

Os dados se referem a processos autorizados e publicados, até 30/09/2020.

Em relagdo ao 1° semestre de 2019, houve um aumento percentual de técnicos afastados (de 8%
para 28%), porém em relagdo ao quantitativo global, os niimeros reduziram drasticamente, de
um total de 617 em 2019, para 339, em 2020, o que se deve ao contexto de amplitude

internacional de pandemia do COVID 19.
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b) Afastamentos e Licencas para Capacitacio por destino e segmento, em vigor no 3°

trimestre de 2020

Tabela 17 — Quantitativo de Afastamentos ¢ Licencas para Capacitacdo por destino e

segmento
Destino Docente Téznic Total Percentual
Brasil 142 88 230 62 %
Exterior 125 17 142 38 %
Total 267 105 372

Exterior = Brasil

38% W Exterior

Figura 5 - Percentual de Afastamentos e Licengas para Capacitagdo por

destino

Os dados se referem a processos autorizados e publicados, até 30/09/2020.

Em comparacdo ao 1° semestre de 2019, houve uma significativa mudanca de demanda dos
percentuais de afastamentos no Brasil (de 17% para 61%) e no exterior (de 33% para 39%)),
também em decorréncia da pandemia do COVID 19 que levou ao cancelamento/suspensdo dos

afastamentos para o exterior ja autorizados e daqueles em tramitagao.
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1.8 Principais desafios e acdes futuras.

Em conjuntura da pandemia, na qual a tonica do trabalho remoto decorre do
isolamento social prescrito pelas autoridades sanitarias para combate ao virus, enquanto a
vacina ainda ndo é realidade concreta para todos os seres humanos, o grande desafio da CPD ¢
implantar o Sistema Eletronico de Informagdes — SEI — para todos os processos, em vista da
sua principal caracteristica de atuar sob demanda e a consequente acdo estratégica de analise e

resposta de 100% dos processos que chegam tanto 8 DGLD quanto a DACQ.

A Divisdo de Afastamento para Capacitagdo e Qualificacdo tem 100% dos seus
processos em meio eletronico. Uma acdo que teve inicio em 2020 ¢ a de digitalizar e migrar
para o SEI todos os processos fisicos de afastamento ainda em vigor, visando a plena
transparéncia e reducdo do trAmite processual e do tempo de resposta entre a solicitacdo e a
publicacdo do correspondente ato autorizativo. A meta ¢ que todos os processos fisicos

remanescentes sejam digitalizados até 2021.

Quanto a Divisdo de Gestdo de Lotagdo Docente, o desafio ¢ implantar o SEI para todos os
processos sob sua égide, o que ja teve inicio em 2020, estd em pleno desenvolvimento e com

previsao de conclusdo até o final do ano de 2021.
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ESCOLA DE GOVERNANCA E GESTAO PUBLICA (EGGP)

A Escola de Governanga e Gestdo Publica (EGGP) é uma iniciativa da Pro-Reitoria de Gestéo
de Pessoas — PROGEPE para promover a formagdo institucional de agentes publicos, nos niveis de
capacitacdo e qualificacdo de que trata a Lei n® 11.091/2015. A EGGP visa ndo apenas a producao dos
efeitos de que trata o Decreto n® 9991/2019, da Presidéncia da Republica, mas também potencializar o
compromisso institucional por parte dos agentes publicos da UFF, em prol dos direitos dos cidadaos

que demandam os servigos publicos por nds prestados.

A EGGP busca estabelecer propostas de qualificacdo nos niveis de graduagdo, pos-graduacao
lato sensu e mestrado profissional, e estimula o concurso por parte dos agentes publicos da UFF aos
diferentes programas de pos-graduagdo stricto sensu na UFF e em outras institui¢gdes. No ambito das
estratégias de estimulo a qualificacdo de técnicos-administrativos da UFF, destacam-se o Programa de
Auxilio a Qualificagdo — PQUFF, o Programa de Qualificacdo Institucional — PQI, o Apoio a

Iniciativas de Capacitagdo — AIC e as vagas em cursos autofinanciaveis.

Nossa expectativa ¢ de que as pesquisas acad€micas, incluindo aquelas incentivadas pelos
diversos programas no ambito da EGGP, e as experiéncias produzidas no cotidiano do trabalho por
servidores da UFF possam ser apresentadas ao conjunto da comunidade universitaria por meio de

Seminario Cientifico, publicagdes, agdes de capacitacdo em parceria com servidores.

Ao tornar publico o conhecimento desenvolvido pelos servidores, temos por objetivo fazer
com que esse conhecimento tenha impacto na gestdo da Universidade e no desenvolvimento das

melhores praticas.

A seguir compartilhamos um resumo das principais atividades desenvolvidas pela EGGP no

ano de 2021.
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1. Conformidade Legal

A Escola de Governanca em Gestao Publica — EGGP segue, principalmente, os dispositivos elencados

a seguir:

LEI N° 8.112, DE 11 DE DEZEMBRO DE 1990, LEI N°
11.091, DE 12 DE JANEIRO DE 2005, LEI N° 11.233, DE

LEI 22 DE DEZEMBRO DE 2005, LEI N° 11.784, DE 22 DE
SETEMBRO DE 2008, LEI N° 12.772, DE 28 DE
DEZEMBRO DE 2012.

DECRETO N° 5.824, DE 29 DE JUNHO DE 2006,
DECRETO N° 5.825, DE 29 DE JUNHO DE 2006,
DECRETO N° 6.114, DE 15 DE MAIO DE 2007,
DECRETO N° 9.094, DE 17 DE JULHO DE 2017,
DECRETO N° 9.991, DE 28 DE AGOSTO DE 2019,
DECRETO N° 10.506, DE 2 DE OUTUBRO DE 2020.

DECRETO

INSTRUCAO INSTRUCAO NORMATIVA ME N° 201, DE 11 DE
NORMATIVA SETEMBRO DE 2019.

PORTARIA UFF N° 32.626, DE 06 DE MAIO DE 2004,
PORTARIA MEC N° 9, DE 29 DE JUNHO DE 2006,
PORTARIA MEC N° 1.084, DE 02 DE SETEMBRO DE
2008, PORTARIA MEC N° 39, DE 14 DE JANEIRO DE
2011, PORTARIA UFF N° 50.293, DE 01 DE OUTUBRO
2013, PORTARIA UFF N.° 60.968, DE 26 DE MARCO DE
2018, PORTARIA MEC N°2.227, DE 31 DE DEZEMBRO
DE 2019.

NOTA TECNICA N° 391
/2013/CGLNRS/DPR/SERES/MEC, 765/15

PORTARIA

Nota Técnica

NORMA DE SERVICO UFF N.° 574, DE 04 DE AGOSTO
Normas de Servico DE 2006, NORMA DE SERVICO UFF N° 674, DE 12 DE
JUNHO DE 2019.
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INSTRUCAO DE SERVICO PROGEPE N° 001, DE 01 de
OUTUBRO DE 2013, INSTRUCAO DE SERVICO

Instrugdes de Servico | PROGEPE N° 001 DE 05 DE SETEMBRO DE 2019,
INSTRUCAO DE SERVICO N°. 002 DE 18 DE
FEVEREIRO DE 2020

OFICIO CIRCULAR SEI N° 2/2019/CGCAR
ASSES/CGCAR/DESEN/SGP/SEDGG-ME

OFICIO CIRCULAR

2. Publicacoes

Visando melhorar a comunicagdo com os servidores da Universidade Federal Fluminense a
Escola de Governanca em Gestdo Publica tem investido na publicagdo de informes relevantes para a

comunidade. Em 2020 foram 46 atos publicados nas diversas redes de comunicagao da universidade.

Més Descrigao
L. Minicurso em Metodologias Aplicadas em Trabalhos de Conclusdo de
Curso

Janeiro 2. Inscri¢ao dos programas vinculados ao PQI UFF 2020
3. Curso de Nogoes Gerais sobre o SEI
4, Curso de Introducdo a Libras
1. Preenchimento LND
1. P6s Lato Sensu UFF

Fevereiro | 1. Mestrado Profissional em Sistemas de Gestao

1. Oficinas do PROIAC
1. Video: Como preencher LND
1. Resultado PQI UFF 2020
1. Programa de Po6s-graduagdo em Servico Social via PQI UFF 2020

Margo 1. Cursos Gratuitos ENAP
1. Curso Iniciagdo ao Servigo Publico

1. Prorrogagao entrega Relatorio PQUFF 2019
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1. Prazo prorrogado para preenchimento LND pelas chefias
1. Preenchimento DDI
1. Curso Iniciagdo a EaD e produgdo de material didatico
1. Curso PDU
. 1. Formacao Continuada em Metodologias Ativas de Ensino IFF/UFF

Abril 1. Suspensao entrega Relatorio PQUFF 2019
1. Curso Educacdo Superior em Perspectiva: um panorama geral do
sistema de educagdo no Brasil- modulo I
1. Edital AIC
1. Formacao Continuada em Metodologias Ativas de Ensino IFF/UFF
1. Relatério LND

Maio
1. Curso Educagdo Superior em Perspectiva: um panorama geral do
sistema de educagio no Brasil- modulo 11

Junho 26. Formagao Continuada em Metodologias Ativas de Ensino IFF/UFF
1. PROIAC- Potencializando o Ensino e o Aprendizado usando o
Classroom
1. Curadoria LND
1. Curso Iniciagdo a EaD e producgdo de material didatico

Julho 1. Edital AGIR
L. Curso Educacdo Superior em Perspectiva: um panorama geral do
sistema de educagio no Brasil-mddulo 111
32. Edital PQUFF 2020
33. Educagdo online: tecnologias digitais e estratégias Classroom Google Meet
Descomplicados: Como utilizar o Ambiente Virtual de Aprendizado de Forma

Agosto | Simples e Eficiente

33. Google for Education: funcionalidades, inovagdo e inclusdo nas praticas de
ensino remoto de Ciéncias e Docéncia Online em tempo de excepcionalidade:

recriando-se professor
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34. Videoaulas a partir do zero

35. Google for Education nas praticas de ensino remoto de Ciéncias

36. Oficina Google Classroom: aprendizagem acolhedora de estratégias e

ferramentas para o ensino remoto emergencial.

37. PQUFF 2020

38. Grupos de experimentacao pedagogica em plataformas digitais
Setembro . )
39. Pesquisa de Interesse cursos edital AGIR

40. Formagdo Continuada em Metodologias Ativas de Ensino IFF/UFF
41. PQUFF 2020 Resultado
Outubro | 42. PQUFF 2020 Resultado Final

43. Live Repensando a Capacitagdo

44. PDP UFF
Novembr @ 45. Cursos Edital AGIR
0 46. Relatorio Sintético PQUFF 2019
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3. Capacitacao e qualificacdo 2020 (dados 18/11/2020)

Através da Escola de Governanca em Gestdo Publica, a PROGEPE ofereceu as seguintes

iniciativas de capacitagdo e qualificacdo conforme quadro a seguir:

Estratégia

Programa de
Qualificacao

Institucional — PQI

Programa de
Qualificacdo da
UFF - PQUFF

PROGRAMAS

Descriciao

O Programa de Qualificagdo Institucional (PQI) instituido
pela Universidade Federal Fluminense pela Portaria
60.968/2018 e regulamentado pelo Edital PQI-UFF de
Adesao/Candidatura  N°® 002/2019, oferece vagas
adicionais para servidores Técnico - Administrativos e
Docentes do quadro efetivo da UFF em Programas de

P6s-Graduagao Stricto Sensu desta Universidade.

O programa disponibiliza, mediante critérios de
hierarquizacdo previstos em edital proprio, recursos
através de bolsa, com a finalidade de prover auxilio
financeiro aos servidores técnico-administrativos do
quadro ativo da UFF que estejam realizando cursos de

educagdo formal.

Total Programa

Metas e Realizacdes

13 vagas

oferecidas

Mestra Doutora

do do

10 3

3 vagas utilizadas

3 0

Investimento

Previsto/utilizado

123.840,00

21.600,00

Processos

autuados

129

Bolsas concedidas

58

Investimento

Previsto/utilizado

150.000,00

155.400,00



Estratégia

Curso Presencial e

online do SEI

Curso Plano de
Desenvolvimento
das Unidades -

PDU

Gestao de
Processos com

Foco em Inovagao

Transformando

Ideias em Projetos
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58 bolsas concedidas via PQUFF

3 vagas de mestrados concedidas via PQI

Investimento Previsto/utilizado
273.840,00
177.000,00

CURSOS
Descricao
Esta estratégia tem por objetivo capacitar os usuarios do
SEI-UFF no uso das principais funcionalidades do
Sistema Eletronico de Informagdes (SEI), associando a
pratica a capacidade de multiplicar o conhecimento

adquirido aos demais colegas do setor.

Esta estratégia tem por objetivo subsidiar gestores e
servidores de unidades da UFF para a elaboragdo dos seus

PDUs.

Esta estratégia em parceria com o IBGE/ENAP tem por
objetivo capacitar servidores da UFF para gerenciar
organizacionais

processos a partir da metodologia

Business Process Management (BPM).

Esta estratégia em parceria com o IBGE/ENAP tem por

objetivo capacitar servidores da UFF para elaborar, de

Metas e Realizacdes

90 Vagas ofertadas

56 servidores

certificados

Investimento

2.098,98

42 Vagas ofertadas

24 servidores

certificados

Investimento

5.157,14

4 Vagas ofertadas

2 servidores

certificados

Investimento

1 Vaga ofertada




Curso Histéria e
Politicas do Ensino

Superior no Brasil

Curso Iniciagdo ao

Servico Publico

Minicurso em
Metodologias
Aplicadas em
Trabalhos de
Conclusio de
Curso

Elaboracao de
material  didatico:
Direito
Administrativo

Oficinas do
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forma simples e pratica, Canvas de Projeto consistente e

coerente.

Esta estratégia tem por objetivo contribuir para
amadurecimento das reflexdes de servidores da UFF sobre

a histdria da educacdo superior publica no Brasil.

Esta estratégia tem por objetivo apresentar a histéria da
UFF, contextualizar o servidor em seu novo ambiente de
trabalho e fornecer subsidios necessarios aos servidores
recém - ingressos na UFF para o exercicio de suas fungdes

no que se refere a legislagao.

Esta estratégia tem por objetivo capacitar servidores no

conhecimento dos elementos basicos necessarios a

elaboragdo de um Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC),
contribuindo para o

aperfeicoamento  profissional,

intelectual e de autorrealizagdo dos participantes.

Esta estratégia tem por objetivo atualizar o material do
curso de Direito Administrativo incluindo as novas

legislagdes e temas pertinentes aos servidores da UFF.

Esta  estratégia tem por objetivo  capacitar,

preferencialmente, Docentes que estejam em estagio

1 servidor

certificado

Investimento

180 Vagas
ofertadas

65 servidores

certificados

Investimento

8.908,20

60 Vagas ofertadas

42 servidores

certificados

Investimento

4.454,10

25 Vagas ofertadas

16 servidores

certificados

Investimento

0

Investimento

2.375,52




Programa de
inovagdo e
assessoria
curricular -
PROIAC - UFF

Curso Iniciacdo a
EaD e produgdo de

material didatico

Potencializando o
Ensino e o
Aprendizado
usando o
Classroom-

PROIAC

Formagao
Continuada em
Metodologias
Ativas de Ensino

IFF/UFF

Google for
Education:
funcionalidades,

inovagdo e inclusdo
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probatdrio em diversas metodologias ativas que podem ser
usadas e adaptadas em sala de aula. Além de discutir

aspectos importantes da carreira docente.

Esta estratégia tem por objetivo capacitar servidores
Docentes e Técnico-Administrativos em novas tecnologias
da educacdo visando a retomada das atividades
académicas por meio das aulas remotas. (Combate a crise

da pandemia da Covid-19).

Esta estratégia tem por objetivo capacitar servidores
Docentes em novas tecnologias da educagdo visando a
retomada das atividades académicas por meio das aulas

remotas. (Combate a crise da pandemia da Covid-19).

Esta estratégia em parceria com o Instituto Federal

Fluminense — [IFF tem por objetivo capacitar,
preferencialmente, Docentes em diversas metodologias
ativas que podem ser usadas e adaptadas em sala de aula.

(Combate a crise da pandemia da Covid-19).

Esta estratégia em parceria com Proppi/AGIR tem por
objetivo capacitar servidores Docentes e Técnicos em

novas tecnologias da educagdo visando a retomada das

286 Vagas
ofertadas

286 servidores

certificados

Investimento

6.156,96

235 Vagas
ofertadas

97 servidores

certificados

Investimento

27.714,40

240 Vagas
ofertadas

198 servidores

certificados

Investimento

16.758,28

500 Vagas
ofertadas

178 servidores

certificados

Investimento

120 Vagas
ofertadas




nas praticas de
ensino remoto de

Ciéncias

Classroom e
Google Meet
Descomplicados:

Como utilizar o
Ambiente  Virtual
de Aprendizado de
Forma Simples e

Eficiente

Docéncia  Online
em tempo de
excepcionalidade:
recriando-se

professor

Videoaulas a partir

do zero

Oficina Google
Classroom:
aprendizagem
acolhedora de
estratégias e

ferramentas para o
ensino remoto

emergencial.
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atividades académicas por meio das aulas remotas.

(Combate a crise da pandemia da Covid-19).

Esta estratégia em parceria com Proppi/AGIR tem por
objetivo capacitar servidores Docentes e Técnicos em
novas tecnologias da educagdo visando a retomada das
atividades académicas por meio das aulas remotas.

(Combate a crise da pandemia da Covid-19).

Esta estratégia em parceria com Proppi/AGIR tem por

objetivo capacitar servidores Docentes em novas

tecnologias da educacdo visando a retomada das
atividades académicas por meio das aulas remotas.

(Combate a crise da pandemia da Covid-19).

Esta estratégia em parceria com Proppi/AGIR tem por
objetivo capacitar servidores Docentes ¢ Técnicos em
novas tecnologias da educagdo visando a retomada das
atividades académicas por meio das aulas remotas.

(Combate a crise da pandemia da Covid-19).

Esta estratégia em parceria com Proppi/AGIR tem por

objetivo capacitar servidores Docentes em novas

tecnologias da educa¢do visando a retomada das
atividades académicas por meio das aulas remotas.

(Combate a crise da pandemia da Covid-19).

78 servidores

certificados

Investimento

3.692,86

158 Vagas
ofertadas

134 servidores

certificados

Investimento

6.006,80

30 Vagas ofertadas

03 servidores

certificados

Investimento

4.878,93

75 Vagas ofertadas

41 servidores

certificados

Investimento

6.757,65

94 Vagas ofertadas

76 servidores

certificados

Investimento

10.812,24
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Grupos de | Esta estratégia em parceria com Proppi/AGIR tem por

experimentagdo objetivo capacitar servidores Docentes em novas = 45 Vagas ofertadas

pedagbgica em  tecnologias da educacdo visando a retomada das 15 servidores

plataformas digitais = atividades académicas por meio das aulas remotas. certificados
(Combate a crise da pandemia da Covid-19). Investimento

5.406,12
Descomplicando Esta estratégia em parceria com Proppi/AGIR tem por

Classroom ¢ o  objetivo capacitar servidores Docentes e Técnicos em | 40 Vagas ofertadas

Google Meet novas tecnologias da educagdo visando a retomada das 35 servidores
atividades académicas por meio das aulas remotas. certificados
(Combate a crise da pandemia da Covid-19). Investimento

1.501,70

Total Cursos

18 cursos

54 turmas

1 Revisdo de material

2019 Vagas ofertadas

1378 Servidores certificados

Investimento: 118.249,96




Estratégia

Apoio a Iniciativas
de Capacitagdo -

AIC

Progressao por

Capacitagdo

Isengdo de Taxas e
Gratuidade em
Cursos de
P6s-Graduagao

pagos na UFF

Incentivo a

Qualificacdo
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SERVICOS

Descriciao

Servigo voltado a servidores Técnico-Administrativos em
Educacdo, que visa garantir o acesso dos técnicos a
eventos de capacitacdo interna ou externamente ao seu

local de trabalho.

Mudanga de nivel de capacitagio do servidor

técnico-administrativo em educacdo, decorrente da
obtencdo de certificagdo em curso de capacitagdo,
compativel com o cargo ocupado, o ambiente
organizacional onde exerce suas atividades e a carga
horaria minima exigida, respeitado o intersticio de 18
(dezoito) meses, nos termos da tabela constante do Anexo

IIT da Lei n® 11.091/05.

Reserva 10% de vagas com gratuidades a servidores da
UFF em cursos de pds-graduacdo da UFF que oferecem
turmas pagas, lato sensu ou stricto sensu, desde que
aprovados e classificados no processo seletivo, conforme
previsao nas Resolu¢des CUV/UFF 155/2008 ¢ CEP/UFF
150/2010.

Beneficio, instituido pela Lei 11.091/2006, devido ao
servidor Técnico-Administrativos em Educagdo, que
possuir educacdo formal superior a exigida para o ingresso
no cargo de que ¢ titular, conforme artigos 11 ¢ 12 da

referida Lei.

Metas e Realizacdes

47 processos

autuados

33 processos

deferidos

14 processos

indeferidos

Investimento

previsto/utilizado

80.000,00

61.073,44

398 processos

autuados

327 processos

deferidos

71 processos

indeferidos

77’7 processos

autuados

77 processos

deferidos

358 processos

autuados

319 processos

deferidos

39 processos

indeferidos
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Concessao de Horario especial a servidores que estejam
regularmente matriculados em curso reconhecido de
educagdo  formal, desde que comprovada a
incompatibilidade entre o horério escolar e o da Unidade

de Lotagdo, sem prejuizo do exercicio do cargo.

Total Servicos

926 processos autuados

33 processos deferidos AIC
Investimento AIC: 61.073,44

Total Investimento

Programa de Qualificacdo Institucional — PQI

Programa de Qualificacdo da UFF - PQUFF

Cursos de Capacitagdo (Gratificacdo de Encargo de Curso ou Concurso —

GECC)

Apoio a Iniciativas de Capacitacdo - AIC

Total

46 processos

autuados

37 processos

deferidos

09 processos

indeferidos

21.600,00
155.400,00
118.249,96

61.073,44

356.323,40
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COORDENACAO ATENCAO INTEGRAL A SAUDE E QUALIDADE DE VIDA (CASQ)

1. APRESENTACAO

O presente Relatorio de Atividades contempla os resultados de produtividade dos servigos e as
acoes desenvolvidas no ano de 2020 pela Coordenacdo de Atengdo Integral a Satide e Qualidade Vida —
CASQ .ressaltando que os dados de novembro e dezembro foram excluidos por causa do prazo de
entrega do relatorio. Além disso, sdo apresentados os objetivos estratégicos e as principais iniciativas

planejadas para 2021.

O ano de 2020 foi bastante atipico em fun¢do da pandemia da COVID-19 e a partir de margo
parte significativa dos servidores passaram a trabalhar remotamente, de suas casas. Iniciativa e

criatividade foram as palavras de ordem para conduzir o trabalho da CASQ em um novo cenario.

Em meio a uma nova e dificil realidade, foram criadas diferentes oportunidades de trabalho. O
mundo virtual foi conquistado e possibilitou que algumas areas pudessem cumprir seus objetivos

através do uso de tecnologia.

Alguns servigos presenciais foram preservados como, os atendimentos médico e odontoldgico,

exames admissionais, visitas ambientais para elaboracao de laudos e pericia em saude
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1.1)  Resultados da gestao no ano de 2020 1.1.1)
Processos CASQ implementados no SEI.

Processos incluidos no SEI I Data da inclusio
Isencdo de Imposto de Renda por motivo de doenga 02/06/2020
Processo de Insalubridade e Periculosidade(atualizagdo) 30/06/2020
Revisdo de Laudo Ambiental 21/08/2020
Solicitacdo de Laudo Ambiental 15/09/2020
Adicional de irradiagdo ionizante regulamentado pela CNEN; 10/11/2020

Gratificagdo por trabalhos com Raio-X regulamentados pelo MS -

ANVISA 10/11/2020

Gratificagdo por trabalhos com Raio-X ou Substancias

Radioativas regulamentadas pela CNEN 10/11/2020

1.1.2) Divisao de Pericia em Saude(DPS/CASQ):

a) Avaliacdes periciais realizadas pelo SIASS/UFF — Periodo (01/10/2019 a 30/10/2020).

Grafico 1 - N2 de avaliagOes periciais realizadas

SIASS/UFF
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
g .
0 I
UFF Orgdos externos Total
H2018 1437 713 2150
w2019 2524 783 3e07

i 2020 1889 206 2185
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b) Outras avaliagOes periciais realizadas.

Grafico 2 - AvaliacBes periciais realizadas em alunos

400
380
300
250
200
150
0 L
0 e B || ||
Regime especial de Trancamento Mobilidade
aprendizagem especial de matricula Estudantil por motivo Total
Processos-avaliacdo por motivo de de satde|Processo
documental) salude| Junta meédica) junta médica)
|2017 168 50 0 218
w2018 247 112 0 359
w2019 145 173 0 318
Wi 2020 28 71 1 99

c¢) Registro de atestado de saude

Grafico 3 - Registro de atestado de saldde

450
400
350

300

250

200

£ .

100

Sg — e — e

Licenca por motivo de
doenca em pessoa da familia

2019 335 59 354
W 2020 172 38 210

Tratamento de salde Total
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= A partir de 17 de margo, até 12 de julho de 2020, foram suspensos os atendimentos presenciais na
DPS/CASQ em Niteroi, Campos dos Goytacazes, Rio das Ostras ¢ Volta Redonda, em razdo da
Pandemia Covid-19.

= As avaliagdes periciais presenciais e acompanhamento psicossocial ao servidor periciado

retornaram em 13 de julho, em Nitero6i, com parte das equipes de peritos e de psicossociais.

d) Outros atendimentos

Grafico 4 - Outros atendimentos

1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100
AN S—
periciais Processos | Awvaliacio Andlise | Acompanha Total
para de de documnental | mento pela
contratados  estudantes candidatos de equipe
por tempo de Pds PCD autodeclara | psicossocial
determinad graduacdol aprovados ¢0es—IN 27 aos
o Junta Bm (trabalho periciados
meédica) CONCUTSo remoto)
Edital
COSEAC
2019 108 2018
| 2 15 0 0 125
2020 57 0 0 221 654 972

= Peritos em trabalho remoto avaliaram documentagio referente a 221 autodeclarag¢des de satide dos
servidores em exercicio no Hospital Universitario Antdnio Pedro, por decisdo judicial de forca

executoria em processo do SINTUFF, embora a IN 27 nio tivesse previsdo para tal avaliagdo.
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e) Licenca para o servidor — Lei n°. 8112/90.

Grafico 5 - Licenca para o servidor - Lei n9.
8112/90

2000
1500

1000
500
o — — —

Licenca para Licenca para Licenca para Licenca por

tratamentoda | tratamentoda acompanhame acidente em Licenca a
propia salde — | propiasadde — nto familiar—  servigo —art. | gestante—art. Total
art. 202/203 — | art. 202/203 - art. 83 211 (Singulare 207 (Singular)
singular1221 | junta médica... (Singulare.. J1.ML) 18
|
2020 1221 212 180 18 8 1635

» INSTRUCAO DE SERVICO PROGEPE/CASQ/DPS N° 003 de 18 de fevereiro de 2020 foi
publicada em Boletim de Servigo n° 234/2019 UFF: atualizacdo dos protocolos de atendimento
para realizagdo de pericias singulares e colegiadas na DPS aos discentes, servidores da UFF e de
Orgaos Federais no ambito do SIASS, que tenham Convénio com esta universidade, ou que

estejam em transito.
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1.1.3) Divisao de Promocio, Vigilancia e Saude(DPVS/CASQ).

a) Numero de servidores atendidos nas acoes e campanhas de promocio e saude e qualidade de

vida.
Gréfico 1 - Servidores atendidos nas agdes de promogio de salde
300
250
200
150
100
50 I
BB OB 'E "EEE T TR 7 S
o Treinamenl Abendiment  Grupa de
O VOCH Oficina dee. Escala de Gindstica | © nutricional resducacio Terapia
Acupuntura Ayurveda  Fisiolerapia  individual Sadde Salde Labaral ndividual ~ alimentar  Psicologia | Shialsu | Ocupacionz Yoga
pressncial & Wacal Wacal presencial @ pressncial & I
arline anling oniane
W18 344 a7 127 24 5 i [ 40
@313 173 110 72 120 ] 178 785 23 5 a3 18
2020 a7 28 40 40 184 23 35 24
» Acupuntura e Fisioterapia- profissional afastada por licenga maternidade
* Medicina Ayurveda e Yoga — profissional afastado para capacitacao
* Psicologia — profissional afastado por licenga sem vencimento
Grafico 2 - Servidores atendidos nas campanhas de promogao de salde
600
500
400
300
ig ¥ I
o L L
i — | —_— — L_1_1 I == - L bl L
Semana de ) o Educacdio Simposio ) _
prom.de  Relaxa UFF Bingo da Setembro Dia inter. da para acidente Orientacao Outubro
saide Sadde amarelo mulher Apmsreil:tadn trabalho Vacinal Rosa
bd
g 2018 71 : - 566 250 . - - -84
w2018 20 23 29 191 35 20 189 320

2020 : - - 352 26 - - E 37
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Grafico 3 - Servidores atendidos nas campanhas e acoes de
promocao de saude

2500
2000
1500
1000
ol |
: b ||
2018 2019 2020
o 5 8 _
| N2 de servidores a_tendudos. nas aghes de 579 1132 411
promogao de sadde
| N2 de servidores atmﬁ_didos na.s 816 171 415
campanhas de promogdo de saide
wi Total 13095 2303 826

b) Nimero de servidores que acessaram textos e videos orientativos de promocao de satde.

TEXTOS E VIDEOS ORIENTATIVOS
-PROMOCAO DE SAUDE

Video - Dicas de nutrigdo: armadilhas dos rétulos de 31 visualizagdes

alimentos

Video - Dicas de nutrigdo: Dieta low carb no manejo do
diabetes 76 visualizagdes

Video - Dicas de Nutri¢do: Entendendo o Diabetes 75 visualizagdes

Video - Dicas de nutricao: O que ¢ resisténcia a

insulina e sindrome metabdlica 81 visualizagdes

Texto - Dicas de atividades para relaxar o corpo ¢ a

mente 2350 leituras

Texto - Virus da Raiva: medidas de prevencao e

demais informagdes importantes 719 leituras



http://uff.br/?q=dicas-de-atividades-para-relaxar-o-corpo-e-mente
http://uff.br/?q=dicas-de-atividades-para-relaxar-o-corpo-e-mente
http://www.uff.br/?q=virus-da-raiva-medidas-de-prevencao-e-demais-informacoes-importantes
http://www.uff.br/?q=virus-da-raiva-medidas-de-prevencao-e-demais-informacoes-importantes
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¢) Numero de servidores que acessaram textos e videos orientativos para o periodo de pandemia

pela COVID-19 e trabalho remoto.

TEXTOS E VIDEOS ORIENTATIVOS - PROMOCAO DE

SAUDE PARA O PERIODO DE PANDEMIA E TRABALHO
REMOTO

Video - Relaxa UFF - Dicas de Relaxamento: respiracdo ¢

automassagem 37 visualizagdes
Video - Dicas de ergonomia e postura no teletrabalho 91 visualizagdes
Video - Ginastica Laboral: Dicas de saude de servidor para 300
servidor visualizagoes
Carrosel Instagran - Dicas de comportamento seguro

-Higiene das maos 33 curtidas
Carrosel Instagran - Dicas de comportamento seguro - Uso

correto da mascara 42 curtidas
Carrosel Instagran - Dicas de comportamento seguro

-Higiene e descarte da méscara 31 curtidas
Carrosel Instagran - Dicas de comportamento seguro

-Etiqueta Respiratoria 45 curtidas
Carrosel Instagran - Dicas de comportamento seguro - N2o

compartilhamento de objetos 30 curtidas
Texto - Saiba como lidar com a ansiedade em meio a

pandemia 1324 leituras
Texto - Trabalho remoto: como estruturar a sua rotina 1112 leituras
Texto - Como manter habitos alimentares mais saudaveis

durante o isolamento social 1093 leituras
Texto - Relacionamentos interpessoais em tempos de

confinamento: dicas para lidar com conflitos 3395 leituras
Texto - Autocuidado e o movimento de olhar para si: praticas

diarias que podem te proporcionar saiide e bem-estar na quarentenal 1499 leituras



https://www.instagram.com/p/CD4Rxm0J9WO/
https://www.instagram.com/p/CD4Rxm0J9WO/
http://bit.ly/UsoMascara_IG
http://bit.ly/UsoMascara_IG
http://bit.ly/HigieneMascaras_IG
http://bit.ly/HigieneMascaras_IG
https://www.instagram.com/p/CE_8Oyvh7bO/
https://www.instagram.com/p/CE_8Oyvh7bO/
https://www.instagram.com/p/CFR83njByoO/
https://www.instagram.com/p/CFR83njByoO/
http://uff.br/?q=saiba-como-lidar-com-ansiedade-em-meio-pandemia
http://uff.br/?q=saiba-como-lidar-com-ansiedade-em-meio-pandemia
http://uff.br/?q=trabalho-remoto-como-estruturar-sua-rotina
http://uff.br/?q=como-manter-habitos-alimentares-mais-saudaveis-durante-o-isolamento-social
http://uff.br/?q=como-manter-habitos-alimentares-mais-saudaveis-durante-o-isolamento-social
http://uff.br/?q=relacionamentos-interpessoais-em-tempos-de-confinamento-dicas-para-lidar-com-conflitos
http://uff.br/?q=relacionamentos-interpessoais-em-tempos-de-confinamento-dicas-para-lidar-com-conflitos
http://uff.br/?q=autocuidado-e-o-movimento-de-olhar-para-si-praticas-diarias-que-podem-te-proporcionar-saude-e-bem
http://uff.br/?q=autocuidado-e-o-movimento-de-olhar-para-si-praticas-diarias-que-podem-te-proporcionar-saude-e-bem
http://uff.br/?q=autocuidado-e-o-movimento-de-olhar-para-si-praticas-diarias-que-podem-te-proporcionar-saude-e-bem
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Texto - Exercicios para fazer em casa durante a pandemia: confira

o video tutorial e entenda por que praticar atividades fisicas 1755 leituras

Texto - Como manter uma atitude mais tolerante em tempos de

confinamento e trabalho remoto 780 leituras

Texto - Dicas para manter o pensamento positivo em

tempos de pandemia 2050 leituras

d) Campanha de Vacinag¢ao contra Influenza.

Gréfico 4 - Campanha de vacinagao Influenza

i.k—l

2500
2000

1500
500 N

Faculdade de

HUAP Odontologia Reitoria Total
2018 1670 500 2260
W 2019 2000 2000
i 2020 322 66 388

= Ocorreu no periodo de pandemia pela COVID-19


http://uff.br/?q=exercicios-para-fazer-em-casa-durante-pandemia-confira-o-video-tutorial-e-entenda-por-que-praticar
http://uff.br/?q=exercicios-para-fazer-em-casa-durante-pandemia-confira-o-video-tutorial-e-entenda-por-que-praticar
http://uff.br/?q=exercicios-para-fazer-em-casa-durante-pandemia-confira-o-video-tutorial-e-entenda-por-que-praticar
http://uff.br/?q=exercicios-para-fazer-em-casa-durante-pandemia-confira-o-video-tutorial-e-entenda-por-que-praticar
http://uff.br/?q=como-manter-uma-atitude-mais-tolerante-em-tempos-de-confinamento-e-trabalho-remoto
http://uff.br/?q=como-manter-uma-atitude-mais-tolerante-em-tempos-de-confinamento-e-trabalho-remoto
http://uff.br/?q=como-manter-uma-atitude-mais-tolerante-em-tempos-de-confinamento-e-trabalho-remoto
http://uff.br/?q=dicas-para-manter-o-pensamento-positivo-em-tempos-de-pandemia
http://uff.br/?q=dicas-para-manter-o-pensamento-positivo-em-tempos-de-pandemia
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¢) Exames periddicos, exames médicos admissionais e exames médicos para fins de

redistribuicao.

Grafico 5 - Exames periodicos
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i)
40
20

N2 de exames periddicos

N® de comvocados para EMP realizados

2019 80 71 151
M 2020 : : 0

Grafico 6 - Exames admissionais realizados por categoria
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Grafico 7 - Exames meédicos para fins de
redistribuicdo realizados por categoria
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f) Producio da area de seguranca do trabalho.

Grafico 8- Seguranga do Trabalho
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Grafico 09 - Acidentes de trabalho registrados
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Grafico 10 - Processos de Insalubidade tramitados e

concluidos
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0 | I—
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W 2018 ] 7
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i Aumento 53,95% 86, 79%

§2018 @2019 2020 WAumento

* O numero de processos de adicional de insalubridade e periculosidade tramitados e

concluidos no periodo aumentaram 53,95% e 86,79%, respectivamente, em relacao a 2019.

Grafico 11 - Concessao de Insalubridade 20%(Grau Maximo)
referentes aos laudos emergenciais HUAP Coronavirus

400

300

200

100

PSS
W 2020 354 EE]

» Foram emitidas as seguintes portarias para Concesséo de Adicional de Insalubridade (Grau
Maximo) referentes aos laudos emergenciais HUAP Coronavirus:

Portaria n°. 66.787 de 8 de maio de 2020 — 192 RJU

Portaria n°. 66.789 de 11 de maio de 2020 — 31 PSS

Portaria n°. 66.790 de 11 de maio de 2020 — 117 RJU

Portaria 66.810 de 15 de maio de 2020 (Exclusao de Insalubridade) — 1PSS

Portaria n°. 67.269 de 24 de agosto de 2020 — 24 RJU e 3 PSS

Portaria n°. 67.748 de 10 de novembro de 2020 — 21 RJU
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g) Subsidios respondidos.

Grafico 12 - Subsidios respondidos
50
40
30
20
10

0

2018 2019 2020
 N¢ de subsidios respondidos 40 41 24

1.1.4) Divisao de Assisténcia a Saude (DAS/CASQ)

a) N° de atendimento realizado pela Divisdao de Assisténcia a Satde.

Grafico 1 - N° global de atendimento DAS
12000

10000
BOOO
6000
4000 | I
Atendimento Atendimento Atendi : Atendi '
Médico(Presencial  Psicossocial ArEnEimEnte cneimente Total
) ) Psicossocial online Odontoldgico
e via telefone) presencial
i
g 2018 1994 4146 380 6520
w2019 7165 1714 23059 11188
2020 2517 757 1313 734 5321

* Nao ha distingdo entre os atendimentos médicos presenciais e via telefone pois ndo houve diferencia¢ao

ao serem registrados no livro de Registro de Atendimentos.

* Em fungdo da pandemia e trabalho remoto instituido a partir de 16 de margo de 2020, o servigo médico
e odontologico funcionou com nimero reduzido de médicos, odontodlogos e servidores administrativos.
De acordo com a Instrugdo de Servigo n°. 04 da PROGEPE e devido ao espago fisico ndo permitir amplo

atendimento. O atendimento psicoldgico foi inteiramente online.
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b) Outros atendimentos realizados pela Divisdo de Assisténcia a Saude.

Grafico 2 - Outros servigos
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* Buscando sempre oferecer o melhor atendimento de saude possivel aos servidores durante o
contexto de pandemia, a Divisdo de Assisténcia a Saude ¢é responsavel pelo Protocolo de
Acompanhamento de Pacientes Recuperados de COVID-19_(Ambulatério Long Covid). Além disso
considerando as necessidades cada vez mais crescente de colocar em destaque as questdes
pertinentes & saide mental, o servico Escuta Psicologica Pontual também estd sendo disponibilizado

aos servidores da UFF
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2) Objetivos estratégicos para 2021

CASQ - Coordenacao de Atencao Integral a Saude e Qualidade de Vida

w MAPA ESTRATEGICO
ﬁ Missio: Planeiar imo] ot & coordenar orof VisioExpandir cada vez mais suas agdes no dmbito da UFF
JE e o m}E EMENLr € COOTAEnar projetos e ser reconthecida como uma coordenacio que realiza um
RO CED] lacionados 2 promogdo da saride ¢ qualidade de vida, trabalho de exceléncia em prol da qualidade de vida de
PROGEPE através de programas de prevencio, acdes educativas e

es técnicas, visando proporcionar um ambiente de
trabatho saudivel a todos os servidores da UFF.

EIXOSs

Promover acdesregularesde Seguranca do trabalho
visando contribuir para a reducio do nimero

SAUDE E QUALIDADE Viabilizar acdes que possam impactar positivamente a
afastamentos por doencasrealacionadas ao trabalho.

DE VIDA saide e qualidade de vida do servidor

Ampliar o quantitativo do piblico atendido pela

USUARIOS DOS Melhorar o nivel de satisfacio dos usuirios dos servicos
SERVICOS DA CASQ da CASQ DAS/DPVS

Otimizar os espacos de trabalho da
CASQ por meio da gestio dos
arquivos

Alinhar os fluxos dos processos da Fazer gestiio de estoque de
PROCESSOS INTERNOS | IO pr g e e o material da CASQ

Viabilizar acoes deireinamento de pessoal nos
procedimentos operacionais, politicas internas enos
novos sistemas de gestiio a serem implementados
(SAMESAGENDA,SET)

PESSOAS/TECNOLOGIA/
INFRAESTRURURA

Realizar intervencoes nos ambientes de trabalho da
CASQ de forma a promover maior integracio das
pessoas e dos servicos
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3) Iniciativas planejadas para 2021

Iniciativas/acoes

1- Fazer o planejamento anual das campanhas de promocao e qualidade de vida.

2 - Redimensionar a forca de trabalho da DPVS.

3 - Realizar os exames periodicos a partir do contrato com empresa para exames complementares

4 — Revisar e aplicar questionario eletronico de saude dos servidores.

5 - Realizar orientagdo vacinal e oferecer imunizacao contra influenza para os profissionais da satde.

6 — Prosseguir com as agdes do grupo UFF Mais Leve.

7 - Aplicar formularios de satisfacdo em todas as agdes realizadas pela DPVS.

8 - Realizar reunides periddicas de acompanhamento das agdes.

9- Implementar a CISSP.

10- Realizar palestras/cursos de capacitagdo sobre seguranca do trabalho e gerenciamento de residuos

perigosos.

11 - Elaborar oficinas de mapas de riscos dos locais de trabalho e oficinas de conscientizagao para os

servidores.

12 - Criar o programa anual de ginastica laboral.

13 - Integrar a comissdo de biosseguranca ja existente na UFF.

14 — Implementar o CIAT/CAT no SEL

15- Incluir todos os servigos oferecidos no Espago de Saude do servidor no SAMESAGENDA.

16 — Reestruturar os arquivos de prontuarios da DAS.

17 - Aplicar questionario de satisfagdo aos usudrios da DAS.

18 - Promover agdes de integracdo dos servigos e pessoas da CASQ.

19 - Reestruturar a grade de horario de atendimento da pericia.

20 — Reestruturar a equipe administrativa da DPS.

21 - Atualizar IS n° 001 da DPS, incluindo os polos do interior, € cumprir com as suas determinacdes.

22- Promover a divulgacdo dos servigcos da CASQ nos campi da UFF, inclusive interior.
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23 — Concluir a implementacdo dos processos da CASQ no SEL

24 — Gestao e digitalizacdo da documentagdo da DPS.

25- Colocar os admissionais nas pastas funcionais dos servidores.

26 — Acompanhar a obra no novo espago de trabalho da CASQ no Gragoata.

27 — Desenvolver politica de acolhimento e integracdo dos servidores da UFF.

28- Estabelecer prazos para marcacao de férias dos servidores da CASQ,

29- Promover rodas de conversas para os servidores da UFF.

30 - Realizar evento de homenagem aos servidores aposentados.

31- Realizar LNT (Levantamento de Necessidade de Treinamento) com as areas.

32 - Realizarreunides de alinhamento organizacional para apresentagdodos resultados, atualizacdes e

sobretudo, integragdo das equipes de trabalho.
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4) Consideracoes finais

O ano de 2020 foi muito desafiador para CASQ. Considerando o contexto da pandemia e trabalho
remoto da maioria dos servidores, exceto os servicos essenciais, buscamos desenvolver estratégias para agoes e
servigos que pudessem se adequar a realidade atual e proporcionar saude e qualidade de vida a todos os
servidores da UFF. Para o ano de 2021 esperamos continuar realizando as ac¢des planejadas e atingir os
objetivos, honrar a missdo institucional da CASQ e agregar valor ao trabalho que é desenvolvido pelos

servidores, docentes e técnicos administrativos, da Universidade Federal Fluminense.
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DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO DE PESSOAL (DAP)

Os Graficos e Tabelas abaixo mostram a distribuicdo dos 6.935 profissionais da UFF (docentes e

técnicos administrativos) por diferentes perfis, conforme segue:

Distribuicao dos servidores por faixa salarial (cargo)

2.800
2.400
2.000
1.600 - CMS-705
QTDE VINC SERV
o PCIFE-T01
1.200 QTDE VINC SERV
80O
) J JJ
0 1501 a 2000 2501 a 3000 3501 a 4500 5501 a 6500 7501 a 8500
GRUPD
CARGD CMS5-705 | PCIFE-701
FAIXA QTDE VINC | QTDE VINC
REMU N SERV SERV
0 45 50
1 a 400 § 2
1501 a 2000 0 5
2001 & 2500 5 s6
2501 a 3000 19 105
3001 a 3500 45 317
3501 & 4500 173 651
| 4501 & 5500 &0 540
5501 a 6500 69 448
6501 a 7500 67 332
7501 a 8500 43 293
aclma de
3500 2.711 777
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1.000 Fem
B 7DE vINC SERV

Mas
800 ® 3TDE VINC SERV

L — —-. -

0 la 1001 140 J. 1501 2001 2 3001 3501 4501 5501 6501 7501 acima
400 d a d a 5| a d a q a d de
1100 1500 2000 2500 3000 3500 4500 5500 6500 7500 8500 B500

0 47 52
12400 1 2
1001 a 5

1100

Eg; = o 1
I
m = 29 35
R
m = 179 183
iggé = 442 425
ﬁ = 303 257
gggé = 277 240
gﬁ = 224 176
g;’_gé 2 150 151
?ﬂmTa de 1.792 1.756
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m 21 a 25 anos
QTDE VINC SERV
m 26 a 30 anos
QTDE VINC SERV
31 a 35 anos
u QTDE VINC SERV
n 36 a 40 anos
QTDE VINC SERV
41 a 45 anos
B TDE VINC SERV
n 46 a 50 anos
QTDE VINC SERV
51 a 55 anos
QTDE VINC SERV
56 a 60 anos
QTDE VINC SERV
61 a 65 anos
QTDE VINC SERV
66 a 70 anos
QTDE VINC SERV
- Acima de 70 anos
QTDE VINC SERV

PCIFE-TO1
36a4D  41a 45 | 46 a 30 51355 S56a60 | 61a65 | 66a70 Adma de
E L anos anos E T anos EL

CMS-703 o 20 166 486 202 7

252 542 e01 375 336 365 580 384 161 43
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Perfil dos servidores por género

2.400

2.000

CMS-705

® GTDE VINC SERV
PCIFE-701

® GTDE VINC SERV

1.200

Fem

GRUPOD
CARGD

Ferm 1.471 2.031

Mas 1.7e7 1.551
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Situacao Funcional

160
140
120 g ATIVO EMOUTRO ORGAO o CEDIDO/REQUISITADC
QTDE VING SERYV QTDE VING SERV
100 g CELETISTA g COLAB PCCTAE E MAGIS
QOTDE VING SERY OTDE VING SERV
Al g CONTPROF.SUBSTITUTO . CONTR.PROF VISITANTE
- QTDE VING SERV B oTDE VINC SERV
EXCEDENTE A LOTACAD EXERC DESCENT CARRE
B0 QTDE VING SERV OTDE VING SERY
EXERCICIO PROVISORIO
a0 QTDE VINC SERV
20
i)

T o] T ]

20 sem 202 1o sem 202

SITUACA| ATIVO EXCEDE
o EM |CEDIDO/ COLAR |CONT.PR|COMTR.P| NTEA | EXERC
ViNCUL | OUTRO | REQUISI| CELETIS | PCCTAE | OF.SUBS | ROF.VIS | LOTACA | DESCENT.
ORCAD | TADO TA | EMACIS| TITUTO | ITANTE o CARREIL

QTDE QTDE

VINC VINC

1]
QTDE
VINC
SERV

SERV SERV
20 sam
2020 &4 2 4 & 103 a3 3 = 13
1o sem
63 3 4 B 147 a 3 [ 13
2020
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Quantidade de cargos de direcao

111

QTDE VINC SERV

111

B ATIWVOD PERMAMENTE

W CEDIDO/REQUISITADD

o EXERC DESCENT
CARREI
NOMEADO CARGOD

COMIS.
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Quantidade de funcdes comissionadas

B ATIVOG PERMANENTE

284 B CEDIDO/REQUISITADOD

REQ.DE QUTROS
ORGADS

QTDE VINC SERV

SITUACA
0

vIiNCUL
o
ATIVO
PERMANE 284
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Perfil por deficiencia (cargo)

4.000

3.579
3.200
3|2

3.000

2500
CMS-705
. B 51DE VING SERV
2.000 PCIFE-701
B 5T1DE VING SERV

1.500

1.000

" 11 51 2 2 1 621 612 1 6 6 3
0 S/info 1005 1017 4001
TETRAPLEGIA DEFORMIDADE DEFICIENCIA
CONGENITAOU  MULTIPLA

Al NRIM A
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COD DEFICTENCTA QT QTDE

7

VINC VINC
SERW SERN

[Sinfa | 3.234] _ 3.579)

MONOFLE
GLA

el I

DEFORMI
DADE
COMEENI
TA QU
ADUEL
DA

DEFICIEN
1A o 1
MULTIPLA
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Perfil por deficiencia (sexo)

4,000

3,500

3.000

2.500

2,000

1.500

1.000

500

0
0 5Anfo

1005 1017 4001
TETRAPLEGIA DEFORMIDADE DEFICIENCIA
COMGENITA OU MULTIPLA
Al IR A

SEXD Fem Mas

COD DEFICIENCIA QTDE QTDE
VINC VINC
SERW SERW

I T BT

MONOFLE
GlA

MHULTIPLA

Fem

B GTDE VING SERV
Mas

B 5ToE VING SERV
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Perfil por etnia (cargo)

2.400

BOC

400

CMS-705

B ome VINC SERV
PCIFE-701
QTDE VING SERV

J a

BRAMNCA |J LRELA RDA INDIGEMNA

ass

PRETA
1M FI'IF'-1l'-l"I'

QTDE
[IIIG B
ETNICA

EIRP-NCP' 2 357
22
F’HRDA 333 781
:"EE" 8 3
FRETA 107 375
NAD
INFORME 110 20
Do
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Perfil por etnia (sexo)

2.400
000
1,500 Fam
B 57DE VING SERV
- Mas
1.200 QTDE VING SERV
BOC
) .
, |-

BRAMNCA l‘ ARELA RDA INDIGEMNA PRETA MNAD
INFORMADD
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Censo de Escolaridade dos Servidores Técnico-Administrativos

Dado Solicitade
Ord {Posigio em 31 de dezembro de 2020 Tokal

1 Senvidores técnico-adminigrativos vinculados & Universidade, Ingluslve hogpltals univerdtidcs e 3843
rmatamidade

a Senidores téonico-administrativos vinculados a Universdade, excluindo agueles vinouladas 2660
exclugvaments a hospitais universildnos & matemidade

3 Funclenanos alagtades pam capacliagho & mandato elelive ou cedidos pars oulios digacs elou 105
entidades da administragdo poblica em 31712 do sxemicio

ord Escolaridade des Funclondrlos Téonleo Adminlsiratlvos do Quadro

TOTAL du UFF em 31 de dezembro de 2020 Femiine | Masouline | Toial

1 Fundamantal Incomplets 11 T4 B5 |
2 Fundamantal Complata AT [k ] 1110
a Engng Médio AR6 A58 44
4 Endng Supsilor aEs B2E | 1484
6 Espacializagho AA2 z_za Gns
B I sl an4 172  ATE
7 Drutormde 72 87| 128
Total 2170 1673 anaa
ord Escolaridads dos F‘unnlnriﬂa: ﬁ:nlcu Mmlnl-hwul; %n Quadro Famining | Masculine | Total
1 Fundamantal 1heomgslets -] 16 21
2 Fundamental Complate 28 16 Ad
a Endno Médio 251 125 a7e
A Endng Superar 335 161 AQG
5 Especializaghe B 34 122
] Mestmdo G& 26 o2
7 Coulorada 16 16 32

Total o0 303 1183
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Detalhamento da Despesa de Pessoal

A PROGEPE utiliza instrumentos de governanga no setor publico na busca por melhorias nos
mecanismos de avaliagdo, direcdo e monitoramento de seus processos, visando a assegurar que as
decisdes e as agoOes relativas a gestdo de pessoas estejam alinhadas as necessidades da organizagao,
contribuindo para o alcance das suas metas. Em 2020 a PROGEPE e suas areas empreenderam
esfor¢cos a fim de minimizar as ameacas oriundas do ambiente externo, em geral devido as restri¢des
orcamentarias, periodo atipico de enfrentamento da COVID-19 e em particular devido as mudangas
nas leis e regulamentacdes referentes a admissdo de forca de trabalho. A Tabela abaixo detalha as

despesas com pessoal nos ultimos 5 anos.

Despesas de Pessoal -2016 a 2020 - REITORIA

_— _— Despesas Variaveis Despesas de Defins
el E e e W gens Fixas | Retribuich Gralifica(;ﬁm‘ Adicionais | Indenizacies | © e Previd Dema|s_{‘ T f\:zﬁﬂz Judiciais o]
Membros de poder e agentes politicos
200 0,00 0,00 1) 0,00 00 00 00 000 0,00 0,00
20719 0,00 0,00 1) 0,00 00 00 00 000 0,00 0,00
Exercicios | 2018 0,00 0,00 1) 0,00 00 00 00 000 0,00 0,00
2017 0,00 010 1] 0,00 00 00 00 1] 010 0,00
2076 0,00 010 1] 0,00 00 00 00 1] 010 0,00
Senddores de cameira v Tades ao drgdo da Tad
2000 306060599 B8] TOLEER01T 57T BT 348 370 47 3581 B2 86T 49] TZ8785T7 45 D RE 4 E 00 072430 TB45EH 15 577 H00.383 57
2079 G4 2T MT.IEE 5 02| B0 545 66 /6] 352518 467,34 T3B50.7E B3 20424077 000 74737 796,35] 22447768 551 17063650
Exercicios [ 2018 e ARSI R0 0719616 51| 8985 762 20| ST T82 58| 13457 806 52 DTG 000 2 E10R07 22 27237304 54 50,794 056,54
2017 B3RO 053550 56| S5 U0 ST 7| S35 4501154 12674257 08 A EEAES, T OO0 2540526173 2409053 59 53255787 04
LRI 33T 03] F eI T e BT ETT.IT 88| S TIATe B T B 0T AE3EI TS o0 5556 E44. T3 ZHE3.3733 L TTE AT
Senvideres de cameira SEM VINCOLU com e @rgac da unidade
AT
L)
Exercicios | 2018
AT
2076
Seriidores SEM VINCOLO com a administracao pablica (exceto temporario) Situacao 3
2040 TR 1) 0,00 Ly (1LY ) 1) 00 TV EETE
20719 2RO 1) 0,00 00 00 00 000 0,00 2R EIE 0T
Exercicios | 2018 ZERTE 2 1) 0,00 00 00 00 000 0,00 BT A
207 20T AT 1) 0,00 00 00 00 000 0,00 ZA0TATER
2076 ZELIZE0 1) 0,00 00 00 00 000 0,00 2 EI0379
ervidores Cedidos com Onus
AT TEEL /A5 T8 1T RS LR ) T 40985538 23H07 30 T3F 9B 53 i) J53EG SBT9. 48 o.6d7 aHE A0
20719 TOEE0T 28 TTA07T 02 IT7 750 T5T8EIT 3 3EET215 TIZE8 58 [1] 2TA3E07 51088 JIOTBZZ 5
Exercicios | 2018 TEEZET0,1S TTEE 3 ZOTETT I THEOT 2540 2730773 T34 077 B4 [1] JEErEEE 51088 IEEIEST
207 T7ET 535S TI482 8 ITTESED|  TRZZEESTY 5E10.48 TE2BET D [1] THE?7 O& JH 024 B3 S0 ART 35
2076 1.680.556,07 1254 T8 331.373,78]  T.52005789 53B K 5323458 [1] 50752 20006 5 J 03447 55
Servidores com contrate temporario
2000 B8 51,23 1] EER )= FEUZ5355 BE5.552,73 1] [1] 1] [1] 8.%7 91656
2079 10775 527,34 1] B3 02558 0542 130223218 1] [1] 1] [1] T2.807 23413
Exercicios | 2018 9155550 1] 653,752 21 LA 5] 120406453 1] [1] 1] [1] T2072 656 45
2017 855531 1] B2 17243 XIETT A 11/ TE 1] [1] 1] [1] T BL 47247
20716 7739 EE 1] 54613125 I7ATSEE]  TDH5EZ5ES 1] [1] 1] [1] 9700 43555
INATIVOS
2000 SETZEEBA0EE] 27 53] TR 230 BTT 74] 67 9736865,35 1686 5 2WE I35 [1] AZE70 42 133597 800 12 516447 14455
20719 J32EEE T35 2T 2B S| VB T43557 BE| Bo.040.37Z R [y 301187925 O 3404375,76) 132545800 AEB B2 5T B
Exercicios | 2078 FTO00E79E 32| 2019247 10 704586178 632458559 oo 3.040.854 [1] SIO7EEE] 1304547589 52550 550,56
AT 2O AEIOTESS| ZUTI AT AT BeU/9 e 58| BT 5d6 08 o FETIEE AT i) TR/, Y T2333726T 2L I3 TETHIE
RIS ZETERTHEAT) TUREl B 2o YUl X TA YL TS o JHETELS i) SHIEETOT TZEE0E3T 3 S UTEEITTY
PERSIONISTAS
20 BTOZ AN 337 T2/ E | G327 Zad | ] 1] 9520909 ] W20 70G,
0T SUHTESTT 3T TR S T3 3 BIE T TH 495809 o U O T 403734359 o EE RS LY.y 5
Exercicios | 2079 SEEE A M| T e AT 1266 23216 17 437 3184 L] ] O HI0ED6 TEEdT42.5 157 68
T ST 49 B0 I TTEH AL T8 To R4 o 8] u] 4544708 JATORAT 3T B TLIOTA S
A0TE 45 e T8 oA T 99 Te] 17.F65245,40 o 8] u] HoE /B TRE JE iSRG B (=N R et
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Medidas Administrativas para Apuracao de Responsabilidade por Danos ao Erario

Considerando que as Medidas Administrativas para Apuragao de Responsabilidade por Danos
ao Erario ja vém sendo realizadas pelo DAP, conforme Instrug¢do de Servico PROGEPE/UFF 07, de

28 de novembro de 2017, segue abaixo:

O recebimento indevido de beneficios havidos por fraude, dolo ou mé-fé implicara devolugdo
ao erario do total auferido, sem prejuizo da ag@o penal cabivel. (art. 185, § 2° da Lei n°® 8.112/90). Em
caso de ndo aquiescéncia do servidor quanto a reposicao, para qualquer dos casos previstos no art. 46
da Lei n° 8.112/90, judicializados ou nao, o procedimento administrativo ¢ imediatamente
encaminhado a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), para inscricdo em Divida Ativa da
Unido, nos termos do art. 39 da Lei n® 4.320/64. E dispensada a reposi¢do de importincias
indevidamente percebidas, de boa-fé, por servidores ativos e inativos e pensionistas, em virtude de
erro escusavel de interpretacdo de lei por parte do orgdo/entidade, ou por parte de autoridade
legalmente investida em fun¢do de orientagdo e supervisdo, a vista da presun¢do de legalidade do ato
administrativo e do carater alimentar das parcelas salariais. (Simula TCU n°® 249/07). De acordo com
a Instrucdo de Servico PROGEPE/UFF 07, de 28 de novembro de 2017, o Departamento de
Administracdo de Pessoal da UFF implementou medidas para o aprimoramento dos procedimentos
administrativos, visando maior transparéncia e celeridade na reposi¢ao ao erario, por meio do sistema

eletronico SEI.

A apuracdo de responsabilidade ndo ¢ realizada por este Departamento, visto que para este fim
existem processos especificos gerados pela Geréncia de Procedimentos Disciplinares.
Informamos ainda que o DAP nao abre processos de Tomada de Contas Especial, por se tratar de

uma apuracao relacionada aos contratos e nao aos servidores.
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Custos, Receitas e Despesas

Responsavel Varidvel ou Indicador 2020 2019 2018 2017 2016

Despesa Corrente RS 2.246.847.074.98|R$ 2.314.411.922.86| RS 2.267.895.054.04| RS 2.211.730.288.72| RS 1.982.632.099.40

100% das Despesas Correntes do HUAP + UAJV R$ 192.853.892.72| R$ 255.633.263,10] RS 280.006.846.00| R$ 291.685.927.87] R$ 270.338.837.25

T 65% das Despesas Correntes do HUAP + U_AJV R$ 125.355.030.27] R$166.161.621,02] RS 182.004.449.90| R$ 189.595.853.12] R$175.720.244.21

Aposentadorias e Reformas (conta SIAFI n® 3.31.20.01) R$ 671.357.258,22| R$639.100.799,48] R$592.728.216,19| R$551.339.251,08] R$462.950.317,34

Pensdes (conta SIAFI 3.31.90.03) R$136.128.171.22] R$131.215.804.21 RS 60.307.788.55| R$116.354.788.05| RS$103.542.394.43

Sentengas Judiciais (conta SIAFI 3.31.90.91) R$ 9.239.343.39] R$10.075.242,28 R$54.919.202,81 R$4.369.488,61 R$4.367.365,14

Despesa com Pessoal Cedido Docentes R$ 2.186.169.94 R$ 1.221.606.08 R$2.225.925,15 R$2.951.04487 R$2.949.193,37

Despesa com Pessoal Cedido - Técnico-Administrativos R% 1.519.619.40 R$ 1.402.515,84 R$ 1.570.720,19 R$1.495.359.84 R$1.666.244,25

PROGEPE |Despesas com afastamento Pais/Exterior - Docente RS 19.188.848.67 R$ 12.738.988.28 RS 18.671.671.58 R$15.270.110.51 R$7.794.569.58

D IS T RS R$ 673578603 R$3596.94806|]  R$4.13540272 R$2.908.198,62 R$1.311.169,72
Técnico-Administratives

Custo Corrente (incluinde HUs) R$ 1.348.898.397,61| R$ 1.401.331.676,95| R$ 1.327.446.194,02| R$ 1.222.330.601,36

Custo Corrente (sem Hus) R$ 1.259.426.755.53| R$ 1.303.329.280.85| R$ 1.225.356.119.27| R$ 1.127.712.008,32




