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Este relatério tem o
objetivo de expor as
realizacOes e entregas
feitas pela
Coordenacao de
Planejamento e

Desenvolvimento
(PLAD) no ano de
2020 conforme seus
papeéis e
responsabilidades
estabelecidos no
Regimento Interno da
Proplan.
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Contexto 2020

A equipe da PLAD operou de forma remota durante 10
meses do ano de 2020 (de margco a dezembro) em funcao
da necessidade de isolamento social oriundo da pandemia
causada pelo Covid-19.

Mesmo nesse novo formato, a coordenacdo cumpriu com
seu planejamento e manteve a execucao de suas entregas.




Competéncias da PLAD

PLANO DE
DESENVOLV.
INSTITUCIONA
(PDI)

&
PLANO DE
DESENV. DA
UNIDADE
PDU

GESTAO DE
RISCOS E DE
INTEGRIDADE

GESTAO DE
DADOS
INSTITUCIONAIS

Plano de Desenvolvimento das Unidades
(PDU): apoio as Unidades académicas e
administrativas na elaboracao e
monitoramentos dos seus PDUSs.

Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI): Apoio a COMADI na coleta, anélise e
consolidacdo dos dados para mensuracao de
indicadores e metas do PDI.

Gestdao de Riscos e de |Integridade:
|dentificacdo, analise, avaliacdo e tratamento
dos riscos dos processos organizacionais, além
da comunicacdo e consulta as partes
interessadas, e 0 monitoramento dos riscos e
dos controles internos.

Gestao de dados Institucionais: organizacéo
e facilitacdo do acesso a dados institucionais
necessarios a tomadas de  decisbes
estratégicas e taticas e a submissao para
rankings universitarios.



Realizacoes e entregas da PLAD em 2020

PDI & PDU

Coleta dos dados e medicéo do
desempenho dos indicadores do
relatério anual do PDI 2018-2022 — Ano
2019 (Jan, Fev e Mar) e Ano 2020 (Ouit,
Nov e Dez).

Apoio as reunides da COMADI.

Elaboracao e divulgacao do Guia PDU.
(Mai)

Oferta de curso online de capacitacéo
no PDU. (Jun) — 42 servidores inscritos
e 24 capacitados.

Andlise e feedback na elaboracéo do
PDU das Unidades: INFES, PROAD e
SRI.

Coordenacao da elaboracao do PDU
da Proplan. (Ago-Dez)

Apresentacdo e mobilizacao de pro-
reitores, superintendentes e diretores
para apresentacao da metodologia de
elaboracdo do PDU em reuniao da
Governanca. (Jun)

Gestao de Riscos e de Integridade

Aumento de
319 % no n°
de riscos
analisados
em
comparacao
a 2019
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27 Aumento de 385%

no n° de processos
analisados em
comparacao a
2019
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Para acessar o relatorio de gestao de
riscos clique aqui.

Gestao de dados

e Coleta, analise e submissao
de dados institucionais para
Clarivates.

« Coleta, analise e submissao
de dados institucionais para
QS Top Universities.

Outras atividades
da PLAD

» Participacdo nas Comissoes
de Gestéo do Teletrabalho e
Revisa-UFF.

« Participacdo na Comissao,
elaboracéo e revisao do
Relatorio de Gestao.


http://www.uff.br/?q=resultados-da-gestao-de-riscos

Principais
desafios de
2020

Falta de disponibilidade dos donos de processos para colaborar e

participar na gestao de riscos de processos.

Baixa participacdo dos membros na Comissédo de Gestao de

Integridade.

Baixo controle sobre a quantidade de unidades que estdo elaborando
seu PDU.

Dificuldade de obtencao de dados e indicadores institucionais junto aos

setores.



Planejamento para 2021

Manter a elevacdo no n° de processos com riscos
identificados, analisados e monitorados na Universidade

Estimular a participagdo dos membros da Comissédo de
Gestao da Integridade por meio de parceria com EGGP para
oferta de cursos de capacitacao

Divulgar nos veiculos oficiais da UFF informacfes de apoio
na elaboracao dos PDUs

Apoio a oferta de cursos de capacitacdo no PDU e em
Gestao de Riscos

Criar mapa de indicadores e informacdes institucionais
Apoiar, analisar e dar feedback na elaboragao dos PDUs
Finalizar PDU da Proplan

Fornecimento de dados institucionais quando requisitado



